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Sembrando
saberes

Desde su creacion, 21 de diciembre de 2000, la Universidad San Gregorio de Portoviejo, se comprometio so-
lemnemente a formar profesionales con calidad académica y responsabilidad social que aporten positivamente
a la consecucion del progreso y bienestar que tanto anhelamos manabitas y ecuatorianos. Conscientes que
la cristalizacion de tan sagrado ideal implicaba e implica una lucha tesonera y permanente de la comunidad
gregoriana unida, con capacidad y denodado esfuerzo supero6 los obstaculos que se presentaron para la apro-
bacion de la Ley de Creacion, la aprobacion de sus Estatutos, la funesta intension del extentinto CONEA de
perjudicarnos abiertamente con una categorizacion politica e ilegal y, continuamos venciendo las adversidades
que se siguen presentando guiados por la célebre frase de Séneca: “Vivir es luchar”. Esta es la razon por la
que, con honra cumplimos doce afios como institucion académica, investigacion y tecnoldgica al servicio de
las comunidades de Portoviejo y Manabi.

En doce afios de fructifera labor en educacion superior hemos entregado al pais 3.496 profesionales en las areas
de Derecho, Odontologia, Administracion de Negocios, Comercio Exterior, Auditoria y Contabilidad, Arqui-
tectura, Marketing, Periodismo, Educacion Inicial, Economia, Disefio Grafico, etc. Profesionales que han sido
y son actores y protagonistas del desarrollo social y productivo de nuestra querida provincia de Manabi, en
particular, de su capital la hidalga y muy noble ciudad de San Gregorio de Portoviejo.

El compromiso de constituirnos en el instrumento determinante en la construccion del futuro de la provincia de
Alfaro, fortalece nuestra vocacion de servicio que se exterioriza a lo largo y ancho de las comunidades manabi-
tas. Desafio que se agiganta teniendo en cuenta que se aproxima el Bicentenario de la creacion de la Provincia
de Manabi y de Portoviejo como canton y su capital, mediante la Ley de Division Territorial sancionada por
el General Francisco de Paula Santander, encargado de la presidencia de la Gran Colombia, del 25 de junio de
1824. Celebracion histdrica que motivo a la Comision de Vinculacion con la Colectividad, proponer al H. Con-
sejo Universitario la conformacion de un Comité Pro-Bicentenario de Manabi y Portoviejo, la que fue aceptada
y se encuentra en proceso de estructuracion. Organismo estrictamente civico y técnico que tendra la funcion
de elaborar un Plan que involucre proyectos de obras macro de caracter trascendental y de urgente ejecucion,
para que Manabi y Portoviejo cumplan con orgullo los doscientos afios de creacion. Hoy que con jubilo cum-
plimos doce afios como Centro de Educacion Superior, reiteramos el compromiso de cumplir estrictamente
nuestra Mision: “Formar en la ciencia y humanismo a profesionales emprendedores de acuerdo a las demandas
del desarrollo social, la investigacion cientifica y los avances técnicos y tecnolégicos” y, por ende Portoviejo y
Manabi se posesionen a nivel nacional en el desarrollo social, economico y cultural.
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COMPLICACIONES BUCALES DE
RADIOTERAPIA Y QUIMIOTERAPIA
FRENTE AL CANCER BUCAL

Ronell Bologna Molina

Departamento de Investigacion en Patologia y Medicina bucal.
Facultad de Odontologia, Universidad Juarez del Estado de Durango.

Predio Canoas S/N - Colonia Los Angeles - C.P. 34000

ronellbologna@hotmail.com
RESUMEN:

El cancer de cabeza y cuello es una neoplasia rela-
tivamente rara que representa aproximadamente el
5% de todas las neoplasias malignas. Los sitios mas
frecuentes donde se presentan dichas neoplasias, son:
glandula salival, mucosa bucal, mucosa de la faringe
y laringe. El tratamiento de eleccion para el cancer
de cabeza y cuello es la cirugia y la mayoria de las
veces se combina con tratamientos de radioterapia y
quimioterapia, ocasionando al paciente oncologico
efectos secundarios que pueden modificar la calidad
de vida. Existen tratamientos preventivos que ayudan
a disminuir los efectos secundarios ocasionados por
los tratamientos oncoldgicos, dichos tratamientos
cuando el cancer se presenta en cavidad bucal es obli-
gacion del odontologo ejecutarlos. El objetivo de este
trabajo es realizar una revision enfocada a conocer
los efectos de la quimio y radioterapia sobre los teji-
dos que conforman el aparato estomatognatico.

ABSTRACT:

Cancer of the head and neck is a relatively rare neo-
plasia that represents approximately 5% of all the
malignant neoplasias. The most frequent locations
were these tumors arise are: saliva gland, oral mucus,
pharynx mucus, larynx mucus.

The chosen treatment for cancer of the head and neck
is surgery and mostly they combine this with radio-
therapy and chemotherapy treatments, affecting the
patient with secondary oncological effects that can
modify the quality of life. There are preventive treat-
ments that help to reduce the secondary effects affec-
ting oncological treatments. When the cancer arises
in the oral cavity it is the dentist’s obligation to apply
them.

The objective of this work is to perform a revision fo-
cused on knowing the chemo and radiotherapy effects
on the tissues that form the stomatognathic apparatus.

PALABRAS CLAVE:

Cancer de cabeza y cuello, Radioterapia, Quimiote-
rapia.

INTRODUCCION:

A nivel mundial el cancer es una de las principales
causas de mortalidad representando aproximadamen-
te el 13% de las defunciones, lo que equivale a 7.9
millones de muertes por afo. El cancer en region de
cabeza y cuello (CCyC) representa aproximadamente
500,000 casos por afio, siendo el carcinoma epider-
moide una de las variantes que se presentan con ma-
yor frecuencia en este sitio'.La incidencia de CCyC
representa aproximadamente el 17.6% de la totalidad
de todas las neoplasias malignas siendo el cancer la-
ringeo y el cancer bucal los mas frecuentes con el 42
y 37% respectivamente. Las tasas de mortalidad es-
timadas son del 93% para el cancer de laringe y el
62.4% para cavidad bucal, siendo los casos de len-
gua los mas frecuentes con el 32%?2. En un estudio
realizado por Anaya-Saavedra et al,3indican que las
glandulas salivales, faringe y lengua representan los
sitios mas frecuentes de cancer en region de cabeza
y cuello’.

En cavidad bucal el carcinoma representa aproxima-
damente el 5% de todas las neoplasias que se presen-
tan en dicha region.

A pesar de los diversos programas de prevencion y
deteccion temprana de cancer en cavidad bucal, la
mayoria de los tumores llegan a ser diagnosticados
en etapas clinicas (EC) tardias, lo que conlleva a tra-
tamientos oncoldgicos agresivos como: Cirugia (Qx),
Radioterapia (RT) y Quimioterapia (QT), que en la
mayoria de las veces son utilizados en forma com-
binada, dependiendo de las caracteristicas propias de
cada tumor*”.

Este tipo de tratamientos producen en la mayoria de
los pacientes diversas complicaciones tanto bucales
como sistémicas. En un estudio realizado por Grau
JJ et alb, sereporta que la sintomatologia asociada a
los tratamientos con RT y QT son: vomito, alopecia,
anemia moderada, pérdida de la audicion, eritema,
fiebre, estomatitis moderada, anorexia, trombocitope-
nia y fendomeno de Raynaud’; aunque estos son los
efectos secundarios que se pueden presentar con ma-
yor frecuencia, existen otros efectos toxicos propios
de cada tipo de tratamiento (terapias: neoadyuvante,
adyuvante y paliativa), que pueden ocasionar diver-
sos efectos secundarios propios de cada modalidad.
El proposito de este estudio es dar a conocer mediante
una revision bibliografica los efectos ocasionados por
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tratamientos oncologicos y de esta forma orientar a
cirujanos dentistas en el diagnostico y tratamiento de
las mismas.

METODOLOGIA:
Tratamiento oncologico con radioterapia:

La RT es un método que utiliza radiaciones ionizan-
tes, las cuales crean efectos quimicos como la hidro-
lisis del agua intracelular y la ruptura de las cadenas
de ADN. Estos efectos causan dafio y destruccion de
las células tumorales radiadas, pero desgraciadamen-
te también de las células sanas, esto conlleva a una
serie de complicaciones, algunas de las cuales pue-
den ser frecuentes y de importancia para la calidad de
vida del paciente. Las radiaciones interaccionan con
los tejidos expuestos provocando cambios morfolo-
gicos y/o funcionales detectables en un periodo de
tiempo’, dichos cambios dependen de diversos fac-
tores como: tasa de dosis recibida, fraccionamiento
de la dosis, naturaleza de la radiacion, estado previo
del tejido, grado de diferenciacion celular, cinética
celular, capacidad de reparacion del dafio subletal y
oxigenacion asi como temperatura celular. Una alte-
racion que se presenta frecuentemente es la osteorra-
dionecrosis, que se define como un estado de hipoxia,
hipocelularidad e hipovascularizacion®® en un area
osea que ha sido sometida a radiacion y que perma-
nece expuesta al exterior mas de tres meses y coexis-
te con una solucion de continuidad en las estructuras
blandas'®. Debido a estos efectos, el cirujano dentista
(CD) juega un papel primordial al tener la obligacion
primordial en el diagndstico de las complicaciones
asociadas al tratamiento oncologico y posteriormente
brindar al paciente oncoldgico una atencion rapida y
efectiva finalizada a obtener una cavidad bucal libre
de infecciones para asi poder comenzar con el trata-

miento oncologico.
Tratamiento oncoldgico con quimioterapia:

El tratamiento de QT busca atacar y destruir las célu-
las cancerosas, que se reproducen muy rapidamente,
desafortunadamente las células normales que estan en
division celular son igualmente susceptibles a estos
efectos. La mucosa bucal es frecuentemente afectada
en este tipo de tratamiento y por consiguiente se ma-
nifiestan desde el eritema o ulceraciones locales hasta
la pérdida total del epitelio con hemorragia e intenso
dolor.

En la actualidad se emplea de forma combinada con
RT y Qx para ayudar con el éxito en el Tx, pero di-
chos tratamientos dependen de las caracteristicas pro-
pias de cada tumor. La QT también es utilizada en tra-
tamientos paliativos en recurrencias, metastasis y en
tumores en los que la cirugia es contraindicada. Los
agentes quimioterapéuticos mas empleados en CCyC
son la bleomicina, el cisplatino, el metrotrexato, el
5-fluoruracilo, la vinblastina y la ciclofosfamida!!.

Accion de la radioterapia y quimioterapia:

La mayoria del CCyC es tratado con RT, sola o en
combinacion con QT y Qx!218,

La respuesta de los tejidos a la radiacion depende de
diversos factores, tales como la sensibilidad del tu-
mor a las radiaciones, su localizacion y oxigenacion y
el resultado se aprecia en el siguiente cuadro.

CONCLUSION:

El tratamiento oncologico con radioterapia y quimio-
terapia se obtiene el siguiente resultado:

COMPLICACIONES CARACTERISTICAS APARICION/
INTENSIDAD
Eritema/ Enrojecimiento/ disminucion del grosor de la piel, sequedad por dafio de las Inmediata/
radiodermitis células basales. reversible
Mucositis Inflamacion generalizada de la mucosa bucal con descamaciones y ulceraciones Inmediata/
por dafio de las células basales. reversible
Disgeusia Alteracion del sentido del gusto (especialmente el gusto amargo y acido) debido Inmediata/
al daflo de las papilas gustativas de la lengua. reversible
Glosodina Dolor y ardor en la lengua debido a la pérdida de las papilas e inflamacion. Inmediata/
reversible
Candida y Herpes simple | Infecciones secundarias como resultados de la pérdida de proteccion causada por Inmediata/
la mucositis y por la xerostomia reversible

Xerostomiaw Disminucion del flujo salival, sequedad de la boca provocado por la alteracion de | Inmediata: Irrever-
las glandulas salivales sible a dosis altas
de radiacion (mas
de 60 Gy)
Enfermedad Inflamacién del periodonto debido a la acumulacién de placa bacteriana incre- Inmediata/
periodontal mentada por la disminucién de la secrecion salival reversible
Alopecia Caida del cabello por atrofia de los foliculos pilosos Inmediata/
reversible
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COMPLICACIONES CARACTERISTICAS APARICION/
INTENSIDAD
Necrosis severas Pérdidas de tejidos, escaras y ulceraciones malolientes Inmediata/
reversible
Trismus Imposibilidad de apertura normal de la boca debido a fibrosis de los muscu- Mediano plazo
los masticatorios o de la ATM. Reversible/irreversible
Caries Dafio en el tercio gingival en la linea amelo-cementaria, en bordes incisales Mediano plazo/
y cuspides debido a disminucion de la salivacion. irreversible
Disfagia Dificultad para la ingesta de alimentos debido a las alteraciones en la orofa- | Mediano plazo/reversible
ringe, puede verse reflejada en malnutricion.
Hipersensibilidad Sensibilidad dental debido a recibir y emitir radiaciones Mediano plazo/reversible
dental
Osteorradionecrosis | Necrosis aséptica del tejido dseo irradiado Tardia/irreversible
Alteraciones del ger- | Alteracion de la odontogénesis en pacientes pediatricos Tardia/irreversible
men dentario
Necrosis pulpar y do- | Muerte de la pulpa dental y dolor Tardia/irreversible
lor
Infeccion Alteracion de las funciones multiples de la mucosa oral como barrera pro- | Mediano Plazo/reversible
tectora.
Hemorragias Puede ocurrir por la trombocitopenia o coagulacion inducidas por la qui- Reversible
mioterapia.
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RESUMEN

Los tumores mixtos malignos constituyen alrede-
dor del 4 al 5% de todos los tumores de glandulas
salivales, con rasgos definidos de malignidad y una
mortalidad entre 30-50% a los cinco afios. Son mas
frecuentes en parotida, seguido por la submaxilar y
glandula salival menor. Se reviso la casuistica corres-
pondiente a tumores de glandulas salivales durante
cinco afios (1995-2000) en el INOR Se reviso la lite-
ratura correspondiente. Encontramos un total de 5 tu-
mores mixtos malignos, 4 casos de carcinoma ex ade-
noma pleomoérfico y un caso de tumor mixto maligno
verdadero (carcinosarcoma). El tumor mixto maligno
con mayor incidencia, correspondio a los carcinomas
ex adenoma pleomorfico con un 80%. Dentro de ellos
el componente maligno que mas se presento fue el de
carcinoma ductal. El menos frecuente fue el tumor
mixto maligno verdadero (un caso). La localizacion
mas frecuente fue la pardtida. Nuestra casuistica se
comportd como lo reportado en la literatura.

ABSTRACT

The mixed malignant tumors constitute for around
4% to 5% of all salivary glands tumors, with definite
features of malignancy and a mortality rate between
30-50% after five years.

They are more frequent in parotid, followed by sub
maxillary and minor salivary gland.

The casuistry corresponding salivary gland tumors
was reviewed for five years (1995-2000) in the INOR.
The corresponding literature was reviewed. We found
a total of five mix malignant tumors, 4 cases of carci-
noma ex pleomorphic adenoma and one case of true
mixed malignant tumor (carcinosarcoma). The mixed
malignant tumor with major impact corresponded to
the carcinoma ex pleomorphic adenomas with 80%.
Within this number the malignant component that

Radiobiologia (Inor), Msc en Educa-
cion Médica Superior.

was most found was the ductal carcinoma. The less
frequent was the true mixed malignant tumor (one
case). The most frequent location was the parotid.
Our casuistry behaved as reported in the literature.

PALABRAS CLAVES

Carcinoma ex adenoma pleomorfico, tumor mixto
maligno, carcinosarcoma, tumor mixto benigno me-
tastasico.

INTRODUCCION

Los tumores mixtos malignos (TMM) en glandulas
salivales incluyen tres entidades patologicas defini-
das que son Carcinoma ex adenoma pleomorfico, tu-
mor mixto maligno verdadero (carcinosarcoma) y tu-
mor mixto benigno (TMB) metastizante, este tltimo,
constituye una rareza. Estos tumores muestran como
caracteristica, la evidencia manifiesta de malignidad
con atipia citologica, mitosis atipica, crecimiento in-
filtrativo y un pronostico desfavorable.

La aparicion secundaria de malignidad en un adeno-
ma pleomorfico existente es de un 3 a un 4 %. Existe
una relacion entre desarrollo de malignidad y tiempo
prolongado de latencia de un tumor mixto benigno,
con un 2% de incidencia en los tumores que tienen
menos de cinco anos y hasta un 10% en los de quince
afios 0 mas. Los carcinomas ex adenomas pleomor-
fico son mas frecuentes en pardtida, (73%), seguidos
por la submaxilar, (16%) y los de glandulas salival
menort, (11%). En cuanto a sexo, existe mayor inci-
dencia en mujeres. En algunos de estos tumores, se
observa la relacion de los mismos con exposiciones
a radiaciones. El carcinoma ex adenoma pleomorfi-
co es el mas frecuente de las tres variantes histopato-
logicas, constituyendo el 8.8% de todos los tumores
mixtos y el 4.6% de todas la tumoraciones malignas
de glandulas salivales, y solo el componente epitelial
evidencia malignidad, en cambio el carcinosarcoma
muestra ambos componentes malignos, tanto el epi-
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telial como el dependiente del estroma, y la tercera
variante, el TMB metastizante que no tiene caracte-
risticas morfologicas de malignidad, teniendo poder
matastizante. Con la presente investigacion demos-
tramos la incidencia y comportamiento de tumores
mixtos malignos en el INOR durante el quinquenio
comprendido de 1995 a 2000.

METODOLOGIA:

Se revisa la casuistica correspondiente a tumores de
glandulas salivales correspondiente al periodo de
1995 al 2000 en el Instituto Nacional de Oncologia
y Radiobiologia. Encontrado 5 tumores mixtos ma-
lignos. Nuestro estudio tuvo en cuenta los datos
de historias clinicas, posibilitando un analisis des-
criptivo en cuanto a edad, sexo, variantes histologi-
casy datos de interés. Los tumores fueron sometidos
a estudios macroscopicos exhaustivos obteniendo
muestras representativas de toda la tumoracion (mas
de 6 fragmentos por caso), los especimenes fueron
procesados y tefiidos por el método convencional,
siendo observados al microscopio de luz y clasifica-
dos teniendo en cuenta los criterios de Clasificacion
de Tumores de Glandulas Salivales propuestos por la
OMS. (2005). Se reviso la literatura correspondiente.

Carcinoma ex adenoma Pleomorfico

De todos los tumores mixtos malignos es la mas fre-
cuente y se define desde el punto de vista morfologi-
co, por ser, solo el componente epitelial el maligno,
Tiene una incidencia del 12 % de los tumores malig-
nos de glandulas salivales 2. En nuestra muestra, 4
casos pertenecieron al tipo de carcinoma ex adenoma
pleomérfico.

En cuanto a la localizacion més frecuente encontrada
en el estudio, es la glandula pardtida la de mayor
incidencia, con un total de 3 de los 4 casos de car-
cinoma ex adenoma pleomorfico diagnosticados. El
otro caso fue localizado en glandula salival menor
del paladar, localizacion infrecuente para estos tipos
de tumores 43,

El carcinoma ex adenoma pleomorfico se observa en
individuos de mas de treinta afios de edad '**°. En
nuestra muestra, la menor de las edades correspon-
di6 a un paciente de 42 afios de edad, con una media
de 56 anos, el sexo predominante es el masculino con
un total de 3 de los 4 casos, la literatura reporta que es
mas frecuente en la mujer 243,

El carcinoma ex adenoma pleomorfico es aquel tumor
que se caracteriza por presentar transformacion carci-
nomatosa y poseer areas identificables de tumor mix-
to benigno, aqui se establecen las contradicciones en
cuanto a, si corresponde a un tumor originado a punto
de partida de un adenoma pleomorfico, o si ocurre
como un tumor propio, con areas citomorfologicas
de un tumor mixto benigno '**>¢, Para ser incluido
el tumor de referencia en esta categoria debe poseer

evidencias morfologicas de tumor mixto benigno o
haber sido operado y ser la actual tumoracion, una
recidiva. La literatura fundamenta ambas teorias.

El tiempo de la longevidad de un tumor mixto benig-
no y su recidiva son factores de riesgo para su trans-
formacion maligna '*7#. En estudios microespecto-
fotométricos se ha demostrado que tumores mixto
benignos de larga duracion o recurrentes, presentan
tetraploidias parecidas a los carcinomas de glandulas
salivales 8. Nosotros encontramos en todos los casos,
areas manifiestas de adenoma pleomorfico y 3 de los
casos muestreados, tienen diagndsticos comprobados
histologicamente de tumor mixto benigno recurrente.
Existen signos, ademas de atipia citomorfologica y
el pleomorfismo que indican la posibilidad de trans-
formacion maligna como son: la hialinizacion exten-
sa, calcificaciones, necrosis y hemorragias'?. Nuestra
experiencia ha demostrado que la hialinizacion exten-
sa es la que se expresa con mayor frecuencia (100%
de nuestros casos), el resto se comportd de forma va-
riable. Estos signos deben alertar para busquedas
minuciosas de posibles transformaciones malignas.
No se deben tener en cuenta las hemorragias que ocu-
rren después de biopsias aspirativas con aguja finas.
Estos tumores pueden ser invasivos o no, en depen-
dencia de que exista infiltracion de la capsula, los mas
frecuentes son los invasivos 2. Algunos autores con-
sideran prudente clasificarlos en menores o mayores
de 8 mm, relacionado con su pronoéstico, junto con
el tipo morfologico carcinomatoso que ahondaremos
en lo posterior. Nuestro estudio reporta un compor-
tamiento de tumores invasivos de mas de 8 mm en el
100% de los casos.

Los patrones morfologicos encontrados fueron los
siguientes: en dos de los casos el componente carci-
nomatoso correspondi6 a carcinoma ductal, un caso a
adenocarcinoma sin otra especificacion (SOE) y otro
a carcinoma epitelial- mioepitelial. Segin lo expre-
sado en la literatura especializada, las variantes mas
frecuentes son los carcinomas indiferenciados, ade-
nocarcinomas SOE, carcinoma ductal, variantes de
alto grado de malignidad "***¢ también se observa
carcinoma mucoepidermoide, adenocarcinoma poli-
morfo de bajo grado y carcinoma adenoideo quistico
entre otros'.

La variante de carcinoma epitelial -mioepitelial es
poco reportada. El grado histolégico de malignidad,
esta relacionado con la variante carcinomatosa, los
carcinomas ex adenoma pleomorfico con componen-
te de carcinoma de alto grado seran también clasifica-
dos como tal, teniendo en cuenta ademas el tamafio
del tumor y la invasion a estructuras vecinas "7 %19,
Los sitios mas frecuentes de metastasis son los gan-
glios regionales, pulmones y huesos 27.

Dentro del diagnodstico diferencial de estos tumores
se encuentran en primer lugar los propios TMB con
areas de atipia de su componente epitelial, que no

deben ser confundidos con areas carcinomatosas.
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También es de mucha importancia reconocer cuan-
do en algunos carcinomas de glandulas salivales, el
elemento maligno esta ubicado en zonas mixoides.
La valoracion diagnostica histopatologica en ocasio-
nes suele ser dificil, resultando engorroso encontrar
el componente de tumor mixto benigno. En ocasiones
solo se dispone de la documentacion clinico- patolo-
gica previa de adenoma pleomorfico, en estos casos
se considera la entidad.

Existen mecanismos genéticos que participan en la
transformacion maligna de los tumores mixtos benig-
nos. Alteraciones o reestructuraciones de cromosoma
82 y 12q13-15 que son mas frecuentes en carcino-
mas ex adenoma pleomorfico, similares a su contra-
parte benigna'' . La amplificacion y sobreexpresion
de algunos genes en el cromosoma 12q13-15, inclu-
yendo CDK4, HMGA?2 y MDM2, pueden represen-
tar importantes eventos genéticos en la transforma-

cion maligna'? .

Tumor mixto maligno verdadero (TMMB) o Car-
cinosarcoma (CS)

Los CS son tumores con patréon de crecimiento bifasi-
co, formado por dos componentes morfoldgicos ma-
lignos engranados en un mismo tumor, uno de estirpe
sarcomatosa, y otro carcinomatoso. El componente
de carcinoma tiene su origen en los elementos epite-
liales de la glandula, y ha sido demostrado que el otro
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componente debe su génesis a células mioepiteliales
modificadas "“°. Son tumores altamente letales con
una sobrevida de 0% a los 5 afios '*'*.

El componente de sarcoma encontrado con ma-
yor incidencia es el denominado Condrosarcoma
1,2,13,15,16, se tienen referencias sobre la existencia
de otros tipos, Osteosarcoma, Fifrosarcoma y Mixo-
sarcoma 1,13,14. En cuanto al componente carcino-
matoso, los mas frecuentemente descritos son los de
carcinomas ductales, carcinomas indiferenciados y
carcinomas epidermoides. Nuestro caso se caracteri-
z6 morfologicamente por presentar componentes de
condrosarcoma y carcinoma indiferenciado.

Estos tumores, al igual que los carcinomas ex adeno-
mas pleomorficos se hallan con mayor regularidad en
la glandula parotida, seguidos de la submandibular
y poco comunes en las glandulas salivales me-
nores"!31%, Algunos autores, demuestran la relacion
entre estos tumores y las radiaciones, y en nuestra
experiencia existen antecedentes previos de haber
sido irradiado en la region del cuello por un carcino-
ma epidermoide de laringe.

La Inmunohistoquimica en estos tumores ha demos-
trado positividad para citoqueratina, antigeno especi-
fico de membranas y S-100 en el elemento carcino-
matoso y vimentina y S-100 en el sarcomatoso.

El diagnostico diferencial se debe realizar con con-
drosarcoma de cabeza y cuello y sarcoma sinovial,
entre otros.

P I PN e e
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A, B-Carcinoma Ex adenoma pleomorfo(Area carcinomatosa)

C-Tumor Mixto Maligno, Area de condrosarcoma

D- Area de extensa hialinizacion de un tumor mixto maligno
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Tumor mixto metastatico

Variante poco frecuente, caracterizado por ser mor-
fologicamente un tumor mixto benigno que desarro-
lla en un momento la capacidad de dar metastasis
local o a distancia, manteniendo su morfologia de
tumor benigno *'". En nuestra institucion no existen
casos de esta variante.

CONCLUSIONES

* Los Carcinomas ex adenoma pleomorfico son los
tumores mas frecuente dentro del grupo de tumores
mixtos malignos.

* El elemento carcinomatoso que se presentd con
mayor frecuencia en los carcinomas ex adenomas
pleomorficos es el de carcinoma ductal.

* El tiempo largo de latencia y la recurrencia de los
adenomas pleomorficos (tumor mixto benigno) son
un factor de riesgo en la transformacion maligna.

* La hialinizacion extensa fue el signo morfologico
de posible transformacion maligna que se presento
con mayor frecuencia.

* Los tumores mixtos malignos son neoplasias de
personas adultas.

* La localizacion mas frecuente fue en la glandula
pardétida.

* La variante de carcinoma ex adenoma pleomorfico
invasivo fue la mas frecuente.
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RESUMEN

La diabetes mellitus constituye un problema de salud,
que se debe manejar adecuadamente por parte del
equipo de salud y por el estomatdlogo en la Atencion
Primaria. Los pacientes con esta enfermedad consti-
tuyen un grupo priorizado cuyo estado de salud bu-
cal hay que elevar, ya que esta afeccion constituye un
factor de riesgo fundamental en el desarrollo de las
caries dentales, y las periodontopatias y por las con-
secuencias que trae para su salud general, ello motivo
la realizacion de esta investigacion cuyo objetivo fue
caracterizar el estado de salud bucal en 100 pacientes
con diagnostico de diabetes mellitus tipo II, los cua-
les fueron escogidos por muestreo simple aleatorio.
Las variables empleadas fueron: frecuencia de caries,
obturaciones y dientes perdidos por caries, estado de
salud periodontal, situacion de la protesis, las prin-
cipales manifestaciones bucales y la necesidades de
Atencion Secundaria. Para ello se realizéo un examen
bucal auxiliado de luz artificial y espejo, el registro de
los datos se efectud en un formulario y se procesaron
empleando técnicas de la estadistica descriptiva con
la estimacion de los indices COP D de Knutzon Pal-
mer y el [P de Russell revisado por la O.M.S.

Entre los resultados mas importantes se observo que
el promedio de dientes perdidos fue de 11,7. En rela-
cion con el estado periodontal la gingivitis leve fue
la entidad mas frecuente con 29,0%, en cuanto a las
necesidades de Atencion Secundaria el 45,0 % de-
mandan servicio de protesis y la xerostomia fue la
manifestacion bucal mas frecuente de la diabetes tipo
II, presente en el 66 % de los casos. Las conclusiones
principales fueron que la prevalencia de caries dental
es baja no siendo asi con la pérdida dentaria, mientras
que la gingivitis leve fue la enfermedad més frecuente
desde el punto de vista periodontal, la xerostomia fue
la manifestacion bucal mas frecuentes de la Diabetes
tipo I1.
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ABSTRACT

Mellitus diabetes constitutes a health problema, that
should be handled adequately by part of the health
team and by the stomatologist in Primary Attention.
The patients with this illness constitute a priority
group whose state of oral health must be improved
as this condition constitutes a fundamental risk factor
in the development of dental cavities and the perio-
dontal and the consequences they bring for general
health. This was the reason that motivated the deve-
lopment of this investigation, whose objective was to
characterize the state of oral health in 100 patients
diagnosed with mellitus diabetes type II that were
chosen by simple random sampling. The variables
employed were: frequency of cavities, fillings and
teeth damaged by cavities, state of periodontal health,
condition of the prosthesis, the main oral manifesta-
tions and needs of Secondary Attention. Therefore,
an oral exam was carried out using artificial light and
mirror. The registration of data was performed with a
form and processed employing descriptive statistical
techniques with the estimation of COP de Knutzon
Palmer indices and the Russell IP reviewed by the
OMS.

Among the most important results it was observed
that the average for damaged teeth was 11.7. Re-
garding the periodontal state, mild gingivitis was the
most frequent ocurrance with 29.0%. Concerning the
needs of Secondary Attention, 45.0% request pros-
thesis service and xerostomia was the most frequent
oral manifestation of Diabetes type II, present in 66%
of cases. The main conclusions were that prevalence
of dental cavities is low, not being so with tooth loss
while mild gingivitis was the most frequent illness
from the periodontal point of view. The xerostomia
was the most frequent oral manifestation of Diabetes
type II.
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PALABRAS CLAVE
Diabetes mellitus, estado de salud bucal.
INTRODUCCION

La Diabetes Mellitus incluye un grupo de trastornos
metabodlicos que comparten como elemento comun

la hiperglucemia. Internacionalmente se conoce que
para su estudio se clasifica en Diabetes tipo I o insuli-
nodependiente en la cual existe una destruccion de las
células B que generalmente provoca un déficit absolu-
to de insulina, la Diabetes tipo II o no insulino depen-
diente que puede abarcar desde una resistencia a la
insulina hasta un déficit secretor con resistencia a la
misma. Se define otros tipos especificos y la Diabetes
gestacional. En el afio 2000 existian en el mundo 150
millones de diabéticos. Se estima que para el 2025
se alcance una cifra de 300 millones, lo que muestra
su alarmante tendencia al aumento. Esta enfermedad
es gran relevancia para la salud publica mundial por
la diversidad y severidad de complicaciones cronicas
que la acompafian entre ellas las inherentes al com-
plejo buco dental como son la caries dental y las pe-
riodontopatias '-.

El estado de salud bucal de los pacientes diabéticos
se ve comprometida, al ser mas susceptibles a las
infecciones bucales por facilitar un medio favorable a
la propagacion de microorganismos y la disminucion
de la respuesta inmunolégica de estos pacientes. Se
deben considerar ademas las alteraciones vasculares,
ya que la microangiopatia diabética afecta los tejidos
gingivales disminuyendo el aporte de nutrientes y al-
terando la respuesta defensiva y la cicatrizacion de
los tejidos®1°.

Las enfermedades bucales pueden afectar el curso de
la Diabetes Mellitus si no son tratadas a tiempo, pues
los procesos sépticos odontdogenos descompensan el
control metabolico de estos pacientes. De ahi la im-
portancia que reviste la correcta dispensarizacion y
enfoque multidisciplinar de tratamiento bucodental
de los diabéticos. Por otra parte estan las manifes-
taciones bucales de esta enfermedad que se manifies-
tan en algunos pacientes diabéticos entre las que se
encuentran la candidiasis bucal y la xerostomia, la
primera vinculada a dsiminucudn de la respuesta de-
fensiva ante la agresion microbiana y la segunda al
empleo de hipoglucemiantes.

Las afecciones bucales mas frecuentes en el diabético
son precisamente la caries dental y las periodontopa-
tias estas ultima al provocar mayor mortalidad denta-
ria hace tributarios de portar protesis y de tratamientos
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quirargicos a estos pacientes. Es por ello que se de-
cidi6 realizar este estudio para caracterizar el estado
de salud bucal de pacientes diabéticos atendidos en el
policlinico Luis Galvan Soca del Municipio Centro
Habana, con el proposito de elaborar posteriormente
una estrategia educativa, ya que la educacion para la
salud es fundamental para evitar las complicaciones
bucales y elevar el estado de salud de estos pacientes.
Para ello se trazaron los siguientes objetivos.

1. Identificar el comportamiento de la caries dental
y enfermedad periodontal de los pacientes diabéticos
tipo II estudiados.

2. Determinar la condiciéon de la protesis y la nece-
sidad de atencion secundaria de los pacientes objeto
de estudio.

3. Describir las principales manifestaciones bucales
de la diabetes mellitus tipo II.

METODOLOGIA

Se realizé un estudio descriptivo transversal a pa-
cientes mayores de 19 afios con diabetes tipo II del
Policlinico Luis Galvan Soca, para determinar el es-
tado de salud bucal.

Del total de pacientes diabéticos del area de salud
se escogio una muestra de 100 pacientes los que se
seleccionaron por Muestreo Simple Aleatorio, para
dicha seleccion fue necesario obtener el listado de
pacientes y enumerarlos, luego se empleo la tabla de
numeros aleatorios cuyos nimeros determinaron la
posicion de los pacientes en la lista los cuales debian
cumplir con los criterios de inclusion : pacientes con
diagnostico de diabetes mellitus tipo II, de ambos se-
X0s, que dieran su consentimiento por escrito de par-
ticipar.

Las variables estudiadas fueron: frecuencia de caries,
obturaciones y dientes perdidos por caries, estado de
salud periodontal, situacion de la protesis, las prin-
cipales manifestaciones bucales y la necesidades de
Atencion Secundaria.

Técnicas y procedimientos

De recogida de informacion: para obtener el listado
de los diabéticos se emple¢ la ficha familiar y un for-
mulario para el registro de la informacion sobre las
variables del estudio. Se realizo6 el examen bucal para
la recogida de la informacion previo consentimiento
informado de los pacientes de participar en la inves-
tigacion.

De procesamiento y analisis: Se confeccion6 una base
de datos empleando la hoja de céalculo del Excell, los
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cuales se resumieron en porcentajes y promedios y
se aplico el indice de Russell revisado para estimar
el estado periodontal de los pacientes y el indice de
caries COP D.

RESULTADOS

La composicion de los pacientes estudiados era el
53,% corresponde al sexo femenino y el 47,0% mas-
culino: la edad mayormente representada fue el grupo
de 45 a 59 afos con 58,0% seguido de los adultos
mayores con 23,0% , en menor frecuencia estuvo el
de 25 a 44 afios con 17,0 % y el de 15 a 24 afios con
2,0% .

El COP D de los pacientes diabéticos tipo II fue de
19,2 dientes afectados siendo la pérdida dentaria lo
que mas afecto el indicador con un promedio de 13,4
dientes perdidos.

Tabla 1. Prevalencia de caries en diabéticos tipo II.

Prevalencia No. Promedio
Cariados 139 1,4
Obturados 440 4.4,
Perdidos 1344 13,4
fndice COP D 1756 19,2

En relacion con el estado periodontal el 25,0% son
personas sanas , el 25,0% present6 gingivitis leve, el
10,0% gingivitis severa, el 6% periodontitis, y el 3%
periodontitis avanzada .

Tabla 2. Estado periodontal en diabéticos tipo 11

Estado periodontal No. [ Porcentaje
Sanos 25 25,0
Gingivitis leve 25 25,0
Gingivitis severa 10 10,0
Periodontitis 6 6,0
Periodontitis avanzada 3 3,0

No clasificables 31* 31,0
Total 100 100,0

* se refiere a los pacientes portadores de protesis to-
tales

La condicion de las protesis como se observa en la
tabla 3 es que el 55% de los pacientes estudiados usa
protesis, de ellas 31 son portadores de protesis tota-
les que representan el 56,3% , lo que nos indica que
la pérdida dentaria en este grupo es importante.
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Tabla 3. Condicion de las de protesis en los pacien-
tes estudiados.

Portadores No. | Porcentaje
Si 55 55,0
No 45 45,0
Total 100 100,0
Tipo de protesis que usan | |

Total 31* 56,3
Parcial 24 43,6
Total 55 100,0

*de los 31 pacientes que usan protesis totales 15 ne-
cesitan ser cambiadas

El 15 % de la muestra necesita Atencion Secundaria
de Protesis, el 9 % que necesita Atencion Secundaria
de Periodoncia y un 5% de Cirugia Maxilo Facial.

Tabla 4. Distribucion de diabéticos tipo II segun Ne-
cesidad de Atencion Secundaria.

Necesidades de Atencion No. | Porcentaje
Protesis 15 15,0
Periodoncia 9 9,0
Cirugia Maxilo Facial 5 5,0

El 66,0% de los pacientes con diabetes tipo II pre-
senta xerostomia siendo la manifestacion bucal mas
frecuente.

Tabla 5. Manifestaciones bucales de la diabetes tipo
IT en los pacientes estudiados.

Manifestaciones No. [ Porcentaje
Glosodinia 6 6,0
Glosopirosis 2 2,0
Disfagia 8 8,0
Xerostomia 66 66,0
Candidiasis 18 18,0
Total 100 100,0

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Al analizar el indice de caries dental se observa que
el promedio de dientes cariados es 1,4 y se conside-

ra bajo teniendo en cuenta que los diabéticos tienen
mayor predisposicion a la presencia de caries dental,
probablemente por la reduccion del flujo salival, y
una higiene bucal deficiente. Puede ser que el con-
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trol dietético en estos pacientes haya influido en la
presencia de un bajo promedio de caries, mientras se
observa que hay mayor pérdida dentaria en siendo el
promedio de 11,7.

En la investigacion de Ruiz Candina y Herrera Batista
4 sefiala que el 9% de la poblacion mayor de 65 afios
es diabética y que tiene una mayor prevalencia de ca-
ries dental y pérdida de diente, estos resultados no
coinciden con los de nuestro estudio en relacion con
la presencia de caries, pero si en cuanto a la pérdida
dentaria.

La OMS considera a la caries dental la tercera cala-
midad sanitaria después de las enfermedades cardio-
vasculares y el cancer, por ello es tan importante la
prevencion de la misma en los pacientes diabéticos
tipo II, por las posibles complicaciones que de ella
se derivan como los procesos pulpares y periapicales
agudos, y la celulitis que conllevan a la extraccion
dentaria como una solucion de dichas complicacio-
nes.

Al comparar los resultados con los de Fontanini y co-
laboradores 2 en el barrio Feira de la ciudad de Cam-
po Belo-MG, en Brasil, el cual mostré elevados por-
centajes de sujetos diabéticos con ausencia dentaria
en alglin sextante o en todos, se muestra que dichos
resultados no contradicen a los nuestros o sea es un
resultado esperado el aumento de la pérdida dentaria
en estos pacientes, debido a la disminucion de la res-
puesta inflamatoria, las alteraciones vasculares que
afectan los tejidos de sostén del diente y por lo tanto
traen consigo mayor pérdida dentaria.

La enfermedad periodontal continua siendo la segun-
da afeccion bucal mas frecuente en la poblacion, la
diabetes mellitus tiene una fuerte asociacion con la
misma ya que la primera puede lograr descompensar
a los pacientes diabéticos y la segunda puede agravar
el estado periodontal.

La presencia de gingivitis leve en los pacientes de
nuestro estudio justifica la educacion sanitaria y pre-
vencion en los mismos ya que de no aprender a ce-
pillarse correctamente, no tendra adecuados habitos
alimentario, seguimiento dietético por parte del mé-
dico de familia, de la higiene bucal a través de los
controles de placa dento bacteriana, las tartrectomias
para eliminar el tartaro, manchas, por parte del es-
tomatologo, pueden agravar esta situacion trayendo
consigo la periodontitis.

Las necesidades de protesis constituyen un punto al-
gido en la atencidn estomatolgica a la poblacion cu-
bana, por ello ante la carencia de recursos materiales
se deben priorizar a los diabéticos tipo II en relacion
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con los tratamientos de rehabilitacion, ya que un ele-
vado por ciento, de estos pacientes, se encuentran dis-
capacitados y con ello se afecta su estado de salud y
su calidad de vida.

Autores como Silvestre D!! y colaboradores refieren
que el edentulismo es uno de los principales proble-
mas de salud bucal en los ancianos diabéticos, lo cual
estd estrechamente relacionado con el mayor indice
de pérdida dentaria.

Se corrobora las necesidades de Atencion Secundaria
en Protesis y Periodoncia en los diabéticos tipo II de
esta area de salud, la pérdida dentaria es un dato que
predomina en esta poblacion. Hay una demanda im-
portante en estos servicios por lo que se necesitara de
recursos materiales y humanos para dar solucion a la
condicion periodontal y de las protesis.

Los sintomas de la diabetes mellitus tipo II solo apa-
recen en algunos pacientes, muchas personas pueden
ser diabéticas y encontrarse completamente asinto-
maticas; la xerostomia es una de las manifestaciones
bucales que provoca la diabetes y puede ser explicada
por la perdida de glucosa por la orina ya que esta es
una molécula relativamente pequefia, filtrada por el
rindn en condiciones normales, si la glucosa en san-
gre supera los 180mg/dl, la cantidad de glucosa en-
contrada en el glomérulo renal supera la capacidad
del rifidén para reabsorberla y con ello trae la glucosu-
ria, y como esta molécula tiene gran poder osmotico
arrastra agua consigo, es por ello que se justifica la
sed® y la xerostomia, al perder agua el organismo.

A su vez la xerostomia afecta la funcion protectora de
la saliva, promoviendo la desmineralizacion y eleva-
cion del nimero de streptococo mutans y lactobacilos
con lo que se justifica la presencia de caries dental'?.

Cuando el flujo salival fisiolégico disminuye, los
sintomas mas frecuentes son: la sensacion de ardor,
dolor en la lengua, boca reseca, alteraciones gastroin-
testinales, y aparecen dificultades para hablar, mas-
ticar, tragar y saborear los alimentos. También, hay
aparicion de fisuras en las comisuras de los labios,
sed constante, predominio de aftas bucales, mucosi-
tis, acumulacion de la placa dental bacteriana, halito-
sis, caries, esmalte dental desgastado, infeccion por
Candida Albicans y dificultad en el uso de la protesis
dental en el caso de pacientes desdentados!?.

Seglin Rodriguez Palacio y colaboradores" en su
estudio demostraron que los medicamentos mas uti-
lizados segtin la clasificacion terapéutica que produ-
cen producen xerostomia son los antihipertensivos,
psicotropicos, los hipoglicemiantes orales y los an-
tialérgicos, lo que quiere decir que el consumo de
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hipoglucemiantes es otro de los factores que provoca
disminucion del flujo salival.

El equipo de salud juega un importante rol en el con-
trol de los factores de riesgo que agravan los proble-
mas de salud bucal de este grupo priorizado y en la
educacion sanitaria desde el punto de vista individual
y familiar.

CONCLUSIONES

* La prevalencia de caries en los diabéticos del area
de salud fue baja no siendo asi con la pérdida denta-
ria, mientras que la gingivitis leve fue la enfermedad
mas frecuente desde el punto de vista periodontal.

* Hay un elevado por ciento de pacientes portadores
de protesis, algunos de los cuales necesitan rehabilita-
cion en la Atencidon Secundaria de esta especialidad,
de Periodoncia y Cirugia Maxilo Facial.

* La manifestacion bucal mas frecuente de los diabé-
ticos tipo II de | area de salud fue la xerostomia.
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EL CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
Y EL DERECHO A LATUTELA

JUDICIAL EFECTIVA

RESUMEN:

La calidad del servicio publico, bésico y tradicio-
nal28, no diferencia en nada de la calidad que debe
ofrecer el servicio publico de justicia, por cuanto en
ello esta inmerso el anhelo y el mejoramiento cons-
tante y permanente en los procesos judiciales. Asi
como se solicita de parte del usuario del servicio de
agua potable un liquido que contenga pureza y que
no cause estragos en la salud del ciudadano, asi mis-
mo este ciudadano requiere del Estado que la funcion
judicial, 6rgano por mandato constitucional respon-
sable de entregar el servicio de justicia, brinde una
atencion rapida y eficiente en la tramitacion de un
juicio o proceso, que le haga mas facil el saber si su
derecho ha sido o no vulnerado o si tiene o no derecho
a sus pretensiones reclamadas en dichas causas, por
ello siempre se suele decir que una justicia lenta o re-
tardada no es justicia, por lo que se corrobora también
que este principio de calidad del servicio publico es
comun al servicio publico de la justicia.

Por consiguiente, el incumplimiento, el camplimien-
to defectuoso o ineficiente de esa tutela le debe gene-
rar, en rigor juridico, responsabilidad civil al Estado,
de conformidad con el articulo 11 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador.

ABSTRACT

The quality of the basic and traditional public servi-
ce does not differentiate at all from the quality that
should be offered by the public justice service, since
in this is immersed the eagerness and the constant and
permanent improvement of the judicial processes. As
the citizen requires that the user’s drinking water ser-
vice be a pure liquid that doesn’t cause damage to the
citizen’s health, so the citizen requires from the go-
vernment, that the judicial function, a constitutionally
mandated body, becomes responsible for delivering
the justice service, giving fast and efficient attention
in the trial processing and making it easier to know if

Ab. Marcelo Ivan Farfan Intriago
Profesor de la Universidad San Gregorio de Portoviejo
mifarfan@sangregorio.edu.ec

their right has been infringed or if they have the right
to their claims in such causes. That is why it is always
said a slow or delayed justice is not justice, and why
it is also confirms that the quality principle of public
service is common to the public service of justice.

PALABRAS CLAVES

De modo que no debe perderse de vista que el pro-
ceso contencioso administrativo, se erige como una
herramienta de control de la actividad administrativa
que se vincula de modo inescindible con el monopo-
lio que ostenta el Estado en la Administracion de Jus-
ticia, que constituye un fin y una garantia que sustenta
el pacto social.

INTRODUCCION

Es preciso diferenciar el procedimiento administrati-
vo y el proceso contencioso administrativo, los cuales
caminan por cuerdas separadas, por lo que no se pue-
de confundir o mirarselos desde una perspectiva que
suponga subordinacion entre si, a la luz del principio
de division de poderes, debe entenderse al recurso
contencioso administrativo como patrimonio exclusi-
vo de la organizacion jurisdiccional, en cuyo seno se
administra justicia.

El proceso contencioso administrativo tiene por ob-
jeto lograr que, de modo eficaz y efectivo, la admi-
nistracion se someta al derecho, buscando la efectiva
vigencia y eficacia de los derechos de los administra-
dos, asi lo sostiene Juan Carlos Benalcazar'.

El maestro Francisco Tinajero Villamar ensefiaba que
“el fundamento del contencioso administrativo re-
sulta ser, pues, la necesidad de que las cuestiones de
derecho sean puestas, en ultimo grado, en la orbita de
un tercero imparcial capaz de ofrecer las suficientes
garantias al imperio del derecho”. Invocando a Diez
el mismo jurista sefalaba que “la situacion especial
de la administracion por las prerrogativas que goza,
hace que el proceso contencioso administrativo sea la
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contrapartida del caracter desigual de las relaciones
entre la administracion y los particulares?.

Este criterio lo comparten Garcia de Enterria y Fer-
nandez: “Nemo iudex in causa sua”: “Nadie puede ser
juez en sus propios asuntos, o dicho de otro modo, a
nadie puede reconocerse la condicion de verdadero
juez cuando decide sobre su propia causa. Es cier-
to que la resolucion de los recursos administrativos
se realiza a través de unos tramites y de unas formas
con figura de juicio; es cierto, también que, en ocasio-
nes, la semejanza externa entre el procedimiento de
ciertos recursos administrativos y el proceso es muy
notable [...] es cierto, en fin, que cada vez es mas
acusada la procesalizacion de la normativa aplicable
a los recursos administrativos; pero por mucha que
sea la semejanza externa de los procedimientos, siem-
pre faltara un elemento decisivo a la hora de definir
y configurar una jurisdiccion verdadera y propia: la
neutralidad e independencia del 6érgano llamado a de-
cidir la controversia™.

Nuestra escuela de derecho administrativo, nace del
derecho francés, y precisamente a partir de la confor-
macion del Consejo de Estado de aquella republica, y
que a partir de la Ley 24 de mayo de 1872, Napoleon
I11, instituy6 en dicho Consejo la Potestad del conten-
cioso administrativo, esto es la facultad de conocer y
resolver de los actos del poder (ejecutivo), dando un
gran salto de la justicia retenida hacia la justicia dele-
gada*. En nuestro pais los —primeros datos de esta ins-
titucion procedimental, ocurre en la Constitucion de
1906, en cuyo articulo 98 ntimero 9, se da la potestad
al Consejo de Estado de conocer y decidir sobre los
fallos del llamado Tribunal de Cuentas y posterior-
mente de las resoluciones de la Contraloria General
de la Nacion.

Fernando Garcia Pullés®, considera que las dos pre-
misas fundamentales que marcan al proceso conten-
cioso administrativo, se identifican por un lado, por la
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“concepcion de la autoridad administrativa como ex-
presion de una de las funciones del poder del Estado,
potestad que se desarrolla en el marco de la vigencia
del Estado de Derecho”, y por otro, por “la idea de tu-
tela judicial efectiva, entendida como la satisfaccion
efectiva de los fines del Derecho que posibilita la rea-
lizacion de la paz social mediante la vigencia de las
normas juridicas”.

El tratadista Juan Carlos Benalcazar Guerron, afirma
que: “(...) El proceso contencioso administrativo, en
atencion al derecho fundamental a la tutela judicial
efectiva, debe tener como norte la proteccion de los
administrados, antes que condicionarla a los resulta-
dos teoricos de discusiones eruditas o0 dogmas doctri-
narios que en la practica pueden revelar su intrinse-
ca debilidad. Dicha proteccion debe entenderse a la
actividad materialmente administrativa de cualquier
organo publico, e incluso a aquellos entes juridicos a
los que el ordenamiento ha confiado manifestaciones
de dicha actividad™®.

El Registro Oficial Nro. 338 del 18 de marzo de 1968
publicé la Ley de la jurisdicciéon Contencioso Admi-
nistrativa ecuatoriana’ aprobada por la Comision Le-
gislativa Permanente el 28 de febrero de 1968, cuyo
objetivo principal es tal como lo menciona el articulo
1 de dicho cuerpo legal el siguiente:

“El recurso contencioso administrativo puede inter-
ponerse por las personas naturales o juridicas contra
los reglamentos, actos y resoluciones de la Adminis-
tracion Publica o de las personas juridicas semipubli-
cas, que causen estado y vulneren un derecho o inte-
rés directo del demandante”.

La mencionada ley trazé también un objetivo secun-
dario que lo plasmo en el articulo 2 de la Ley de la
Jurisdiccion Contencioso Administrativa y cuyo texto
dice:

“También puede interponerse el recurso contencioso
administrativo contra resoluciones administrativas
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que lesionen derechos particulares establecidos o
reconocidos por una ley, cuando tales resoluciones
hayan sido adoptadas como consecuencia de alguna
disposicion de caracter general, si con ésta se infringe
la ley en la cual se originan aquellos derechos”.
Estos objetivos, principales y secundarios de la Ley
de la Jurisdiccion Contencioso Administrativa, luego
de 44 aios resultan obsoletos y no adecuados para el
control de la Administracion Publica, sobre todo para
el cumplimiento de varios principios del Estado de
derecho® mucho mas para un Estado constitucional de
derechos y justicia, como son la proscripcion de la ar-
bitrariedad y el respeto y promocion de los derechos.
En el caso de la proscripcion de la arbitrariedad atn
existe en el articulo 6 de la L.J.C.A. excepciones a la
jurisdiccion contenciosa administrativa, como son la
potestad discrecional de la administracion a los deno-
minados actos politicos o de gobierno.

En el caso del respeto y promocion de los derechos de
los ciudadanos, los jueces de lo Contencioso Admi-
nistrativo aun mantiene el criterio de que solo pueden
juzgar lo atinente a lo legal y no lo constitucional. De
estas dos circunstancias analizaremos mas adelante.
Y sigue siendo obsoleta por cuanto confunde recur-
SO con acciones 0 procesos, puesto que la via o sede
administrativa establece recursos’ mediante los cua-
les el administrado puede lograr modificar, revocar
o anular un acto administrativo que lesione sus de-
rechos subjetivos. Todo ello a pesar de que el propio
articulo 77 de la L.J.C.A., sefiala que el Codigo de
Procedimiento Civil es norma supletoria de dicha Ley
y en el mismo se determina las acciones de conoci-
miento y de ejecucion.

La L.J.C.A. sin embargo ha tenido palidas reformas
como aquella que incidieron en el término para de-
mandar respecto de las controversias contractuales
que de 3 se ampli6 a 5 afios con motivo de la apro-
bacion de la Ley denominada Trole numero 2001-56
publicada en el R.O. Nro. 483 de 28 de diciembre de
2001.

También el Contencioso Administrativo ha tenido
reformas indirectas como la que se origina con mo-
tivo de la aprobacion de la Ley de Modernizacion
del Estado, Privatizaciones y Prestacion de Servicios
Publicos por parte de la Iniciativa Privada'® que en su
articulo 38 ampli6 el objeto principal de la L.J.C.A.
cuando incorpord a los hechos y omisiones de la Ad-
ministracion Publica como susceptibles del recurso
contencioso. El texto dice lo siguiente:
“Competencia y Procedimiento.- Los Tribunales
distritales de lo Contencioso Administrativo y de lo
Fiscal dentro de la esfera de su competencia, cono-
ceran y resolveran de todas las demandas y recursos

derivados de actos, contratos, hechos administrati-
vos, reglamentos expedidos, suscritos o producidos
por las entidades del sector publico. El administrado
afectado presentara su demanda o recurso ante el tri-
bunal que ejerce jurisdiccion en el lugar de su domi-
cilio. El procedimiento sera el previsto en la Ley de la
Jurisdiccion Contencioso Administrativo, el Codigo
Tributario, en su caso. No se exigird como requisito
previo para iniciar cualquier accion judicial contra las
entidades del sector publico la proposicion del recla-
mo y agotamiento en la via administrativa. Empero
de iniciarse cualquier accion judicial contra alguna
institucion del sector publico, quedara insubsistente
todo reclamo que sobre el mismo asunto se haya pro-
puesto por la via administrativa”.

METODOLOGIA

EL DERECHO A LA TUTELA JUDICIAL
EFECTIVA

En la actualidad la tutela judicial efectiva esta recono-
cida practicamente en la generalidad de las constitu-
ciones de los estados y, en el plano internacional, en
los mas importantes tratados y convenciones, como
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
de 1948, la Declaracion Americana de los Derechos
y Obligaciones del Hombre de 1948, la Convencion
Europea de Derechos Humanos de 1950, el Pacto In-
ternacional de Derechos Civiles y Politicos de 1967,
la Convencion Americana sobre Derechos Humanos
de 1969 y en el Novisimo Tratado por el que se esta-
blece una Constitucion para Europa de 2004.

El ordenamiento juridico ecuatoriano ha establecido
que este derecho sea reconocido de manera obligato-
ria, considerando que el Estado, en aras de buscar la
paz y la convivencia social, asume el monopolio de la
composicion de los litigios y determina la autodefen-
sa. En efecto, no es concebible un ordenamiento juri-
dico en el cual tal monopolio y proscripcion no lleven
aparejado el derecho de acudir a la administracion,
de tal forma que “la correlacion entre la interdiccion
de la autodefensa y el derecho a la tutela judicial se
admite como un axioma en la doctrina procesal”!!.
La tutela judicial efectiva es un derecho-garantia
constitucional en el Ecuador, que naci6 con la Consti-
tucion Politica de Agosto de 1998, de manera especi-
fica contenida en el articulo 24 numeral 17.

En la actualidad, este derecho se encuentra en el arti-
culo 75 de la Constitucion Ecuatoriana, el cual tiene
concordancia con otras disposiciones. Por ejemplo, el
literal k) y el literal 1) del numeral 7, del articulo 76,

garantizan, por una parte, el derecho a un juez inde-
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pendiente, imparcial y competente, sin que se tolere
la existencia de tribunales de excepcion; y por otra
parte, el derecho a la motivacion de las resoluciones
de las autoridades publicas, incluidas las judiciales. A
su vez también el articulo 172, dispone a los jueces
la obligatoriedad de administrar justicia con apego
estricto al derecho y con la debida diligencia en los
procesos de administracion de justicia, llegando in-
clusive a determinar la responsabilidad por el perjui-
cio que llegaren a ocasionar a las partes por el retardo,
la negligencia, denegacion de justicia o el quebranta-
miento de la ley. Las disposiciones citadas contienen
lo siguiente:

Art. 75.- “Derecho de acceso gratuito a la justicia; y a
la tutela efectiva de los derechos.- Toda persona tiene
derecho al acceso gratuito a la justicia y a la tutela
efectiva, imparcial y expedita de sus derechos e in-
tereses, con sujecion a los principios de inmediacion
y celeridad. En ningln caso quedara en indefension.
El incumplimiento de las resoluciones judiciales sera
sancionado por la ley”.

De la lectura de la disposicion antes indicada, se en-
cuentran los elementos que conforman el derecho a la
tutela judicial efectiva, esto es el derecho de acceso a
la jurisdiccion, la imparcialidad de los jueces, la ce-
leridad en la administracion de justicia y la proscrip-
cion de la indefension.

Art. 76. “En todo proceso en el que se determinen
derechos y obligaciones de cualquier orden, se ase-
guraré el derecho al debido proceso que incluira las
siguientes garantias basicas: [...]

7. El derecho de las personas a la defensa incluira las
siguientes garantias: [...]

k) Ser juzgado por una jueza o juez independiente,
imparcial y competente. Nadie sera juzgado por tribu-
nales de excepcion o por comisiones especiales crea-
das para el efecto.

1) Las resoluciones de los poderes publicos deberan
ser motivadas. No habra motivacion si en la resolu-
cion no se enuncian las normas o principios juridicos
en que se funda y no se explica la pertinencia de su
aplicacion a los antecedentes de hecho. Los actos ad-
ministrativos, resoluciones o fallos que no se encuen-
tren debidamente motivados se consideraran nulos.
Las servidoras o servidores responsables seran san-
cionados [...]".

Art. 172. “Las Juezas y Jueces administraran justicia
con sujecion a la Constitucion, a los instrumentos in-
ternacionales de derechos humanos y a la ley.

Las servidoras y servidores judiciales, que incluyen
a juezas y jueces, y los otros operadores de justicia,
aplicaran el principio de la debida diligencia en los
procesos de administracion de justicia”

El derecho a la tutela judicial efectiva consiste en la
posibilidad juridica que tiene un sujeto de derecho de
acceder, en condiciones de igualdad con otro sujeto
de similares caracteristicas, a la administracion de
justicia o a 6rganos relacionados en forma directa con
ella, y a conseguir de dicha administracion en tiempo
razonable y en el marco de un debido proceso, una
resolucion motivada y justa que debe cumplirse en
forma integral y real en forma inmediata, salvo que
por la materia de la decision o por otra circunstancia
su ejecucion exija un tiempo posterior. Este derecho
esta constituido por el acceso a la administracion de
justicia, la respuesta motivada y justa de ella a través
de una resolucién oportuna, y la ejecucion de ésta en
forma integral e inmediata. Ello conduce a determinar
que si bien la tutela judicial comprende la respuesta
motivada sobre la pretension, no debe pensarse que
esa respuesta necesariamente debe ser favorable al
derecho o interés legitimo ejercido. El rechazo mo-
tivado y justo de lo que se pretendio es también ex-
presion de tutela judicial efectiva, y habra violacion
a dicha tutela si el juez no decide sobre todo lo que
se pidio; si no amplia la resolucidon incompleta; si no
aclara la resolucion oscura; si resuelve sobre lo no
planteado cuando ello no sea por un vacio de derecho;
cuando ante la accion infundada sucumbe dandole la
razon. La tutela judicial efectiva exige certeza en la
decision de fondo, por eso el error judicial quiebra
esa tutela, y por eso la ignorancia de la ley es un fac-
tor de afectacion de la tutela judicial efectiva.

Por ello y por la justicia que debe tener la cuestion de
fondo es que el articulo 196 de la Constitucion de la
Republica establece entre otros, que el sistema proce-
sal sera un medio para la realizacion de la justicia, y
que no se sacrificara la justicia por la sola omision de
formalidades.

De otro lado, es preciso senalar que la justicia ecua-
toriana se organiza segun tres principios basicos: in-
dependencia, exclusividad y unidad de jurisdiccion'?.
Respecto del principio de independencia, el numeral
1 del articulo 168 de la Constitucion dispone:

Art. 168. La Administracion de justicia, en el cumpli-
miento de sus deberes y en el ejercicio de sus atribu-
ciones, aplicara los siguientes principios: Los 6rga-
nos de la Funcion Judicial gozaran de independencia
interna y externa. Toda violacion a este principio con-
llevara responsabilidad administrativa, civil y penal
de acuerdo con la ley.

Esta norma citada guarda relacion con el contenido
del articulo 167, que determina que: “La potestad de
administrar justicia emana del pueblo y se ejerce por
los 6rganos de la Funcion Judicial y por los demas
organos y funciones establecidos en la Constitucion”.
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En virtud de aquello, de tal como lo dispone el arti-
culo 178, son o6rganos jurisdiccionales de la Funcion
Judicial, la Corte Nacional de Justicia, las Cortes Pro-
vinciales de Justicia, los Juzgados que establezca la
ley y los juzgados de paz. Aqui es preciso indicar que
el articulo 173 de la Constitucion conlleva el recono-
cimiento expreso de un sistema de corte judicial en lo
que corresponde al proceso contencioso administra-
tivo, a diferencia de lo que sucede en otros ordena-
mientos de otros paises, la norma citada dispone que
los actos administrativos de cualquier autoridad del
Estado podran ser impugnados, tanto en la via admi-
nistrativa como ante los correspondientes 6rganos de
la Funcion Judicial. Por lo tanto, si la potestad de ad-
ministrar justicia corresponde a los 6rganos de la fun-
cion judicial y se establece un principio de unidad de
jurisdiccion, es necesario concluir que se establece un
sistema judicial para lo contencioso administrativo.
Oswaldo Alfredo Gozaini en su obra sobre Derecho
Procesal Constitucional, denominada “AMPARO”"3
sostiene que la tutela judicial efectiva surge del arti-
culo 24 de la constitucion Italiana, “después adoptada
por el mismo numeral de la Ley Fundamental Espa-
nol de 1978”. Efectivamente, dirigiéndonos a la fuen-
te encontramos que el citado articulo 24 define que
“Todos puede actuar en juicio para tutelar sus propios
derechos y sus legitimos intereses”. Encontramos co-
nexion de esta norma con el articulo 103, que en una
parte dice que Consejo de Estado y los demas orga-
nismos de justicia administrativa tendran frente a la
Administracion Publica jurisdiccion de tutela sobre
los intereses legitimos y, en particulares materias in-
dicadas por la ley, sobre los derechos subjetivos”.

Al respecto, indica Jesus Gonzalez Pérez: “El de-
recho a la tutela jurisdiccional efectiva comporta la
inexistencia de sectores inmunes al control judicial.
Cualquiera que sea el o6rgano frente al que se de-
manda justicia y cualquiera que sea la norma invo-
cada como fundamento de la pretension, la persona
que crea tener derecho a algo ha de tener acceso a
un organo judicial, esto es imparcial e independiente,
que juzgue y haga ejecutar lo juzgado. Cuando los
organos del Poder Legislativo o los del Poder Judicial
adoptan actos que, formalmente, constituyen activi-
dad a ellos encomendada, suelen estar perfectamente
definidas las vias de defensa jurisdiccional. Frente a
las leyes, los recursos de inconstitucionalidad; frente
a las sentencias y resoluciones judiciales los recursos
regulados en las leyes procesales. Pero los 6rganos le-
gislativos o judiciales realizan también actividades de
distinta naturaleza. Los organos legislativos no sé6lo
hacen leyes. Los o6rganos judiciales no s6lo juzgan.
Unos y otros llevan a cabo otro tipo de actividades de

muy distinta naturaleza”'.

En nuestro pais, ademas de encontrarse en la Consti-
tucion, también nuestro ordenamiento juridico lo de-
termina en el Cédigo Orgéanico de la Funcion Judicial
que en su articulo 23 establece:

“Principio de tutela judicial efectiva de los derechos.-
La Funcién Judicial, por intermedio de las juezas y
jueces, tiene el deber fundamental de garantizar la
tutela judicial efectiva de los derechos declarados en
la Constitucion y en los instrumentos internaciona-
les de derechos humanos o establecidos en las leyes,
cuando sean reclamados por sus titulares o quienes
invoquen esa calidad, cualquiera sea la materia, el de-
recho a la garantia exigido. Deberan resolver siempre
las pretensiones y excepciones que hayan deducido
los litigantes sobre la tinica base de la Constitucion,
los instrumentos internacionales de derechos huma-
nos, los instrumentos internacionales ratificados por
el Estado, la ley, y los méritos del proceso.

Para garantizar la tutela judicial efectiva de los de-
rechos, y evitar que las reclamaciones queden sin
decision sobre lo principal, por el reiterado pronun-
ciamiento de la falta de competencia de las juezas y
jueces que previnieron en el conocimiento en la si-
tuacion permitida por la ley, las juezas y jueces estan
obligados a dictar fallo sin que les sea permitido ex-
cusarse o inhibirse por no corresponderle.

El Estado no puede desatenderse de su funcién de ha-
cer justicia y se convierte en un deber ineludible e
inexcusable que puede ser exigido por parte de los
ciudadanos o del administrado®.

De modo que tal principio concuerda con la postura
consolidada por nuestra Corte Nacional de Justicia,
en el sentido de que la simple denominacion equivo-
cada del recurso no obsta para que el juzgado, analice
la pretension del demandante a fin de enderezar la via
que deba seguir el recurso's. En consonancia con lo
expuesto, el Codigo Organico de la Funcion Judicial,
en su articulo 140, dispone: “La jueza o el Juez, debe
aplicar el derecho que corresponda al proceso, aun-
que no haya sido invocado por las partes o lo haya
sido erroneamente”, lo que desde luego no podra
exceder el petitorio ni fundar su decision en hechos
diversos de los que han sido alegados por las partes.
No obstante en el inciso final del precitado articulo se
introduce una prescripcion sumamente general en la
que a la limitacion descrita, se le limita su aplicacion
“cuando en esta forma se puedan vulnerar derechos
reconocidos en la Constitucion y en los instrumentos
internacionales de derechos humanos”.

La tutela de los organos jurisdiccionales para ser
efectiva, ademas de imparcial, debe ser oportuna, esto

es, que la actividad judicial en el plazo mas corte po-
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sible —el que sefalan los procedimientos previstos en
la ley respectiva — repare el derecho lesionado y evite
que se mantenga una situacion injuridica que perturbe
el ordenamiento juridico y sea causa de inseguridad
juridica para los ciudadanos. En esto consiste la exi-
gencia constitucional de que la tutela que brinde el or-
gano jurisdiccional para que sea efectiva, ademas de
imparcial, debe ser expedita, esto es, que se desarrolle
con la celeridad debida libre de cualquier obstaculo
ilegal, o de morosidades que entorpezcan el normal
desarrollo del proceso. Sin embargo de aquello, las
instituciones demandadas argumentan en algunos
casos la vulneracion de los derechos disfrazando la
verdadera realidad del proceso!”.

Como podemos ver en el caso citado, no se cumple
una verdadera tutela judicial efectiva, a pesar de que
el articulo 62 de la L.J.C.A., determina que las sen-
tencias se ejecutaran en la forma y términos que en el
fallo se consignen bajo la personal y directa responsa-
bilidad de la autoridad administrativa a quien corres-
ponda. Esta responsabilidad est4 asignada al 6rgano
jurisdiccional, que debe dar cumplimiento a la total
ejecucion de la sentencia, pudiendo adoptar cuantas
medidas sean necesarias para el cumplimiento total
amparandose en las normas de derecho contempladas
en el Codigo de Procedimiento Civil.

También el articulo 39 de la Ley de Modernizacion
del Estado, precisamente en aras de buscar que la sen-
tencia se cumpla, ésta se debe ejecutar de conformi-
dad a lo sefialado en el CPC.

Aqui se hace preciso citar el comentario citado por
Juan Carlos Benalcazar Guerron, en el sentido de que
Gonzalo Mufioz Sanchez considera que la L.J.C.A.
tiene un vacio profundo, al no mencionar términos
dentro del cual el 6rgano administrativo debera cum-
plir en todas sus partes con la sentencia '8,

Por lo tanto, siendo la tutela judicial efectiva un rol
que le corresponde asumir a la Funcion Judicial, y
constituyendo una garantia ciudadana basica que en
el caso de nuestro pais se encuentra definida como
una expresion del debido proceso, es claro que se tra-
ta de una expresion de un servicio publico a cargo del
Estado'.

La Funcion Judicial, asi como el resto de las demas
funciones del Estado, esta integrado por servidores
judiciales que a través de los diferentes 6rganos que la
conforman?® desarrollan las actividades que la Cons-
titucion y el Codigo Organico de la Funcién Judicial
les ha asignado. Aquellas actividades se las denomina
servicio publico, considerado como aquella presta-
cion que nos brinda el Estado por ser parte de sus
deberes en la satisfaccion de necesidades colectivas.

encaminado a definirse como toda actividad directa
o indirecta de la administracion publica, cuyo cum-
plimiento debe ser asegurado, regulado y contratado
por el propio Estado por un procedimiento de derecho
publico; es decir, un régimen a través del cual se satis-
facen las necesidades colectivas que se canalizan por
la subordinacion de los intereses privados del interés
general.

Roberto Dromi sostiene que el servicio “es una or-
ganizacion de medios para una actividad o funcién
estatal, y el término “publico” es indicativo de la
condicion del sujeto titular (personas publicas); del
fin del servicio (publico); del régimen juridico al que
se somete (derecho publico); y de los destinatarios o
usuarios (publico)?!. En otras palabras, lo que posee
el Estado estd destinado para satisfacer a las perso-
nas bajo el ordenamiento del derecho publico.

El servicio publico debe entonces abarcar actividades
publicas, es decir, realizadas por el Estado “orientadas
a hacer efectivos el buen vivir y todos los derechos”
segun sefiala el articulo 85 numeral 1 de la Constitu-
cion. Para aquello “garantizara la distribucion equita-
tiva y solidaria del presupuesto” dice también el ar-
ticulo 85 numeral 3 ibidem, fundados en el principio
constitucional de solidaridad. Estos postulados estan
garantizados por la propia Constitucion?, ya que en
ella se determina que el Estado sera responsable de la
provision de los servicios publicos.

Pero no siempre el Estado puede por si solo satisfacer
esas necesidades colectivas y entonces delega a la
iniciativa privada el ejercicio de estas actividades en
los casos que establezca la ley*, con lo cual se evi-
dencia que el sector privado también puede satisfacer
necesidades colectivas.

Los elementos que conforman este concepto de ser-
vicio publico se ven también reflejados en la justicia
porque esta dirigida por un 6érgano publico como es la
funcion judicial, garantizada en un deber del estado
debidamente establecida en la Constitucion, sometido
bajo un marco juridico destinada a los ciudadanos.
Por consiguiente la justicia es un servicio publico®.
El profesor Garcia de Enterria acufi6 la expresion de
estado de justicia para referirse a aquella situaciéon en
la que los poderes publicos, en todos sus ambitos y
manifestaciones, quedan sometidos al escrutinio ju-
dicial®.

El acceso a la justicia o a una tutela judicial es para
todas y todos los ciudadanos, conforme lo senala la
Constitucion ecuatoriana®; de manera que no debe
haber limitacion en el goce de ese servicio ni tampo-
co se puede ser excluyente, lo que se distingue posi-
blemente de otros servicios publicos al que no todos

En la actualidad el concepto de servicio publico estd  pueden acceder porque la ley los modula o regula de
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acuerdo con su naturaleza?’.

La Tutela Judicial efectiva se cristaliza por lo siguien-
te:

1. No existe necesidad del agotamiento de la via ad-
ministrativa, tal como lo determina el articulo 38 ul-
timo inciso de la Ley de Modernizacion del Estado
que dice:

“...No se exigira como requisito previo para iniciar
cualquier accion judicial contra las entidades del sec-
tor publico la proposicion del reclamo y agotamiento
en la via administrativa...”

Tutela Judicial efectiva no se cristaliza por:

a) Porque no existen medidas cautelares autonomas o
conjuntas con la demanda contra los actos de la ad-
ministracion, porque de manera expresa lo prohibe en
el articulo 76 de la L.J.C.A. cuando dice: “Salvo lo
dispuesto en el articulo precedente, en ningin caso
se suspendera la ejecucion o cumplimiento del acto
administrativo”.

Al respecto, se hace preciso sefialar el criterio que
sostuvo la Jueza Primera de la Familia, Mujer, Nifiez
y Adolescencia de la ciudad de Guayaquil® y que tie-
ne relacion con la suspension del acto administrativo,
expedido dentro de una accion de medida cautelar, el
dia 4 de marzo de 2010, a las 10H15, la misma que
resumida dice lo siguiente: “ (...) Se ha interrumpido
la violacion de derechos del accionante, a quien se
le concedi6 el término de ocho dias para que acuda
a interponer las acciones administrativas necesarias
para que sea esta autoridad competente, la que decida
sobre la legalidad del acto administrativo (...), lo cual
en la especie se ha hecho y conforme se estipula en
el auto, la concesion de las medidas cautelares, por su
naturaleza es accesoria y temporal, lo cual significa
que debe seguir la suerte de la causa principal, que
se esta sustanciando en el cantéon Portoviejo, provin-
cia de Manabi, ante los sefiores Jueces del Tribunal
Distrital de lo Contencioso Administrativo (...) con-
cedo el pedido de revocatoria solicitado por parte del
accionado, ordenando dejar sin efecto lo resuelto en
el auto resolutorio de fecha 17 de enero del 2011, a
las 15H40, disponiéndose por consiguiente el archivo
del expediente, una vez que este auto se encuentre
ejecutoriado”.

En consecuencia si la medida cautelar expedida tiene
por objeto haber “interrumpido la violacion de dere-
chos del accionante” y, ademas, “debe seguir la suerte
de la causa principal”, el Tribunal Distrital Conten-
cioso Administrativo con sede en Portoviejo, es com-

petente para resolver respecto de la accion de legali-
dad, y por consiguiente la medida se extingue como
medida cautelar constitucional independiente, y por
ello, fluye natural la revocatoria de ésta y la orden de
archivo del expediente.

Por lo tanto, la suspension de la ejecucion del acto
administrativo que se decide antes de la iniciacion
del proceso contencioso administrativo se mantiene
durante la sustanciacion de éste, asi lo prescribe el
Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la
Funcion Ejecutiva (ERJAFE) en su articulo 189 que
dice: “La suspension se prolongara después de agota-
da la via administrativa y los efectos de ésta se exten-
derén a la via contencioso administrativa. Si el intere-
sado interpusiera accion contenciosa administrativa,
la administracion se abstendra de ejecutar el acto
impugnado hasta que se produzca el correspondiente
pronunciamiento judicial sobre la solicitud. Para lo
cual, una vez interpuesta la accién contencioso ad-
ministrativa, el 6rgano de la Administracion Central
se abstendra de ejecutar el acto sobre el cual dispuso
su suspension hasta la finalizacion de la via judicial”.
En el caso sefialado el Tribunal de lo Contencioso
Administrativo no acept6 incluir la medida cautelar
como accion accesoria a la demanda contenciosa ad-
ministrativa, con lo cual se demuestra que lo senalado
en el articulo 189 del ERJAFE es algo teorico, impi-
diendo aquello que se cristalice una verdadero tutela
judicial efectiva.

b) Por cuanto el término para demandar la impugna-
cion de un derecho subjetivo presuntamente violado
por un acto de la Administracion Publica es apenas
de un término de 90 dias, el cual resulta fatal por lo
reducido que es. No nos olvidemos que el adminis-
trado (en el caso de los particulares) siempre piensa
con mucho recelo el hecho de que demandar le resulta
oneroso, no tiene recursos econdémicos para cancelar
honorarios; tiene la represalia de la propia Adminis-
tracion Publica; desconfia de la Administracion de
justicia no solo en su capacidad, sino en lo lento que
resulta un tramite o por la falta de independencia de la
Funcion Judicial para con la Funcion Ejecutiva.

De otro lado el argumento que esgrime la Administra-
cion Publica respecto del interés publico® sobre todos
sus actos, es decir que todo lo actuado es legal, que
se lo ha hecho pensando en el bienestar general o en
el cuidado de los intereses del Estado, hace dudar al
administrado de recurrir al contencioso administrati-
vo a impugnar el acto, mas cuando toma la decision
es muy tarde y el derecho a demandar ha caducado.
No puede existir una tutela judicial efectiva si los pro-
pios jueces contenciosos estan obligados por simple

norma procesal a declarar de oficio la caducidad de la
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accion contenciosa administrativa, dandole facilida-
des a la administracion publica, que sin hacer absolu-
tamente nada en el orden procesal se ve reflejado su
triunfo de arbitrariedad o violacion al ordenamiento
juridico del Estado ;Cual es entonces el fundamento
de un Estado constitucional de derechos y justicia si
existe un plazo de caducidad fatal, tan corto de la ac-
cion contenciosa? ;Siendo un derecho constitucional
la tutela judicial, es razonable que se conculque sin
justificacion constitucional alguna el derecho a de-
mandar por la existencia de una norma procesal que
se refiere a la caducidad?

¢) Tampoco puede hablarse de una tutela judicial
efectiva en lo contencioso administrativo en lo que
respecta a la ejecucion de la sentencia, especialmente
cuando la Administracion Publica adeuda cantidades
dinerarias a los administrados, a pesar de que tanto
la L.J.C.A., la Ley de Modernizacion del Estado y el
ERJAFE tienen expresas disposiciones legales’!. Esta
imposibilidad se origina por cuanto a partir del 2 de
enero del 2008, el Ministerio de Finanzas implemen-
to el nuevo Sistema de Administracion Financiera
e-SIGEF a todas las entidades del Gobierno Central,
como unico sistema autorizado para el manejo de los
recursos publicos segun R. O. Nro. 259 del dia jue-
ves 24 de enero de 2008 y de conformidad a lo esta-
blecido en el Acuerdo Ministerial nro. 449 del 28 de
diciembre de 2007 en cuyo articulo 2 refleja textual-
mente lo siguiente:

“La utilizacion de la herramienta informatica s-SI-
GEF para el caso de las entidades que conforman el
Gobierno Central definidas en la letra a) del articulo 2
de la Ley de Presupuesto del Sector Publico, se apli-
cara en todos sus modulos, a partir del 1 de enero de
2008”.

En la practica entonces, es conveniente que en toda
demanda en contra de todos los Ministerios también
demandar al Ministerio de Finanzas basado en el ar-
ticulo 3 del ERJAFE que dispone lo siguiente: “La
Administracion Publica Central tendra personalidad
juridica tnica para el cumplimiento de sus fines. Sus
organos dependientes o adscritos tendran solo las res-
pectivas competencias asignadas”. Al demandar al
Ministerio de Finanzas se estd demandado al Estado
por ser un 6rgano del mismo.

Paraddjicamente el Ministerio de Finanzas llama a
esta normativa “modelo de gestion desconcentrado
de las instituciones publicas: sin embargo, todos los
recursos publicos los maneja el Ministerio de Finan-
zas, el resto de entidades que conforman el Gobierno
Central maneja presupuestos mas no recursos finan-
cieros. Como puede denominarse modelo de gestion
desconcentrado si lo que efectivamente se realiza es

la centralizacion de recursos financieros en un Minis-
terio, lo cual demuestra que el Estado Ecuatoriano no
se gobierna de manera descentralizada”.

d) La existencia en la L.J.C.A. de las excepciones a la
jurisdiccion contenciosa administrativa descritas en el
articulo 6 y el detalle de la potestad discrecional en el
articulo 7 ibidem, mantiene latente la arbitrariedad de
la Administracion de Justicia, evitando con ello una
verdadera tutela judicial efectiva. Y es que a mi cri-
terio como también lo hacen tratadistas, la actividad
de la Administracion Publica debe ser judicializada
o revisada por la justicia contenciosa administrativa.
Sostener ain de que existen facultades discreciona-
les exentas del control judicial es reconocer o admi-
tir publicamente de que existe privilegio por parte
del Estado sobre el particular o el administrado. En
un Estado Constitucional de derechos y justicia, no
puede existir supremacias del uno sobre el otro. Al
respecto Andrés Gil Dominguez®* dice: “La teoria ar-
gumental del privilegio estatal no encuentra ninguna
clase de hospedaje en el Estado del privilegio estatal
no encuentra ninguna clase de hospedaje en el Estado
Constitucional derecho, porque significa una reaccion
desestabilizadora de los pilares fundamentales del pa-
radigma. En este sentido, no hay privilegios de nin-
guna indole (y mucho menos estatales) que pueden
justificar la limitacién de un derecho fundamental o
un derecho fundamental o un derecho humano. Y los
intentos en este sentido, son catalogados de manera
inmediata como un signo de desestabilizacion del sis-
tema vigente”.

e) En nuestra Ley de la Jurisdiccion Contencioso
Administrativa, tanto en sus objetivos principales y
secundarios no existe un reconocimiento a los dere-
chos colectivos, con lo cual también en esta esfera no
existe una tutela judicial efectiva. Veremos a conti-
nuacion:

El articulo 57 de la Constitucion dice: “Se reconoce
y garantizara a las comunas, comunidades, pueblos
y nacionalidades indigenas, de conformidad con la
Constitucion y con los pactos, convenios, declara-
ciones y demds instrumentos internacionales de de-
rechos humanos, los siguientes derechos colectivos:
El articulo 58 dice: “Derechos de identidad, cultura
y tradiciones del pueblo afroecuatoriano. Para forta-
lecer su identidad, cultura, tradiciones y derechos, se
reconocen al pueblo afroecuatoriano los derechos co-
lectivos establecidos en la Constitucion, la ley y los
pactos, convenios, declaraciones y demas instrumen-
tos internacionales de derechos humanos”.

El articulo 59 dispone: “Derechos colectivos para el
desarrollo integral de los pueblos montubios. Se re-
conocen los derechos colectivos de los pueblos mon-
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tubios para garantizar su proceso de desarrollo huma-
no integral, sustentable y sostenible, las politicas y
estrategias para su progreso y sus formas de admi-
nistracion asociativa, a partir del conocimiento de su
realidad y el respeto a su cultura, identidad y vision
propia, de acuerdo con la ley”.

El articulo 60 determina: “Derechos de territorialidad
de los pueblos ancestrales indigenas, afroecuatoria-
nos y montubios. Los pueblos ancestrales, indigenas
afroecuatorianos y montubios podran constituir cir-
cunscripciones territoriales para la preservacion de su
cultura. La ley regulara su conformacion. Se recono-
ce a las comunas que tienen propiedad colectiva de
la tierra, como una forma ancestral de organizacion
territorial”.

Todos estos articulos hacen mencion a la Constitu-
cion y a la Ley indeterminada (no se hace precision
del nombre de la ley respectiva) como medios o ins-
trumentos idoneos para garantizar el cumplimiento
de esos derechos. Asi mismo en el capitulo segundo
denominado “Politicas Publicas, Servicios Publicos y
Participacion Ciudadana” se sefiala especificamente
en el articulo 85 de la Constitucion que se formularan
politicas publicas que garanticen los derechos reco-
nocidos por la Constituciéon. Pero qué pasara en los
Tribunales Contenciosos Administrativos cuando se
presente una demanda contra una politica publica que
afecte a los derechos colectivos de las comunidades,
comunas, pueblos, nacionalidades. Qué clase de re-
cursos debera deducirse: como subjetivo u objetivo,
es decir de plena jurisdiccion o de anulacion.

Al respecto Andrés Gil Dominguez*® considera que:
“a partir del advenimiento de los derechos colectivos,
el interés publico estatista, es superado por una cate-
goria iusfundamental (los derechos colectivos), titu-
larizada por una pluralidad de personas que pueden
establecer limites al Estado en cuanto al obrar o el
dejar de hacer (...) Los derechos no son visto como
un obstiaculo a la accion publica, sino que se pre-
sentan como fundamento de una orden juridico que
prescribe su méas amplia interpretacion, impidiendo
cualquier injerencia arbitraria en el &mbito constitu-
cionalmente protegido de aquellos (...)”.

Este avance democratico de la Administracion Publi-
ca reconociendo derechos colectivos no puede que-
dar en un simple enunciado, en algo lirico, deben de
concretarse. Sin embargo de existir omision de este
cumplimiento del deber ser de la Administracion Pu-
blica o de ejecutarse, pero sin respetarse los derechos
colectivos a través de politicas publicas, no debe de
sorprender a los jueces contencioso administrativos,
quiénes deben de entender o de comprender que la
Constitucion como norma fundamental de garantia y

como norma directiva denota por completo el dog-
ma de la ley como techo del ordenamiento juridico®,
de manera que deben admitir al tramite una demanda
contenciosa que impugne ya sea una politica publica
o la omision que afecte a los derechos colectivos.

f) Finalmente, la lentitud de los procesos contencio-
sos administrativos ocasiona que la tutela judicial no
cumpla con otra de las garantias procesales minimas,
que se refiere a la celeridad que debe caracterizar a
la administracion de justicia, pues es evidente que la
demora en la resolucion de una controversia no cons-
tituye una solucion a las necesidades de justicia que
exigen los ciudadanos. Es necesario que se eviten
dilaciones indebidas o prolongaciones indefinidas de
los procesos que conlleven a la privacion de justicia,
como por ejemplo, la conducta procesal abusiva que
tenga por objetivo lograr la aplicacion de las normas
de prescripcion.

CONCLUSIONES

a) La Ley de Jurisdiccion Contenciosa Administrati-
va es obsoleta.

b) En el proceso contencioso administrativo no existe
efectiva tutela judicial por cuanto no tiene medidas
cautelares que impidan la ejecucion del acto admi-
nistrativo.

¢) La Ejecucion de las sentencias en el contencioso
administrativo es lento, sobre todo el cumplimiento
de pago o deudas dinerarias de parte del Estado.

d) El tramite del proceso contencioso administrativo
a pesar de que es de Unica instancia, sin embargo ni
eso es una solucion ya que minimo dura entre 4 a 5
afios aquella instancia en los Tribunales Contenciosos
Administrativos, y que luego de otros 3 a 4 afios que
dura la tramitacion del recurso de casacion la accion
habria terminado entre 8 a 10 afos.

¢) La tramitacion del recurso contencioso administra-
tivo no es oral lo cual podria ser una de las razones
para la lentitud del tramite.

f) Las pruebas no se cumplen por parte de las ins-
tituciones publicas a pesar de ser ordenadas por los
jueces competentes.

g) La Procuraduria General del Estado a través de sus
delegados regionales propone recurso de casacion sin
justa causa, lo cual perjudica a las instituciones publi-
cas, ya que las indemnizaciones que se hacen al admi-
nistrado se vuelven costosas en razon de los intereses
que se generaron por haber interpuesto injustamente
el recurso.

h) La LICA no establece un término para que el 6rga-
no de la administracion publica cumpla la sentencia
en todas sus partes.
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RECOMENDACIONES:

- Que se reforme la LJCA, eliminando la palabra re-
cursos y estableciendo en su reemplazo acciones;

- Que se reforme la LJICA, a efectos de que la sancion
sea ejemplar a las autoridades que no cumplen con la
ejecucion de la sentencia especialmente en su repara-
cion total;

- Que se elimine la figura de prescripcion y en su
reemplazo se incorpore la de caducidad;

- Que se establezcan medidas cautelares para suspen-
der actos administrativos lesivos al administrado de-
jando fianza o garantias por parte del administrado;

- Que se amplie el término para la implementacion o
ejercicio de la accion subjetiva;

- Que el juicio o la accidon contenciosa administrativa
se tramite mediante el procedimiento oral;

- Que se disponga la repeticion en contra de los fun-
cionarios de la Procuraduria General del estado en los
casos que interponen recursos de casacion sin causa
justificada, por los montos que se tengan que pagar
de intereses al haber logrado impedir la ejecucion de
la sentencia, desde la fecha de interposicion del recur-
so hasta la efectiva cancelacion de dichos intereses.
Creo que si se cumplen con estas recomendaciones
podria existir una tutela judicial efectiva en el conten-
cioso administrativo, todo ello desde mi perspectiva.
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jetandose a los términos de la Ley en consideracion
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al origen, fundamento y alcance del acto impugna-
do y las razones en las que se apoya el recurrente.
CUARTO.- En el presente caso, el recurso propuesto
en el proceso contencioso por la parte actora, esta to-
talmente vinculado con sus derechos subjetivos, los
cuales estima que han sido vulnerados por las resolu-
ciones de los diferentes organismos de la Comision de
Transito del Guayas, porque se trata de la separacion
de sus funcionarios mediante la imposicion de una
sancion disciplinaria como es la baja de la institucion;
de alli que la anulacion de este acto, conforme se so-
licita, tiene por objeto la restitucion en el cargo y la
aceptacion de las demas pretensiones del recurrente,
antes que el restablecimiento de determinada norma
juridica objetiva que constituye la finalidad especifica
del recurso de anulacion u objetivo, y por ende la des-
titucion de este frente al recurso de plena jurisdiccion
o subjetivo que es el que legitimamente corresponde
al recurso planteado y que, por tanto, debid ser pre-
sentado dentro de los tres meses posteriores a la no-
tificacion de la resolucion administrativa demandada
de conformidad con lo dispuesto por el articulo 65 de
la Ley de la Jurisdiccion Contencioso Administrativa.
El haberlo hecho después de este lapso improrrogable
e ineludible, no importa si a los cuatro meses o a mas
de los treinta meses como ha sucedido en este caso,
significa que fue presentado cuando el derecho del re-
currente para ejercer su accion se habia extinguido vy,
por consiguiente, cuando ya habia operado la caduci-
dad, que es declarable aun de oficio. El recurso inter-
puesto con la finalidad de que se dicte la nulidad de un
acto administrativo disciplinario que por su naturale-
za se dirige a lo particular, singular, o individual del
afectado, no puede ampararse en un recurso objetivo
o de anulacion, pues, como queda visto no se trata de
un asunto impersonal, objetivo o general que pueda
llevar al Juez a suponer fundamentos inexistentes y
menos aun a dictar sentencia con efectos generales si
solo se trata de una situacion juridica interpartes. Por
lo dicho, al no haberse ejercido la accion por parte del
recurrente dentro de los tres meses posteriores a la
notificacion del acto administrativo que se impugna,
se ha producido irreversiblemente la caducidad del
recurso subjetivo de plena jurisdiccion que es el que
corresponde a esta causa, ADMINISTRANDO JUS-
TICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR
AUTORIDAD DE LA LEY, se acepta el recurso de-
ducido y consecuentemente se casa la sentencia de-
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se conceptua al derecho a la accion, o derecho a la
jurisdiccion, como aquel que asiste a toda persona
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parte, cuantas medidas sean adecuadas para obtener
su cumplimiento, pudiendo aplicarse lo dispuesto en
el Codigo de Procedimiento Civil para la ejecucion
de las sentencias dictadas en juicio ejecutivo. Los
funcionarios o empleados administrativos que retar-
daren, rehusaren o se negaren a dar cumplimiento a
las resoluciones o sentencias del Tribunal Distrital de
lo Contencioso Administrativo, estaran incursos en lo
preceptuado en el numeral 4 del articulo 277 del Co-
digo penal”.

Art. 39: “Cumplimiento de sentencias. Cuando cual-
quier 6rgano jurisdiccional declare, mediante senten-
cia ejecutoriada, la obligacion del Estado o de cual-
quier entidad del sector publico, a pagar cualquier
suma de dinero o cumplir determinado acto o hecho,
la ejecucion de dicha sentencia se cumplira de con-
formidad con lo dispuesto en el Codigo de Procedi-
miento Civil”.

Art. 23: “Obligacion de cumplir las sentencias por
parte de las entidades del sector publico.- De acuerdo
al mandato del articulo 39 de la Ley de Moderniza-
cion del Estado, el Estado y las entidades del sector
publico, por intermedio de sus funcionarios responsa-
bles deberan cumplir con las sentencias en que se les
ordene pagar una suma de dinero, hacer o no hacer
algo inmediatamente después de que dicha sentencia
quede ejecutoriada de conformidad con las reglas de
las leyes procesales pertinentes. En el caso de que las
entidades u organismos del sector piblico no cuenten
con los recursos economicos suficientes para el pago
de una obligacion reconocida en sentencia ejecutoria-
da, solicitaran al Ministro de Economia y Finanzas
los fondos necesarios para ello...”.

32 Andrés Gil Dominguez, op. cit. p.p.70

33 Andrés Gil Dominguez, ob. Cit. p.p. 28 y 29.

34 Andrés Gil Dominguez, op. cit. p.p. 25.
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ATAQUE MAN-—IN-THE~
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RESUMEN

El presente documento tiene la finalidad de explicar
de manera clara lo que es un MITM (Ataque de Hom-
bre en el Medio), y sus diferentes formas de ataque;
también haremos el uso de herramientas que nos per-
mitan demostrar el funcionamiento de las mismas.
Para la demostracion se utilizara la herramienta de
software Cain y Abel; mediante la cual se harda un
Sniffng de una red doméstica, luego de la cual obten-
dremos diferentes variables de informacion como las
paginas que estan siendo visitadas en la red Internet
por los diferentes usuarios.

ABSTRACT

This document aims to clearly explain what a
MITM (Man Attack in the Middle), and various
forms of attack will also use tools that allow us to
demonstrate the operation thereof.

Was used for the demonstration software tool Cain y
Abel, whereby there will be a Sning a home network,
after which we will obtain several variables of infor-
mation like the pages being visited on the network to
the Internet by diferent users.

PALABRAS CLAVES

MITM, Man - in - the - Middle, ARP Poisoning, Cain
y Abel.

INTRODUCCION

Esta investigacion tiene como principal proposito de-
mostrar la forma en que nuestras redes son vulnera-
bles a este tipo de ataques, los mismos que pueden
afectar y comprometer nuestro capital mas valioso
que es la informaciéon y al mismo tiempo compro-
meter el normal funcionamiento de nuestros recursos
informaticos. Este tipo de ataques basicamente se
fundamenta en la intercepcion de la informacion que

Angélica Vélez Bermello

Universidad San Gregorio de Portoviejo
Carrera de Ciencia de la Computacion
mavelez@sangregorio.edu.ec

viaja a través de una red, una vez interceptada, se po-
dran utilizar algoritmos que permitan interpretar esos
datos receptados para hacer mal uso de los mismos.
Esta investigacion también pretende hacer conciencia
de la importancia de contar con mecanismos de de-
fensa que traten de minimizar el riesgo frente a este
tipo de ataques.

METODOLOGIA
1. Ataques MITM (Hombre en el Medio)

Un ataque Man - in - the - middle (MITM) es un ata-
que en el que el enemigo adquiere la capacidad de
leer, insertar y modificar a voluntad, los mensajes en-
tre dos partes sin que ninguna de ellas conozca que el
enlace entre ellos ha sido violado. El atacante debe
ser capaz de observar e interceptar mensajes entre las
dos victimas. [1]

a

-

i

,[_

Figura 1: Ataques MITM

2. Métodos MITM

Para poder realizar un ataque de este tipo, es necesa-
rio situarse en medio de la comunicacion, se pueden
utilizar los siguientes ataques que habilitan una co-
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municacion tipo MITM:

* DNS spoofing

* DNS poisoning
* ARP poisoning
* DHCP spoofing

Cuando se realiza este tipo de ataques la velocidad de
la conexion se ve afectada ya que aunque la mayoria
son para la red local la informacion tiene que viajar
por uno o varios nodos. [2]

DNS spoofing

Suplantacion de identidad por nombre de dominio.
Se trata del falseamiento de una relacion Nombre de
dominio-IP ante una consulta de resolucion de nom-
bre, es decir, resolver con una direccion IP falsa un
cierto nombre DNS o viceversa.

Esto se consigue falseando las entradas de la relacion
Nombre de dominio-IP de un servidor DNS, median-
te alguna vulnerabilidad del servidor en concreto o
por su confianza hacia servidores poco fiables. Las
entradas falseadas de un servidor DNS son suscep-
tibles de infectar (envenenar) el cache DNS de otro
servidor diferente (DNS Poisoning). [3]

DNS poisoning

DNS cache poisoning / DNS Poisoning / Pharming,
es una situacion creada de manera maliciosa o no de-
seada que provee datos de un Servidor de Nombres de
Dominio (DNS) que no se origina de fuentes autorita-
tivas DNS. Esto puede pasar debido a disefio inapro-
piado de software, falta de configuracion de nombres
de servidores y escenarios maliciosamente disefiados
que explotan la arquitectura tradicionalmente abierta
de un sistema DNS. Una vez que un servidor DNS
ha recibido aquellos datos no autenticados y los al-
macena temporalmente para futuros incrementos de
desempefio, es considerado envenenado, extendiendo
el efecto de la situacion a los clientes del servidor.

ARP poisoning

Suplantacion de identidad por falsificacion de tabla
ARP. Se trata de la construccion de tramas de solici-
tud y respuesta ARP modificadas con el objetivo de
falsear la tabla ARP (relacion IPMAC) de una vic-
tima y forzarla a que envie los paquetes a un host
atacante en lugar de hacerlo a su destino legitimo.

DHCP spoofing

En las redes DHCP snooping equipo es una serie de
técnicas aplicadas para garantizar la seguridad de
una infraestructura de DHCP. Cuando DHCP servi-
dores estan asignando direcciones IP a los clientes en
la LAN , snooping DHCP puede ser configurado en
conmutadores LAN para endurecer la seguridad en la
LAN para permitir que so6lo los clientes con [P/
direcciones MAC para tener acceso a la red.[4]

3. HERRAMIENTAS PARA REALIZAR MITM

* Bactrack 5

* Cain y Abel

* XArp - 2.0.0

» ArpCacheWatch 1.3

BackTrack

Es una distribucion GNU/Linux en formato LiveCD
pensada y disefiada para la auditoria de seguridad y
relacionada con la seguridad informatica en general.
Actualmente tiene una gran popularidad y aceptacion
en la comunidad que se mueve en torno a la seguri-
dad informatica.

Herramienta CAIN y ABEL

Para realizar un ataque MITM utilizaremos la herra-
mienta CAIN y ABEL la cual nos permite la recu-
peracion de passwords para el sistema operativo de
Microsoft. Permite recuperar facilmente varios tipos
de passwords mediante el sniffing de la red, logran-
dolo por medio de Crackear passwords encriptados
usando diccionarios, fuerza bruta y ataques mediante
criptoanalisis. También graba conversaciones VolIP,
decodifica passwords, recupera claves de red o cla-
ves almacenadas en caché. El programa no hace ex-
ploit de ninguna vulnerabilidad software, en cambio
lo que hace es cubrir algunos aspectos de seguridad
presentes en los protocolos, estandares, métodos de
autenticacion y mecanismos de caché.

Xarp
Es una herramienta que detecta ataques de tipo Man

in the Middle que intenten realizar un ARP Poiso-
ning.
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Figura 5: Envenenamiento

ejecutar la captura de los paquetes del hostal que se
seleccind para realizar el ataque. Dicha herramienta
permite ver las direcciones web que la victima visita
y también las claves que digita en el navegador web.
En la figura 6 podemos ver el resultado del ataque a
la victima.

6. CONCLUSIONES

* La posibilidad de un ataque de MITM sigue siendo
un problema potencial de seguridad.

* Existen varios tipos de defensa contra estos ataques
MITM que emplean técnicas de autenticacion basa-
das en claves publicas.

* Llevar a cabo un ataque MITM no es algo muy com-
plejo, pero es necesario tener conocimientos previos
acerca de seguridad informatica.

* En la actualidad con las herramientas existentes se

nos facilita realizar un ataque de tipo MITM.
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“...hacer es la mejor manera de decir” José Marti

La Universidad San Gregorio de Portoviejo es aun muy
joven, sin embargo posee proyectos que son pioneros
tanto para su ciudad, como para su provincia y el Ecua-
dor. Este es el caso del Centro de Referencia y Bibliote-
ca Digital, departamento que permite el acceso directo
de los usuarios a recursos informativos digitales de ma-
nera estructurada como libros, revistas, TIC’s, enciclo-
pedias, diccionarios, etc. Nuestro trabajo es orientado
directamente a profesores, investigadores y estudiantes
en tesis, ¢ indirectamente a través de los profesores y
con la entrega de bibliotecas digitales (DVD), al resto
de los estudiantes de la USGP.

Quienes lo integramos nos encontramos activamente
en la bisqueda y aplicacion de estrategias que respal-
den lo que hacemos, con el objetivo de ampliar el acce-
so de todos a la informacion cultural y cientifica, man-
teniéndonos al dia con Instituciones que promueven las
Bibliotecas en su version papel y digital como la Fede-
racion Internacional de Asociaciones de Bibliotecarios
Y Bibliotecas Ifla) y la Digital Library Federation.

Derechos de autor y propiedad intelectual

Somos estrictos en promover el respeto a la propiedad
intelectual. Es por ello que contamos con una gran can-
tidad de recursos con licencia Creative Commons, asi
como de materiales provenientes de sitios que permi-
ten la difusion gratuita de sus fondos y de Ministerios
e Instituciones que nos han permitido incorporar sus
informaciones a nuestra biblioteca, con caracter exclu-
sivamente educativo y de investigacion.

Sobre el Centro de Referencia

Nuestra labor como referencistas en la busqueda de
proporcionar o entregar informaciones ha sido funda-
mental para todos aquellos docentes que comienzan a
familiarizarse con los recursos digitales. Por ejemplo,
el semestre pasado de marzo-agosto se entregd un to-
tal de 8 959 libros digitales a profesores atendidos en
el departamento. Mientras que se registro un total de
3 327 libros digitales entregados a alumnos en tesis o
investigacion. Ademas gracias a las referencias brinda-
das fueron incorporadas 49 TIC’s a las Carreras de la
USGP.

Entre los principales servicios del Departamento se en-
cuentran:

Obtencion de libros

Esta obtencion se orienta segun las demandas de las
carreras, de las solicitudes de los profesores y coordi-
nadores. Hasta la fecha tenemos 20.000 libros afines a
las carreras, 6.000 libros de cultura general integral y
6.000 libros con categoria de enciclopedias y/o fuentes
primarias de Investigacion. En conclusion poseemos
mas de 10 veces los fondos de la biblioteca de papel.
Lo que recalca la nobleza y eficacia de las bibliotecas
digitales.

CENTRO DE REFERENCIA

T

DIGITAL EN EDUCACION W

E INVESTIGACION -

BIBLIOTECA B\
DIGITAL

ot 3

Lcda. Dayana Bernat Morales
Especialista del Centro de Referencia y la
Biblioteca Digital
dbernat@sangregorio.edu.ec

Sala de proyecciones

El semestre pasado fue utilizada en 144 ocasiones, en
su gran mayoria utilizando los fondos de la Biblioteca
Digital. La sala esta equipada con lo necesario: focus,
un computador, parlantes y 25 puestos para ser ocupa-
dos. Ademas de estar climatizada. En ella se pueden
exhibir documentales, peliculas tematicas, se pueden
dictar seminarios, etc.

Seminarios

Se han impartido 73 sobre el uso de las TIC's y/o el
manejo de las Bibliotecas Virtuales y Digitales que dis-
pone la USGP. La mayoria de estos seminarios se han
efectuado a la hora de entrega de los DVD a estudiantes
y profesores. Igualmente se han realizado 12 semina-
rios este aflo a instituciones educativas que tienen con-
venio con la USGP.

Donaciones

Este semestre, en atencion a la colectividad manabita
se organizo la entrega de 12 donaciones a colegios de
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la provincia que aportan mas estudiantes a la USGP.
Igualmente se realizé una donacion y convenio con la
Universidad Estatal de la Peninsula de Santa Elena.

El Proyecto de Bibliotecas Digitales

Este proyecto es un servicio que brindamos a la vez de
ser nuestra obra mas desafiante y es ademas, una exclu-
siva de la Universidad San Gregorio.

Cada semestre es una gran batalla, los constantes cam-
bios de syllabus a los que se someten muchas carreras
hacen de este fruto dificil de conseguir, pero aun asi,
los logros son indudables, pues también cada semes-
tre se entregan bibliotecas digitales, las que esperemos
sepan apreciar algin dia hasta sus mayores incrédulos.
En cifras el semestre pasado se entregd 35 nuevas bi-
bliotecas a su registro en el IEPI. Es muy importante
sefialar que nuestro departamento es el que mayor ni-
mero de patentes tiene en toda la Universidad, siendo
uno de los parametros que se evalia por el Ministerio
de Educacion Superior. Desde su creacion en mayo del
2010 hemos inscrito exitosamente 76 bibliotecas digi-
tales para las carreras, unicas en toda la provincia de
Manabi y posiblemente del pais.

La digitalizacion de libros

Por la naturaleza de nuestro Departamento, siempre
hemos concebido la digitalizacion, como una tarea fun-
damental. El semestre pasado fueron digitalizados 892,
gran parte fueron préstamos de los profesores a los que
les agradecemos por la gentileza y la confianza que han
tenido con nuestro departamento y universidad. Cum-
plir con la nueva Ley de Educacion Superior es todo un
reto, por eso nuestro desafio ha sido proporcionar tanto
como sea posible la bibliografia que han solicitado y
hasta la que desconocian.

Conclusiones

En el caso de nuestros planes futuros pues tenemos en-
tre ellos la puesta en marcha de la Biblioteca Virtual
propia de la USGP y la Base de Datos Interactiva con
todos los fondos existentes, que esperamos concretarlas
a ambas para febrero del 2013. Pero en fin, queremos
que conozcan que la labor realizada por el Departamen-
to es muy diversa y si hay algo que aspiramos es poder
cada dia avanzar mas, poder brindar mejores servicios,
mayores facilidades y sin afectar la calidad de lo que
hacemos. Ante cualquier duda, pueden encontrarnos en
el edificio administrativo, en el segundo piso, entrando
a la Biblioteca Central y frente a su entrada, de 8:30am
a 12:30pm y de 4:00pm a 8:00pm. Alli estaremos, dis-
puestos a hacer lo mejor con lo que tenemos y siempre
por el bien de la educacion, la cultura, la investigacion
y sobre todo por el bien de la Universidad San Gregorio
y la Comunidad Manabita.
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LA INVESTIGACION DE MARKETING

una herramienta de informacion

Ing. Galo Cano Pita
Coordinador de la Carrera de Marketing
Universidad San Gregorio de Portoviejo

gecano(@sangregorio.edu.ec

La investigacion de marketing es necesaria antes de
que un producto o un servicio sean introducidos en el
mercado y, a partir de ese momento a lo largo del ci-
clo de vida. La investigacion se lleva a cabo para res-
ponder a preguntas sobre los segmentos potenciales
de mercado, las marcas, la publicidad, la competen-
cia, los precios y cualquier otro aspecto relacionado
con el marketing. Los problemas en todo proyecto de
investigacion son definir correctamente el objeto de
estudio, reunir los datos apropiados y transformarlos
en informacion util. El proyecto formal de una inves-
tigacion de mercado debe considerarse un proceso de
investigacion que consta de los siguientes pasos:

1. NECESIDAD DE INFORMACION. El primer
paso de una investigacion es establecer cudl es la ne-
cesidad de informacion en una investigacion de mar-
keting. Esta se debe definir en forma clara y precisa
ya que justamente el objetivo de toda la investigacion
sera satisfacer una necesidad. Esta surge de una idea
que ha planteado el marketing, y sobre la que desea-
mos evaluar su potencial aceptacion y factibilidad de
realizacion. Ilustro con un ejemplo: “Se desconoce el
nivel de aceptacion que tiene la Universidad Particu-
lar San Gregorio en la Ciudad de Portoviejo”.

El alumno que ingresa a la Universidad tiene una
imagen muy diferente a la que luego desarrolla en
funcion de sus experiencias personales, tanto de tipo
afectivas como académicas, reinan lo temores, las in-
seguridades y los miedos.

Esas primeras imagenes van cambiando a medida que
el alumno se inserta en la vida universitaria. Percibe
a la institucion de otra manera debido a las actitudes
y adopta formas de comportamiento que permiten vi-
sualizar un nivel de adaptacion derivado de un mayor
conocimiento.

Usualmente la importancia de este paso inicial se
pasa por alto, en el deseo de emprender con rapidez
un proyecto de investigacion. Esto trae como resulta-
do hallazgos de investigacion no orientados hacia las
tomas de decisiones.

2. OBJETIVOS DE INVESTIGACION Y NECESI-
DADES DE INFORMACION. Una vez que se ha

4

3

establecido con claridad la necesidad de la informa-
cion, el investigador debera plantear los objetivos de
la investigacion y elaborar una lista especifica de la
necesidad de informacion, los objetivos de la infor-
macion responden a la pregunta: ;Por qué se realiza
este proyecto?. Ejemplo:

Objetivo General:
Conocer que percepcion tiene la ciudad de Portoviejo
frente a la Universidad San Gregorio.

Objetivos Especificos:

* Indagar si la comunidad de Portoviejo le agrada la
imagen de la Universidad San Gregorio.

» Conocer si los estudiantes del Tercer Afio de Bachi-
llerato tiene como opcion a la Universidad para esco-
ger su carrera de estudio.

* Determinar si los estudiantes de la Universidad San
Gregorio tiene una buena percepcion de la misma.

3. DISENO DE INVESTIGACION Y FUENTES DE
DATOS. El paso siguiente es disefiar el proyecto for-
mal de investigacion e identificar las fuentes.

FUENTE PRIMARIA: Se obtendra informacion de la
biblioteca de la Universidad San Gregorio de Porto-
viejo, de los estudiantes de los Colegios de Portovie-
jo, de los Estudiantes de la Universidad San Grego-
rio, y de una muestra de la poblacion de Portoviejo.

FUENTE SECUNDARIA: Se obtendra de otras fuen-
tes indirectas, como lo son: libros, folletos, internet,
periodicos, etc. los que serviran para la elaboracion
del proyecto de investigacion.

NIVEL DE LA INVESTIGACION: La metodologia
a utilizar es la investigacion Descriptiva y Explora-
tiva.

MODALIDADES DE INVESTIGACION.- La re-
coleccion de informacion se efectuard por medio Bi-
bliografico y de Campo.
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Si la informacion se obtiene por encuestas se disefia
un cuestionario, apuntando a los objetivos especifico
de la investigacion, como por ejemplo:

1. LA USGP ESTA COMO UNA DE SUS OPCIONES
DE ESTUDIO AL MOMENTO DE EGRESAR DE SU

COLEGIO
a. Si |:|
b. No |:|
c. Porqué |:|

2. LA CARRERA A ESCOGER SEGUN SU AGRA-
DO ESTA ENTRE LAS OPCIONES QUE OFRECE
LA USGP

[]

3. DESDE EL PUNTO DE VISTA EDUCATIVO
COMO PERCIBE A LA USGP?

a. Si

b. No

4. CREE CONVENIENTE QUE LA USGP DIS-
PONGA DE MAS OPCIONES ACADEMICAS

[]
]

a. Si

b. No

5. EL NIVEL DE EDUCACION QUE OFRECE LA
USGP ES CONSIDERADO

a. Muy Bueno |:|
b. Bueno |:|
c. Regular ‘:I
d. Malo |:|

4. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS:

Se procesa y analiza cuando se tiene toda la infor-
macion necesaria proveniente de cualquier tipo de
fuente. Esta informacion sera 1til para la toma de de-
cisiones, por lo que un adecuado procesamiento de
los datos es vital para cumplir ese objetivo.

Aqui un ejemplo de la informacidn procesada y ana-
lizada:

“La percepcion de la Universidad San Gregorio es
muy buena en la ciudad de Portoviejo, sin embargo
no esta presente en la mente de los futuros estudiantes
por el costo que representa estudiar en la misma. Ya
que esto representaria una inversion demasiado alta
para aquellos que no cuentan con un nivel adquisitivo
moderado”

De aplicarse todos estos cuatro pasos se obtendran
resultados novedosos y extraeran conclusiones de-
terminantes que permitiran reconocer el compor-
tamiento actual y futuro de un producto o servicio
para tomar acertadas decisiones. Razon por la cual
la habilidad y el correcto empleo del proceso investi-
gativo permitira acceder a una informacion efectiva.
Convirtiéndose en una herramienta privilegiada para
reconocer y comprender el comportamiento de los
mercados. Pues hoy en dia el valor de la informacion
es considerada como instrumento estratégico de las
distintas organizaciones.

=
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LA RED

UNA FORMA DE
INVERSION
SOCIAL...

El avance tecnoldgico y los cambios generacionales
que se han dado a partir de éste, superan las expec-
tativas de los seres humanos y cada dia se apuesta
por nuevos descubrimientos que aceleren la posibi-
lidad de entender la presencia misma del hombre en
el planeta. Hace 50 afios atras, jamas se pensaria en
el alto potencial tecnologico con el que se cuenta en la
actualidad, sin embargo, ;qué pasara después?, diga-
mos dentro de veinte, cincuenta o cien afios, cuando
en todo momento las ideas cautivas del pensamiento
cientifico esta potenciando la creacion de nuevos in-
ventos y lo que en este momento significa alta tecno-
logia, en el futuro sera solo historia o tal vez la base
para generar nuevos inventos.

El dilema de esta situacion es saber a ciencia cierta
en qué posicion se esta en la actualidad, en cuanto al
aparecimiento diario de nuevas tecnologias que revo-
lucionan al mundo cada segundo y con ello el cambio
de adaptacion del hombre en todos los 6rdenes de su
vida, pues la transformacion se da en todos los ambi-
tos a la velocidad y medida en que se crean o desarro-
llan nuevas tecnologias.

Hoy en el mundo, se desarrolla una arquitectura gi-
gantesca de informacion en sistemas verdaderamen-
te integrados que proveen de servicio de conectividad
a cientos de millones de usuarios a nivel mundial y
que hace décadas atras jamas se penso alcanzar. Las
redes sociales son en este caso, un ejemplo de conec-
tividad que se fortalece y como un virus va apoderan-
dose del pensamiento de quienes hacen uso de ella,
como una forma de relacionarse, compartir ideas y
sentimientos en forma virtual.

La redarquia es sin duda una forma de comunicacion
alternativa que lidera el proceso, en forma interactiva
y cuyo dominio parte desde las bases hacia arriba,
logrando ganar posiciones tan altas e inmediatas, de-
pendiendo del contenido del mensaje que se sociabili-
za. “El concepto “redarquia” fue definido por prime-
ra vez por el Tecnologo y emprendedor José Cabrera,
Es un término practicamente inédito, que segun sus
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propias palabras refleja muy bien la estructura orga-
nizativa que se puede encontrar en las nuevas redes
de colaboracion, basadas en el valor afiadido de las
personas, la autenticidad y la confianza. Por ejemplo,
en las comunidades de software libre. Este nuevo
concepto también contribuird a entender mejor las
noticias que todos los dias se encuentran en los me-
dios de comunicacion, y que hablan.de un cambio de
poder y autoridad en las organizaciones” José Cabre-
ra (2009) Innovacién en la gestion.

Particularmente, creo que el término se constituye
especificamente en una forma novedosa de enfocar
lo que acontece en el mundo con respecto a las redes
sociales, pues en la actualidad ya no habla del prota-
gonismo individual del conocimiento en el que se
mezclaban intereses particulares de unos pocos, hoy
existe un estadio mucho mas elevado al que nos re-
feriremos en este contexto y que tiene que ver con la
era social de la interaccion, en la que el conocimiento
fluye en forma colaborativa y experiencial en varios
frentes a la vez.

Los nifios y jovenes se convierten en los principales
protagonistas de este hecho, pues se adaptan facil-
mente a los cambios tecnologicos que se dan, y viven
la experiencia sin temor, sin embargo, para la gen-
te adulta, este proceso no es tan sencillo, algunos se
perfeccionan o alcanza dominio del mismo de acuer-
do a sus necesidades, o tal vez por entretenimiento,
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mientras que otros simplemente no les interesa y dan
cabida a los jovenes para que desarrollen estas habili-
dades. En este sentido, son precisamente los jovenes,
quienes utilizan las redes interactivas para comuni-
carse cada segundo, convirtiéndose en los principales
gestores del manejo de informacion en el mundo.

La redarquia o sociedad de la interaccion se tradu-
ce en el manejo horizontal de poder, en el que los
usuarios participan en forma abierta en relaciones
multidireccionales y cuya conexion y manejo del
conocimiento disponible en linea se maneja en for-
ma de red. Esto significa que la administracion de la
informacion se da al mismo en tiempo, enfocando
diversas actividades en el campo laboral, de estudio,
politico, economico y de entretenimiento.

A partir de las redes sociales cada uno de aquellos
que entran o participan de la red, manifestando re-
querimientos, reclamos, facilitan informacion de
interés, ayudan a conseguir informacién o alertan
sobre situaciones de peligro, etc. se convierten en pe-
riodistas voluntarios que emiten en forma colaborati-
va informacion de interés para los usuarios de la red,
por lo que también se puede decir que aqui se genera
una importante fuerza opinatica.

El rol que desempenan las redes sociales son en este
momento un icono importante de la comunicacion in-
formacional colaborativa, a pesar de ello, la tenden-
cia es la subestimacion que se le esta dando a todo
este flujo de cooperacion informatica que se genera a
traves de la red, debido a que algunos la consideran
simplemente como un medio de entretenimiento. Es
importante, que se considere el impulso que estan ad-
quiriendo las estructuras de la redarquia, las mismas
que ya estan liderando como modelo horizontal de
poder.

Un ejemplo claro de esta situacion es lo acontecido
en Grecia, pais que estd atravesando una grave re-
cesion en su economia, y segun los entendidos muy
dificil de solucionar, hizo eco de las redes sociales
para manifestar su inconformidad por los altos re-
cortes de gastos estatales y el nivel de austeridad al
que se ha sometido el pais para salir de la crisis, y es
que tal como se indico, la informacion fluye en forma
real desde las bases, desde quien siente y padece la
necesidad, lo cual refleja la decadencia de los medios
tradicionales de comunicacion que deben innovar o
en su defecto hacer uso de la red para filtrar su infor-
macion.

Es interesante también el uso de la red por hacer
Marketing politico a todo nivel, pues quienes fun-
gen como asesores politicos, no descuidan a las re-
des sociales como medio alternativo para conectarse

con las masas y posicionar al candidato usando una
buena estrategia de comunicacion. La idea es que a
través de las redes existe una forma mas directa de
comunicarte con tu candidato favorito, y poder cono-
cer de cerca su personalidad, su pensamiento, su plan
de trabajo y su entorno, situacion que antes era muy
dificil conocer por el manejo absolutista de quienes
manejaban las campafias politicas.

Asi mismo, después de lo ocurrido en Egipto, el im-
pacto de las redes sociales no es para nada desmere-
cido el poder que pueden alcanzar. Al respecto, Oscar
del Santo, Asesor en estrategia y reputacion online
sefiala que las redes sociales son herramientas que
“nos estan ayudando a crear un mundo mejor. Dan
voz a todas las personas que no pueden expresarse en
paises donde no hay libertades publicas ni democra-
cia. Para las sociedades totalitarias, es un instrumen-
to de democratizacién. Crean un nuevo paradigma
que permite que permanezcamos todos mas interco-
nectados, mejor informados y saltemos los obstacu-
los que nos imponen determinados regimenes”. Arti-
culo: “Las redes sociales estan ayudando a crear un
mundo mejor” San Sebastian-Espafia ( marzo 2011)
Con estos antecedentes, se puede notar que las redes
sociales te pueden brindar un abanico de posibilida-
des y no son precisamente el entretenimiento. Es in-
teresante entonces ubicarse en este contexto y dejar
de lado el negativismo y optar por las redes sociales
como la oportunidad para crecer econdmicamente,
para generar negocios, para buscar empleos, seguir
de cerca al candidato de tu preferencia y hasta para
crear una relacion interactiva entre ciudadano-go-
bierno, en la que actualmente se dan nuevas formas
de participacion democratica en la definicién de po-
liticas publicas, la posibilidad de comunicar mayor
transparencia en la gestion gubernamental, pero tam-
bién se podria conocer y dar respuestas a las deman-
das del colectivo de la gente.

No se debe olvidar sin embargo, que tras cada cosa
buena, siempre acecha el peligro y en este caso, uno
de estos terribles males es la adiccion paulatina del
usuario, el retraimiento, la disminucion de relaciones
interpersonales, el desmejoramiento en sus niveles de
estudio y que sobre todo afecta a los jovenes y ado-
lescentes, los principales Knowledge Workers de la
red. Aqui, es preciso que las universidades se con-
viertan en los principales gestores de mecanismos de
control y de buen uso y aprovechamiento de las redes
sociales como posibilidad de inversion en el campo
profesional y de los negocios.
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LA INVESTIGACION DE MERCADOS...

UN ARTE AUN
SIN EXPLOTAR EN
MANABI...

En el actual y vertiginoso mundo de los negocios
donde el e-comerce y el acceso a la informacion pare-
cerian vulnerar las tradicionales curvas de oferta y de-
manda, surgen algunas interrogantes de manera per-
sistente: ;Como entender las nuevas tendencias del
consumidor? ;Se puede anticipar a las preferencias
de los compradores? ;Qué tipo de producto impacta-

ria y se mantendria en el mercado? ;Qué modelo de
negocios daria mayor rentabilidad? Escenarios don-
de aparece el componente mas basico de la teoria del
comportamiento racional: el mercado.

Tradicionalmente se entiende por mercado aquel lu-
gar donde se realizan intercambios entre dos tipos de
agentes: los compradores o demandantes y vendedo-
res u oferentes de un producto o servicio. Este lugar
suele ser entonces tan fisico como intangible. Ya Bill
Gates lo conceptualiza para un futuro mediatico tan
virtual como intenso. Sin embargo, entender al mer-
cado y descifrar su evolucion requiere de un proceso
técnico y metoddico conocido como investigacion de
mercado. Técnicamente el disefio de toda investiga-
cién comprende una serie de fases a fin de llegar a
diagnosticar la situacion real y tendencial del merca-
do. A través de un simplificado esquema se detalla a
continuacion el funcionamiento del mismo:

OBJETIVOS
GENERAL Y
ESPECIFICOS

DISENO
DE LA
INVESTIGACION

INFORME

ANALISIS
DE

Ec. Oswaldo Revelo Ron
Profesor de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo

ogrevelo@sangregorio.edu.ec

En el mercado se da una realidad inexorable: productos
similares se ofertan y solo unos cuantos tienen el éxito
deseado. ;Cual es la causa para que un producto ten-
ga mayor aceptacion quea otros? Esta simple pregunta
genera una discrepancia entre una situacion deseada y
una observada, es decir un problema. Asi, el punto de
partida consiste en determinar el proposito del estudio,
lo cual se consigue a través de una definicion precisa
del problema.

De la definicion se procede a la formulacion del pro-
blema, la cual estd conformada por tres etapas: la
identificacion del problema, la identificacion de sus
causas y la identificacion de sus consecuencias. Es
decir, se ha formulado el principio y fundamento de
la investigacion.

De la correcta formulacion se desprende el soporte
investigativo: los objetivos. Los cuales cumplen con
la finalidad de sefalar de manera transversal y simé-
trica lo que se debe investigar, orientando el proceso
del desarrollo investigativo, dando sentido a las acti-
vidades por realizar y, evitando serias confusiones a
la hora de determinar los medios de apoyo, recursos
y técnicas por utilizar. Y si bien es cierto que el mé-
todo contiene a la técnica asi como la estrategia a la
tactica, son el método y la estrategia las herramientas
claves que permiten disefiar un verdadero estudio de
mercado.

El objetivo para que sea tal debe transmitir una meta
exacta por alcanzar en la propuesta de la investiga-
cion por realizar. Su fugacidad iluminara el desarrollo
del mismo y finalizara con la investigacion concluida.
Los componentes claves que debe contener un objeti-
Vo son: una accion, un producto y un resultado.

Basados en los objetivos de la investigacion se pro-
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cede a determinar cual sera la informacion requerida.
Es el momento de conocer las necesidades de los con-
sumidores en la perspectiva de su satisfaccion y en la
percepcion de su insatisfaccion. Este agente es el que
anticipamos se ha vuelto mas especializado y por ello
el estudio ingresa en una fase de inflexion. Se requie-
re acudir directamente al consumidor. En consecuen-
cia los elementos subjetivos del mercado se ponen en
evidencia, por ello se requiere implementar técnicas
de estudio. Por la procedencia de la informacion el
investigador delimitara qué tipos de fuentes primarias
implementara y a qué tipos de fuentes secundarias
acudird. Complementariamente debera usar segun
la tipologia de la informacion, sea técnicas cualita-
tivas o técnicas cuantitativas. Entre estas ultimas se
encuentran la encuesta. Un instrumento que para que
no pierda efectividad debe tenerse especial cuidadoso
en su disefio e implementacion. Pues, es sin lugar a
dudas el mas usado y, en consecuencia puede ser al
mismo tiempo el menos creible a la hora de extraer
informacion actualizada. Basta para ello recordar
como entre las preferencias electorales de las pasadas
elecciones del 6 de noviembre del 2012 en los Esta-
dos Unidos, las encuestas pronosticaban una refiida
final con un margen de error del +/- 4% y, que final-
mente desencantaron por el amplio margen del 12%
entre el ganador y el inmediato seguidor.

A fin de que la informacion obtenida sea apropiada
el investigador debera valorar ciertos aspectos que
permitan saber como el consumidor reaccionara ante
diferentes estimulos comerciales. Para ello sera nece-
sario confrontar quién decide, quién compra, quién
paga, quién consume. Asi como también, qué se com-
pra, cuando y con qué frecuencia se compra, donde se
adquiere la mercaderia y en qué cantidad se deman-
da. En consecuencia se estaria definiendo el mercado
meta, en cuyo preambulo se establecera una segmen-
tacion del mercado, es decir dividir el mercado en

grupos de compradores con similares caracteristicas.
Los criterios que debera seguir la segmentacion seran
de caracter: geografico, demografico, personal, fami-
liar, psicologico y conductual. A esta fase se la deno-
mina determinacion del tamafio muestral.

Al tamafio muestral inferido, le correspondera al in-
vestigador, extraer la informacion que mas tarde sera
depurada, tabulada, procesada y analizada de forma
sistematica. Con ella definir hallazgos relevantes y
determinantes respecto al mundo de la empresa y del
mercado. Solo una informaciéon debidamente anali-
zada permitira tomar decisiones acertadas dentro del
campo del marketing, a la vez que permita establecer
diferentes politicas, afianzar objetivos, trazar estrate-
gias y delinear planes adecuados a los intereses de los
consumidores en sus mas novedosas tendencias.

Con la finalidad de que la informacion analizada surja
el efecto deseado, se lleva a cabo la fase final de la
investigacion de mercado: el informe. El cual no es
mas que un cuerpo expositivo del proceso de investi-
gacion implementada. Reflejara la metodologia y los
resultados preponderantes de manera que expliquen
las relaciones entre las diferentes variables analiza-
das.

En la actualidad la investigacion de mercado ocupa un
lugar importante en todo proceso de mercadotecnia.
Las empresas lideres destinan un importante aporte
de su presupuesto a este tipo de investigaciones. No
asi en el desarrollo comercial de nuestra provincia,
Manabi. La cultura empresarial requiere estar mas
atenta al estilo de vida de sus actuales y potenciales
clientes, generar y aprovechar las oportunidades del
mercado, disminuir los riesgos y descubrir aquellos
factores a los que es sensible el consumidor. Por aho-
ra, el liderazgo también se consolida en la medida que
se logre consolidar el acceso a la informacion efectiva
sobre el comportamiento de los mercados.




Las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) es la respuesta a la necesidad de los mercados de
capitales de contar con lenguaje financiero comun, pro-
ducto de la globalizacion de los mercados. El objetivo
de la implementacion de las NIIF es mejorar la trans-
parencia y comparabilidad de la informacion financiera
a nivel global, mediante un lenguaje comun utilizable
por los distintos mercados de capitales. Son muchos los
paises que estan adoptando NIIF, desde los miembros
de la comunidad europea hasta paises emergentes y po-
tencias como China, India, Brasil, entre otros.

NORMAS

Internacionales
de Informacion
Financiera

(NIIF)

VIELKA LILIBETH ZAMBRANO PICO
Estudiante de la Universidad San Gregorio de Portoviejo
e.vlzambrano@sangregorio.edu.ec

Uno de los mayores inconvenientes que se plantea al
interpretar la informacion financiera es la falta de un
criterio internacional a aplicar. Existe diversidad de
normas contables. Esto genera algunos problemas,
principalmente:

» La imposibilidad de establecer una comparacion en-
tre dos estados financieros. En consecuencia los datos
obtenidos pueden llegar a perder algo de credibilidad.

* El sobrecoste que supone para las empresas interna-
cionales la aplicacion de diferentes normas, segun cada
pais, para la presentacion de su informacion financiera.

Con el proposito de finalizar estos problemas y aumen-
tar a la vez la transparencia de la informacion, el [ASC
(Internacional Acounting Standards Comité) en 1995
firmo con la IOSCO (Organizacion internacional de los
organismos rectores de Bolsas) un acuerdo mediante
el cual se comprometian a revisar las NIC (Normas in-
ternacionales de Contabilidad) con la finalidad de ser
utilizadas por las empresas que cotizaban en bolsa.

A consecuencia la Unién Europea aprobo un regla-
mento con el que la aplicacion de las normas fuera una
realidad a partir del de Enero de 2005. Con esto la UE
consigue eliminar en cierta medida barreras que difi-
cultan la movilidad de personas y capital.

Mas tarde se lleva a cabo una reestructuracion en el
IASC con un cambio de objetivos a lograr. Debido a
esta reestructuracion en 2001 el IASC pasa a llamarse
IASB (Internacional Accounting Comité Foundation),
y las NIC se rebautizan como NIIF. El principal obje-
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tivo del IASB es conseguir la homogenizacion de nor-
mas contables a nivel mundial.

En el Ecuador la adopcion total de las NIIF se dio a
partir de enero del 2010, teniendo asi que cambiar cier-
tos procesos que se generaban con la aplicacion de las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), a pesar
de que existe una gran similitud en los conceptos ex-
puestos por ambas normas.

Algunas de las dificultades que debe afrontar el Ecua-
dor en la implementacion de NIIF pueden ser:

* Recursos humanos disponibles en el mercado son li-
mitados (Profesionales capacitados).

* Entrenamientos disponibles en el mercado son limita-
dos y normalmente no cumplen con la profundidad que
las compafiias necesitan.

» Aumento en los costos por conceptos de asesorias y
procesos de implantacion y conversion a NIIF.

» Falta de pro actividad y respuesta a tiempo en el pro-
ceso de conversion.

* Constante evolucion de NIIF.

La implementacion de las NIIF en el Ecuador se ha
convertido en un desafio para cada uno de los profesio-
nales involucrados en las areas contables, obligando-
nos de tal manera a capacitarnos lo mejor posible para
tener un desempeiio de calidad y presentar informacion
razonable, a su vez esta implementacion se convierte
en un lenguaje comin a nivel mundial, facilitando la
interpretacion de los Estados Financieros para todas las
personas en general, generando asi progreso en las ac-

tividades que se desarrollan en el &mbito empresarial.

Cada uno de los profesionales de las ramas contables
debemos preocuparnos por prepararnos dia a dia sobre
temas de actualidad que involucren nuestra profesion,
en cuanto al tema de la implementacion de las NIIF en
nuestro pais debemos procurar tomar seminarios, cur-
sos, capacitaciones, no solo teoricas sino practicas, las
cuales nos proporcionaran sabiduria, conocimiento, y
nos ayudaran a realizar un buen trabajo.

El presente articulo es de mi autoria e inédito. Asi mis-
mo declaro que conozco y acepto la politica y editorial
de la revista “SAN GREGORIO” y, que de todo los
derechos de reproduccion y distribucion del articulo.
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EL PODER DE LAS FINANZAS-
EL ARTE DE TOMAR DECISIONE
EN UN ENTORNO

ECONOMICO

Ana Julia Chavez Alarcon
Estudiante de la USPG
e.ajchavez@sangregorio.edu.ec

El éxito no es la clave para la felicidad. La felicidad
es la clave del éxito. Si le gusta lo que esta haciendo,
usted sera un éxito.

Albert Schweitzer

Los ntimeros, las letras y un ser humano capacitado
es la combinacion perfecta para formar un experto en
finanzas, que en base al analisis y a la toma correcta
de decisiones encamine un negocio al éxito. O en su
defecto, las finanzas sin ética o mal aplicadas pueden
llevar a una época de crisis no solo a una empresa
sino a todo un pais.

Recordando un poco la historia, situémonos en el

afio 2000; un afio crucial para la historia del Pais. La
conversion monetaria de este afio explica como una
persona en el Ecuador perdi6 su dinero con la deva-
luacion y cambio de la moneda, incluso si alguien te-
nia una pequefia alcancia con 25,000 sucres que bien
te serviria para comprarte un televisor, por ejemplo,
terminé convirtiéndose en un doélar. ;Y ahora cuantos
televisores puedes comprar con un dolar? Pues la res-
puesta es muy simple, ninguno.

Lo mismo pas6 con los cuenta ahorristas en los Ban-
cos y Cooperativas que tenian sus valores depositados
en sucres y lo perdieron todo. ;Quién aplicé entonces
el poder de las finanzas? Fueron exactamente los mis-
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mos que salieron beneficiados, que en este caso fue-
ron los banqueros que tenian empresas relacionadas
que debian grandes cantidades de dinero y al convertir
esas deudas de sucres a dolares quedaron s6lo cuentas
de pequefios dolares de esta forma quienes también
ganaron fueron aquellos que encontraron aspectos fi-
nancieros favorables al comprar y vender los bonos de
recuperacion bancaria en donde pagaban por un bono
de 100 doélares, 50 dolares; de esta forma al tener acu-
mulados varios bonos ellos podian ganar hasta 5 veces
mas de lo que habian invertido en la compra inicial de
estos bonos.

Las finanzas es el arte de las decisiones, financiamiento
y ahorro en el mundo de las empresas y las organiza-
ciones; el secreto de esto es la forma en que los ahorros
deben ser canalizados a inversiones totalmente o con
alta posibilidad de ser recuperadas en poco tiempo para
evitar estados de crisis; este ejemplo nos deja como
leccion que el poder y la influencia del poder, y con-
trol monetario externo de la moneda y la forma como
debimos haber canalizado nuestros ahorros en aquella
€poca, no tener pdlizas en sucres sino en dolares. Pero
ahora muchos se siguen equivocando ya que quieren
invertir en euros, pero la historia de aquella época y la
actual son distintas y el comportamiento de las mone-
das es distinto. Es posible que si no se analiza de for-
ma adecuada nos vuelvan a hacer un Atraco del Siglo
como el realizado en aquella época.

Esta realidad que todos los ecuatorianos vivimos hace
aproximadamente 12 afios, cita un ejemplo del poder
de las finanzas con una repercusion para todo un pais,
situdndonos en un entorno macroecondmico.

Ahora bien, enfocandose en un entorno microecono-
mico; las finanzas no solamente se aplica en grandes
campos sino que abarca desde el manejo de pequefios
negocios y hasta de un individuo.

Para poder dirigir un negocio, primeramente se debe
tener el suficiente conocimiento, criterio y analisis;
en muchos casos por muy facil que parezca alguna
situacion, no lo es; y de esto depende el futuro de una

empresa.

(Qué sera mas importante en una empresa? ;Sera el
financiamiento, o sera la inversion? Ninguna es mas
importante que otra, ambas son parte de una cadena,
porque de que valdria tener financiamiento sino tene-
mos donde invertir o de que serviria tener donde in-
vertir sino se cuenta con el dinero para hacerlo.

El poder y el desafio de las finanzas radica en saber
como obtener el dinero, y como colocarlo para que
genere excelentes resultados.

Vamos a situar dos situaciones, supongamos que ob-
tengo un buen financiamiento, pero la inversion que
realizo no me genera lo que habia esperado, es en-
tonces donde una de las dos decisiones, que en este
caso es la inversion fue la erronea y por consiguiente
resulté perjudicial para el financiamiento.

Veamos la otra cara de la moneda, he realizado una
buena inversion y obtengo mayores ganancias de la
esperada, pero el costo del dinero fue alto y es aqui
donde la mala decision en el financiamiento me arrui-
no la inversion.

Pero muchos se preguntaran ;Cual sera la mejor deci-
sion? ;Qué es lo que se debe hacer? En muchas de las
empresas y mas aun cuando se tratan de empresas fa-
miliares, las decisiones son tomadas por percepcion,
sin fundamentos en estudios financieros; y esto no es
lo mas recomendable. Si bien es cierto la experiencia
es muy valedera a la hora de tomar decisiones, pero
las decisiones son atin mejores cuando se sustenta en
base a niimeros.

El poder lo tiene el dinero, las personas y el arte de
decidir; muchas empresas han fracasado por una mala
decision o por no haberse decidido por nada.

Los mejores éxitos son producto de los fracasos; las
finanzas deben ser bien manejadas, sin importar la
magnitud del negocio o del entorno; todas y cada una
de las decisiones que son tomadas, deben conllevar a
prosperos resultados.




ACTITUD EMPRESARIAL:
CULTURA DE LA EMPRESA

COMO FACTOR
DETERMINANTE

PARA LA SOSTENIBILIDAD

pE Los NEGOCIOS

Ariel Mendoza
Universidad San Gregorio de Portoviejo

En el Ecuador desde hace algunos afios se viene escu-
chando la frase “EMPRENDIMIENTO”, quizés para
algunos se torne en algo repetitivo y para otros algo
utdpico “imposible de lograr”. Es esta la connotacion
que se ha formado o mas bien se ha dejado formar en
la mente de los ecuatorianos; que se puede decir de co-
legios y universidades que se encargan de formar “em-
pleados” “asalariados” “fuerza laboral o talento huma-
no” apreciacion muy particular que no considero del

todo negativa pero si limitadora. Y es que, en los gran- |

des paises potencias que han logrado alcanzar un rapi-
do crecimiento y estabilidad economica la innovacion
y la dindmica del mercado han sido un factor determi-
nante para alcanzar esto, en estos paises los colegios

y universidades se encargan de formar “EMPRENDE- '

DORES?”, jovenes capaces de aportar con ideas frescas
que se traducen en negocios rentables que logran esta-
blecerse con éxito, incrementando puestos de empleo,
convirtiéndose en profesionales que obtienen un titulo

no solo para conseguir una plaza laboral, sino en pro-
fesionales de vanguardia que logran abrir sus propios
establecimientos ofertando ademas empleos para otros
en lugar de solicitarlo.

Sectorialmente hablando, cada provincia o zona geo-
grafica tiene sus propias demandas de negocios, ha-
blando de Manabi son muchos los campos que aun
no se han explotado, pero que se encuentran limitados
por que la sociedad y principalmente los jovenes no
nos encontramos direccionados hacia esta alternativa,
muchas veces por desconocimiento y algunas por te-
mor al fracaso. Frente a esta situacion es imperativo
que en las universidades y desde el colegio se forme
a la juventud hacia esta cultura, aportando con cono-
cimientos y sobre todo forjando dentro de cada indi-
viduo una actitud empresarial positiva y de emprendi-
miento, dandose a conocer el importante papel que el
empresario “EMPRENDEDOR” cumple. Pero aparte
de estas consideraciones es importante que se instruya
sobre el {Como? ;Qué? y (Donde? emprender ya que
este es un punto muy delicado que en general resul-
ta crucial dominar bien si lo que se quiere es obtener
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optimos resultados, de esta manera expongo algunas
consideraciones que a mi concepto son relevantes
como se describira en los parrafos siguientes de este
articulo.

La tendencia actual del perfil de un empresario de
éxito es que este cuente con la capacidad de generar
nuevas ideas que resulten atractivas en su presenta-
cion y efectivas al momento de ser ejecutadas. Se-
gun varios autores versados en este tema, una de las
disyuntivas mas relevantes es el hecho de determinar
y definir qué es ser emprendedor y si éste puede sur-
gir como una concepcion individual o grupal, de esta
manera se indica que hay varias civilizaciones que
presentaron grandes logros considerados grupales, asi
como también la historia habla de grandes mentores
que han realizado hechos trascendentales y que son
de gran aporte para la humanidad realizados de forma
individual, pero que al final del analisis se puede con-
cluir que un esfuerzo netamente individual, seria muy
forzado y que todo logro colectivo nace de un ideal
que puede ser propuesto por un solo individuo, pero
mas alla de estas consideraciones resulta determinan-
te preguntar ;el medio influy6 para que estas personas
y civilizaciones tuvieran ideas innovadoras?. Hoy en
dia se habla mucha de la actitud emprendedora que
debe poseer un empresario frente a las exigencias del
mundo globalizado y al increible crecimiento de la
tecnologia, pero un aspecto que considero importante
traer a colacion es el &mbito de las oportunidades y
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la influencia que el medio puede ejercer sobre el in-
dividuo, de esta manera ;un empresario de Ecuador
podria generar las mismas ideas que uno de Alemania
o USA? Desde el punto de vista de capacidad inte-
lectual si puede hacerlo, pero el medio en que ambos
se desarrollan limita las ideas de uno mientras que
expande las ideas del otro; asi, la cultura del mercado
ecuatoriano como la economia del pais, limitan mu-
cho las ideas de los empresarios residentes en cuanto
al crecimiento y aperturas de nuevos mercados, y el
hecho de pensar en grandes conquistas mercantiles,
supone un aspecto ilusorio y un gran riesgo que muy
pocos estan decididos a tomar.

En conclusion el medio y los recursos limitan el an-
cho de nuestras ideas que de contar con las condicio-
nes necesarias pueden ser tantas como la mente pue-
da imaginar; pero en condiciones poco prometedoras.
Una parte de estas terminan aterrizando y quedando
solo en ideas, ideas innovadoras que resultan muy
buenas y atractivas, sin posibilidades de ser ejecuta-
das; sin embargo, frente a cualquier situacion siem-
pre habra una necesidad que atender, un espacio que
cubrir y es eso lo que se debe fomentar ahora, es el
momento de abrir horizontes y convertirnos en “EM-
PRESARIOS EMPRENDEDORES” promotores de
sostenibilidad y rentabilidad.
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EL INTERNADO,

INSTRUMENTO ACADEMICO A LA
EXCELENCIA PROFESIONAL

El internado odontoldgico es una experiencia de tra-
bajo especial para los estudiantes universitarios, en el
que se adquieren habilidades y conocimientos de gran
importancia, que redefinen la futura vida profesio-
nal de quienes participen en ellos.

Este proceso educativo que se cumple en el onceavo
semestre de la malla curricular de la Carrera de Odon-
tologia de la Universidad San Gregorio de Portoviejo,
provee de un espacio donde los estudiantes ponen en
practica la formacion académica adquirida en clases
y desarrollan destrezas para el futuro.

En el transcurso de este periodo el/la estudiante brin- ) )
dara servicios que involucren acciones de promocion, MARITA PAOLA DE LA CRUZ VELIZ

prevencion, rehabilitacion y recuperacion de la salud Estudiante de la USPG

bucal, guardando normas de bioseguridad. e.mpdelacruz@sangregorio.edu.ec
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Esta actividad curricular se realiza solamente en lu-

gares establecidos mediante convenios entre el Mi-  El internado lo empec€ a realizar el 1 de octubre de
nisterio de Salud y la Facultad de Universidad San  €ste afio, en el Subcentro de la Cdla. “San Cristobal”
Gregorio, cumpliendo un horario de 4 horas diarias, de la ciudad de Portoviejo, que cuenta con una odon-
completando asi un total de 400 horas de actividades, tologa, una auxiliar y dos internas. Alli se ofertan
lo que constituye el 4.5 % de la nota final para la ob- ~ estrategias de atencion de las necesidades de salud,
tencion del titulo de ODONTOLOGO/A. segun acciones preventivas como colocacion de se-
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llantes, fluorizaciones, profilaxis; y actividades de
morbilidad como operatorias dentales, extracciones,
etc., ademas de charlas educativas a los usuarios,
alumnos, maestros y padres de familia de las escue-
las cercanas que siguen un programa escolar com-
pleto, mejorando la salud oral mediante la adopcion
de normas de aseo y actividades de educacion per-
manente.

Los internados resultan muy populares entre los
universitarios quienes hacen posible la creacion de
contactos nuevos, aprenden a tener confianza en si
mismos, a tomar decisiones rapidas y precisas, a dar
seguimiento a los pacientes, a trabajar en equipo, a
enfrentarse a problemas reales, a establecer relacion
odontologo-paciente, y a tener la capacidad de en-
frentarse a problemas similares e incluso distintos a
los que hemos estudiado.

50| UNIVERSID;I%AN GREGORIO

La experiencia laboral durante este periodo usual-
mente suele ser agotador y a la vez gratificante por-
que nos vuelve cada vez mas diestros. Al preguntarle
a unas compatfieras sobre que opinaban del internado
mencionaron:

“ El internado es la oportunidad de poner en practi-
ca las habilidades aprendidas durante el proceso de
estudiantes y asi también enfrentarnos con el futuro
trabajo que nos espera luego de la obtencion de nues-
tro titulo, es decir, terminar de capacitarnos para en-
frentar nuestro futuro trabajo como profesionales” (
Betsabé Paladines)

“Es una parte importante de la carrera la cual me ser-
vira de experiencia para mi vida profesional futura”
(Diana Villavicencio)

Con esto se comprueba que el aporte de las unida-
des operativas en el proceso de socializacion del in-
terno-a es definitivo e insustituible, que sumada a la
intervencion de la universidad, se funde una amalga-
ma estratégica para la formacion integral de las y los
futuros odonto6logos.

Es por ello que la Universidad “San Gregorio de Porto-
viejo” a mas de dotar de contenidos tedricos y practicos
valiosos para la formacion profesional de sus alumnos,
forma a hombres y mujeres altamente competitivos
comprometidos a satisfacer las necesidades de la po-
blacion, con una gran formacion humana y un profun-
do sentido ético, que contribuirdn con las mejoras en la
atencion de la salud de la sociedad.
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ersonas nos preocupamos dema-
imiento, sin embargo es algo que

r evit n proceso natural del
i e la naturaleza, pero su pro-

rdar.

_. "Es"de suma importancia que el profesional cosmeto-

logo, como auxiliar de.diversas disciplinas medicas
como cirugia plastica y dermatologia, reconozca la
anatomofisiologia de la piel, sus manifestaciones y
tratamientos médicos, no debemos diagnosticar, pero
si*conocer las lesiones elementales que pueden en-
contrarse en la piel. El cosmetélogo posee varias téc-
nicas para realizar tratamientos de recuperacion que
en forma conjunta con el médico dermat6logo logran
resultados sorprendentes en caso de envejecimiento
cutaneo, foto dafio, acné, rosacea, celulitis, obesidad
y estrias.

(Qué es el envejecimiento?

El envejecimiento es un proceso natural de duracion
variable, homogénea para cada especie, sobre el que
influyen numerosos factores, algunos propios del in-
dividuo (genéticos) y otros ambientales. Este proceso
es dependiente del tiempo y consiste en un progresi-
vo incremento de la vulnerabilidad del organismo, lo
cual produce una mayor susceptibilidad de contraer
enfermedades.

El envejecimiento como proceso degenerativo es cau-
sado en parte por la accion de los radicales libres.

(Qué son los radicales libres?

Los radicales libres son moléculas inestables que han
perdido un electrén y son altamente reactivas. Su mi-
sion es la de remover el electron que les hace falta, de
las moléculas que estan a su alrededor para obtener
su estabilidad.

Muchos se preguntan ;Coémo contribuyen los radica-
les libres en el proceso del envejecimiento? Pues no
es mas que un proceso quimico en el cual la molé-
cula inestable trata de robar el electron que le hace
falta de las células del tejido de colageno de la piel.
Como resultado, la piel pierde su elasticidad y luce
seca y arrugada.

(Como contrarrestar los radicales libres y evitar el
envejecimiento?
El secreto es sencillo, son los Antioxidantes, pero,

Katiuska Tatiana Lucas Avendaiio
Estudiante de la Universidad San Gregorio
e.Ktlucas@sangregorio.edu.ec.

(,Qué son los antioxidantes? Estos son sustancias
existentes en determinados alimentos que nos ayudan
a inhibir la oxidacion causada por los radicales libres,
protegiendo de este modo a nuestras células, contri-
buyendo a mejorar nuestras defensas, y retrasando el
proceso de envejecimiento cutaneo.

La fuente de la juventud no esta en un ténico magico,
sino en consumir muchas frutas y verduras antioxi-
dantes, llevar una rutina sana de ejercicios y tener
mentalidad positiva. Las sustancias antioxidantes
mas importantes son las vitaminas y minerales, las
cuales se encuentran en frutas, verduras y hortalizas,
estas neutralizan los radicales libres y agentes oxi-
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dantes que se producen en nuestro organismo. Tam-
bién ayudan a que nuestras células se renueven con
mas rapidez y facilidad, retardando su envejecimien-
to. Entre las vitaminas y minerales con capacidad an-
tioxidante encontramos:

* La Vitamina C (acido ascorbico) se haya de forma
natural en citricos (naranjas y limén). También en
tomates, fresas, vegetales de hoja verde, calabaza,
coles de Bruselas y pimientos.

* La Vitamina E (alfa-tocoferol) generalmente se
encuentra en el Brocoli, coles rizadas, esparragos,
tomates y espinacas. También lo son frutos secos
y lentejas. Su fuente dietética més importantes son
los aceites vegetales (soja y girasol).

» La Vitamina B (acido folico) se encuentra en verdu-
ras de hoja verde, esparrago, brocoli y remolacha.

» El Selenio, se encuentra en carnes, pescados, hue-
vos y lacteos. También en ajos y cebollas.

* El Zinc, presente en higado, carnes, pescados, ce-
reales, legumbres, huevos, verduras y hortalizas.

Existen también procesos cosmetologicos los cuales
ayudan a contrarrestar el envejecimiento en la piel
como:

* Limpiezas faciales profundas

* Velo de colageno

* Tratamientos con vitamina C

* Peeling quimicos

* Peeling (dermoabrasion)

* Lifting facial (tonifica y mejora la textura de la piel)

¢ Tratamientos laser

» Corrientes con sustancias absorbibles

* Parafina

* Acido hialuronico

» Tratamientos de yeso terapia

¢+ Ultrasonido facial

* Mascarillas combinadas en capas de colageno, re-
afirmantes y otros...

-
'-“
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Recomendaciones cosmetologicas para el cuidado de
la piel:

Aplicar protector solar cada 2 horas, evita que las
fibras de colageno pierdan elasticidad.

Para pieles sensibles (envejecidas) es recomenda-
ble utilizar y aplicar mascarillas descongestivas.
Mantener la piel hidratada (crema hidratante y 8
vasos de agua al dia).

Realizar diariamente una buena limpieza en el
rostro antes de dormir para eliminar la acumula-
cion de toxinas (polvo, maquillaje, sudor).
Exfoliar el rostro cada 15 dias para eliminar la
acumulacion de células muertas de la piel.
Utilizar cremas de acuerdo a cada biotipo de piel
(seca, grasa, sensible).

.
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Consiguiendo

UNA SONRISA
PERFECTA

En la sociedad contemporanea, cada vez mas com-
petitiva, una apariencia armonica puede significar la
diferencia entre el éxito y el fracaso, personal como
profesional. Por la ubicacion de la boca, uno de los
puntos focales de la cara, la sonrisa es uno de los prin-
cipales aspectos involucrados en el concepto de una
apariencia armonica.

En Odontologia, la estética tiene una preocupacion
constante, por parte del paciente como del dentista,
por lo que cualquier alteracion en la apariencia esté-
tica puede provocar implicaciones, incluso psicolo-
gicas.

La Estética es la rama de la Filosofia que tiene por
objeto el estudio de la esencia y la percepcion de la
belleza. Este concepto en la sociedad actual en que
vivimos, tiene un factor importante, obligando a las
personas a optar por tratamientos odontologicos que
creen una sonrisa perfecta.

El tratamiento odontologico para la restauracion de
dientes afectados por diferentes factores nocivos para
la salud oral, ha tenido cambios positivos en las 1ul-

Eslaine Yokasta Molina Rodriguez
Estudiante de la USGP
e.emolina@sangregorio.edu.ec

timas dos décadas. Transformaciones que han sido
generadas, entre otras cosas, debido a la evolucion de
materiales dentales y sistema adhesivos que contribu-
yen a mejorar la estética.

Debido a ello, y para respetar la busqueda de los pa-
cientes por un tratamiento estético donde se logre
armonia y belleza; se utilizan hoy dia las restaura-
ciones estéticas libres de metal que ademas ofrecen
resistencia al desgaste y durabilidad. Las principales
caracteristicas de estos materiales son su estética, bio-
compatibilidad, propiedades opticas, estabilidad de
color y buena resistencia mecanica, todo esto basado
en un diagnodstico adecuado que no contraindique su
utilizacion.

Es por esto que la odontologia moderna es cada vez
mas exigente, por cuanto los trabajos que se realizan
al paciente, tienen un solo objetivo: fines estéticos.
Donde el aspecto del tejido gingival juega un papel
importante en el marco estético global, de forma es-
pecial en aquellos pacientes que tienen linea de son-
risa media o alta. El estado sano del tejido gingival se
justifica generalmente por la presencia simultdnea de
color, punteado, forma y arquitectura ideal.

Habiendo factores a tomar en cuenta como:
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Color: El tejido gingival sano normalmente es rosa
coral, con variaciones en la pigmentacion melanica
entre diferentes grupo raciales. Cuando se inflama,
por otro lado, el tejido se vuelve de color rojo, que
puede ser muy intenso.

Punteado: Aproximadamente en el 40% de los indi-
viduos, especialmente en los biotipos de periodonto
grueso, la superficie del tejido blando tiene una apa-
riencia de “piel de naranja”.

Forma: esta determinada por la reduccion gradual en
el grosor gingival desde la encia adherida hasta el
margen de encia libre.

Arquitectura: En el tejido sano, el margen gingival
y la cresta alveolar siguen el festoneado de la union
cemento esmalte6. En la region vestibular, la encia
estd posicionada mas apicalmente comparada con las
areas interdentales. El contorno gingival, delinea el
tipico disefio festoneado de los margenes, determi-
nando asi la arquitectura positiva del contorno gin-
gival.

La inflamacion gingival, ademas de modificar la inte-
gridad biologica periodontal, causa cambios tanto en
el color como en la tonicidad de los tejidos alterando
significativamente la apariencia dentogingival. Debi-
do al proceso de inflamacion la encia se puede volver
de un color mas rojo, perder su punteado y aumentar
en grosor, tomando un aspecto mas suave y brillante.

Ademas de examinar las caracteristicas anatomicas
macroscopicas del tejido gingival y de observar las
alteraciones causadas por la presencia de inflama-
cion, se deben considerar algunos problemas estéti-
cos como irregularidades encontradas en el contorno
margina.

Paralelismo: De manera ideal el contorno del margen
gingival lo delinea el nivel cervical de los caninos
y los incisivos centrales del maxilar, que deben ser
paralelos al borde incisal y a la curvatura del labio
inferior.

Simetria: Los margenes gingivales de los incisivos
centrales y caninos del maxilar deben ser simétricos
y en una posicion mas apical, en comparacion con los
incisivos laterales.

Cenit gingival: Es el punto mas apical del contorno
gingival y, en los dientes maxilares normalmente se
localiza de forma distal al eje del diente.

-Papila interdental: La tipica arquitectura de feston
gingival esta caracterizada por la presencia de papilas
que rellenan los espacios interdentales. La papila en-
tre los 2 incisivos centrales aparece mas larga que la
de los dientes adyacentes en relacion a la posicion de
las areas de contacto interproximales.

Para finalizar vale tener en cuenta que la boca por ser

el organo que controla las entradas naturales al cuer-
po, donde inicia el metabolismo, por participar en el
proceso de alimentacion juega un papel importante en
la pronunciacion y la respiracion.

Boca y dientes se convierten en un indicador de sa-
lud del ser humano, debido a que se relacionan con
el bienestar general; por el contrario una mala salud
dental afecta de manera negativa a la capacidad de
comunicacion y a la autoestima.
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ALEX TVAN CEDENO PICO.
Estudiante de la Universidad San Gregorfo de Portg_viejo
ived78@hotmail.com ’

Son semillas genéticamente modificadas que crecen mas
rapido y grande de lo normal, tomates que duran mas
tiempo después de habérserlos cortado de la mata, pro-
ductos vegetales resistentes a plagas y enemigos natura-
les, vacas que dan una produccion de leche mas elevada
de lo frecuente, o seran solo mitos que no han sido reco-
nocidos cientificamente.

Las futuras generaciones de nuestro pais y porqué no
decir del mundo entero, estaran consumiendo alimen-
tos que son derivados de las semillas transgénicas,
pero tenemos que saber que no son plantas o animales
comunes, sino que son manipulados en laboratorios,
incluyendo en su composicion algin elemento de un
organismo que se le ha incorporado, mediantes técni-
cas genéticas un gen de otra especie. El avance actual
de la biotecnologia nos permite transferir un gen de
un organismo a otro para dotarlo de alguna cualidad
especial de la que carece.

No podemos dejar pasar por alto, que un grupo de
empresarios quienes se han aduenado de la produc-
cion de estas semillas transgénicas, y las estan repar-
tiendo por todo el planeta, tanto es asi que en la ac-
tualidad nosotros los consumidores no sabemos si lo
que comemos es organico o transgénico. En cualquier
caso, sea cual fuera la eleccion final del consumidor,
no esta demas saber, qué productos tienen organismos
modificados genéticamente.

Tenemos que tomar en cuenta la enorme tendencia
que en la actualidad existe por parte del mundo entero
a favor de los productos transgénicos, dicho fenome-
no se estd observando porque en el presente se esta
sembrando y por ende consumiendo este producto,
buscando en un futuro eliminar la hambruna en todo
el planeta.

La ingenieria genética encargada de producir las se-
millas, animales y alimentos humanos, debe estar

muy preocupada porque si consideramos que estos
alimentos no son de origen natural, en el futuro nos
podria acarrear enfermedades, trastornos y muerte, ya
que esto es el traspaso de genes de un organismo ve-
getal a un animal o de un animal a un vegetal.

Las famosas transnacionales estan creando pollos pe-
lones, vacas super lecheras, tomates resistentes al frio
y cultivos resistentes a un sinnumero de plagas que
normalmente los deterioraria, pero que con la unién
o0 injertos que a éstos se les hace no les pasaria nada;
como ya lo cité anteriormente tenemos un gran riesgo
de que estas toxinas que se producen sean cancerige-
nas.

Las grandes corporaciones en el mundo de estos ali-
mentos transgénicos son cinco que a continuacion se
las citaré, para que ustedes tengan el conocimiento de
sus nombres o patentes y puedan sacar deducciones
que yo ya las he sacado, porque a simple vista a ellos
solo les importaria el sefior dinero y no la salud de las
personas que habitamos en este planeta llamado Tie-
rra son: Montosanto y Dupont de EEUU, AstraZeneca
de Inglaterra y Suecia, Novatis de Suiza, y Aventis de
Francia. Ellas dominan el 80% de la biologia genética
en el mundo, el 100% de las semillas transgenéticas
y el 23% de las semillas naturales.

Nuestra Constitucion vigente que fue publicada en el
Registro Oficial 449 del 20 de octubre de 2008,pre-
ceptua textualmente en su Articulo 40 ha prohibicién
de aplicacion de biotecnologia riesgosa. Se declara
al Ecuador libre de cultivos y semillas transgénicas.
Excepcionalmente, y s6lo en caso de interés nacional
debidamente fundamentado por la Presidencia de la
Republica y aprobado por la Asamblea Nacional, se
podran introducir semillas y cultivos genéticamente
modificados. El Estado regulara bajo estrictas normas
de bioseguridad, el uso y el desarrollo de la biotec-
nologia moderna y sus productos, asi como su expe-
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rimentacion, uso y comercializacion. Se prohibe la
aplicacion de biotecnologias riesgosas o experimen-
tales.

Pese a lo antes indicado, tendriamos que manifes-
tar que también existen cosas buenas que tendria el
uso de las semillas transgénicas en un futuro para la
humanidad, con estos problemas que se estan pre-
sentando en el planeta, como son el calentamiento
global, lluvias acidas, efectos invernaderos, que a
consecuencia de estos efectos se estan dando tras-
tornos en el planeta como: temperaturas altas donde
habia frio, temperaturas bajas donde habia calor, se-
quias que en poco tiempo van a dar como resultado
de que determinados alimentos que se daban sélo con
abundante agua ya no se den, los que se daban en
clima calidos tampoco se den por las temperaturas
bajas y los que necesitaban de poca agua no se den
por el exceso de lluvias, aqui podemos encontrar que
estas semillas transgénicas nos puedan sacar del apu-
ro, asi mismo podriamos decir que no he podido saber
hasta ahora que exista un pronunciamiento cientifico
de que las semillas transgénicas sean nocivas para la
salud humana, entonces estariamos en un tira y hala
lo cual nos pondria en una situaciéon de dudas que no
solo nos estaria pasando a nosotros los ciudadanos
del Ecuador sino también a nuestro Presidente de la
Republica.

El Presidente de la Republica en su enlace sabatino
del 1 de septiembre de 2012, lamento lo que esta plas-
mado en la carta Magna de la Republica del Ecuador
en su articulo 401, que reconoce al Ecuador como un
pais libre de transgénicos y abrio6 la puerta a una po-
sible enmendadura de la Constitucion, para lo cual
les traeré a colacion lo que textualmente dijo el 1 de
septiembre:

“Cometimos un error en la Constitucion al impulsar
el articulo 401", dijo el primer mandatario en su in-
tervencion. El Art. 401 dice: “Ecuador libre de culti-
vo y semillas transgénicas.Excepcionalmente, y solo
en caso de interés nacional debidamente fundamenta-
do por el Presidente de la Republica y aprobado por
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la Asamblea Nacional, se podran introducir semillas
y cultivos genéticamente modificados .

Aunque con la experiencia de otros paises latinoame-
ricanos, El Presidente Correa ha asegurado que los
alimentos transgénicos generarian mas productividad
y califico de “fundamentalistas™ a los que se oponen
a su criterio.

Si nos centramos por un minuto en el campo cienti-
fico, nos podremos dar cuenta de que desde esa Opti-
ca existen teorias divididas acerca de las semillas o
alimentos transgénicos, ya que no se ha demostrado
dentro de este ambito que éstos puedan ocasionar
trastornos en la salud del ser humano, aunque para
otros cientificos si se puede hablar de trastornos en el
medio ambiente, especificamente sobre los elementos
abidticos: suelo, aire, agua.

Realizando un estudio del derecho comparado se pue-
de observar que la Constituciéon Argentina permite
el uso de ciertas semillas y productos transgénicos
como la soya, maiz, entre otros alimentos; asi mis-
mo la Constitucion de Brasil, Uruguay y Paraguay
les permite el uso de estas semillas y para muestra
un boton, la tasa de crecimiento fue del 8% para los
paises que sembraron mas de un millon de hectareas,
tomando en cuenta a estos paises sudamericanos;ob-
servandose que Ecuador no entra en esa lista, simple
y llanamente porque nuestra legislacion no permite el
uso de estas semillas.

Como conclusion, podria decirse que seria muy im-
portante en este caso para el Presidente de la Re-
publica y nuestros Asambleistas, hacer un estudio
minucioso antes de reformar el Articulo 401 de la
Constitucion de la Republicay facultar y/o autorizar
el ingreso de semillas y alimentos transgénicos, ya
que si no existe este estudio puede darse como resul-
tado en el futuro un caos, no so6lo en el campo de la
salud, sino también en la biodiversidad, ecosistema,
naturaleza, como ya se esta viendo en los paises de-
sarrollados.
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EL GRAN

CONFLICTO ENTRE

LA VENTA vyLA
CONCIENCIA

José Andrés Quiroz Macias

Estudiante de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo

e.jaquiroz2@sangregorio.edu.ec

La crisis ecoldgica que esta viviendo nuestro plane-
ta estd generando como factor principal de nuestras
vidas la pobreza y nuestra destruccion, y uno de los
principales destructores de este gran maravilloso en-
torno ecologico otorgado por nuestro ser supremo
Dios, somos los seres humanos que solo buscamos
nuestro propio beneficio y no el de la preservacion de
nuestro medio ambiente, para nuestras futuras genera-
ciones que dejariamos como legado de vida.

Cuantos empresarios con industrias y empresas ge-
neran productos para lucrarse sin importarles que la
fabricacion de estos productos aporte con la destruc-
cion de nuestra ecologia, entonces es ahi donde nace
la disputa entre la venta y la conciencia.

La tala de arboles, la contaminacion de nuestros re-
cursos hidricos y de nuestra atmosfera, el calenta-
miento global, son los principales problemas ambien-
tales que estamos viviendo en la actualidad, ciertos
empresarios no hacen conciencia de la amenaza que
ocasionan para el bienestar humano y la integridad
del ecosistema, que ahora es percibida como tal por

la sociedad o parte de ella y que solo nos conlleva al
sufrimiento humano.

Todos los seres humanos vivimos de nuestra ecolo-
gia, es nuestro principal medio de vida, respiramos y
nos alimentamos de ella, sin embargo, solo por obte-
ner altos niveles de rentabilidad nos olvidamos de la
importancia de ella, por ende todos estos problemas
ambientales han generado pobreza, pues millones
de personas obtienen sus medios de vida de nuestro
entorno ecoldgico y ahora se ven privado de ellos, a
medida que se va dando poco a poco la destruccion
de nuestra ecologia.

El consumismo desmedido de los consumidores
constituye otro de los principales problemas de la cri-
sis ecoldgica, pues muchas empresas o industrias por
satisfacer toda la demanda latente, fabrican grandes
cantidades de productos que afectan nuestro entor-
no ecoldgico, sin establecer normas de cuidado de la
misma, pues la materia prima para la elaboracion de
estos productos es obtenida de nuestro entorno eco-
logico.

Todos lo que estamos vinculados al Marketing de una
u otra forma entendemos lo importante que es hoy en
dia el Marketing ecologico, no solo porque redirec-
ciona las estrategias comerciales al mercado objetivo
sino también porque a través de esta herramienta po-
demos llegar a la conciencia de los consumidores y
alcanzar un fuerte impacto acerca de sus habitos de
consumo.

Al hablar de marketing ecoldgico hablamos de for-
talecer las estrategias de mercado creando politicas
ambientales que ayudan a generar un desarrollo com-
petitivo y sostenible a través del cuidado de la integri-
dad de nuestra sociedad.

El marketing ecologico nos demuestra que no solo
existe un costo en la elaboracion de un producto, sino
que también hay un costo ambiental que no se esta-
ba tomando en cuenta y que genera un gran dafio a
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nuestro entorno, no se les pide a los empresarios que
olviden su fin comercial, sino que elaboren estrate-
gias que beneficien a los consumidores, a ellos como
empresarios y a la sociedad en general.

El fin del Marketing ecologico consiste en que los
empresarios adopten una responsabilidad en todos sus
procesos, que sean normas y reglas de caracter obliga-
torio no solo para los empresarios, sino también para
los estudiantes de todas las universidades, para que
hagan conciencia de la importancia de la misma, y sea
este un factor de primordial importancia en la elabora-
cion de todos sus proyectos a futuro.

En la actualidad los empresarios estan ganando un
alto nivel de notoriedad y reconocimiento tanto en su
marca como en sus productos al demostrar el reduci-
do impacto que tendra su producto en la naturaleza,
pues este problema ambiental esta dando lugar a un
nuevo segmento de mercado denominado los consu-
midores verdes.

El consumidor verde es aquel que manifiesta su pre-
ocupacion por el medio ambiente y por la perseve-
rancia de la misma en su comportamiento de compra,
busca productos que sean percibidos como de menor
impacto sobre el medio ambiente y que no conlleven a

la destruccion de nuestro habitad, siendo este el prin-
cipal atributo que buscaran al momento de tomar la
decision de compra del mismo.

Los tnicos que perdemos al no hacer conciencia so-
mos nosotros como seres humanos, pues si destrui-
mos en la totalidad nuestro entorno ecologico, nos
destruimos a nosotros mismos, pues nosotros perte-
necemos y vimos en conjunto con él.

Es obligacién de nosotros como empresarios, como
profesionales, como estudiantes y como seres huma-
nos informar, estimular e influir en el comportamien-
to general de la sociedad, para que hagan conciencia
de la importancia de la preservacion y el cuidado de
nuestro medio ambiente.

La ecologia forma parte de nuestra vida, las empre-
sas y los consumidores deben aceptar sus actuaciones
dentro de estos problemas y deben de ser coherentes
en las decisiones que se deben de tomar por el futuro
de nuestro habitad.

No existen mas responsables que nosotros mismos de
todo lo que esta pasando en nuestro medio ambiente,
pero estamos a tiempo de trabajar en conjunto y con-
tribuir con el desarrollo de nuestra sociedad.
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LA CASTRACION
QUIMICA

Michelle Barreiro
Universidad San Gregorio de Portoviejo
e.jaquiroz2@sangregorio.edu.ec

Los indices de violacion sexual en nuestro pais son
cada vez mas altos, y la realidad de la rehabilitacion
que reciben quienes son condenados por este tipo de
delitos es realmente precaria.

Desde este punto de vista y encontrandonos frente a
una realidad que esta afectando a nuestra sociedad,
surge el afan de investigar si al salir de la prision estas
personas se logran reinsertar a la sociedad sin causar
el mismo dafio.

Grande es el afan del Estado por proteger a la victima,
pero /se encuentra realmente protegida ésta, si el que
le causo el dafio aun tiene la mentalidad de hacerlo?
Siendo asi nos encontramos en la necesidad de buscar
mecanismos adecuados para enfrentar este problema.

Pues en muchos casos podemos visualizar que en mu-
chos casos el sujeto activo de la violacion dentro de
su celda aun sigue teniendo fantasias sexuales depra-
vadas, y en algunos casos buscan sus victimas dentro
de los mismos centros de rehabilitacion.

En muchos casos, el sujeto activo de la violacion,
dentro de su celda sigue teniendo fantasias sexuales
depravadas, buscando a su victima dentro de los mis-
mos centros penitenciarios, frente a esto, se encuentra
la inadecuada rehabilitacion que reciben, no por los
impulsos del momento sino por una enfermedad psi-

coldgica que no les permite controlarse.

Por ello estoy convencida de que para este tipo de
delitos se debe de insertar una nueva pena para su
sancion, como es la castracion quimica.

Es necesario analizar los indices de reincidencia del
delito de violacion, diagnosticar si la rehabilitacion
que reciben los sancionados es realmente la més ade-
cuada y se ajusta con cada caso, y finalmente imple-
mentar un nuevo tipo de sancion penal que coadyuve
a bajar los indices de reincidencia existente, por ello
mi tema de tesis que junto a mi compafiera Maria Isa-
bel Vera Garcia hemos desarrollado.

La castracion quimica es un término utilizado para
describir los medicamentos destinados a reducir libi-
do, y areducir la actividad sexual, por lo general, para
impedir que los violadores, pedofilos y otros delin-
cuentes sexuales reincidan. Las tasas de reincidencia
son muy altas entre los delincuentes sexuales una vez
en libertad, por ello se ha buscado un método humano
de tratarlos, distinto a una vida entera en prision o la
castracion quirurgica.

La castracion quimica no es una castracion quirtirgica
(cuando se eliminan los testiculos o los ovarios) ni es
una forma de esterilizacion.
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A diferencia de la castracion real, no se ocasiona un
cambio fisico permanente en el cuerpo por la admi-
nistracion de Depo Provera al «castrar quimicamen-
te» a un delincuente sexual.

La Depo Provera es un progestageno aprobado por
la FDA para el control de la natalidad, que sofoca la
conducta sexual de los delincuentes sexuales por me-
dio de la reduccion de los niveles de testosterona en
los hombres, al disminuir los niveles de androgenos
en el torrente sanguineo. Esto, en teoria, reduce las
fantasias sexuales compulsivas de algunos tipos de
delincuentes sexuales.

Los efectos secundarios de la droga han sido raros y
“se cree que son totalmente reversibles con la inte-
rrupcion del tratamiento”.

Empleada por paises como Argentina, Estados Uni-
dos en sus Estados, Florida, Georgia, Texas, Luisiana
y Montana.

Teniendo como consideracion estos paises creo nece-
saria implementarla como pena en el Ecuador para el
delito de violacion, castracion quimica temporal para
el violador que comete el delito por primera vez, y
castracion quimica definitiva para el violador reinci-
dente.

Con el Ing. Daniel Quinteros, cuando trabajé para la Universidad
de Talca de Chile en la revision del Sistema Penal Ecuatoriano.
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EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE COMO ALTERNATIVA DE

MEJORAMIENTO PROFESIONAL

Dra. Lubis Zambrano Montes
Profesora de la Universidad San Gregorio
lczambrano@sangregorio.edu.ec.

La evaluacion del desempeio docente es un proceso
reflexivo que permite conocer y valorar su compor-
tamiento laboral, académico y formativo para esta-
blecer su nivel de calidad, y elevar su trabajo profe-
sional.

A menudo la tarea docente se convierte en una tarea
rutinaria, caracterizada por practicas arcaicas, mo-
notonas, pasivas, en donde el estudiante tiene poca
participacion y peor atin, escasas o nulas propuestas;
por tanto, es el tiempo  para que el profesor se
cuestione sobre este modelo de accion pedagogica y
replantee lo que estd haciendo dentro del salon de
clases. Aqui se hace necesario evaluar el desempefio
docente para mejorar la calidad del proceso.

Que el educador tome concienciay haga un autoana-
lisis de su accionar didactico y formativo, no es tarea
nada facil; la experiencia indica que los colegas pro-
fesores, se creen lo mejor, que son infalibles, que lo
saben todo, que estan actualizados en conocimientos
y en tendencias cientificas y pedagogicas.

™~
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De alli la pertinencia de las exigencias educativas de
actualidad, evaluarse, someterse al juicio critico del
estudiante, del directivo y al propio, que determine la
efectividad del trabajo que realizamos con nuestros
alumnos, donde se valida el dominio de la ciencia, las

habilidades didacticas, la ética profesional, el huma-
nismo.

Los resultados de este juicio son agradables, en unos
casos, en otros, desagradables e incomodos; sin em-
bargo, estamos seguros que son un aporte valiosisi-
mo para el mejoramiento de la practica profesional
docente, por lo que el profesor debera estar dotado de
una apertura mental y una cultura de evaluacion para
aceptar sus falencias, errores y sobre todo, para em-
prender cambios en su desempefio académico, y eso
es lo esencial en la evaluacion, que el sujeto evalua-
do, reflexione y tome la decision de mejorar sobre la
marcha; pero este cambio sera con madurez, humil-
dad y equilibrio emocional, que le conlleve a estu-
diar, a prepararse, a investigar, a consultar a expertos
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y companeros, dejando de lado la falsa creencia de
juzgarse el dueo de la verdad.

Para asumir este compromiso es necesario tener claro
que la evaluacion es un componente al servicio de
la educacion, entendida como un proceso de comu-
nicacion que realimenta y fortalece sistematicamente
las relaciones maestro- alumnos, estimulando el per-
feccionamiento continuo de la actividad educativa en
general y del proceso de ensefianza- aprendizaje.

La evaluacion del desempefio del profesor responde
a los intereses sociales y debe reflejar los logros de un
proceso formativo en el que se distingue el profesor,
como mediador y portador de cultura, conocimientos,
valores e identidad, que favorece toda la formacion
integral de sus estudiantes, a lo que afiade su funcion
como promotor cultural y el reforzamiento de su pa-
pel formativo en la direccion del proceso.

Evaluar el desempeno profesional implica recopilar
informacion de va-
rias fuentes, mediante
un proceso ordenado,
flexible, desarrolla-
dor e integrador para
analizarla en interés
de conocer los niveles
de desarrollo profesio-
nal del docente, para
juzgarlo y determinar
las causas que pro-
vocan los resultados
obtenidos, calificarlo
y decidir las medidas
a tomar para llevarlo
a niveles superiores.
Su utilizacion perma-
nente ofrece ventajas
importantes  porque
posibilita, entre otras
cosas: reconocer el
buen desempefio y cumplimiento laboral; que el eva-
luado sienta que la institucion se ocupa de €l y sepa
coémo piensan de €l; que las personas tengan un mejor
conocimiento de si y participen conscientemente en
su proceso formativo; que se incremente la comunica-
cion entre evaluador y evaluado; obtener informacion
para planificar actividades futuras y detectar necesida-
des de capacitacion.

Por estas razones la evaluacion del desempefio profe-
sional se ha convertido en un tema prioritario de las
politicas referidas a docentes en nuestro pais. Esto se
explica por varios motivos, algunos de los cuales se re-
lacionan directamente con la necesidad de mejorar los
procesos y resultados de los sistemas educativos, don-
de los educadores tienen un rol decisivo.

Los docentes como responsables del proceso forma-
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tivo de sus estudiantes deben asumir un modelo de
evaluacion desde el juicio critico de su practica, que
consiste en reflexionar después de la planificacion de
la clase para justipreciar los aciertos y desaciertos,
y lo que pudo hacerse mejor para lograr un fortaleci-
miento de sus capacidades.

La evaluacion del profesorado no debe verse como
una estrategia de vigilancia jerarquica que controla su
accionar, sino como una forma de fomentar y favore-
cer el perfeccionamiento docente, como una manera
de identificar las cualidades que conforman a un buen
profesor para, a partir de ahi, generar politicas educa-
tivas que potencialicen sus capacidades permitiéndo-
le le excelencia académica.

La evaluacion y el plan de desarrollo profesional de-
ben cumplir un papel formativo que permitan al do-
cente integrarse en la comunidad educativa a partir
de las opiniones sobre su actividad de los miembros
de dicha comunidad: directivos, compaieros, padres,
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alumnos, su propia
| opinidn. Para ello
se debe planificar
evaluaciones clara-
" mente definidas, en
base a evidencias
. reales que infor-
men adecuadamen-
‘B te al docente de sus

| aciertos y debilida-
des como base para
elaborar su propio
plan de desarrollo
profesional forma-
tivo.

El problema mas
complejo del pro-
ceso evaluador del
profesorado es el
que atafie al em-
pleo que los directivos puedan hacer de los infor-
mes de evaluacion y de las implicaciones derivadas
de ella. La evaluacion puede utilizarse para impulsar
la realizacion profesional, la autonomia y la colabo-
racion entre los docentes, o bien puede invertirse y
promover desconfianzas, miedos y rechazo expreso
del profesorado debido a las desviaciones de que pue-
da ser objeto la evaluacion y sus consecuencias para
los docentes (Tejedor, 2003).

La evaluacion, en si misma, ha de ser una opcién de
reflexion y de mejora de la realidad, pero su oportuni-
dad y sentido de repercusion tanto en la personalidad
del evaluado, como en su entorno y en el equipo del
que forma parte, ha de ser entendida y situada ade-
cuadamente para posibilitar el avance profesional de
los docentes.
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LOS ESTUDIANTES

ANTE LOS NUEVOS
DESAFIOS
DE LA ADMISION
UNIVERSITARIA

Hoy en dia las/los estudiantes que aspiran tener un
cupo en las Instituciones de Educacion Superior (IES)
se preparan antes los nuevos cambios del proceso de
admision universitaria, el articulo 81 de la Ley Organi-
ca de Educacion Superior establece que “El ingreso a
las instituciones de educacion superior publicas estara
regulado a través del Sistema de Nivelacion y Admi-
sion, al que se someteran todos los y las estudiantes
aspirantes”, asi mismo el articulo 3 del Reglamento
General a la Ley Organica de Educacion Superior, es-
tablece que “La Secretaria Nacional de Educacion Su-
perior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT,
implementara el Sistema de Nivelacion y Admision
para el ingreso a las instituciones de educacion superior
publicas.” El segundo inciso sefiala que “El Sistema de
Nivelacion y Admision tendra dos componentes. El de
admision tendra el caracter de permanente y estable-
cera un sistema nacional unificado de inscripciones,
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El Examen Nacional para la Educacion Superior
(ENES) forma parte del Sistema Nacional de Nivela-
cion y Admision (SNNA).

Qué es el ENES?

Es un instrumento de evaluacion de aptitudes de baja
sensibilidad a la instruccion formal, ya que no se re-
laciona directamente con los planes de estudio de ba-
chillerato. Asimismo, es un examen de alto impacto
personal, por la trascendencia que esta evaluacion
determina en la decision de cada postulante.

(Qué ambitos cognitivos evalia el ENES?

Debido a su naturaleza, el ENES evalta aptitudes ba-
sicas para el aprendizaje a través de diversas pregun-
tas denominadas items.

APTITUD VERBAL. Es la aptitud o capacidad de
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analisis que poseen los seres humanos para mane-
jar el lenguaje simbdlico, el empleo correcto de vo-
cabulario, significado de palabras, frases, oraciones
y parrafos. El dominio de esta habilidad implica la
comprension del material escrito mediante el analisis
logico de la semantica, la sintactica y las relaciones
entre palabras y conceptos.

Dentro del razonamiento verbal, varios ambitos
cognitivos se toman en consideracion, entre los que
estan: Sin6nimos, anténimos, analogias, frases in-
completas, lectura comprensiva, orden de oraciones
y refranes.

La estructura general de los items se basa en una ins-
truccion seguida de un planteamiento con cuatro op-
ciones de respuesta en donde so6lo una es la correcta.

APTITUD NUMERICA. Es la aptitud o capacidad que
tiene una persona para inferir relaciones que se expre-
san en nimeros y para razonar con material cuantitati-
vo. Involucra la habilidad para estructurar, organizar y
resolver problemas matematicos que estan vinculadas
con operaciones de matematica basica, siendo estas:
suma, resta, multiplicacion y division, trabajo de nu-
meros naturales, fracciones y porcentajes.

RAZONAMIENTO ABSTRACTO. Es la capacidad
para procesar la informacion a través de herramientas
del pensamiento tales como el andlisis y la sintesis, la
imaginacion espacial, el reconocimiento de patrones
y la habilidad de trabajar y razonar con simbolos o
situaciones no verbales.

Dentro del razonamiento abstracto se toma en consi-
deracion varios subprocesos, siendo estos: analogias
graficas, secuenciacion y matrices graficas.

LAS ANALOGIAS GRAFICAS. Los ejercicios de
este componente evaltian la habilidad para reconocer
relaciones de comparacion entre un grupo de image-
nes graficas, generando un proceso de discriminacion
de un estimulo grafico.

LA SECUENCIACION Evalia la capacidad para
reconocer procesos de seguimiento mediante la dis-
criminacion de un proceso secuencial en donde cada
figura cambia de acuerdo a una determinada regla.

LAS MATRICES GRAFICAS. Evalua la capacidad
para reconocer procesos de seguimiento y propor-
cionar del elemento faltante en una matriz
secuencial.

Los estudiantes que ingresaran al curso de
nivelacion por carrera, son aquellos que
han alcanzado puntajes inferiores a 910 |
(el Grupo de Alto Rendimiento, GAR, es
a partir de 910 puntos) y que han alcanza-
do un cupo en las carreras ofertadas por las
universidades, debido al sistema jerarqui-
zado y meritocratico de ingreso.

Para el caso de las carreras de Medicina y Edu-
cacion, el promedio minimo para la obtencion |-
de un cupo es de 800. M !
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El curso de nivelacion toma en cuenta tres modulos
elementales:

Modulo de Universidad y Buen Vivir, dividido con
los sub-modulos o unidades de analisis: Desarrollo de
habilidades de pensamiento; Organizacion y gestion
del aprendizaje; Ciudadania, proyecto de vida y Buen
Vivir e Introduccion a la Educacion Superior.

Modulo de Logicas del Pensamiento, que consta de dos
unidades de analisis Formulacion estratégica de proble-
mas e Introduccion a la comunicacion cientifica.

Modulo de Introduccion al Conocimiento Cientifico,
con sus unidades de analisis: Introduccién al pensa-
miento cientifico; Disciplinas basicas y aplicadas y
Proyecto integrador.

El pensum a seguir enfatiza el pensamiento critico en
los modulos Universidad y el Buen Vivir (es el pri-
mero) y Procesos del pensamiento; se tratan técnicas
de comprension lectora, al igual que la aplicacion de
contrastes y analogias, cosas vitales para que los estu-
diantes puedan aprobar el primer afio de universidad.
Durante el curso el estudiante recibira asignaturas de
las ciencias basicas relacionadas al area de conoci-
miento de la carrera en la que obtuvo cupo.

El curso de nivelacion de carrera tendra una duracion
de un semestre (seis meses). El objetivo del curso es
nivelar en contenidos académicos basicos que asegu-
ren el éxito en el transcurso de la carrera, el mismo
busca saldar brechas profundas en la educacion se-
cundaria, asi como compensar los desfases en el co-
nocimiento de los postulantes.

Los estudiantes que aprueben el curso seran promovi-
dos a primer nivel de la carrera. Para aprobarlo deben
obtener como minimo 7/10 puntos en cada una de las
materias.

Los estudiantes que no aprueben el curso, deberan
inscribirse para rendir el Examen Nacional de Educa-
cion Superior, ENES, en el proximo periodo.

La SENESCYT ha realizado una inversion de apro-
ximadamente $1 millon en el funcionamiento de los
cursos y el alquiler de aulas, alrededor de $200 por
estudiante, dependiendo de la calidad de las universi-
dades y de sus servicios.
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La Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito
Seguridad Vial, publicada en el Registro Oficial Su-
plemento N° 398 de 7 de agosto de 2008, dentro de su
normativa legal que la rige en su Capitulo V De las
Contravenciones, Seccion VII Contravenciones muy
grave, Art.145 estipula lo siguiente:

“Determinacion de contravenciones muy grave y
multas.- Incurre en contravenciéon muy grave y sera
sancionado con prision de tres dias, multa de una
remuneracion basica unificada del trabajador en ge-
neral, y reduccion de diez puntos en su licencia de
conducir:

e) el conductor, que con un vehiculo automotor ex-
cediere los limites de velocidad fuera del rango mo-
derado, de conformidad con el reglamento corres-
pondiente”. Relacionado a ello el articulo 191 del
Reglamento a la referida Ley, establece los limites
maximos y rangos moderados de velocidad vehicular
permitidos en las vias publicas, con excepcion de
trenes y autocarriles, que son los siguientes:

1. Para vehiculos livianos, motocicletas y similares:

moderado
Art. 145.e

Urbana 50 Kmfh | »50 kmjh - <60 Km/h >60 Kmy/h
Perimetral S0 Km/h | 290 Kmfh-<120Kmfn | > 120 Km/h
Rectas en carreteras | 100 Kmyh | >100Km/h - <135Em/h | > 135 Km/h
Curvas en carreteras |60 Km/h | =50 Km/h - <75 Km/h > 75 Km/h

2. Para vehiculos de transporte ptblico de pasajeros

P Rango Fuera del rango
" ; Limite

Tipo de via rabdma moderado moderado
Art. 142. Art. 145.e

UrbBana 40 Km/h =40 Kmy'h - <50 Kmyfh =50 Em/h
Perimetral 70 Emyfh | =70 kmyh - <100 Kmyh » 100 Kmyh
Rectas en carreteras |90 Km/h | =20 Em/h - <115 KEm/h » 115 Kmy'h

Curvas en carreteras | 50 Km/h x50 Kmjfh = <&5 Kmjh = &5 Em/h

MUY
GRAVE

LAURA LISSETTE LINZAN SALTOS
Estudiante de laUniversidad San Gregorio
elllinzan@sangregorio.edu.ec

3. Para vehiculos de transporte de carga:

Rango
moderado
Art. 142.g

Fuera del rango
moderado
Art. 145.e

Tipo de via Limite

maximo

Urbana 40 Km/h | >40 kmjh - <30 Km/h #50 Kmyh

Perimetral 70 Km/h | >70 Km/h - <85 Km/h > 95 Km/h
Rectas en carreteras | 70 Km/h | >70 Km/h - <100 Km/h > 100 Emyh
Curvas en carreteras |40 Km/h | »40 Km/h - <60 Km/h > 60 Km/h

A través de los medios de comunicacion conocemos la
cantidad de personas (famosos de la television incluso)
que por contravenir la disposicion invocada, son objeto
de tres sanciones por una misma contravencion, es decir,
primero se sanciona con multa y reduccion de puntos,
llegando finalmente a la privacion de la libertad cuando
se excede el rango moderado de velocidad dentro de la
ciudad o en las carreteras y por asi estar certificado me-
diante una maquina que al final verifica si hemos excedi-
do el rango moderado de velocidad y merecemos quedar
privados de la libertad para posteriormente ser juzgados
y sancionados por la autoridad competente.

La Constitucion de la Republica en su Articulo 77 re-
ferente a las garantias bésicas que se debe observar en
todo proceso, establece que: “... la privacion de la li-
bertad sera aplicada de manera excepcional cuando sea
necesaria para garantizar la comparecencia en el proceso
o0 para asegurar el cumplimiento de la pena”...

La libertad es lo mas valioso y el bien mas preciado al
cual tenemos derechos todos y cada uno de los seres hu-
manos, principio universal que lo recoge la Declaracion
Universal de Derechos Humanos en su Art. 3.- que se-
fiala: “Todo individuo tiene derecho a la vida, a la liber-
tad y a la seguridad de su persona”, este articulo guarda
intima relacion con el Art. 9.- que indica: Nadie podra
ser arbitrariamente detenido, preso ni desterrado.

El Ecuador al ser un Estado dignatario y perteneciente a
la Comunidad Internacional, por ello le corresponde res-
petar los convenios suscritos o tratados internacionales
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ratificados, donde se reconozcan derechos mas favora-
bles a los contenidos en la Constitucion.

La privacion de la libertad generada del hecho de contra-
venir la regulacion constante en el Art. 145 literal e) de
la LOTTTSYV, es totalmente atentatoria y viola el princi-
pio de libertad, considerando que sin dar oportunidad o
el derecho a la defensa es reducido a prision de manera
inmediata para luego ser sentenciado. Esta disposicion
legal a criterio debio ser muy bien consensuada y ana-
lizada por el asambleista al momento de incluirse como
fue concebida, ya que no se considero el aspecto princi-
pal y constitucional que la privacion de la libertad sera
de manera excepcional, es decir, como Gltima alternativa
existira la privacion de libertad.

Es contraproducente que se trate en igualdad de condi-
ciones tanto al que roba, atropella o lesiona, con el que
excede el rango moderado y por ende cae en una con-
travencion muy grave, todos son al final privados de la
libertad, y todos son mezclados en el mismo centro de
detencion.

Jamas se consider6 el hecho que revelan las estadisticas
de la gran cantidad de personas detenidas por esta con-
travencion, desde la vigencia del reglamento a la Ley,
llegando al extremo de existir un hacinamiento en los
Centros de Detencion Provisional a nivel nacional, a ello
se suma el hecho de que no existen los condiciones o los
lugares que presten las garantias necesarias para cumplir
la pena impuesta, puesto que se mezcla de manera gene-
ral al contraventor con la poblacion carcelaria de manera
general, lo que causa temor a quienes nunca hemos esta-
do privados de la libertad.

Dentro del analisis de esta disposicion legal es necesario
diferenciar lo siguiente: 1. La contravencion muy grave
a la cual hago referencia, se comete con el vehiculo al
momento de exceder el limite de velocidad o como ha
sido conceptuado el rango moderado, hasta aqui no exis-
te delito alguno por no haber los elementos necesarios
que lo tipifican como tal. 2. Al exceder el rango modera-
do se esta efectivamente contraviniendo sefialado en el
Art. 145 literal e), pero hasta alli no se ha causado dafio
alguno material o a terceras personas, sino el hecho de
ir a una velocidad no permitida y que segiin los analistas
es la mayor causa de accidentes de transito en nuestras
vias.

Vuelvo a remitirme a los medios de comunicacion y a la
gran cantidad de accidentes de transito con muertes que
a diario se suscitan en las carreteras o vias del pais, de-
jando a gran niimero de familias sin sus seres queridos.
Accidentes que en su mayoria no siempre ocurren o son
consecuencia del exceso de velocidad y en alto porcen-
taje se presentan por la ingesta de alcohol mezclado con
la conduccion del automotor.

[dAuvNiversibap

Sin duda alguna el Estado tiene una responsabilidad
enorme en todo esto y antes de sancionar, debe con-
trolar y exigir la capacitacion integral, permanente, la
formacion y tecnificacion a conductoras y conductores
profesionales y no profesionales, con ello crear una cul-
tura de transito que es tan importante y que nunca ha
existido en quienes conducimos, nos transportamos o
transitamos como peatones. Ademas deberia plantearse
una reforma integral al sistema educativo, a efecto de
incluir la materia de transito desde los primeros afios de
escuela hasta el ultimo afio de colegio, siendo materia
bésica para pasar al inmediato grado superior, llegando o
culminando finalmente al obtener la licencia de manejo
en la institucion donde curso sus estudios lectivos. Esta
propuesta es la misma que en algunos Estados de los
Estados Unidos se aplica, donde a sus estudiantes de los
cursos superiores terminan aprobando y posteriormente
obtiene su documento de manejo.

De acuerdo con la legislacion comparada en la gran
mayoria de paises desarrollados, como Espaina, Estados
Unidos y otros, el exceder los limites de velocidad per-
mitidos, son sancionados con multas muy elevadas y su
reincidencia en el doble de la multa y hasta la pérdida
de su licencia, pero bajo ninglin concepto se detiene de
manera inmediata al conductor como sucede en nuestro
pais o como esta establecido en la LOTTTSV. EI hecho
de saber que en estos paises citados existen multas que
van desde los mil, dos mil doélares y mucho mas ele-
vadas crean una conciencia en los conductores, quienes
respetan la normativa de transito.

En nuestro pais se pudiese aplicar algo parecido, como
por ejemplo: Elevar el valor de la multa y ademas la in-
cautacion del vehiculo, que es al final el instrumento con
el cual se comete la contravencion muy grave y el cual
no se podra recuperar hasta tanto no se pague la multa.
La reincidencia se castigara con el doble de la multa y
ademas reduccion de puntos en la licencia; y, de existir
una tercera reincidencia el triple de la multa y prision,
es decir de manera progresiva. Actualmente existe se
juzga esta contravencion a manera de ver tres en una,
es decir, multa, reduccion de puntos y prision, todo lo
cual es desproporcionado puesto que deberia existir una
sola sancion para que guarde proporcionalidad con las
garantias constitucionales.

Hasta tanto las condiciones cambien o se reforme la ley, de-
beremos quienes conducimos vivir con el rango moderado
y con un o0jo en la carretera y otro en el velocimetro, a efec-
to de no incurrir en contravencion muy grave y ser redu-
cidos a la privacion de nuestra libertad como delincuentes
comunes y atentando a nuestro Derecho Constitucional del
derecho a la libertad.
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con atencioén un sonido entre los demas sonidos que
circundan en el ambiente. Obviamente, esta habilidad
de discriminacion sonora deben poseerla todos aque-
llos que se encuentran inmersos dentro del mundo
musical.
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La musica se inscribe en la duracion en el tiempo,
comparte esta caracteristica con el lenguaje corriente,
ella consta de elementos esenciales como el ritmo y
la melodia, por lo que asi como el lenguaje, se orga-
niza por sucesiones de sonidos ritmicos. El desarrollo
de ambos lenguajes se basa en la audicién la obser-
vacién, la imitacion y finalmente, la comuit
Asi como los nifios desde temprana €
la observacion de sus mayores, experimentan con
sonidos e intentan imitar los modelos del lenguaje (las
palabras), pues es conveniente utilizar este mismo pa-
tron en la ensefianza musical, ya que no deben exis-
tir diferencias sustanciales al aprender uno u
otro “idioma”. De ahi que se deduce entonces
la importancia que adquiere el estudio de esta
espeeialidad desde edades tempranas, ya que

ulta idoneo para el desarrollo de las capa-
cidades, habilidades y reflejos en el estudian-
te. Cada vez con mas asiduidad vemos c6mo
nifios cuyas edades oscilan entre los tres y
los cinco afos,-aprenden instrumentos tan
co jos como el piano, el violin o el violon

0, y lo hacen con una naturalidad increi-
ble, pues a esas edades tienen la capacidad de
captar y recepcionar posturas movimientos
' y sonidos con gran facilidad, pues su cerebro
es como una” esponja”, diria yo, que absorbe
constantemente informacion del exterior. Es
aqui donde los padres de familia desempefian
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un papel bien importante, pues si ellos han notado
que sus hijos presentan cualidades innatas para el es-
tudio de la musica, es vital estimularlos y apoyarlos
desde un principio, iniciandolos pronto en el estudio
de esta especialidad, pues para lograr el aprendizaje
de un instrumento musical, se hace necesario adquirir
una serie de habilidades y reflejos, que ya en la etapa
de la adultez cuesta mucho obtener, siendo mucho
menos engorroso este proceso durante la nifiez.

El violin, instrumento de mi especialidad y del cual
soy docente, es uno de los instrumentos de cuerda
frotada mas difundido, tanto en el ambito clasico
como en el popular. Podemos distinguirlo en obras
de grandes compositores de la musica de concierto
universal, asi como también dentro del folklor irlan-
dés, mexicano, andino, en la propia musica cubana
(en formatos de orquesta tipo charanga francesa) el
jazz, y en la actualidad hasta en vertientes como el
pop-rock, etc. Es un instrumento rico en recursos tim-
bricos y con el cual se pueden realizar multiples efec-
tos sonoros, es por ello que lo podemos encontrar en
diversos formatos instrumentales, pues goza de una
gran popularidad en el arte de “combinar sonidos”.
Asimismo, es un instrumento que requiere de gran
dedicacion para su aprendizaje, son imprescindibles
varias horas diarias de estudio individual para lograr
una ejecucion depurada y de calidad, el violin te in-
vita constantemente a explorar sus posibilidades, y
siempre descubres un nuevo reto por alcanzar, es una
carrera infinita, interminable.

Detallemos entonces, algunas cualidades basicas que
debe poseer aquella persona que pretende ejecutar
este instrumento, dentro de las condiciones fisicas te-
nemos las siguientes:

o mefiique) debe ser una persona flexible y mol-
deable, que no haya rigidez en sus movimientos y
lo que es sumamente importante es que debe poseer
un oido aguzado, pues al ser un instrumento que ca-
rece de trastes, ( barra horizontales que forman parte
del brazo de la guitarra) pues hay que-erear un reflejo
especial en el mecanismo de la mano izqui
saber con exactitud donde debe caer cada ded
entonar la nota deseada con la afinacion exacta.
Ademas de esto, debe ser un nifio (nifia adolescente
0 joven) que conste de una sensibilidad especial para
que logre entender la musica y la interprete de acuer-
do a sus vivencias o experiencias, y haga“de_ella un
medio de expresion de su propia personalidad:
es otra de las habilidades que se van desarrollan
durante el proceso de ensefianza —aprendizaje de la
musica.

No es menos cierto que en la ciudad de Portoviejo,
donde resido en la actualidad, colaborando en el Con-
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Manuel Enrique Andrade Le6n

Estudiante de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo

ived78@hotmail.com

El siglo XXI esta siendo testigo de una profunda trans-
formacion en la estructura, en la tecnologia y en los pro-
cesos productivos de los Medios de Comunicacion So-
cial. La consolidacion de la Sociedad de la Informacion,
la aparicion de nuevos medios y soportes comunicativos
propiciados por la aparicion de las nuevas tecnologias
de la informacion, la segmentacion de las audiencias, y
la especializacion de los contenidos, aconsejan la exce-
lencia formativa de los profesionales de los “medios au-
diovisuales”.

Pero no solo la transformacion tecnoldgica. Si no que los
nuevos formatos y los cambios en los habitos de con-
sumo de los medios de comunicacion, recomiendan esta
formacion especifica de los profesionales del tercer mile-
nio que ya lo vivimos.

Estamos, en suma, en la Sociedad de la Comunicacion y
el conocimiento, en la sociedad de la imagen y el audio.
Una sociedad en la que la radio y la television tienen un
protagonismo esencial.

Por todo ello, Manabi necesita de profesionales de la co-
municacion en el ambito Audiovisual que estén perfecta-
mente formados y que sean conscientes del papel de lide-
razgo social que, desde la perspectiva ética y profesional,
deben asumir en aras de un desarrollo social equitativo,
Justo y sostenible.

La Universidad ''San Gregorio de Portoviejo”” a creido
en esta proyecto que ya comienza a dar sus frutos.
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Como estudiante de la carrera en mencion me siento muy
satisfecho hasta la fecha de lo aprendido en clases. Hay
catedraticos sumamente calificados que comparten sus
ensefianzas y anécdotas adquiridas a través del tiempo
vivido como profesionales. Ahora estoy convencido de
no haber equivocado al seguir esta profesion que desde

ya me esta sirviendo en mi campo laboral.

Es satisfactorio como persona, saber que me estoy rea-
lizando como productor o realizador desde los primeros
semestres, los maestros desde un inicio creen en nuestra
capacidad creativa y de aprendizaje.

UNIVERSID/:I%AN GREGORIO [F]

DE PORTOVIEJO




Lograr una propuesta audiovisual como productor con-
siste en la estructura, planificacion y coordinacion total
del programa que llega a difundirse por un medio es-
pecifico, claro, que para llegar a esto es importante la
obtencion de los recursos econdmicos para la realizacion
del proyecto, Cabe indicar que esto es realizado por el
Productor Ejecutivo que en este caso es el administrador
y el que hace la evaluacion de los costos de produccion y
la direccion general que se requiere.

El productor de television y de radio es un profesional
capacitado, tanto en direccion como en produccion, que
tiene que contar con amplios conocimientos técnicos y
artisticos de todo lo concierne a los medios audiovisua-
les.

Creo que nuestro proposito como estudiante y el mio en
particular es de terminar mi profesion y trabajar por mi
provincia, mejorar la produccion ejecutiva y la direccion

técnica en audio y video.

Manabi carece de productores Ejecutivos, directores,
guionistas, sonidistas en fin una gama de personal ido-
neo para realizar proyectos audiovisuales de gran rele-
vancia aportando significativamente a la economia.

Tenemos las herramientas necesarias, tecnologia y las
aulas universitarias que nos ofrecen la posibilidad de ac-
ceder a la obtencion de profesionales con una elevada
capacidad técnica y creativa para potenciar las fortalezas
aun virgenes y vitrinarlas al espectro internacional.

Manabi debe conocer esta carrera que oferta la USGP.,,
y profesionalizar a sus hijos en Television y radio, la
creatividad esta en la piel de los manabitas y existen mil
y una manera de construir guiones y llevarlos al rodaje,
particularmente me estoy dejando llevar por mis suefios
y ubicarlos en la tecnologia que los convierta en propues-
tas audiovisuales.
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20 de agosto del 2012

BECAS DE LA
UNIVERSIDAD

SAN GREGORIO
DE PORTOVIEJO

20 de agosto del 2012

El Departamento de Bienestar Estudiantil pone en
conocimiento de los y las estudiantes los tipos de
Becas con que cuenta la Universidad San Gregorio
dePortoviejo.

Tipos de becas y descuento:

* Beca para abanderados

* Beca por discapacidad

* Beca de excelencia académica

* Beca deportiva

* Beca cultural y/o cientifica

* Beca para familiares

* Beca por escasos recursos econémico
* Beca para colaboradores

* Beca por parentesco familiar

* Beca para grupos étnicos

Para el proceso de seleccion de beneficiarios o bene-
ficiarias para el semestre septiembre 2012 — febrero
2013, se consideraran las solicitudes que cumplan
con todos los requisitos establecidos, presentadas

desde el 10 hasta el 21 de septiembre 2012, en el
Departamento de Bienestar Estudiantil.

E
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U. SAN GREGORIO PLANTEARA PROPUESTA

PARA PARQUES URBANOS

Las dreas verdes urbanas se definen como espacios pl-
blicos o privados que ofrecen seguridad a los usuarios,
optimas condiciones para la practica de los deportes o
juegos y paseos, momentos de esparcimiento y reposo y
cuyo elemento fundamental es la vegetacion, integrada
por bosques, parques, jardines, margenes de los rios, vias
verdes y centros botanicos.

La Organizacion Mundial de la Salud, OMS, recomien-
da espacios de areas verdes entre 10 y 15 metros cuadra-
dos por habitante y un disefio de ciudad que incorpore
una red de espacios verdes accesibles a 15 minutos a pie
desde las viviendas.

Con estos antecedentes, se establecieron varios meca-
nismos para considerar nuevas areas verdes y proponer
potenciales lugares que suplan este déficit. Para ello, la
USGP, a través de las carreras de Ingenieria en Ecoturis-
mo y Arquitectura, se encuentran estableciendo los me-
dios, mecanismos y estrategias para proponer a las au-
toridades pertinentes la creacion de nuevas areas verdes
con potencial para desarrollar el turismo local y nacional
mediante el disefio de parques urbanos modernos y eco-
logicos.
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. . .. 25 de agosto del 2012
La Universidad San Gregorio de Portoviejo,

spasrsscmmeniell U, SAN GREGORIO

cializadas a diez colegios de la provincia de 4
Manabi. En este material hay informacion de
ultima generacion sobre bachillerato interna-

cional, fisica, quimica, biologia, arte, historia
del Ecuador, ecologia, matematicas y todas BIB LI OTE C AS
las areas que se relacionan con la educacion

media del pais; ademas de enciclopedias espe-

cializadas para profesores, videos educativos,
cursos interactivos de arte, Ubuntu, Windows,

office, educacion ambiental y otros.

El director de la Biblioteca de la USGP, licen-
ciado Angel Loor, explico las bondades de
tener acceso directo a la informacion especia-
lizada, sobre todo para los jovenes.

Los planteles favorecidos fueron: Gonzalo
Escobar Barcia, de 24 de Mayo; Uruguay,
Manabi Tecnolégico, Olmedo y Rio Amazo-
nas, de Portoviejo; 15 de Octubre, de Jipijapa;
Técnico Santa Ana, de Santa Ana; Agrope-
cuario Charapot6, de Charapoto; Santa Mag-
dalena, de San Placido e Inocencio Parrales y
Guale, de Jipijapa.

28 de agosto del 2012

PROFE S OR El Master en Ciencias Alejandro Mieles Garcia, do-
DE U S AN GREGORIO cente de la Universidad San Gregorio de Portoviejo,

USGP, realizarda un posgrado de Phd en “Ecologia

H ARA PHD . EN quimica” en la Universidad del Estado de New York,

Campus Syracuse, en el Colegio de Ciencias Am-
NUEV A YORK bientales y Forestales, por un periodo cuatro afios. A

su regreso tiene planificado retomar la investigacion
aplicada y continuar con la docencia en la USGP.

Actualmente, se desempefia como docente en la Ca-
rrera de Ingenieria en Ecoturismo e investigador del
Centro de Investigacion y Transferencia, CIT.

University, Syracuse, New York, NY, Maxwell Buil-
ding on the Syracuse University campus.

yZAuNiversiDAD § SAN GREGORIO
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4 de septiembre del 2012

CAMPANA DE
LECTURA EN

BIBLIOTECA
DE LA USGP

Gema Stefania Bailon Giler y Andreina Anton
Bravo, estudiantes del 5° Nivel de la Carrera de
Disefio Grafico, ganaron el concurso de disefio de
un cartel para fomentar la lectura, acto organizado
por la Direccion General Biblioteca de la Univer-
sidad San Gregorio de Portoviejo.

Alimenta tu mente es el titulo de la obra ganado-
ra, explicaron que se basaron en una serie de ideas
como “A la gente le gusta comer, pero no alimentar
el cerebro”.

El director de la Biblioteca, licenciado Angel Loor,
recordd que este acto es parte de la campaia de
fomento a la lectura que lleva adelante la Universi-
dad San Gregorio de Portoviejo.

4 de septiembre del 2012
NUEVO S Narcisa Cantos, Betty Delgado, Maria Jos¢ Guillén,
Sophia Medina, Gema Palma, José Parraga, Javier
LI CEN CI ADO S EN Pico, Anthony Ponce, William Rodriguez y Nineibis
> Salas se incorporaron como licenciados en Ciencias
C OMUNI C A CI ON de la Comunicacion, Mencion Periodismo en la Uni-
versidad San Gregorio de Portoviejo, el pasado 1 de
SOCIAL e
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5 de septiembre del 2012

LANZAMIENTO DE
LATERCERA
REVISTA

U. SAN GREGORIO DE
PORTOVIEJO

Con nuevas tematicas de investigacion y tecnologia,
de manera especial, el nimero 3 de la revista institu-
cional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo
fue lanzado en un acto especial realizado con la pre-
sencia de autoridades y estudiantes de ese centro de
estudios superiores.

La presentacion del contenido estuvo a cargo el
Coordinador de la Carrera de Ciencias € la Comuni-
cacion, licenciado Renan Alava.

25 de septiembre del 2012 I La novena promocién de odontdlogos recibi6 las

NOVENA
PROMOCION DE

ODONTOLOGOS

insignias que los acreditan como tales en la Uni-
versidad San Gregorio de Portoviejo.

El acto se inicio con la formal apertura, a cargo
de la Coordinadora de la Carrera, doctora Angela
Murillo, quien recordo el esfuerzo de los estudian-
tes por varios afos tratando de alcanzar el titulo.

En el discurso de orden, el rector de la USGP,
Marcelo Farfan, se refirio a la nueva Ley de Edu-
cacion Superior y de los derechos de los jovenes al
acceso a su formacion profesional

74 UNIVERSID;I%AN GREGORIO
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28 de agosto del 2012

INCORPORACION
EN EDUCACION
INICIAL

15 de octubre del 2012

PLANIFICAN ESTRATEGIAS
PARA DESARROLLO
TURISTICO DEL LITORAL

La conferencia “Estrategias para el desarrollo turisti-
co sostenible en el litoral centro norte del Ecuador”,
que tiene como objetivo general la construccion par-
ticipativa de las estrategias de fortalecimiento de las
Micro, pequefias y medianas empresas, MIPYMES,
turisticas de Manabi y Esmeraldas, se llevo a efec-
to en la Universidad San Gregorio de Portoviejo,
USGP, el 15 y 16 de octubre del afio en curso.

Con la participacion de empresarios turisticos loca-
les se ha organizado una mesa redonda donde se ana-
lizara casos de empresas turisticas frente al reto del
mejoramiento de los servicios. Posteriormente profe-
sores investigadores de las universidades participan-
tes, Universidad San Gregorio de Portoviejo y Pon-
tificia Universidad Catolica del Ecuador, expondran
propuestas de estrategias para el mejoramiento de la
calidad de los servicios de las MIPYMES turisticas.

UNIVERSID,:I%AN GREGORIO

La Carrera de Educacion Inicial de la Universidad
San Gregorio de Portoviejo incorpord a 38 nuevos
profesionales.

La presentacion el acto corrio a cargo de la Coordina-
dora de la Carrera, licenciada Sara Ulloa; el juramen-
to de rigor fue tomado por la directora General Aca-
démica, doctora Lyla Alarcon de Andino y el Rector
Encargado, tuvo a su cargo el discurso de orden, en
el que relievo el esfuerzo y dedicacion de los estu-
diantes, profesores y familiares en el transcurso de la
formacion universitaria.

PUTaErdn ool vl
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18 de octubre del 2012 En homenaje a los 192 afios de Independencia Poli-
- tica de Portoviejo, la Orquesta del Conservatorio de

ssica de | versidad o d .
CONCIERTO EN e e
H OMEN A JE A y el estreno de una cancion.

PORTOVIEJO josz, misica caribeia, curnbias y esrend San Gre.
gorio, una alegre cancion en homenaje a la Univer-
sidad.

19 de octubre del 2012

CONCIERTO DE

MUSICA mm
CUBANA

El sabado 20 de octubre, se realizo a cabo

un concierto de musica cubana, al recordar \
el Dia de la Cultura de ese pais. El acto = i - - : :
tuvo lugar en el Auditorio 3 de la Univer- i ua| '; S T £ S~ _]"_ =¥ :'_‘._ p2s "'-,li:-i'l'l"i"'-
sidad San Gregorio de Portoviejo a partir [ S-St ,ﬁ T a;LL B - N e S
de las 20h00. S g TR e WY P e At

- - J ._'- H[_ Fﬂﬁ - { o
La directora del Conservatorio de Musica 4 - " I \ L @
. . R . L
de la USGP, Connie Loor, dio a conocer > i ad o
que la mayoria de profesores del area son |3 T} - - ‘
cubanos y ellos desean compartir la musi- [ ; - 4

-

ca autoctona de Cuba.
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23 de octubre del 2012

CURSO
INTERNACIONAL

pE MEDICINA v
PATOLOGIA

Como un éxito total fue calificado por los asisten-
tes la realizacion del primer Curso Internacional
de Medicina y Patologia Bucal de la Universidad
San Gregorio y el Instituto Nacional de Oncologia
y Radiobiologia de Cuba.

Participaron como exponentes la doctora Luz
Amarilis Martin Moya, directora de la clinica Vi-
talio Acufia, especialista en Estomatologia general
Integral y Master en salud bucal y la doctora Gilda
Garcia Heredia, especialista del servicio de cabeza
y cuello del Instituto Nacional de Oncologia y Ra-
diobiologia.

El curso es parte del proyecto de investigacion
cientifica de Patologia Bucal que la Universidad
San Gregorio tiene en asocio con el Instituto Na-
cional de Oncologia de Cuba, el Departamento de
Investigacion de Ciencias Estomatologicas de la
Facultad de Odontologia de la Universidad Juérez
del Estado de Durango, México.

26 de octubre del 2012

II C O | \l C l | RS O La Universidad San Gregorio de Portoviejo convo-

co a estudiantes y docentes de la comunidad uni-

DE FONDO versitaria al II Concurso de Proyectos de Investi-

gacion 2012.

S EMILL A P ARA Categorias de los Proyectos de investigacion:

Acorde a las lineas de investigacion de la USGP

INVESTIG ACIONES todas las propuestas concursables deberan estar

dentro de las siguientes 3 categorias:
* Ciencias de la salud para el buen vivir.

» Ciencias liberales, politicas y sociales para el de-
E—— 2 sarrollo humano.

* Tecnologias al servicio de la comunidad.

1l CONCURSO DE FONDO SEMILLA PARA INVESTIGACIONES Se premiard las 3 mas destacadas propuestas con
CONVOCATORIA 2012 fondos semilla de $1.500,00 para que se ejecute la

La Universidad San Gregoric de Portoviejo convoca a estudiantes,  1NVestigacion.
SYrRSNaion ¥ SONten da: I commnitar Wive st 83 * Becas semestrales: 2 becas para estudiantes por

Il Concurso Fondo semilla para proyectos de investiga g
2 [ - cada proyecto ganador  periodo marzo-agosto
| I R R 2013,

» Mencion de Honor para los profesores lideres de

Eatqgﬁriai da los Proyectos de m\uﬂi‘gadén:

los proyectos.
Ciencias de la salud para el buen vivir * Publicacion en la Revista San Gregorio de los re-
Clencias liberales, politicas y sociales

Tecnologias al servicio de fa comunidad sultados de los proyectos.

UNIVERSID;%AN GREGORIO
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23 de octubre del 2012

CONVENIOS
CONELCOLEGIO
PORTOVIEJO

La Universidad San Gregorio de Portoviejo firmo
un convenio con el colegio fiscal Pedro Zambrano
Barcia, mediante el cual, el centro de estudios supe-
riores se compromete a dictar un seminario de me-
todologia de investigacion, dirigido a los profesores
del establecimiento de educacion media y a los do-
centes de las escuelas vinculadas con la comunidad
en la que se asienta el colegio. Esas unidades edu-
cativas son el centro de educacion inicial Federico
Flower y Pedro Zambrano Izaguirre. Los centros
educativos en mencion se ubican en el barrio Fati-
ma de Portoviejo.

Esta labor serd efectuada por la Carrera de Educa-
cion Inicial, que dirige la Leda. Sara Ulloa Alvear.

Firmaron el convenio el Rector de la Universidad
San Gregorio de Portoviejo, Marcelo Farfan, y el
Rector del colegio Pedro Zambrano Barcia, Lcdo.
Renato Zambrano.

- e

‘T

j IR

El Ab. Marcelo Farfan Intriago, Rector de la Univer-
sidad San Gregorio de Portoviejo, suscribio varios
convenios de cooperacion interinstitucional con el
Colegio Nacional “Portoviejo” representado por su
Rector Ing. Carlos Centeno Mg. Gp., actividades de
vinculacion con la sociedad que seran ejecutados por
la carrera de Cosmetologia sobre los temas: “Maqui-
llaje Casual” y “Protocolos Basicos para Limpieza
Facial”; vy, la carrera de Disefio Grafico que capa-
citard a las estudiantes mediante el programa Adobe
Photoshop y del Libro Audiovisual; y el programa
Vinculacion Rescatando Nuestra Cultura a través
de la implementacion de Grafica Ambiental para el
Museo del Colegio; culminara con una casa abierta
en donde se presentara a la colectividad manabita la
nueva imagen del Museo. Los estudiantes del Cole-
gio Portoviejo expondran sobre las piezas arqueolo-
gicas y estaran acompaiiados por los estudiantes de
Disefio Grafico. Todos estos programas de capacita-
cion tendran una duracion de 40 horas.

31 de octubre del 2012

.......

USPG
CAPACITARA

A MAESTROS bE
COLEGIOS Y ESCUELAS

78 UNIVERSID,:I%AN GREGORIO
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5 - 6 noviembre del 2012

CHARLAS SOBRE
SALUD SEXUAL
EN LA UNIVERSIDAD
SAN GREGORIO

12 de noviembre del 2012

NUEVOS
INTEGRANTES
DEL

H. CONSEJO

UNIVERSITARIO

UNIVERSIDAD § SAN GREGORIO

Continta el proceso de sensibilizacion que lleva ade-
lante el Departamento de Bienestar Estudiantil de la
Universidad San Gregorio de Portoviejo. Varios te-
mas han sido tratados a lo largo de este ciclo acadé-
mico y la tltima fue un trabajo conjunto con el centro
meédico de la Asociacion Pro bienestar de la Familia
Ecuatoriana, APROFE.

El acto, que consistid en una conferencia, estuvo di-
rigida a los y las estudiantes de diferentes carreras de
la seccion nocturna se realizo en el auditorio 1 del
campus universitario y estuvo a cargo de la obstetriz
Mariana Quiroz, con la exposicion del tema Salud
sexual reproductiva.

——y

Se incorporaron nuevos miembros al Honorable
Consejo Universitario de la Universidad San Grego-
rio de Portoviejo. Ellos son los coordinadores de las
carreras de Derecho, Ab. Jorge Luis Villacreses; de
Arquitectura, Arq. Juan Carlos Mera; de Marketing,
Ing. Galo Cano Pita; de Finanzas y Relaciones Co-
merciales, Ec. José Vicente Santos; de Odontologia,
Dra. Angela Murillo Almache; y, de Disefio Grafico,
Ing. Mariela Coral Lopez.

El juramento de rigor, antes de su posesion, fue to-
mado por el Vicerrector Académico, Arq. Jaime
Alarcon, y de inmediato se integraron a la sesion on-
dinaria del H. Consejo Universitario

DE PORTOVIEJO



15 de noviembre del 2012

CONCURSO DE ORATORIA

EN LA USGP

“Portoviejo: la ciudad donde vivimos” fue el tema
del VIII concurso de oratoria que se realizo en la
Universidad San Gregorio de Portoviejo, bajo la
coordinacion del Departamento de Cultura, dirigido
por el escritor y poeta, Horacio Mendoza Parraga.

Veinte estudiantes de las secciones diurna y noctur-
na de la Universidad expusieron ante el jurado califi-
cador y el publico asistente, sus criterios y ponencias
sobre lo que tenemos en Portoviejo y qué debemos
hacer en procura de alcanzar el buen vivir.

El jurado, integrado por intelectuales manabitas,
emitio el veredicto: Primer puesto compartido para
Maria Valentina Moreira Santos y Fabian Armijos
Mora; segundo lugar para Maryuri Alejandra Intria-
go Mendoza; y el tercer puesto para Jean Carlos Ala-
va Panchana.

Los ganadores del concurso se haran acreedores a
media beca en sus respectivas carreras para el proxi-
mo semestre lectivo, asi como también a diplomas
que recibiran juntos a los demas participantes.

Intervencion del Ing. Horacio Mendoza P, Jefe del De-

La Universidad San Gregorio de Portoviejo, en
colaboracion con la Fundacion Cuba-Audiovi-
sual, entregd nuevamente Bibliotecas Digitales
Especializadas a otros dos colegios de la provin-
cia de Manabi.

Como en anteriores donaciones en estas Biblio-
tecas hay informacion educativa de Gltima ge-
neracion sobre bachillerato internacional, fisica,
quimica, biologia, arte, historia del Ecuador, eco-
logia, matematicas y todas las areas que se rela-
cionan con la educacion media del pais; ademas
de enciclopedias especializadas para profesores,
videos educativos, cursos interactivos de arte,
Ubuntu, Windows, Office, Educaciéon ambiental
y otros.

Al realizar esta ultima entrega se llega a 10 000
Estudiantes de nivel medio y 500 profesores que
han sido beneficiados con estas donaciones. Se
cumple asi la primera etapa de este noble Pro-
yecto que permite mejorar el sistema educativo
de nuestra Provincia. La proxima etapa incluye
Seminarios Profesionales sobre el uso de las Bi-
bliotecas Digitales y la introduccion de las TIC's
en los métodos de ensefianza.

partamento de Cultura de la USGP, agradeciendo a los
estudiantes la participacion a este evento.

21 de noviembre del 2012

PROYECTO EDUCATIVO -

CULTURAL “BIBLIOTECAS

DIGITALES
DE MANABI”

mUNIVERSID;I%AN GREGORIO
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1 de diciembre del 2012

LOS BARRIOS
CANTAN EN

DICIEMBRE

Las festividades de Navidad y Afio Nuevo se celebran \
a lo grande en el Canton Portoviejo, gracias al pro-
grama de Vinculacion con la Sociedad que organiza '
la Universidad San Gregorio de Portoviejo, llevando

la caravana artistica y cultural a los sectores urbanos

y rurales que acuden masivamente a disfrutar de un
momento de sano esparcimiento y que, ademas, es la )
oportunidad para ponerse de manifiesto el talento del

portpYejellse y manabi.ta CRIGNERN N ER NSO EMEN N ) [y grdfica el Rector de la Universidad Ab. Marcelo
tradiciones como el chigualo, humor, concursos para [N T TR T R RITRE JX B L - O MU L a (e W R T
grandes y pequefios, y la eleccion de reinas. Muentes, y la Reina de Manabi Srta. Virginia Limonggi,

En el presente afio, los Barrios Cantan en Diciembre,
se inici6 en la Parroquia San Placido el sabado 1 de

diciembre con extraordinaria asistencia, en la que intervino el rector de la Universidad
Ab. Marcelo Farfan Intriago, quién agradecio efusivamente la impresionante aceptacion
de este programa y sefialando que esta es una contribucion artistica y cultural que la
Universidad realiza a las comunidades urbanas y rurales de Portoviejo como resultado
del compromiso de trabajar conjuntamente por el desarrollo social y productivo de este
canton. Al cierre de esta edicion, ademas de la parroquia San Placido, se ha llevado a
feliz término estos programas en la parroquia Crucita el lunes 3, parroquia Picoaza miér-
coles 5, parroquia Chirijo jueves 6, ciudadela San Cristobal viernes 7, parroquia Calde-
ron sabado 8, parroquia Colon martes 11, parroquia Riochico miércoles 12, comunidad
Estancia Vieja jueves 13, parroquia alajuela viernes 14, parroquia San Pablo sabado 15,
parroquia Simoén Bolivar domingo 16, sector del Parque Forestal lunes 17, ciudadela El
Progreso martes 18, ciudadela Las Orquideas miércoles 19, ciudadela Comercio jueves
20. Las programaciones de los Barrios Cantan en Diciembre continuaran en Parada de
Clemente sabado 22, ciudadela Municipal miércoles 26, parroquia Pueblo Nuevo jueves
27,y la gran final se efectuara el dia sabado 29 en la Casa de la Cultura Eloy Alfaro Del-
gado — Nucleo de Manabi; evento en el que se elije la mejor participacion de la comuni-
dad y culmina con la eleccion de la reina de reinas de los Barrios Cantan en Diciembre.

apBEEFEEE SRS
A

)
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quien ha dado realce con su belleza y espiritualidad a los
Barrios Cantan en Diciembre del presente ario.



7 de diciembre del 2012

D CLOOOVIBINICARTE *
B

UNIVERSIDAD
SAN GREGORIO

DE PORTOVIEIO

O
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Abg. Marcelo Farfan inaugurando la EXPOCOMU-
NICARTE 2012 junto al Vicerector Académico, Arq.
Jaime A. Alarcon, y Director General de la misma.

La Universidad San Gregorio de Portoviejo inaugurd este
viernes 7 de diciembre un nuevo capitulo de la EXPOCO-
MUNICARTE, evento académico en el que se expone el
conocimiento y potencial de los estudiantes en la diversas
carreras.

En el marco de la inauguracion se entreg6 una placa de
reconocimiento al mentalizador de la EXPOCOMUNI-
CARTE, Lcdo. Angel Renan Loor Giler, quién dijo que la
EXPOCOMUNICARTE debe realizarse el primer viernes
del mes de diciembre, y que su principal objetivo es dar a
conocer a la sociedad todo lo que se hace dentro de la Uni-
versidad, y orientar a los jovenes de bachillerato sobre las
carreras que oferta este centro de estudios superior.

El Rector de la Universidad, Ab. Marcelo Farfan, quién
inaugurd oficialmente la EXPORCOMUNICARTE 2012,
expreso que este evento refleja el camino exitoso de la Uni- _ el
versidad a lo largo de sus 11 afios de vida institucional. Ledo. Angel Loor Giler junto a su esposa

Sra. Patricia Hernandez de Loor.

mUNIVERSID;Ii(AN GREGORIO
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| 8deimbre del 2012
NUEVAS

REINAS
DE LA USGP

Lucia Solorzano Zambrano, de la Carrera
de Disefio Gréfico es la Reina de la Univer-
sidad San Gregorio de Portoviejo; Génesis
Garcia obtuvo el titulo de Reina de la EX-
POCOMUNICARTE 2012; y Carmen Igle-
sias es la Virreina de la Universidad.

En un festivo acto, bombos, trompetas,
gritos, pitos, pancartas, gigantografias y
serpentinas por donde quiera, daban a co-
nocer la presencia de las diez aspirantes a
reina vestidas de gala, representando a sus
respectivas carreras. Con esta eleccion cul-
minod la feria académica EXPOCOMUNI-
CARTE 2012.

La nueva soberana es una destacada estu-
diante y represent6 a la Universidad en un
seminario mundial de disefio grafico, que
tuvo lugar en La Habana, Cuba, donde pre-

sentd un proyecto que gener6 los mejores comentarios.
Ademas, ha sido parte de la elaboracion de proyectos integra-
dores, en los que entrega asistencias a entidades publicas y
privadas para manejar imagenes corporativas.

Lucia Soldrzano contintia recibiendo las felicitaciones y para-
bienes de sus compatfieros de carrera y de la universidad.

mUNIVERSID;I%AN GREGORIO
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8 de diciembre del 2012 Asistentes al Seminario Taller de Informdtica Basica

Clausura del Seminario - dictado por los profesores de la Carrera de Ciencias

de la Computacion, dirigido a un grupo de ciudada-

Taller de Informética Bésica nos/as de la ciudadela Municipal de esta ciudad.

En la grdfica constan: la Ing. Sonia Parraga Murioz, Coordinadora de la Carrera de Ciencias de la Computacion, Ing.
Angélica Vélez Bermello e Ing. Alberto Balda Macias, profesores capacitadores, e Ing. Angel Palacios Saltos, Presidente
del Comité de Participacion Ciudadana de la “Ciudadela Municipal .

13 de diciembre del 2012

Clausura del Seminario -
Taller Pedagogico

Momento en que el Rector de la USPG declaraba clausura
del Seminario - Taller Pedagogico dictado por la docente
Lcda. Mercedes Intriago, de la Carrera de Educacion Ini-
cial a los profesores del Colegio Nacional “Pedro Zambrano
Barcia” y del Jardin de Infantes “Federico Frowen”.

=0 W ey,
Interviene del Lcdo. Bytron Macias, en nombre y representacion de sus comparieros, agradeciendo a la Universidad San
Gregorio de Portoviejo por la realizacion del Seminario - Taller Pedagogico.

UNIVERSID/:I%AN GREGORIO EH
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Arquttectum ‘a I .

La carrera de Arqultectura tiene como objetivo
formar Profesionales ! rqultectos criticos, reflexi-
vos‘motlvadores ‘cre rendedores, para
enfrentary resolver l(ﬁ)m lemas espaciales de

“’somedad'v

— "-‘—!;; moférles"‘ olidarios, que sustenten una formacién
humanista.
I
Modalidad de Estudios ) "
_ *Modalidad: _ Presencial _ g

" Por créditos
10+1 titulacion
Diurna

Lunes a Viernes
7HO00 a 13h00

e Sistema: s
e N° Semestres:
e Seccion:

e Dias:

e Horario:

Auditoria y Contabilidad

Esta carrera forma profesionales con sélidos conoci-
mientos en la elaboracién, analisis, interpretacion y
opinion de los estados financieros de acuerdo a los prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados, las nor-
mas internacionales de contabilidad y las normas inter-
nacionales de informacion financiera, para emprender
y dirigir empresas nacionales y multinacionales que
contribuyan al desarrollo del pais y mejorar en lo so-
cial, econémico, ambiental y politico.

Modalidad de estudios

e Modalidad: Presencial

e Sistema: Por crédito

* N° de semestres: 9

* Seccion: Matutina y vespertina

¢ Dias: Lunes a viernes

e Horarios: 07h00 a 13h00 - 17h00 a 22h00

Pasos para Inscribirte

1. Registrarte en la pagina web
http://www.sangregorio.edu.ec/.
2. Haz clic en Sistema de Admision DAN.

ﬁ"f Modalidad:

Ciencias de la omugtca id

El objetivo dg la carrera manclas de la Co-

municacién es formariprofesionaleés con un. perfil

ético, reflexivi ﬁiticm opositivo, investigativo,
nalitico de los hechos; capaces de

2a'lmterp etativ
'ffl ecosistema, con valores y Principios®*gatisfacer las ece51dades de comunicacion, elevar

el nivel cultural'y 'y educativo de la comunidad.”
! b

Modalidad de estudios—':' »

Presencial

e Sistema: Por crédito

* N° Semestres: 8 + 1 titulacion

* Dias: Lunes a viernes
¢ Horario: 17H00 a 22H00
Derecho

El objetivo general de la Carrera de Derecho es
propender a la excelencia académica, formando
abogados con alto nivel de preparaciéon profesio-
nal y moral que contribuyan con el mejoramien-
to de su entorno social, con capacidad para desa-
rrollar investigacion cientifica y tecnologica, que
provean de conocimientos innovadores al medio,
permitiendo una vinculacion directa, efectiva, sos-
tenible y sustentable con la comunidad.

Modalidad de estudio:

* Modalidad: Presencial

e Sistema: Por crédito

* N° Semestres: 9 + 1 Semestre de titulacion
e Secciones: Diurna o Nocturna

* Horarios: 7HO00 a 13H00 - 18HO00 a 22H00

* Dias: Lunes - Viernes(Diurna),
Lunes - Sabado(Nocturna)

3. Haz clic en REGISTRAR.

4. Ingresa y guarda todos los solicitados.
S. Una vez ingresados tus datos consulta

cronograma de aplicacion de pruebas.
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El profesional en Disefio raﬁco , €S un comunica-
dor grafico, apacltado para Inves-g

- ey&l’uar,#oyectal’ estrategias’ visuales. Analiza
mportamient consumldor crea solucio®
es nnovadﬁ‘a creativas, eﬁcaces, conceptuales,
a l(;'s"f)roblemas de comunlca"é—logrlsua Esta ca-
pacitado para disefiar y gestionar pieza graﬁﬂcas
publicitarias, asi como-el desarrollo de interfaces

digitales y productos multimediales.

Modalidad de estudios

e Modalidad: Presencial

e Sistema: Por créditos

* N° de Semestres: 9 + 1 de titulacion

e Seccion: Diurna o Nocturna

* Horario: 7h00 a 13h00 y 16h00 a 22h00.
e Dias: Lunes a Sabado

Finanzas y Relaciones Comerciales
La carrera de Finanzas y Relaciones Comerciales
esta direccionada a la formacion de profesionales
con amplios conocimientos cientificos y técnicos
dotados de instrumentos analiticos y practicos
para el desarrollo de aptitudes, habilidades y des-
trezas profesionales en las actividades de las Fi-
nanzas privadas como publicas y todo lo que im-
plica en entorno de las relaciones de la negocios,
respaldandose con las herramientas modernas de
la planificacion estratégica.

Modalidad de estudios

e Modalidad: Presencial

e Sistema: Por créditos
* N° de Semestres: 10

e Seccion: Nocturna

¢ Dias: Lunes a Viernes
e Horario: 17h00 a 22h00

e Seccion: Diurna

Lunes a Viernes
7h00 a 12h00

* Dias:
e Horario:

sar, ge'stlonal*,'

ACA)JEMHCAS

‘; T | "‘l\1
'.'"'”--- g TN

e e
I
ar% ing, ‘} es_qg

esp vy
una educa€ion tedrica-practi
permltlra desarrollar tus destrezas y ha
en el area del ma;ketlng, ya sea dentro de una em-
presa o creando'tupropio producto o empresa.
IQ hay limites a donde pu llegar si aplicas tus
ganas, inteligencia, dedicacion al estudio del mar-
keting y su aplicacion 41 el mundoicomp?tl\r de

Marketmg
fnv

dades

hoy.
Modalidad de estudios
* Modalidad: Presencial

¢ Sistema: Por crédito
* N° de Semestres: 10

* Seccion: Diurna y Nocturna

* Dias: Lunes a Viernes

* Horario: 7h00 a 13h00 y 17h00 a 22h00.
Odontologia

Permitir a los Bachilleres que anhelan ser profe-
sionales de la Odontologia, tengan la oportunidad
de prepararse para luego contribuir, a través de la
profesion, al mantenimiento de la salud bucal de
la poblaciéon. Impulsar la investigacion cientifica y
el desarrollo de la tecnologia Buco—Dental, a fin de
formar profesionales en Odontologia capaces de
cumplir con las exigencias de la odontologia mo-
derna.

Modalidad de estudios

e Modalidad: Presencial

e Sistema: Por crédito

* N° Semestres: 10 + 1 de Internado

EL PROCESO DE INSCRIPCION ES PARAAQUELLOS ESTUDIANTES QUE NO LOGRA-
RON INSCRIBIRSE EN LA PAGINA DEL SNNA Y NO RINDIERON LA PRUEBA ENES
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