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PRESENTACION

Dr. Marcelo Ivdn Farfdn Intriago
Rector de la Universidad San Gregorio de Portoviejo

La educacidn es uno de los
indicadores mds importan-
tes en la evolucidn de las so-
ciedades.

Muchas organizaciones tie-
nen como prioridad dentro
de sus objetivos, apoyar la
educacién, estructurando
programas de mejoramien-
to de la calidad de la ense-
fanza, desarrollando ac-
ciones relacionadas con el
mantenimiento y operacion
de niveles de excelencia
educativa.

Las instituciones de Edu-
caciéon Superior tienen la
responsabilidad de llevar a

cabo una transformacién
del pensamiento, para que
sea transmitido a las gene-
raciones presentes, y luego
de manera ulterior a las ve-
nideras, en concordancia
con los cambios positivos
de la sociedad.

La Universidad San Gre-
gorio de Portoviejo, €s una
entidad social y académica
convencida del humanismo,
de la equidad y pertinencia,
de las ensenanzas formales e
informales, de la reivindica-
cién de las personas margi-
nadas por las carencias, del
aprovechamiento del talen-

to y la inteligencia para la
conservacion de las espe-
cies, el medio ambiente, las
artes, las identidades cul-
turales y la igualdad social,
en busca de los preceptos y
acciones que atesoran la paz
como la fuente de vivir en
armonia en el planeta.

La Universidad, en su agen-
da de trabajo, tiene activi-
dades permanentes de vin-
culaciéon con la sociedad
que enriquecen la forma-
cién, la investigacién y crea
espacios de acciones con-
juntas con diversos actores
sociales.

Una de ellas, es la publica-
cién de la presente Revista,
cuyo contenido tiene una
gran dosis de experiencias
y conocimientos de docen-
tes y estudiantes, que ha-
cen resaltar la valoracién
de sus talentos creativos y la
aplicacion de los principios
educativos universales. La
Revista en si misma es una
dacién de intelecto y soli-
daridad conlaacademiayla
comunidad.

Deseo que la misma tran-
site por todos los estamen-
tos del convivir social y que
pueda ser valorada con el
mismo entusiasmo y dedi-
cacién con que fue estructu-
rada, para que sus mensajes
permanezcan en los lectores
como una fuente cristalina
que refresque el saber y el
sentimiento permanente de
ser utiles a la sociedad.
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EDITORIAL

Presente y Futuro

En el momento actual el desafio para las Instituciones de Edu-
cacion Superior es la produccidn de recursos humanos del mas
alto nivel que garanticen la excelencia académica y el desarrollo
cientifico y tecnoldgico en el marco de los principios de solidari-
dad, justicia y responsabilidad social.

La Universidad San Gregorio de Portoviejo desde su creacion,
21 de Diciembre de 2000, ha entregado todo su esfuerzo y dedi-
cacion a la consecucién de tan nobles postulados. Razon por la
cual ha contribuido al progreso y bienestar de la colectividad
manabita y del pais en general. Y, considerando la aprobacién
y vigencia de una nueva Ley Organica de Educacion Superior
gue tiene como objetivo contribuir a la transformacion de la
sociedad, formando profesionales y académicos con capaci-
dades y conocimientos que respondan a las necesidades del
desarrollo nacional, asumimos el solemne compromiso de re-
doblar nuestro esfuerzo y dedicacion para cumplir a cabalidad
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Un Sueno
hecho realidad

Por: Arq. Jaime Alarcon Zambrano
Vicerrector Académico.

Los seres humanos en la vida
diaria requieren de espacios
gue cubran, protejan y envuel-
van sus actividades individua-
les, grupales y colectivas que
realizan para su subsistencia y
desarrollo integral.

Por ello, cuando se cred la Uni-
versidad San Gregorio de Por-
toviejo, el dia 21 de diciembre
del afio 2000, su Rector, el abo-
gado Marcelo Farfan Intriago,
con singular visién y consiente
de que este proyecto educativo
debia contar con espacios fisi-
cos adecuados y confortables
para su implementacion, inicia
las gestiones pertinentes para
poder contar con dichos es-

pacios integrados en una gran
obra arquitectdnica.

La capacidad de gestion del
Rector, comienza a generar los
resultados esperados cuando el
dia 30 de Agosto del afo 2003,
se suscribe el Contrato de Co-
modato mediante el cual, la
[lustre Municipalidad de Por-
toviejo concede en comodato
-por noventa y nueve anos- a
la Universidad San Gregorio
de Portoviejo, un terreno de
10 hectdreas y media, ubicado
en las Avenidas Metropolitana
Eloy Alfaro y Olimpica de esta
ciudad, lote que fue adquiri-
do con recursos econdmicos
de la Universidad al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad So-
cial; firma que se realizé en un
Acto Solemne desarrollado en
el mismo terreno y durante el
cual se suscribié con el Colegio
de Arquitectos de Manabi un
Convenio de Cooperacion Ins-
titucional para llevar a cabo el
Concurso Nacional de Antepro-
yectos Arquitectdnicos para el
campus de nuestra Alma Ma-
ter, colocandose, ademas, ese
mismo dia, la primera piedra de
esta gran obra arquitectdnica,
que en ese entonces solo era
un suefo.

realiza con todo el éxito desea-
do y con la participacion de 32
trabajos elaborados por arqui-
tectos de todo el pais, cuyo ve-
redicto se emite el dia lunes 12
de abril del afio 2004, veredic-
to que declaré6 como ganador
al arquitecto cuencano Xavier
Corral Serrano, quien seria, por
consiguiente, el profesional que
elabord el proyecto arquitecté-
nico definitivo del campus uni-
versitario.

Las perseverantes gestiones de
nuestro Rector permiten que el
dia lunes 24 de enero del ano
2005, se inicien los trabajos
de los procesos constructivos
del cerramiento perimetral del
terreno y de los edificios que
contemplaba el proyecto arqui-
tectdnico, procesos constructi-
vos que tuvieron sus momentos
culminantes cuando se inau-
guraron el primer edificio, el dia
lunes 18 de septiembre del afio
2006; el segundo edificio, el dia
lunes 31 de marzo del afio 2008;
y, el tercer edificio, el dia jueves
11 de marzo del afio 2010.

Ademas, el edificio para las
oficinas administrativas de la
Universidad, cuya construccién
se inicio el dia 6 de septiembre
del afio 2010, se encuentra cul-
minado esperando solamen-
te se determine la fecha de su
mauguraaon En esta edlﬁca-l
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cion funcionardn las oficinas
del Rectorado, Vicerrectorado
Académico, Secretaria General,
Consejo Universitario, Biblio-
teca General, las Direcciones
Generales de Desarrollo Insti-
tucional, Administrativa Finan-
ciera; y, Académica; y, los De-
partamentos de Planificacion,
Relaciones Interinstitucionales,
Evaluacidon y Gestion de Cali-
dad, Financiero, Admision y Ni-
velacion, Bienestar Estudiantil,
Educacidon Continua, Empren-
dimiento y Vinculacién con la
Sociedad, entre otras depen-
dencias.

Los otros tres edificios culmi-
nados y que en la actualidad
se encuentran al servicio de las
diferentes carreras profesiona-
les que oferta la Universidad
San Gregorio de Portoviejo,
comprenden 120 aulas, 10 la-
boratorios de informatica, 2 la-
boratorios de idiomas, 2 salas

de dibujo, 1 taller de expresion
grafica, 1 biblioteca, 3 salas de
profesores, 20 cubiculos para
profesores, 3 auditorios, 2 bar-
cafeterias, 3 clinicas odontold-
gicas, 3 pre clinicas, 1 quiréfano
odontoldgico, 1 sala de rayos X,
1 laboratorio de microscopia,
4 salas de audiovisuales, 1 la-
boratorio de fotografia, 1 aula
de post produccion, oficinas
administrativas, utilerias, bate-
rias sanitarias, plazas, rampas,
gradas, pasillos, areas verdes y
estacionamientos, entre otros
espacios, los mismos que estdn
dispuestos en agradables y es-
téticos volumenes geométricos,
en donde la funcidn, la estructu-
ra y la forma se entrelazan para
generar una arquitectura sen-
cilla y sobria, caracterizada por
confortables areas educativas,
administrativas y comunitarias,
gue se comunican, fisica y vi-
sualmente, a través de circula-
ciones horizontales y verticales,

y plazas con vegetacion orna-
mental, que delinean fronteras
virtuales para un normal y agra-
dable desarrollo de las diversas
actividades universitarias.

Las cuatro edificaciones des-
critas que suman un total de
18.374 metros cuadrados de
construccion, han sido levan-
tadas con juntas de dilatacién
y sistemas estructurales anti-
sismicos que garantizan la se-
guridad de sus usuarios fijos y
flotantes; cuentan con instala-
ciones eléctricas, de internet,
de voz y datos, cubiertas con
tuberias metdlicas; y, se en-
cuentran parcialmente climati-
zadas, protegidas con sensores
de humo y alarma visual, cuya
energia eléctrica esta solventa-
da por transformadores y res-
paldada por generadores que
funcionan con transferencia au-
tomatica.

El equipo humano que labo-
ré6 durante todos los proce-
sos constructivos de las cuatro
edificaciones referidas, estuvo
integrado por el arquitecto Jai-
me Alarcon Zambrano, Director
Técnico; ingeniero Renan Sal-
tos Garcia, residente de obra;
ingenieros Frowen Zambrano
Cobefa y Joel Alcivar Valencia,
instalaciones eléctricas; Jesus
Soldrzano Laaz, instalaciones
sanitarias; ingeniero Colombo
Zambrano Loor, estudios e ins-
talaciones de climatizacion; in-
geniero Jonny Mendoza Arteaga

el maestro Tulio Ponce Reina.
El estudio de suelo fue realiza-
do por el ingeniero Angel Luzén
Pico y los disefios estructurales
por los ingenieros Ivan Zevallos
Mendoza y Fernando Zambrano
Parraga. También participaron
en determinadas etapas de los
procesos constructivos, el ar-
quitecto Felipe Farfan Intriago y
los ingenieros Carlos Guadamud
Farias y Jonny Andrade Bravo;
los maestros Desiderio Macias
Macias y Homero Mendoza
Mora; y, cientos de trabajadores
y obreros de las diferentes ra-
mas de la construccion.

Marco Vitruvio, quien fue el
gran arquitecto romano que
escribio el Primer Tratado de
Arquitectura en el siglo | A.C,,
establece en su libro que para
gue un edificio pueda ser con-
siderado como auténtica obra
arquitectodnica, debe reunir tres
requisitos basicos: utilidad al
servicio de los seres humanos,
seguridad en su sistema técni-
co-constructivo y belleza en su
concepcidn; requisitos que se
cumplen en las edificaciones
del campus de la Universidad
San Gregorio de Portoviejo,
pues, sin lugar a duda, son uti-
les, seguras y bellas.

Utilidad, seguridad y belleza
gue las disponen como signi-
ficativas obras arquitectdnicas
porque son de utilidad para
el desarrollo de la educacion,

i v

la ciencia, la cultura y el arte;
porque brindan seguridad a las
actividades de la vida universi-
taria y comunitaria; y, porque
permiten el deleite de admirar
a funcionales y hermosos espa-
cios conjugados en una estética
y majestuosa volumetria arqui-
tectdnica, que se integra apro-
piadamente al entorno urbano.

El complejo arquitecténico mol-
deado y edificado en el campus
de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo, gestado e impul-
sado por Marcelo Farfan Intria-
go, que hoy es una realidad al
servicio de la comunidad uni-
versitaria y manabita en gene-
ral, con toda certeza, es un ge-
nuino templo del conocimiento,
un justo timbre de orgullo para
el ornato de la ciudad y un sin-
gular estimulo para fortalecer la
autoestima del estudiante gre-
goriano y del ciudadano por-
tovejense en general; conjunto
arquitecténico que, en fin, hace
evocar a José Marti cuando
dijo: “La vida es el anhelo de Ia
perfecta hermosura, porque asi
como la virtud hace hermosos
los lugares en que obra, los lu-
gares hermosos obran sobre la
virtud”.
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LOS NUEVOS
PROFESIONALES DE
LA UNIVERSIDAD
ECUATORIANA

La formacidn universitaria no
s6lo de ahora, sino de siempre,
debio estar enfocada, dirigida de
manera permanente hacia la real
posibilidad de insertar el talento
humano que se nutre en sus au-
las, hacia los sectores producti-
vos en sus diferentes actividades,
adicionalmente de su entorno es-
pacial de las grandes o pequeias
ciudades, asi como en el campo,
para que sean recibidos de la me-
jor forma y comiencen a obtener
la experticia necesaria que en el
corto plazo rindan con eficiencia,
y alta productividad, lo que re-
dundard en beneficio colectivo,
pero al mismo tiempo este joven
profesional adquirird o aplicard

actitudes, éticas morales, que
complementa una actitud pro-
ductiva con altos niveles de res-
ponsabilidad social, para enten-
der entonces que los Centros de
Estudio Superiores, suautonomia
ejercida y comprendida desde el
ambito solidario y responsable.

La Educacién Superior dentro de
sus fines establece (segun Art.
No. 3) que debe ser humanista,
cultural y cientifica, y por ende
constituye un derecho de las per-
sonas y un bien publico, en don-
de la educacidn superior consiste
en el ejercicio efectivo de la igual-
dad de oportunidades, para acce-
der a una formacion académica
profesional en produccion de co-

Por: Ec. Ricardo Alarcon Cobena
Vicerrector General de la USGP.

nocimientos pertinente y bajo la
excelencia.

El sistema educativo, dinamiza-
do con la nueva Ley Orgénica de
Educacion Superior, plantea de-
cisiones incontrastables dentro
del proceso de universalizar sus
principios; esto es, fortalecer la
democracia participativa de todo
el sistema, relievando la libertad
de pensamiento, la autonomia

académica, fomentando la regio-
nalizacién de las naciones, para
realizar planes y programas edu-
cativos que tiendan a igualar los
pensum de estudios, las mallas
curriculares, de carreras comun
es, para incrementar la movilidad
estudiantil.

Poner en practica los grandes te-
mas de equidad e igualdad, bajo
el respeto de credos religiosos,
razas, capacidades especiales, ni-
veles econémicos, etc., que per-
tenecen a un pasado discrimina-
torio y mordaz.

Practicar la paz y armonia entre
las instituciones educativas, con
un trabajo compartido a través
de una red que una, robustezca y
disemine ideas y conocimientos,
que permitan dejar el fantasma
del individualismo, que crea ba-
rreras de desunion y olvidos.

La educacion es el medio para
que la humanidad progrese, para
que se desarrollen las ciencias y
para que se profundice la crea-
cién y la innovacion.

La educacion promueve la inves-
tigacién y a través de ella, evolu-
cionan las sociedades.

La universidad actual se rige aho-
ra por una nueva Ley de Educa-
ciéon que direcciona su accionar
respetando su autonomia, pero
exigiéndole rendicion de cuen-

—
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tas en sus resultados académi-
cos, que indique que sus nuevos
profesionales estan aptos para
enfrentar el desafio de la com-
petencia con mayores niveles de
excelencia y calidad.

El nuevo profesional no puede
ser o no debe tener limites de su-
peracién, antes por el contrario
debe exigirse a si mismo objeti-
vos claros de superacion, en don-
de el emprendimiento y creativi-
dad, sean actitudes positivas que
coadyuven al crecimiento y desa-
rrollo de nuestra sociedad, pero
para ello debe establecerse una
alianza estratégica entre el Alma
Mater, el sector publico y priva-
do, para converger en objetivos
de desarrollo social y productivo,
que le permitan saber hacia don-
de debe ir la formacion profesio-
nal, y su grado de utilidad social.

La Ley nueva pretende que los
nuevos profesionales tengan la
real posibilidad, de que al salir
de sus aulas sean incorporados
a la produccion y no ingresar a
la larga lista de “desempleados
intelectuales” y que ejerzan ac-
tividades productivas igual a su
formacién académica.

E%;.S.G.P.



AVANCES bDEL
DESARROLLO

ACADEMICO

Por: Dra. Lila Alarcon de Andino
Directora general académica
de la USGP.

La educacidn universitaria tie-
ne como una de sus misiones
principales estimular el talento
humano vy la capacidad creati-
va, lo que demanda que cada
profesional realice su proyecto
personal, revalorice los aspec-
tos éticos y culturales de la edu-
cacion; frente a esta dimension,
es necesario repensar la educa-
cion universitaria desde la cien-
cia como un arte, basados en la
técnica y en la tecnologia, en el
conocimiento de si mismo, en la
creacion de capacidades como
ciudadano o como productor,
de cuidador de su medio am-
biente, generador de un siste-
ma flexible que permita que los
diversos campos de la ciencia
y la experiencia profesional re-
tornen a la formacion del perfil

profesional para dar una res-
puesta valida a las demandas
de trabajo y a la calidad de vida
que todos merecemos.

La Universidad San Gregorio de
Portoviejo plantea en su misidon
gue es una institucion de Edu-
cacién Superior innovadora,
gue contribuye al desarrollo de
la sociedad a través de la ge-
neracion de conocimientos y
la formacién de profesionales
competentes; es una Universi-
dad comprometida con el co-
nocimiento, la investigacion, la
ciencia, la tecnologia, la cultura
y los valores.

Se impone entonces que sus
programas académicos presen-
ten caracteristicas de flexibili-
dad, diversidad, accesibilidad
en el tiempo y en el espacio,
formacion integral del estu-
diante como persona humana,

de sus conocimientos y de sus
actitudes, pero también de su
facultad critica, diversa y rele-
vante, adecuada a las necesi-
dades y a las exigencias de la
educacién universitaria actual,
para que la calidad, la equidad y
laigualdad de oportunidades se
refleje en el contexto en el que
desarrollen su perfil profesional
y en el que evidencien una for-
macion cientifica y humanistica
del mas alto nivel académico y
que con su aporte contribuyan
al desarrollo del pais, al fomen-
to de los valores y al alcance del
buen vivir para todos y todas.

Frente a estos postulados, la
Universidad San Gregorio incor-
pora a su planificacion estraté-
gica un Plan de Fortalecimiento
Institucional que se fundamen-
ta en indicadores de academia,
estudiantes y entorno, investi-
gacion y gestion, y vinculacion
para implementar, crear y for-
talecer el desarrollo académico.

éCudles son nuestros avances?
La academia ha actualizado y
aplicado el marco juridico ins-
titucional, con los lineamientos
de la LOES y el reglamento co-
dificado por el ex-CONESUP que
hasta ahora nos rige. La planifi-
cacion académica ha organizado
la estructura y procedimientos
aplicando el disefio curricular
por créditos para que se ajusten
a la normativa reglamentaria de
la Educacién Superior. La forma-
lizacion del modelo educativo y
modelo pedagdgico que orienta
el desenvolvimiento y desem-
pefio académico de la institu-
cién, se ha fortalecido la eva-
luacion institucional en todos
sus estamentos; el programa
de formacion de emprendedo-
res es una realidad; las pasan-
tias se han institucionalizado en
todas las carreras que oferta la
Universidad; se esta trabajando
intensamente en proyectos de

investigacion formativa, cienti-
fica y experimental, insertando
a la Universidad en las redes de
investigacion nacional con pro-
yeccion a la internacionalizacién
de las lineas estratégicas de for-
macion profesional que permita
a docentes y estudiantes apro-
piarse de la investigacién como
motor de trabajo en su perfil
profesional. Los procesos de vin-
culacién con la sociedad se han
arrumbado de acuerdo a lo que
establece la LOES. Los curriculos
de las carreras han sido evalua-
dos y se ha procedido a los redi-
sefios fundamentandonos en la
normativa de la Universidad y el
Reglamento de Régimen Codifi-
cado por el ex CONESUP.

La Universidad cuenta con una
planificacion estratégica, y sus
planes operativos anuales son
monitoreados en su ejecucion y
evaluados en la consecucion de
sus metas. El Departamento de
Admision y Nivelacion asi como
el de Bienestar Estudiantil se
encuentran en plena actividad
y posicionamiento institucional
para entregar a los estudiantes
el acompanamiento y apoyo
educativo indispensable para
el logro del desarrollo pleno de
sus talentos, la formacion inte-
gral de su personalidad y el per-
fil profesional de acuerdo a la
carrera escogida.

Los diferentes estamentos de
la Universidad, docentes, admi-
nistrativos y estudiantes, fun-
cionan con su propio estatuto
y se incluyen en los organismos
de cogobierno con legitimidad
de acuerdo a la reglamentacion
institucional y a la LOES.

La Biblioteca Central y Virtual
de la Universidad se encuentra
en implementacion y desarro-
llo a corto plazo y su funciona-
miento y servicio beneficia a los
estudiantes y la comunidad en
general, dado que su radio de




acciéon en el campo virtual cu-
bre a la ciudad de Portoviejo.
Los profesores investigadores
han sido categorizados y escala-
fonados de acuerdo a los indi-
cadores que establece la LOES;
la capacitacién y actualizaciéon
a los diferentes estamentos en
las areas de competencias res-
pectivas han sido permanentes
y con logros muy significativos
qgue se visibilizan en los proce-
sos operativos de la academia,
de la administracion, de la ges-
tion, del servicio y vinculacidn
con la sociedad.

La infraestructura tecnoldgi-
ca se ha fortalecido con la im-
plementacion 'y adaptacion
creativa de tecnologias actua-
les ligadas a las actividades de
docentes, personal adminis-
trativo, discentes, graduados,
investigacion, emprendimiento
y servicio a la sociedad. La in-
clusion del idioma Inglés con
certificacidn internacional para
abrir la posibilidad de que los
estudiantes alcancen expectati-
vas con programas y proyectos
educativos en idioma inglés y
en escenarios de desarrollo so-
cial a nivel internacional, que
propicia experiencias educati-
vas trascendentes en su forma-
ciéon profesional y personal.

El desarrollo humano e integral
del estudiante de la universi-

dad, esta referido al nivel que
alcance en el conocimiento de
si mismo, la armonia de su de-
sarrollo cognitivo, corporal y es-
piritual y la congruencia entre
su pensamiento, sentimiento y
accion; ademas de las destre-
zas y habilidades cognitivas vy
profesionales que desarrollard
en el campo ocupacional y que
reflejaran su autorealizacion
como persona y su formacion
en valores por encima de lo ma-
terial, con competencias sufi-
cientes para solucionar conflic-
tos, para la toma de decisiones,
para el desarrollo del trabajo en
equipo con acciones de mayor
aproximacién al entorno, for-
taleciendo su perfil profesional
en beneficio de la sociedad y su
desarrollo.

El Plan de Fortalecimiento Ins-
titucional, incluido en el Plan
Operativo Anual a través de
proyectos refleja que ha asu-
mido el desafio y que en él
participa el talento humano de
la comunidad universitaria, pri-
vilegiando la academia, la ges-
tion, la investigacion y el servi-
cio a la sociedad en la practica
educativa, los mismos que se
van logrando con pertinencia,
relevancia, eficacia, eficiencia y
equidad, en concordancia con
los estandares de calidad que
demanda la educacion superior
nacional e internacional.

Por: Ing. Victor Avilés Sotomayor
Coordinador de la Carrera
de Ciencia de la Computacion
Ing. en Estadistica Informdtica
(ESPOL 2004)
vmaviles@sangregorio.edu.ec

Situacion actual sobre la for-
macion de profesionales en el
drea de computacion.

La experiencia sefala, que los
estudiantes que llegan a la Uni-
versidad han tenido una for-
macidon muy precaria en lo re-
lacionado a la Matematica, no
necesariamente en los conteni-
dos que se ensefian a nivel me-
dio, sino en la forma en la que
los estudiantes enfrentan los
problemas matematicos plan-
teados. La computacion, es una
ciencia que se basa en calculos
matematicos, dado que el fun-
cionamiento de los computado-
res se basa en millones de cal-
culos matematicos que realiza
la Unidad Aritmética Ldogica de
los procesadores.

Millones de calculos matema-
ticos de numeros binarios que
hacen que el computador fun-
cione. Para poder entender eso,
el estudiante de Ciencia de la
Computacion deberia conocer
a profundidad tépicos relacio-
nados al tema, tales como Ma-
tematicas Discretas (Estructuras
Discretas | y Estructuras Discre-

Diseino de Carreras de Cien-
cia de la Computacion para

Universidades Ecuatorianas:
El caso de la Universidad

San Gregorio de Portoviejo
tas Il) y de Algebra Abstracta.

Tomado del Consejo Internacional de In-
genieria de Sistemas, http://www.inco-
se.org/practice/whatissystemseng.aspx
Quienes deseen aclarar un poco mds el
tema y conocer que hacen los Ingenieros
de Sistemas, pueden visitar el sitio web
del Departamento de Ingenieria de Sis-
temas del Instituto Tecnoldgico de Ma-
sachussets (MIT), Universidad que es un
referente a nivel mundial en la forma-
cion de profesionales de altisimo nivel
tecnoldgico.

La computacién es una ciencia
muy volatil, por lo tanto, se ne-
cesita de auto aprendizaje

La carrera de Ciencia de la Com-
putacion se centra primordial-
mente en la construccion del
propio conocimiento del edu-
cando, basandose fundamen-
talmente en la investigacion, la
misma debera hacerse costum-
bre en el educando, el cual ten-
dra todas las herramientas ma-
tematicas y computacionales
para poder aprender por si mis-
mo el uso de cualquier lenguaje
de programacion, dado que to-
dos mantienen una estructura
similar, lo Unico que cambia son
las sentencias y las librerias.

Computacion no es lo mismo
que Ingenieria de Sistemas

Romper éste paradigma es un
tanto dificil, pues muchas perso-
nas tienen en su cabeza que el
profesional que realiza software, s :

es un Ingeniero de Sistemas y & s =
cuando se habla de “sistemas” . £ =
se relaciona con informatica, sin
tomar en cuenta que los siste-
mas no solo software; también
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existen sistemas hidraulicos, sis-
temas eléctricos, sistemas me-
canicos, sistemas de gestién de
calidad, entre otros.

Mas alld del nombre que con
qgue se han “bautizado” las ca-
rreras de computacion en Lati-
noamérica, el problema radica
en que como la Universidad
Ecuatoriana reconoce como
carreras de computacion a la
“ingenieria de sistemas” se ge-
nera una gran confusién a ni-
vel mundial en los profesores
de otras universidades para un
posible intercambio docente o
la visita de profesores Ph.D. El
caso particular del Dr. Mikhail
Alexandrov, quien es parte del
Departamento de Andlisis de
Sistemas e Informatica de la
Academia de Economia Nacio-
nal y Servicio Civil de la Presi-
dencia de Rusia, quien es Ph.D
en Matematicas Aplicadas y tra-
baja enteramente en Ciencia de
la Computacioén.

El Dr. Alexandrov buscaba la
oportunidad de realizar su afo
sabatico en Sudamérica, sin
embargo, no lo habia realiza-
do, porque pocas universidades
acreditaban programas profe-
sionales compatibles con com-
putacién a nivel internacional,
hasta que encontré en la Uni-
versidad Catdlica San Pablo de
Arequipa (PERU) al centro de
estudios superiores, en el cual
existia una carrera con un perfil
de Ciencia de la Computacion
con una curricula basada en las
recomendaciones de |EEE-CS/
ACM en donde pudo sin ningu-
na objecion sustentar su estan-
cia en Sudamérica.

Desarrollo de software
solo a nivel local

Por lo general, el profesional de
“Ingenieria de Sistemas” gra-
duado en universidades ecua-
torianas, en la mayoria de los
casos ha centrado su actividad

profesional en la venta, mante-
nimiento y reparacién de equi-
pos de cOmputo como su medio
de sustento. En algunos casos,
en la venta de software, pero
dicho software esta orientado
en su mayoria a las PYMES, se
asume por esta razén en mu-
chas universidades se llevan
cursos de Contabilidad General
y Contabilidad de Costos, para
poder enfocar su programacion
en el drea comercial de los ne-
gocios en el Ecuador.

Dicha practica ha limitado el es-
pectro profesional del progra-
mador, dejando de lado otras
alternativas, como por ejemplo
la creacion de software de re-
conocimiento y procesamiento
de imagenes o huellas digita-
les, vision artificial, robodtica,
video juegos y programacion
en dispositivos moviles, pro-
gramas que facilmente pueden
ser comercializados a nivel in-
ternacional aprovechando que
la Ciencia de la Computacién es
una disciplina global.

UCSP.- Universidad Catdlica San Pablo
de Arequipa, Peru. Dicho centro de estu-
dios mantiene en la actualidad un con-
venio firmado con la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, el cual ha servi-
do para que SEIS profesores se especiali-
cen en la enseianza de asignaturas para
la Carrera de Ciencia de la Computacion
que se imparte en la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, contando asi con
un equipo de docentes capacitados ente-

ramente en el extranjero

3. El caso de la Universidad San
Gregorio

En ese contexto, preocupados
por generar tecnologia, la Uni-
versidad San Gregorio de Por-
toviejo, en la persona de su
maxima autoridad, Ab. Marcelo
Farfan Intriago, presenta a la
colectividad manabita y a todo
el Ecuador el programa profe-
sional de Ciencia de la Compu-
tacion, con una malla curricular
completamente internacional,
gue se basa en las recomenda-
ciones de la IEEE-CS y de ACM,

convirtiéndose la Universidad
San Gregorio en la primera uni-
versidad ecuatoriana en ofertar
una carrera con un perfil 100%
reconocido internacionalmente
como CIENCIA DE LA COMPU-
TACION vy hasta el momento la
Unica de su clase, convirtién-
dose asi en los pioneros en el
Ecuador, en introducir un pro-
grama profesional de tal enver-
gadura.

La preparacion de los educan-
dos, con una malla curricular
orientada 100% a Ciencia de la
Computacién, permitird que los
graduados puedan facilmen-
te competir en el mercado in-
ternacional y no estancarse en
el mercado local. Asi mismo,
convertira a la Universidad San
Gregorio de Portoviejo en un
referente a nivel nacional al ser
la primera carrera que forma
a sus estudiantes con conteni-
dos curriculares compatibles de
acuerdo a las tendencias mun-
diales. La computacion es una
ciencia global, no local. Se hace
computacion a diario y a diario
se intercambian con una veloci-
dad impresionante conocimien-
tos y destrezas en éste campo.

Para ilustrar mejor lo anterior-
mente expuesto, se colocara un
ejemplo genérico y universal:
El rey de los deportes, el futbol
se basa en normas y reglamen-
tos, pero dichas normas y re-
glamentos para la practica ele-
mental de ese deporte no han
sido creadas de forma aislada,
tienen como base las normas y

reglamentos de la FIFA (Fede-
racion Internacional de Futbol
Asociado) lo que permite que
nuestro pais pueda competir de
igual a igual en torneos interna-
cionales. Con este ejemplo, se
intenta precisar que los estu-
diantes de la Carrera de Ciencia
de la Computacidén, estan sien-
do formados bajo pardmetros
internacionales para que vayan
conociendo la realidad mundial
y puedan desenvolverse exito-
samente en ese contexto.

La carrera de Ciencia de la Com-
putacion de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, inicid
en el periodo marzo-agosto
2010 su primer semestre, con
elevadas expectativas de que
los primeros estudiantes triun-
fen en el mercado local y en el
mercado internacional. En la
actualidad, cuenta con dos pa-
ralelos, un primer semestre que
recién se aperturoé este periodo
académico marzo - agosto 2011
y tercer semestre. La mira a 10
anos, tiempo en el que ya hayan
concluido sus maestrias y en el
mejor de los casos sus doctora-
dos, es que los egresados estén
en capacidad de poder desen-
volverse profesionalmente sin
problemas, como programado-
res independientes o en cual-
quier empresa que desarrolle
tecnologia de punta, tales como
Google, Facebook o Microsoft,
haciendo del Ecuador un pais
donde se genere tecnologia asi
como en Costa Rica (Micrisoft),
Brasil (Google), Chile (Yahoo) y
Uruguay (Tata Software).

™



EVOLUCION DE LA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA EN EL

TIEMPO...

Antes de entrar en materia de
analisis, es preciso que se ilus-
tre la tematica en funcidn de lo
que es planificacidon estratégica.
Para ello, es conveniente retro-
ceder en el tiempo y a modo de
historia conocer como Anibal al
planear conquistar Roma, hizo
la definicién de la mision de su
reino, luego formuld estrate-
gias, analizé los factores del
medio ambiente, los compardy
combind con sus propios recur-
sos para poder determinar las
tacticas, proyectos y los pasos
que debia seguir para alcanzar
sus objetivos. Esto representa a
breves rasgos la forma como se
lleva a cabo un proceso de pla-
nificacion estratégica en la ac-
tualidad y que sin duda alguna
representa el instrumento fun-
damental para orientar el alcan-
ce de los objetivos y metas em-
presariales, planteadas a corto,
mediano y largo plazo.

Por ejemplo, Peter Drucker, en
su libro “La gerencia, tareas,
responsabilidades y practicas”,
define la planificacion estraté-
gica como “el proceso continuo
que consiste en adoptar deci-
siones empresariales y con el
mayor conocimiento posible de
su caracter futuro; en organizar
sistematicamente los esfuerzos
necesarios para ejecutar estas
decisiones, y en medir los re-
sultados de estas decisiones
comparandolas con las fuerzas
expectativas mediante la retro-
accion sistematica organizada.”

Inicialmente el concepto de
estrategia, fue utilizado des-

Por: Econ. Lucia Zambrano Santos
DIRECCION DE PLANIFICACION

de épocas remotas como un
término que hacia alusiéon a la
aplicacion de tacticas de guerra,
haciendo referencia al uso que
militarmente se le daba a las
ideas o planes que se pudieran
armar en funcion de lo que el
adversario lograra hacer o de-
jaria de hacer, de tal forma que
se pudiera ganar la guerra o en
términos actuales, establecerse
competitivamente dentro de un
mercado. En sentido estricto, el
concepto “estrategia” denota la
forma como las empresas crean
o diseflan un plan de accidn
para lograr la consecucion de
objetivos y metas. Los primeros
en insertar el término estrate-
gia al campo del negocio fueron
Von Neuman y Morgenstern
en su libro la “teoria del jue-
go”, pero vale la pena incluir la
conceptualizacion, segun Chan-
dler, quien define una estrategia
como “la determinacién de los
propositos fundamentales a lar-

go plazo y los objetivos de una
empresa, y la adopcion de los
cursos de accion y distribucion
de los recursos necesarios para
llevar adelante estos propdsitos”.

En este mismo contexto, para
algunos autores la Planificacion
Estratégica como sistema geren-
cial, surge en la década del se-
tenta, luego de que el concepto
de “planificacion” evolucionara
en forma natural y se hiciera co-
mun en el argot popular. Tanto
asi que, desde el punto de vista
administrativo es Taylor, quien
sefiala que el papel esencial del
“management” (administracion)
es ubicar como exigencia la pla-
nificacion de tareas que los em-
pleados debian realizar. En este
caso, el gerente-administrador
pensaba el qué, como y cuando
ejecutar las tareas y el emplea-
do o subalterno realizaba.

Al pasar el tiempo las tenden-
cias de cambio en el campo
administrativo y empresarial,
en cuanto al uso y aplicacion
de Planificacion Estratégica,
siempre han estado sujetas al
acontecer del macro-entorno
y al despegue que muchas em-
presas exitosas han logrado ob-
tener. Esto ha sido motivo de
seguimiento e investigacion por
parte de algunos eruditos en
administracion para la emision
de teorias y practicas que ofre-
cen importantes alternativas
a seguir, y que desde luego las
empresas las adaptan y aplican
como innovadoras estrategias
de crecimiento y desarrollo, de
acuerdo a las perspectivas de
actualizacién que es necesario
realizar, conforme el avance de
cambios que se generan en el
mundo.

Analizando esta situacion Al-
fred D. Chandler, en 1962 en su
analisis sobre las realidades de
empresas como Sears, General

Motors, Standard Qil -hoy Che-
vron- y DuPont, definié la estra-
tegia de una empresa como: La
determinacion de metas y obje-
tivos a largo plazo, la adopcién
de cursos de accién para alcan-
zar estas metas y objetivos y la
asignacion de recursos para al-
canzar las metas; sin embargo,
el estilo de planeaciéon para al-
canzar objetivos futuros creaba
barreras para medir los resulta-
dos, pues las empresas se limi-
taban a respetar plazos y com-
petencias que normalmente los
convertian en inflexibles e in-
modificables a pesar de las ten-
dencias econdmicas externas o
del mercado. Esto provocé que
muchas empresas pierdan sus
esquemas visionarios en cuanto
a la realidad, atascandose en el
cumplimiento rigido de un plan
gue provoco grandes desastres
empresariales.

Siguiendo la ruta a través del
tiempo, en 1978, Dan E. Schan-
del y Charles W. Hofer, en su
libro “Strategy Formulation:
Analytical Concepts”, resumen
el proceso de la administracion
estratégica en dos etapas clara-
mente diferenciadas: La de ana-
lisis o planeacidn estratégica y
la de implementacion del plan
estratégico. Entendiéndose la
fase de analisis como el esta-
blecimiento de un compendio
de metas y definicidon de estra-
tegias, mientras que la de im-
plementacion hace referencia
a la ejecucidn y al control. Este
nuevo estilo, generd una espe-
cie de norte en el desarrollo y
orientacion empresarial; pero
la ligereza visionaria con que
se asumio el reto de su imple-
mentacidn no tuvo los asideros
esperados para lograr la mision
pretendida.

Ya en la década de los noven-
ta, el pensamiento estratégico
entra en una etapa de aprendi-
zaje revolucionario, cuando las

formas analiticas de planifica-
cion de estrategias, no dieron
los resultados esperados y a la
vanguardia de un macroentorno
que cambia constantemente, el
pensamiento estratégico se cine
a tres etapas como son: La del
portafolio de inversiones, basa-
do en el crecimiento y andlisis
del mercado; la del potencial
para generar utilidades en base
a lo atractivo del mercado; vy, la
de los escenarios de juego en
donde intervienen los factores
internos como las fortalezas y
debilidades y los factores exter-
nos como las oportunidades y
las amenazas.

A pesar de los ambientes con-
textuales turbulentos, los avan-
ces tecnolégicos en boga, las
nuevas exigencias del mercado
mas sofisticadas y las formas
de competencias en constan-
te innovacién; la planificacién
estratégica en la actualidad se
la considera como una de las
herramientas mas importantes
que las empresas utilizan parala
generacion de ideas y proyectar
en el tiempo el cumplimiento
de sus objetivos a largo plazo.
En este sentido, la planificacion
no es un fin, sino un medio en
donde todos los involucrados
concretan sus esfuerzos para al-
canzar las metas institucionales.
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El estudiante de
Arquitecturay suRol
ante la Sociedad

“La arquitectura es un acto de
voluntad consciente: hacer ar-
quitectura es poner en orden-
funciones y objetos. Ocupar el
espacio con edificios y caminos.

Crear tanto los recintos para
abrigar al hombre, como las
comunicaciones utiles para en-
contrarse. Actuar sobre nuestro
espiritu por la capacidad de dar
soluciones sobre nuestros sen-
tidos, por las formas propues-
tas a nuestros ojos y por las
distancias impuestas a nuestra
marcha.

Emocionar por el juego de per-
cepciones a las cuales somos
sensibles y de las que no po-
demos sustraernos. Espacios,
distancias y formas; espacios
interiores y formas interiores;
recorridos interiores; formas
y espacios exteriores (cantida-
des, pesos, distancias, atmods-
feras); es con todo esto que
actuamos. Tales son los hechos
gue hay que considerar”.-

LE CORBUSIER

Al iniciar la redaccién de este
articulo, se vienen un cumulo
de recuerdos y pensamientos
sobre el rol que debimos, de-
bemos y deberemos cumplir
cada uno de quienes optamos
por seguir los pasos de aquellos
gue nunca pensaron limitada-
mente, de quienes soflaron con
maravillar al mundo con sus
obras.

Ser Arquitecto, debe cumplir
un proceso de formacion muy
humanista, de mucha interrela-

Por: Arq. Juan Carlos Mera Cedeio
Coordinador Carrera de Arquitectura.

cion con su entorno, con quie-
nes se desenvuelven en ese
entorno y en la medida de las
posibilidades cumplir ese rol de
protagonismo en ese entorno.

Ese rol, indiscutiblemente no
se adquiere cuando se alcanza
el titulo de Arquitecto, es indu-
dable que dicho protagonismo,
se debe ir incrementando en la
formacion que recibimos como
estudiantes de esta noble pro-
fesion.

En este articulo, quiero hacer
énfasis en el rol actual que debe
tener el estudiante de arquitec-
tura, se entiende que la forma-
cion profesional como tal, debe
trascender del aula de clases,
es imperativo, que la ensefan-
za de la Arquitectura, no solo
involucre la transferencia del
conocimiento, sino que propi-
cie la relacion entre el futuro
profesional y la sociedad.

Arquitectura de la San Gregorio
de Portoviejo, lo escribo asi ta-
jantemente, porque su plan de
estudios, sujeto a constantes
actualizaciones, ha procurado
siempre la superacion integral
del ser humano, dicho plan de
estudios, ha convertido a esta
Carrera en un referente de esta
prestigiosa institucion de Edu-
cacion Superior, teniendo sus
principal apoyo en la vincula-
cion con la sociedad.

Esta fundamentacion de la ca-
rrera, estd concebida en la pro-
gramacion de su eje deforma-
cion profesional, que nace en
los conocimientos bdsicos del
espacio, se van desarrollando
a lo largo de siete Disefios Ar-
quitectdnicos, cuatros niveles
de Urbanismo y Disefio Urbano,
y materias complementarias
como Paisajismo, Rehabilita-
cion Patrimonial, Desarrollo Te-
rritorial, etc., todas y cada una
de ellas aportando en su medi-
da a la realizacion de proyectos
que integren al estudiante con
la comunidad.

En ese contexto, la labor docen-
te es una tarea que deja huella
en los estudiantes, es una tarea
compleja que debera tener sen-
tido en la medida en que los es-
tudiantes se involucran a lo lar-
go de su formacidn, trascender
lo meramente formal del pro-
grama, para convertirse en un
verdadero agente propositivo
y no establecer un reproductor
pasivo de contenidos.

El ser parte de la familia de la
Carrera de Arquitectura, con-
vertirme en facilitador de los
estudiantes en el Area de Eco-
logia y Medio Ambiente, Urba-
nismo, Construcciones y Disefio
Arquitectdnico, me ha permiti-
do llegar a cumplir la mision de
docente, ya que a lo largo del

semestre hemos sustentado en
el respeto, la tolerancia, la in-
clusién y la participacién activa,
la tarea de la docencia, hacien-
do énfasis en la importancia de
ser consecuentes con lo que
uno piensa, siente y obra.

En ese ambito, la elaboracion
de proyectos de rediseio de Co-
legios, Campafas Ambientales
de Concientizacion, Diagndstico
Urbano en dreas periféricas de
Portoviejo, Regeneracion y Re-
habilitacion de Espacios depri-
midos de la ciudad, se iniciaron
siempre con la ambicién de tra-
bajar en la materia con practi-
cas que incentiven la investiga-
cion y extension.

El ser humano es un ser dota-
do de todas las potencialidades
posibles para triunfar, pero en
ocasiones necesita recordar
gue solo puede marcar la dife-
rencia cuando en realidad se
decide a hacerlo.

Lo Que el Mundo Necesita

; ' ’
Un anciano muy pobre se dedi- { " § !
caba a sembrar arboles de man- "|'l‘ .!
go. Alguien le dijo: b )
. o
— ¢Cémo es que a su edad se ;

dedica a plantar mangos? 1/ !
iTenga por seguro que no vivird |
lo suficiente para consumir sus r
frutos! ! N
El anciano respondié apacible- ™
mente: ,
—Toda mi vida he comido man- |
gos de arboles sembrados por
otros. jQué los mios rindan fru-

tos para qui ‘me sobre\;i
van! '

E%.S.G.P



POTENCIANDO EL
DESARROLLO DE LA
EDUCACION INICIAL

“Los educadores, mas que cual-
quier otra clase
de profesionales, son los
guardianes de la civilizacion.”

La educacién del nifo debe es-
tar encaminada a desarrollar la
personalidad, las aptitudes y asi
también la capacidad mental y fi-
sica; inculcandole el respeto ha-
cia su familia, su identidad cul-
tural, su idioma y los valores del
pais en que vive, preparandolo
para que asuma una vida respon-
sable en una sociedad libre, con
espiritu de comprension, paz, to-
lerancia, equidad, amistad entre
los diferentes pueblos, grupos
étnicos y religiosos; fomentando
el respeto y cuidado a su medio
ambiente natural y sobre todo,
solidaridad ante el dolor de los
demas.

Estd muy claro que en la actua-
lidad, el concepto de educacion,
hay que entenderlo como poten-
ciacién de las facultades que la
naturaleza le depara al nifio o
la nifia y no como mero trans-
mision de conocimientos, con
arreglo a ello, en consecuencia,
en la época actual, existe la ur-
gente necesidad de redefinir el
concepto de educacidn en gene-
ral y educacion inicial en particu-
lar, entendiéndose a esta ultima
como aquella ofrecida al nifio,
para su desarrollo, hasta el logro
maximo de sus potencialidades,
desde los cuarenta y cinco dias
de nacido hasta los cinco afios
de edad.

Actualmente la Educacion Inicial
se ha convertido por derecho
propio en el pilar fundamental
del sistema educativo, por tal ra-

\
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Por: Lic. Sara Ulloa Alvear
Coord. Carrera de Educacion Inicial

z0n es evidente que la formacién
de los profesionales responsables
de este proceso deban tener una
preparaciéon de calidad y con el
componente de calidez adecuado
al nivel con el cual van a trabajar,
siendo esta profesidn objeto de
una profunda reflexién y prepa-
racion tanto en el campo axio-
l6gico, psicoldgico, neuroldgico,
bioldgico, pedagdgico y social.

La Universidad San Gregorio de
Portoviejo encaminada a satisfa-
cer las demandas de la colectivi-
dad y las exigencias del Estado,
oferta la Carrera de Educacién
Inicial, preparando a las futuras
profesionales para que asuman
el reto de manera eficiente y
competitiva en el campo laboral.

Fundamentandose en los prin-
cipios cientificos de la disciplina
que requiere la formacién pro-
fesional en el campo de la EDU-
CACION INICIAL, se encuentra,
el cumplimiento de las practicas
pre profesionales, que son rea-
lizadas permanentemente en

todos los niveles de estudio, via-
bilizando las acciones docentes y
dicentes en procesos continuos
de accion- reflexion; consintien-
do de esta manera transferir,
comprender, vivenciar y ejecutar
el proceso de ensefianza apren-
dizaje dentro del contexto de la
realidad social y educativa, para
que con sus competencias ad-
quiridas puedan transformar tal
realidad, sintiéndose complaci-
dos/as con su accionar social.

Los diferentes escenarios edu-
cativos crean un espacio esen-
cial para desarrollar procesos
sistémicos y sistematicos, per-
mitiendo disefar proyectos ten-
dientes a identificar la comuni-
dad educativa; su organizacion,
funcionamiento, instrumentos
legales, curriculares y adminis-
trativos, los cuales orientaran la
accion educativa de las futuras
maestras, contribuyendo de esta
manera a la construccion signi-
ficativa de sus conocimientos y
a una amplia vinculacién con la
comunidad.

Estas practicas han venido des-
plegando en nuestros estudian-
tes: competencias, habilidades,
capacidades y actitudes; perfec-
cionando cada dia su desempefio
como posteriores profesionales
en el campo de la Educacion Ini-
cial, fortaleciendo de esta mane-
ra, el rol de mediador/a cuyo ma-
yor nivel de concrecidn estaria
justamente en estas actividades
que son realizadas dentro de las
aulas de los diferentes CENTROS
DE DESARROLLO INFANTIL(CDI),
CENTROS DE EDUCACION INI-
CIAL (CEl), CENTROS DE ESTIMU-
LACION TEMPRANA, y en otros
espacios, haciendo animaciones
en los eventos que se realizan
en las diferentes celebraciones
de la ciudad, en fiestas infanti-
les ya sean estas de cumpleafios
o por ser el DIA MUNDIAL DEL
NINO, asi como también en los

hospitales de nuestro cantdn,
SOLCA Portoviejo y VERDI CEVA-
LLOS BALDA a donde nuestras
estudiantes llegan para trasmitir
alegria y colorido a los/as nifios/
as que se encuentran asilados/
as con alguna dolencia. En con-
secuencia, la comunicacion y la
participacion en las instituciones
de la comunidad, son pilares fun-
damentales para llevar a feliz tér-
mino, la tarea formadora de las
futuras profesionales.
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UNIVERSIDAD PARTICULAR
SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

Por: Dr. Gabriel Solérzano Solérzano
COORDINADOR ADMINISTRATIVO

Con visién retrospectiva sumo
un cumulo de expectativas y ex-
periencias académicas que he
codificado celosamente en la
memoria desde el 15 de marzo
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EXTENSION CHONE

del 2004, en que las luces del
Alma Mater San Gregorio de
Portoviejo irradiaron sus rau-
dales de ciencia, educacion y
cultura en la ciudad de Chone,
pueblo altivo y de grandes con-
vicciones civicas que supo aco-
ger este proyecto universitario
como una brillante oportunidad
para profesionales a la juventud
de Chone y sus cantones cerca-
nos como son: Bolivar, Junin,
Tosagua, Flavio Alfaro y El Car-
men que llegaron en busqueda
de la academia.

Desde esta perspectiva visiona-
ria, el Programa Chone funcio-
noé con las carreras:

Derecho

Arquitectura

Diseiio Grafico
Administracion de Empresa

Auditoria y Contabilidad
Comercio Exterior

* Docencia en Computacion
Secretariado Ejecutivo

en Sistemas Informaticos

En un contexto de multiples ac-
tividades que vincularon a la
Universidad con la colectividad;
empoderamiento que ha hecho
posible mantener la calidad en el
modelo de ensefanza superior.

Una de las mejores consolida-
ciones es el modelo pedagdgico
puesto en marcha a través de
la modalidad de eventos. Esto
permitid que la organizacion
curricular, el uso de recursos di-
dacticos y la preparacion cienti-
fica-cultural de los docentes se
pusieran de manifiesto en las
aulas de clases con excelentes

resultados en nuestros egresa-
dos que al término de las carre-
ras se encuentran insertados en
el mundo laboral.

Es importante resaltar que la
gestion socio-cultural se eviden-
ci6 desde los inicios del Progra-
maen Chone conlapresentacion
de murgas que representaron
diferentes acontecimientos del
mundo contemporaneo, des-
tacdndose la creatividad, el in-
telecto y la proyeccion en cada
uno de los mensajes de arte y
cultura que se ha brindado a la
comunidad con la participacién
estudiantil y de los docentes de
la universidad.

Las pasantias en las ramas del
Derecho, Auditoria, Comercio
Exterior, Docencia, Administra-
cion de Empresas, Arquitectu-
ra, Diseino Grafico son el mejor
testimonio del trabajo universi-
tario en Chone. Nuestros estu-
diantes han respondido a los re-
guerimientos de proyectos de
la Municipalidad, de la Funcién
Judicial, Colegios, Empresas e
Instituciones que se han bene-

ficiado del talento universitario
de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo.

Al transcurrir 7 afios desde su
creacion, sentimos la satisfac-
cion de haber cumplido la mi-
sion de nuestra Universidad
como es hacer ciencia en un
mundo globalizado, complejo,
dinamico y tecnificado proyec-
tando valores como estandar-
tes para las presentes y futuras
generaciones.

L

Chone siente orgullo de ser el
Unico cantén de Manabi des-
pués de Portoviejo que cuenta
con el Programa Académico de
la Universidad San Gregorio. La
Sociedad del Siglo XXI es la me-
jor inversion para que la acade-
mia de esta prestigiosa y apre-
ciada Universidad continte su
actividad educativa con el nue-
vo ordenamiento juridico por el
desarrollo sostenido de Cantén
Chone, Manabi del Norte y el
Ecuador.

Instalaciones donde funciona la USGP Extension Chone
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Por: Lcda. Josefina Viteri Mendoza
Coord. Académica Programas
Académicos Chone

La dindmica del mundo actual
exige que construyamos la
Universidad del Siglo XXI con
nuevas visiones y capacidades
para enfrentar los retos de la
era tecnoldgica contempora-
nea. Una de las estrategias es
el didlogo académico que con-
solida nuevos enfoques como
la rigurosidad cientifica, Ia
docencia investigadora, la

convivencia organizacional, la
vinculacion con la colectividad
y la articulacidn del sistema de
educacién superior como pro-
ceso permanente para practi-
car el buen vivir.

El didlogo académico crea
una nueva cultura de gestidon
en el aula de clases que
permite generar espacios de
autonomia, reflexién, equidad,
sustentabilidad y  calidad
fortaleciéndose la dialéctica
como forma universal para de-
sarrollar el intelecto.

Los nuevos paradigmas edu-
cativos definen las tareas de
la Universidad para promover
la formacion cientifica, ética,
profesional, comprometida con
la sociedad.

El didlogo académico es una
prioridad para transformar los
colectivos institucionales. Esto
incluye el principio de la parti-
cipaciéon activa y democratica
de todos los estamentos uni-
versitarios. Asi se determina
que la voz del docente es una
brujula para el aprendizaje de
los estudiantes porque se apli-
ca una ldogica incluyente que
posibilita la mediacién efectiva
con calidez, respeto y valoran-
do la unidad en la diversidad
para incidir en la significacion
de lo que aprenden.

EL DIALOGO ACADEMICO

Estamos inmersos en un mismo
compromiso académico para
dar el salto cualitativo hacia
una Educacién Superior que
responda a los desafios que en-
frenta el desarrollo del pais.

En esta transicidon los docentes
investigadores somos ejes en la
sociedad del conocimiento con
apertura intelectual, con per-
cepciones amplias de la reali-
dad, capaces de aceptar que el
mundo tiene diversas lecturas
gue debemos interpretar con
alto nivel de reflexiéon sobre
nuestra practica pedagdgica,
conscientes que ese quehacer
docente no es personal, sino
una practica colectiva para for-
jar experiencias y convertir el
salén de clases en un espacio
conversacional en el que pre-
domine la liberad de catedra
para dialogar con los estudian-
tes y desarrollar en ellos sus
potencialidades humanas.

La nueva Ley de Educacion
Superior esta en vigencia y en
la Universidad Particular San
Gregorio de Portoviejo, Progra-
ma Chone, educamos a través
de un permanente didlogo aca-
démico.

El e-libro y la educacioén
universitaria

El e-libro, e-book, ecolibro, o libro
digital es una version electronica
o digital de un libro fisico impre-
so en papel, y el e-reader o lector
de libros electronicos es la herra-
mienta con la cual se pueden leer
estos libros digitales, que se en-
cuentran en internet, en el disco
duro de una computadora o en
un CD o DVD.

Para leer un e-libro se necesita de
una pantalla y de una memoria
como parte de una computado-
ra fija o portatil y otros disposi-

tivos como los teléfonos, PDA o
tablets.

Estos equipos o herramientas
usan programas especiales para
emular el libro de papel, con limi-
tado consumo de energia versus
aquellos que tienen pantallas de
gran dimension y un tamafio pa-
recido al mismo libro o A4 y con
programa que les proporcionan
un alto nivel de contraste para in-
cluso poder ver las letras a plena
luz del dia, a estas caracteristicas

se las denomina tinta electrdnica.
La gran empresa de venta de li-
bros de Estados Unidos Amazon.
com crea el Kindle hace cuatro
afos, primer e-book de venta ma-
siva en el mundo, y hace dos, otra
empresa llamada Apple crea el
iPad (2010) productos que cum-
plen con los requisitos para leer
los libros electrénicos, agregan-
doles también funciones multi-
media especialmente al iPad con
lo cual se inicia una gigantesca
lucha de las empresas del mundo
para fabricar este lector
\ de libros ya convertido
en una pequefia com-
putadora con teclado
} virtual.

En 1971, Michael Hart
inicia el proyecto Gu-
temberg que busca
digitalizar libros y ofre-
cerlos gratis al mundo.
En 1995, la empresa
Amazon se lanza al mer-
cado a vender libros di-
gitales a través de Inter-
net, y en abril de 2011
la misma Amazon logra
en ese mes vender den-
tro de Estados Unidos
mads libros digita-
les que en papel.
Actualmente hay
una gran batalla a
nivel de los paises
mas tecnificados
_del  mundo
~ y entre los
empresarios

que venden
libros fisicos
contra los que
venden libros
digitales y sus
correspondientes
lectores de libros

E%{;.S.G.R



Por: Lcdo. Angel Loor Giler
Jefe del Departamento de Relaciones
Interinstitucionales de la USGP

digitales entre los que sobresa-
len las denominadas TABLETS,
que son pequeias computadoras
con pantallas de 7 o 10 pulgadas,
sin teclados y con nuevas tecno-
logias donde sobresale el pro-
cesador Android 3.1 de Google,
especialmente creado para estos
juguetes virtuales que estan pro-
liferando en las tiendas de equi-
pos digitales.

El libro electrénico o digital es
solo un archivo de computadora
que se almacena en un disco duro
o en un CD, con formato especifi-
co como el PDF, que proyectado
sobre una pantalla digital como
la que tienen los computadores y
usando un programa muy sofisti-
cado imita la tinta de impresion
de los libros de papel y permite a
los lectores disfrutar de libros con
una mas facil lectura pues ade-
mas se puede cambiar el tamafio
de las letras, la intensidad del ne-
gro y que el equipo lea el e-libro
en diferentes tonos y voliumenes
de voz.

El ser un archivo le posibilita al
libro digital ser trasladado prac-
ticamente a cualquier parte con
un minimo costo y por Internet
a cualquier rincén del mundo,
ademas este e-libro es ecoldgico
pues no necesita papel, ni de los
arboles de donde procede este
material. Ademas, se pueden es-
cribir comentarios al margen lo
que lo ha convertido en una he-
rramienta de traslacién del pen-
samiento humano almacenado
antes solo en bibliotecas.

El contenido digital ha ganado
popularidad sobre el contenido
analdgico o fisico de los libros
de papel basicamente por las
ventajas técnicas asociadas con
su produccion, reproduccion vy
manipulacién, y porque su cali-
dad es mejor que la de papel. El
e-libro se esta imponiendo en el
mundo, y muestra de ello es que
paises como La India abrié una

licitacién internacional para que
le construyan millones de lecto-
res de e-libros a un costo inferior
a cincuenta ddlares, para uso de
los estudiantes y difundir la cul-
tura universal.

La Universidad San Gregorio de
Portoviejo, es la Unica institucion
educativa del Ecuador que ha
iniciado una investigacion sobre
el e-libro y las herramientas que
faciliten su lectura, esta accion es
un mérito del Dr. Marcelo Farfan
Intriago que cred el departamen-
to correspondiente adscrito a la
Biblioteca General y contratd a
un técnico de primer nivel desde
hace dos afios. En septiembre del
2010 se realizaron las primeras
pruebas de entrega de e-libros a
cuatro carreras de la universidad
con el objeto de comprobar la
bondad de estas iniciativas, y en
vista de sus favorables resultados
en este afio 2011 se ha continua-
do con la entrega a todas las ca-
rreras en los primeros, segundos
y terceros semestres y asi suce-
sivamente se continuara en los
proximos semestres hasta dotar
a todos los estudiantes matricu-
lados en la universidad de su co-
rrespondiente DVD con los libros
de textos de cada carrera y cada
semestre y cada materia.

El DVD que recibe el estudiante
al iniciar su semestre de estudios
lo entrega la universidad de ma-
nera gratuita y contiene 12 a 20
e-libros de textos, reglamentos,
historia y Estatuto de la Univer-
sidad, diccionario de la Real Aca-
demia de la Lengua Espaiola, dic-
cionario especifico de la carrera
y 50 e-libros de cultura general,
saludos de bienvenida del Rector
y del director de la carrera. Ade-
mas encuentran los consejos del
director del proyecto Angel Loor
Giler y de los técnicos de Cuba
Audiovisual Alberto Paz y Dayana
Bernat, equipo que ha hecho rea-
lidad esta gran ayuda a la educa-
cién universitaria manabita.

EL DEPARTAMENTO
DE CULTURA DE LA

U.S.

La cultura es el desarrollo inte-
lectual o artistico de una perso-
na o de una sociedad.

El desarrollo cultural es la pro-
clama colectiva de cada grupo
humano por hacer conocer su
identidad cultural; difundien-
do sus valores, su crecimiento
pluralista, simultdneo y com-
plementario con el crecimiento
econdmico social. Las identida-
des bdasicas para el desarrollo del
individuo y la sociedad son: raza,
religidn, territorio y costumbres.

El desarrollo intelectual esta
asociado al desarrollo académi-
co, cientifico, investigativo, tec-
nolégico.

El desarrollo artistico esta rela-
cionado a las Bellas Artes: lite-
ratura, musica, pintura, escultu-
ra, teatro, danzay cine.

El desarrollo virtual es un alia-
do del convencional, por eso es
indispensable su vinculacion y
fortalecimiento.

Un intelectual o un artista es
una persona culta, pues, ha de-
sarrollado sus capacidades o
sus talentos en beneficio de su
acervo cultural. Las sociedades
son mas intelectuales o mas ar-
tisticas de acuerdo al grado de
desarrollo cultural de sus inte-
grantes.

La Universidad debe ser siem-
pre una estrategia para pro-
piciar un adecuado desarrollo
cultural de la sociedad.

G.P

La Universidad tiene la obliga-
cion de devolverle a la sociedad
lo que ésta le ha dado a la Uni-
versidad; sobre la base de una
estructura cultural equitativa.

Si estableciéramos prioridades
sobre la accion cultural, prime-
ro deberd ser considerada la de
ensefianza aprendizaje y luego
la del espectaculo cultural. Co-
nocido es por todos que la co-
lectividad no tiene acceso a los
bienes de la cultura, por esta ra-
z6n la Universidad debe identifi-
carse con la colectividad en to-
das las expresiones culturales.

El Departamento de Cultura de
la Universidad San Gregorio de
Portoviejo, aparece como un im-
perativo histdrico en la comuni-
dad ante la pérdida sucesiva de
valores culturales, por la falta de
credibilidad, lo cual es el incenti-
vo para la persuasion a la cultura.

Existe la necesidad de robuste-
cer la Interrelacion del Departa-
mento con la comunidad, de tal
manera que los proyectos plani-
ficados y orientados en la Uni-
versidad encuentren en la colec-
tividad la recepcion del mensaje
y la respuesta critica respectiva.

La Universidad y su Departa-
mento de Cultura han tendido
redes y abierto oportunidades,
a través de las diversas expre-
siones artisticas, con la comuni-
dad urbana y rural, procurando
gue los sectores vulnerables
tengan activa participacion. El
proceso esta en marcha y ne-

) A i
Por: Ing. Horacio Mendoza
Jefe del Deoartemnto de Cultura

de la USGP

cesita el apoyo de todos sus ac-
tores para mejorarlo dia a dia.
Es una simiente sembrada en el
alma del pueblo, debemos con-
tinuar regdndola para que siem-
pre germine, con el agua fresca
del talentoy laimaginacion. Lo
demds es pura cosecha!
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Por: Sra. Mirella Adum Lipari
mirella4400@hotmail.com

LA MUJER Y LA
UNIVERSIDAD

En nuestro entorno, la desigual
division del trabajo y las res-
ponsabilidades en el hogar son
factores importantes para que
la mujer no pueda participar y
aprovechar espacios que dia a
dia se le presentan, en todos los
campos como es el acceder a la
educacion superior, pero una
educacion diferente, educacion
libre de tabues, con objetivos cla-
ros que la ayuden a conseguir un
desarrollo pleno de sus capacida-
des y que le permita tener acce-
sos a niveles de desarrollo en su
trabajo, sembrada de satisfaccio-
nes personales vy elevando su
autoestima.

El hecho de que aun persista
ésta desproporcidén se debe a
las odiosas barreras estructu-
rales e ideoldgicas existentes,
qgue deben ser superadas adop-
tando medidas apropiadas sin
papeles pre establecido y pre
determinados a veces por las
mismas instituciones académi-
cas de nivel superior que en vez
de fortalecer, debilitan el poder
de liderazgo de las mujeres.

En estos ultimos 100 afios la
mujer ha venido incursionan-
do en movimientos sociales,
vinculados con la problematica
propia de su género, con el ob-
jetivo de impulsar, promover y
reivindicar sus derechos a tra-
vés de cambios sociales que la
siten en condiciones de igual-
dad de oportunidades respecto
a los hombres.

Los cambios se han dado a la me-
dida, y es asi que laincorporacion
de la mujer en nuestras universi-
dades en un factor importante
en la vida del Pais especialmente

a finales del siglo XX, situacién
que sigue aumentando; en el afio
2010 representaban el 54% de
los estudiantes y su taza de éxitos
es, ademas, mayor que la de los
varones, es asi que, hoy por hoy,
el 61% de los diplomados y maes-
trias son realizados por mujeres.

Cabe destacar que se reconoce
actualmente como el activo mds
valioso de una sociedad es su co-
nocimiento y que este factor es
el que mejor explica su grado de
desarrollo.

Este conocimiento depende de-
cisivamente del grado de educa-
cion y de la inversidn en investi-
gacion en el pais, que, en el 50%,
viene determinado por la educa-
cién universitaria de las mujeres
y su participacién en el desarrollo
de la ciencia.

Quedan indudablemente muchas
barreras que destruir en nuestro
pais para estimular y favorecer la
presencia de las mujeres en to-
dos los estamentos universitarios
y ambitos de la ciencia.

Si bien es cierto que la mujer ac-
tual, goza de una posicion y un
futuro ciertamente prometedo-
res, no debemos olvidar el cos-
to que esto ha acarreado. Estoy
convencida, y como testimonio
de vida manifiesto que la mujer
nunca ha tenido facil las cosas y
cada peldaio en la escalera hacia
la igualdad se ha conseguido a
través de mucho tiempo de into-
lerancia, repulsa e intransigencia.

Es imprescindible avanzar en la
corresponsabilidad de las tareas
domeésticas y los poderes publi-
cos, y las universidades debemos

poner los medios para que la
maternidad, por ejemplo, no se
convierta en una limitacién para
la carrera profesional de las mu-
jeres.

La lucha por la igualdad entre
mujeres y hombres es un com-
ponente fundamental en el pro-
greso de los derechos humanos
y en el avance hacia una socie-
dad mas justa y solidaria. En este
camino, el trabajo conjunto de
hombres y mujeres es impres-
cindible, porque el avance de los
derechos de la mujer es la garan-
tia de un mundo mejor.

A pesar de que en el pasado se
consiguieran cotas de libertad e
independencia, no debemos ob-
viar en que esta lucha realmente
no ha hecho nada mas que em-
pezar y que aun quedan muchas
metas por conseguir. Desde la
igualdad de oportunidades, ex-
pectativas y sueldos en la esfera
laboral, hasta el cambio de roles
con que la sociedad aun se em-
pefia en etiquetar a la mujer y
una mas efectiva politica social.

Estos cambios, me temo, volve-
ran a costar tiempo y lucha, aun-
que la paulatina incorporacion de
la mujer a la politica puede ace-
lerar muchos de estos procesos.

En hora buena la Universidad
San Gregorio de Portoviejo, ha
asumido estos cambios con mu-
cha responsabilidad social, y
basta revisar la ndmina de muje-
res como estudiantes, las opor-
tunidades brindadas a las mis-
mas y entre sus autoridades mas
del 50% estan representadas por
mujeres. Me siento orgullosa de
pertenecer a éste Centro Educa-
tivo, aportar como docente hace
10 afios y ser testigo presencial
de los cambios ocurridos y los
que seguramente ocurriran te-
niendo como objetivo el buen
vivir.

Manuela Saenz
la Libertadora del Libertador

. Dra. Lila Alarcd
¥neral Académica dé
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ECUADOR...

ENTRE EL
APERTURISMO
Y EL AUTISMO

Es probable que en los ultimos
tiempos Ud. haya leido, escu-
chado o visto en los medios de
comunicacidon noticias acerca
de la situacion del Comercio
Internacional de nuestro pais,
de la terminacion de acuerdos
preferenciales como el ATPDA
como resultante de la defensa
soberana de nuestro espacio
territorial al no permitir la con-
tinuidad de la base aérea norte-
americana en Manta.

De la apertura de relaciones
comerciales con PAISES DE ME-
DIO ORIENTE como alternativa
comercial paliativa luego de las
consecuentes nuevas dificulta-
des competitivas que tendre-
mos con los Estados Unidos
como nuestro principal merca-
do, no solo por la eliminacion
de las preferencias arancelarias
sino también por la firma de
TLC'S con nuestros vecinos del
Norte y del Sur ampliando la
desventaja comercial, por mo-
tivos ideoldgicos colocarnos en
esta suerte de aislamiento in-
ternacional dadas las condicio-
nes desfavorables en las que se

' ECONOMICO

Por: Ing. Fabricio Alvarez Tituano

pretenden llevar a cabo ciertas
negociaciones integracionistas.

De discursos no oficialistas que
dicen temer que el Ecuador
vaya hacia el camino del AU-
TISMO ECONOMICO INTERNA-
CIONAL ya que con los ultimos
indicadores de Crecimiento
Econdmico e Inversidn Extran-
jera, no solo que los resultados
son insuficientes, sino mas bien
reprobables.

Por lo tanto, creo fervientemen-
te que es importante en este
momento histérico abrir un es-
pacio de debate y dejar abierto
en el lector y la comunidad una
inquietud sobre estos temas de
gran importancia nacional, to-
mando en cuenta que “palabras
mas, palabras menos” estamos
hablando de los extremos ideo-
l6gicos, politicos y econdmicos
en los que se encuentra nuestro
pais, y de los cuales dependen
nuestras fuentes de ingresos, la
proyeccion futura social, el fo-
mento de la producciodn, el ca-
mino a seguir para la obtencién
de divisas y en definitiva la bus-
qgueda del bienestar econdmico
social.

Para esto, debo empezar citan-
do a Pablo Lucio Paredes en su
libro “Ecuador... de la No repu-
blica a la No republica” donde
nos dice “En economia como
en la vida no existen verdades
absolutas” lo que en buen ro-
mance significa que el camino
entre lo blanco y negro existen
algunos grises.

Es inadmisible pretender que
un pais en vias de desarrollo,
el cual indudablemente hace
esfuerzos para alcanzar la tan
anhelada competitividad, insis-
ta en aislarse de los principa-
les mercados internacionales
qgue son en la practica los que
marcan la pauta del desarrollo
comercial, debido al manejo de
una politica mas ideoldgica que
técnica, dejandonos en desven-
taja sobre el resto de paises en
la region.

También es reprochable que du-
rante los ultimos 10 o 15 anos,
en los que la integracién vy el
libre mercado han sido las ten-

dencias del Comercio Exterior a
nivel mundial, no se hayan he-
cho los esfuerzos suficientes en
definir una agenda programa-
tica que permita identificar los
puntos claves, los temas urgen-
tes y los mecanismos idéneos
para ponerlos sobre una mesa
de negociacion con los respec-
tivos.

Parametros de soberania que
permitan sostener una relaciéon
de buena voluntad y reciproci-
dad con las potencias mundia-
les, en lugar de estar a la Expec-
tativa de las reglas de juego que
nos propongan o mas bien que
nos impongan.

Por lo tanto, creo que seria
conveniente dejar de lado es-
tos polos de comportamiento
y enfrentar la posibilidad de
plantear al mediano plazo una
opcidn intermedia en la que
con habilidad comercial y no
con fervor ideolégico propon-
gamos un proceso de inclusién
en el concierto de los negocios
internacionales, propendiendo
al desarrollo sostenible de la
calidad de produccién local en
funcién a las normas y requeri-
mientos internacionales, la gra-
dual desaparicion de medidas
proteccionistas, el compromiso
del sector productivo de dar un
paso adelante en su desarrollo
empresarial, pero sobre todas
las cosas entendiendo que el
discurso politico y las relacio-
nes diplomaticas deben ser el
marco de un buen ambiente
de negocios y no una constante
descalificacién y lucha de idea-
les encontrados, cuando en el
centro de la discusidn estamos
mas de 13°000.000 de ecuato-
rianos.

TLC:un o
transparente y participativo,
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EL CAMINO DEL
EMPRENDIMIENTO

Las personas no son emprende-
doras por eleccion, los emprende-
dores surgen por fuerza mayor, es
decir: No estdn en condicién de
hacer otra cosa. Simplemente, no
se puede estar a gusto en una or-
ganizacion que no haya creado o
co-creado junto con otros socios.
La capacidad de emprender estd
asociada a un espiritu apasionado,
sanamente ambicioso e innovador,
pero esto mismo es lo que juega en
contra y, nos pone las mayores difi-
cultades a la hora de concretar las
ideas. El perfil psicografico del em-
prendedor es el mismo ya sea en
Europa, Asia, Europa o América. La
diferencia esta en que los empren-
dedores desarrollan los talentos de
acuerdo a la cultura donde desa-
rrollan sus ideas y proyectos.

El espiritu emprendedor
en América Latina

En la reciente publica-

‘; cion del Global Infor-
mation Technology Re-

port 2009-2010 (Informe

. Global de Competitividad
Tecnoldgica), el cual es
realizado cada

aho por

w_

Por: Jhonny Villafuerte Holguin Ph©D.
Jefe del Departamento de
Emprendimientos de la USGP
jsvillafuerte@sangregorio.edu.ec
www.jhonnyvillafuerte.mex.tl

el Foro Econdmico Mundial con el
INSEA; es posible destacar la pre-
sencia de 4 paises de nuestra area
en la lista de los 50 paises mas
competitivos a nivel tecnoldgico:
Barbados (35), Chile (40), Puerto
Rico (45) y Costa Rica (49) mientras
que Ecuador esta en el puesto 114.

Suecia y Singapur contintdan en-
cabezando el ranking del Informe
Global de Tecnologia de

la Informacién 2010-

a 2011, lo que confirma
W el liderazgo de los
" paises nordicos
‘ : y asiaticos en la
o adopcion e im-
plementacion
de los avan-
cesdelasTIC
para aportar
al creci-
miento vy
desarro-
llo efi-
ciente.
Finlan-

dia sal-

ta ala

tercera posicién, mientras que Sui-
za y los Estados Unidos se mantie-
nen estables en el cuarto y quinto
lugar respectivamente.

Para identificar los factores claves
que los paises latinoamericanos
requieren para saltar hacia el de-
sarrollo competitivo, es necesario
analizar el caso de Costa Rica que
ha reportado importantes avances
en la presente década.

Costa Rica aparece numero 9 en
el mundo por sus exportaciones
en alta tecnologia, nimero 10 en
el uso de las TICs por parte de in-
dividuos, Numero 15 en tarifas de
celular y telefonia fija, La calidad
del sistema educativo lo ubico en
el puesto 26, por disponibilidad
de ingenieros y cientificos tiene el
puesto 29 y por la calidad de insti-
tuciones de investigacion cientifica
en el puesto 30.

“Herndn Herrera y Daniel Brown,
empresarios chilenos, afirman que
Brasil posee el sistema de redes
publicas y privadas de impulso a las

nuevas empresas mas poderosas
de Latinoamérica. Existen mas de
20 revistas de gran tirada especia-
lizadas en nuevos negocios.

Chile se da mayor proteccion a los
negocios emergentes. En México,
la mayor actividad emprendedora
se puede sentir en el interior de
las universidades, mas que en el
ciudadano corriente. Una gran can-
tidad de carreras, incluso aquellas
humanistas y tradicionales como
Derecho, tienen catedras de em-
prendimiento”.

Los sectores turistico e inmobiliario
son las estrellas que mas brillaran en
los préximos afios. Hay gran espacio
para la innovacion y esta llegando
mucho capital para financiar esos
proyectos. América Latina es un
continente seguro para viajar, po-
see un patrimonio natural y cultural
riquisimo que es tremendamente
atractivo para europeos y asiaticos,
que acaban de descubrirlo.

En el ambito inmobiliario, éste
también involucra al sector de la

construccion, en donde se puede
ver a cientos de nuevas empresas
aportando nuevas tecnologias, ma-
teriales, procesos, disefios, concep-
tos, etc.

¢Cudl es la importancia de las in-
cubadoras hoy en Ecuador, como
organizaciones destinadas a pro-
mover y ayudar al desarrollo del
emprendimiento de nuevos nego-
cios?

La incubadora es un sistema am-
plio de servicios empresariales ta-
les como administrativos, juridicos,
tecnoldgicos, comunicacionales,
etc., entonces la incubadora asume
la importante tarea de poner en
marcha a las empresas.

Los emprendedores ecuatorianos
tienen mucho temor al fracaso; las
actividades son tomadas con ma-
yor cautela y generalizan una me-
nor agresividad para iniciar nuevos
negocios, lo pone en dudas a los/
las inversionistas; por lo cual mu-
chas oportunidades de nuevos y
exitosos negocios nunca se concre-

%.S.G.I’.
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taran. Frente a ese panorama una
de las acciones de las incubadoras
de negocios es promover el forta-
lecimiento de la capacidad para la
toma de decisiones.

Es importante contar con gente
adecuada, que tengan deseos de
trabajar, intensamente motivados
por las tareas que realizan en for-
ma cotidiana; que nada los haga
sentir tan estimulados como el éxi-
to laboral mismo. Que deseen estar
a la vanguardia, con inventiva.

El Accionar de la Universidad San
Gregorio en Emprendimientos:

Desde inicio de la USGP el espiritu
emprendedor fue impulsado desde
la catedra en especial, por las ca-
rreras de negocios, sin em-
bargo, a partir del 2011 se
conforma un area encarga-
da de impulsar la gene-
racion sistematizada de
emprendimientos que
tiene como misién iden-
tificar las ideas e iniciati-
vas de emprendimiento
con potencialidades de
incubaciéon para futura
inversion empresarial.

Actualmente se cuenta
con dos emprendimien-
tos que lideran el proce-
s0:

La enciclopedia souve-
nir  MANABI DIVERSO
que fue creado por un
grupo de estudiantes
de la Carrera de Disefio
Grafico y que por las
caracteristicas del pro-
ducto, es considerado
como un proyecto con
grandes potencialida-
des que busca generar
beneficio de la pobla-
cion local a través de la
difusion de las poten-
cialidades de esta bella

un instrumento comu-
nicacional innovador. Al
momento esta iniciativa

. O )
otos: Emprendimiento 2011 MANABI DIVERSO, l provincia a traves de

participa del concurso Emprende
Ecuador organizado por el MIPRO
el mismo que tiene grandes poten-
cialidades.

El segundo proyecto lider se ori-
gina en la Carrera de Ecoturismo,
en donde los/las estudiantes cons-
cientes de la necesidad de empren-
der ideas que aporten a la conser-
vacion del ambiente han ideado
una empresa colectora y recicla-
dora de desechos sdlidos para con-
vertirlos en artesanias y productos
reutilizables.

Estos emprendimientos estan pa-
sando por una amplia gama de
desafios: Motivaciones para lograr
convertirse en empresarios, capa-
cidad de innovacion para mejorar
lo existente, generar un plan de ne-
gocio competitivo y tener alto nivel
de aspiraciones para que los nego-
cios crezcan.

Los pasos que tiene que darse por
todo emprendedor son los siguien-
tes:

El primer paso es demostrar en la
practica que la idea es viable. Eso
quiere decir que hay que crear un
prototipo del negocio, un plan de
actuacion y ejecutarlo.

El modelo de negocio se validara
solo si se producen las ventas en el
volumen y la velocidad que se pro-
nostique.

Debe usarse toda la creatividad
posible, pues la prueba debe ser lo
mas ajustada a la realidad que se
pueda.

La Universidad San Gregorio de
Portoviejo esta realizando impor-
tantes aportes y brinda el apoyo
absoluto a las actividades de em-
prendimiento con lo que se busca
garantizar el éxito de los futuros
emprendedores graduados en esta
institucion.

Mayores informaciones pueden ser
observadas en:
www.usgpemprendimiento.mex.tl

Mensaje de distinguida Funcionaria
Publica Graduada en la San Gregorio

Aproximadamente hace cuatro
anos obtuve mi titulo de tercer
nivel, otorgado por la Universi-
dad Particular San Gregorio de
Portoviejo, estudié la carrera de
Administracion de Empresas y
con certeza puedo mencionar
gue dicha Institucion educativa
me brindé una excelente for-
macioén académica, permitién-
dome hasta la actualidad de-
senvolverme con excelencia en
un mercado competitivo.

La UPSGP ofrece a la comunidad
manabita una amplia malla aca-
démica destinada a la formacién
de profesionales con altos nive-
les de calidad, asi como también,
fortalecer a sus estudiantes con
valores éticos y conciencia so-
cial. Capacitacion, orientacion y

formacion que particularmente
he aplicado y me han abierto
oportunidades de crecer en mi
ambito profesional.

Desde el afio 2003 colaboro
como servidora del Servicio de
Rentas Internas, una Institucion
de renombre que goza del reco-
nocimiento de la sociedad. Me
he desempeiado en diferentes
areas y actualmente trabajo en
el Departamento de Gestion Tri-
butaria, desde aqui mis funcio-
nes contribuyen al cumplimiento
de las metas institucionales tan-
to regionales como nacionales,
puedo asegurar que gran parte
de la base de mi trabajo descan-
sa sobre los conocimientos ad-
quiridos a lo largo de mi carrera
universitaria.

A la comunidad universitaria
los invito a reflexionar sobre
el accionar como estudiantes:
somos producto de nuestro
pensamiento, en consecuencia
todo aquello que soflamos es
posible alcanzarlo si lo visuali-
zamos, no basta estudiar y ser
espectadores, debemos ser ac-
tores participativos de los cam-
bios de nuestra sociedad.

Por: Viviana Pdarraga Abril
INGENIERA COMERCIAL

Ex Reyna de la USGP

E%{G.S.G.R
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POR NATURALEZA HOMBRES Y
MUJERES NACEMOS LIBRES

Por: GEMA MICHELLE BARREIRO C.
DERECHO PENAL.
NOVENO SEMESTRE DIURNO

iLA LIBERTAD! Es un derecho in-
trinseco del hombre que lo diferen-

m cia de los demas seres del entorno.

Desde los pre-
ludios de Ia
humanidad,
veEmos como a
diario se ha lu-
chado por nuestra
libertad, si esta per-
dida; y, por conser-
varla si la gozamos.

La sociedad cosmo-
polita a través de nor-
mas, re-

glas y principios, sujetos en Pactos
y Tratados han tratado de tutelar
este bien juridico tan importante
como es LA LIBERTAD, y es asi que
en casi todas las legislaciones del
mundo encontramos que el Esta-
do através de sus leyes precautela
la defensa de los derechos huma-
nos.

Y es asi que nuestro Pais Ecuador
No es una excepcion, y garantiza la
libertad de todos los ciudadanos.
Pero considero necesario hacer
una observacion, debo de enfo-
carme en el art. 11 de la Consti-
tucion de la Republica en donde
sefala que todas las personas son
iguales y gozaran de los mismos
derechos, deberes y oportunida-
des.

El estado adoptara medidas de ac-
cion afirmativas que promuevan
la igualdad real a
favor de los titu-
lares de derechos
que se encuen-
tren en situaciones
distintas.

Dentro del Cddigo de Procedi-
miento Penal en el art. 11 nos
sefiala la inviolabilidad de la
defensa, y nos indica que la

defensa del procesado es in-

violable, en el art 12 mues-

tra “el procesado tiene derecho a
designar un defensor. Si no lo hace
el Juez de garantias penales debe
designarle de oficio un defensor
publico, antes de que se produzca
su primera declaracion.

Y es ahi en donde debo preguntar
¢éla victima? ¢Qué sucede con la
victima?

A ese pobre ser al que presunta-
mente se le ha violado uno o va-
rios derechos.

El derecho a la Defensa es un De-
recho Humano, por ser una de
aquellas facultades de bienes pri-
marios que incluyen a toda perso-
na por el simple hecho de su con-
dicion humana.

En el Pacto de San José de Costa
Rica en sus arts. 1y 2 se recogen
principios basicos como la Liber-
tad y la Fraternidad.

(DONDE ESTAN LOS DERECHOS
HUMANOS DE LA VICTIMA?

Es necesario cambiar esa idea de:

Defensor Publico = Sospechoso o
Procesado.. Y hacer una reforma
en la que se indique que dentro
del area penal ya sea en su etapa
pre procesal y procesal penal, El
Juez de Garantias Penales se ase-
gurara de que en caso de que al-
guna de las partes no cuente
con un defensor debe desig-
narle de oficio “un defensor
publico”, para la garantia
de sus derechos y oportu-
na defensa.

Es ahi cuando evidentemen-
te estariamos hablando de
igualdad de partes.

Riqueza Arqueologica

Por: Egresadas Carrera en Diseno
Grdfico de la USGP
Glenda Cafiarte Y Maryuri Sdnchez.

El invaluable patrimonio arqueo-
l6gico que posee Manabi y el
desconocimiento por parte de los
jévenes, es lo que ha motivado
a investigar acerca de la “Rique-
za Arqueoldgica en Manabi y su
aporte en la concienciacion de la
herencia cultural en los Jovenes
de la ciudad de Portoviejo” esta
problematica muy arraigada enla
ciudadania en general, conlleva
a la elaboracion de un material
multimedio como parte de la pro-
puesta de solucion, de manera
que permita difundir informacién
gratuita acerca de todo el poten-
cial arqueoldgico, que promueva
el interés cultural de la juventud
portovejense y se empoderen
de toda la riqueza para evitar la
desvalorizacion de los bienes tan-
gibles e intangibles de esta bella
Provincia.

Es un hecho ampliamente acep-
tado que el conocimiento y la
comprension de los origenes y
del desarrollo de las sociedades
humanas revisten una impor-

tancia fundamental para toda la
humanidad, ya que sirven para
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extremos: Maryuri Sdnchez y Glenda Canarte autoras del Proyecto.

identificar sus raices culturales y
sociales. Durante toda su existen-
cia, el ser humano ha sido cons-
ciente que tiene un origen, que
ha nacido en algin momento del
pasado, todos los pueblos, primi-
tivos o no, tienen tradiciones so-
bre su propia creacion, asi exaltar
los valores de la identidad de los
pueblos, es una labor que debe
iniciar por la visualizacién y con-
cienciacion de la riqueza cultural,
arqueolodgica y patrimonial del
mismo.

En lo que a patrimonio arqueo-
l6gico se refiere, éste se consti-
tuye en el testimonio esencial de
las actividades humanas de un

Prof. José Garcia, explicando una de las piezas arqueldgicas que expondrd
en el Museo en San Isidro.

pasado que estd ahi; su protec-
cién y su adecuada gestion son
imprescindibles para permitir a
los arquedlogos y a otros cientifi-
cos, estudiarlo e interpretarlo en
nombre y beneficio de generacio-
nes presentes y futuras.

El compromiso y la participacion
de la poblacion manabita deben
impulsarse y fomentarse como
medio de promover el manteni-
miento del Patrimonio Arqueold-
gico, que consta de mas de 700
sitios de hallazgos inventariados
por el Instituto Nacional de Pa-
trimonio Cultural (INPC). Por otro
lado un factor fundamental para
la conservacion a perpetuidad
de este legado, es la divulgacion
y educacion de lo que se posee;
presentarlo a la comunidad es
también un medio esencial para
promocionarlo y dar a conocer
los origenes de las sociedades
modernas. Al mismo tiempo, es
el medio mas importante para
hacer comprender la necesidad
de protegerlo.

No cabe duda que todo Patrimo-
nio Arqueoldgico puede ser pro-
tegido de diversas maneras, pero
quizds una de las mas importan-
tes es difundir su existencia a
toda la comunidad, permitiendo

E%.S.GR
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el conocimiento y la comprension
del mismo; pues mientras mas
entienda la gente, que es par-
te de su historia y que de ella se
puede forjar muchas cosas, como
el Desarrollo y la Identidad, y una
buena manera de difundir este
valor Patrimonial es trabajando
sobre todo con los mas jovenes,
recordemos que los jévenes son
los hombres del futuroy es aellos
a quienes hay que darles toda la
importancia en lo relacionado a
la herencia cultural. Los cambios
sociales y culturales se dan a lar-
go plazo por esta razén debemos
empezar ya; quizas la Unica forma
mediante la cual las futuras gene-
raciones van a heredar la riqueza
arqueologica que posee Manabi
es asegurandose que la actual,
especificamente los jovenes, co-
nozcan, disfruten, se apropien y
protejan esta herencia cultural;
para ello todos los ciudadanos
debemos asumir el compromiso
de multiplicar este conocimiento

my quede bien alojado en la me-

moria colectiva, y asi perpetuar
y enorgullecerse de la identidad
manabita.

Documentar parte del patrimo-
nio arqueoldgico de Manabi es
un trabajo complejo que se logro
con visitas a los sitios de hallaz-
gos de Manabi mas importantes:
Cerro de Jaboncillo (declarado
Patrimonio Nacional el 3 de Junio
de 2009), Agua Blanca, Salango,
Jama, San Isidro, entre otros; en-

trevistas en las Instituciones Pu-
blicas y Privadas que estan apo-
yando los Proyectos, a los actores
principales del rescate de estos
patrimonios, a los habitantes de
las Comunidades aledanas a es-
tos lugares y encuestas a los jo-
venes de Portoviejo para indagar
cuanto conocen al respecto.

Conocer y adentrarse en cada si-
tio es sin duda una experiencia
diferente, estar en Cerro Jabonci-
llo, es entender la magnitud an-
cestral; al recorrer se observan
restos de escalinatas de acceso
a terrazas amuralladas de pie-
dra, donde los mantefios tenian
sus cultivos agricolas; corrales
en forma de U, cuadrangulares,
rectangulares, bases de piedra,
gue marcan el perimetro de sus
viviendas, cuyos tamafos varian
entre 5 a 40 metros, con piedras
de hasta 50 centimetros por lado;
evidencias que aseguran la exis-
tencia de un gran Poderio Mante-
flo. La Institucion que esta a cargo
de las investigaciones es Ciudad
Alfaro, mediante un convenio fir-
mado con el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural.

El Complejo Arqueoldgico de
Agua Blanca, ubicado al sur de
Manabi, a 8 km. de la playa, for-
ma parte del Parque Nacional
“Machalilla” y posee gran impor-
tancia dentro de la Organizacion
de la Cultura Manteia, pues fue
un conjunto urbano ceremonial
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Cerro Jabancilld ;“cargo de Al:queologo Bswado Toba

Urnas Funerarias -
Museo Insitu Agua Blanca

y politico conocido en aquella
época como Salangome. Esta
comunidad esta comprometida
con su legado ancestral y todas
sus actividades giran en torno a
la proteccién y puesta en valor
de su patrimonio arqueoldgico
para uso y disfrute de todos sus
habitantes y turistas que deseen
conocer las huellas que dejaron
los mantefios que se asentaron
en este lugar. La filosofia de sus
habitantes es mantener intacta la
huella del pasado y los hallazgos
se encuentran a buen recaudo
en el Museo del lugar, asi como
también el museo In-situ con ur-
nas funerarias y restos de un gran
centro ceremonial, evidencias
de cimentaciones de piedra de
probables viviendas; numerosos
monticulos artificiales de tierra
de diferentes dimensiones, estas
estructuras pueden medir entre
70 a 100 m. de largo por 25y 30
m. de ancho, la forma mas comun
de los monticulos es rectangular
y también existen en forma de U.

P AN .
Estructuras de asentamientos man-
tenos

Salango de vital importancia no
s6lo para la Cultura Mantefia,
aunque se cree fue la mas influ-
yente para esta zona; sino tam-
bién para culturas mds antiguas
que se asentaron como Valdivia,
Machalilla, Chorrera, Engoroy,
Bahia y Guangala; puesto que ex-
plotaron en gran manera su ubi-
cacioén geografica, convirtiéndose
en el punto de partida y llegada
de las balsas Mantefias que zar-
paron a diferentes destinos de
América, llevando y trayendo
productos que intercambiaban
con la Unica moneda existente
en aquella época llamada Spon-
dylus, que refleja la cosmovisidn,
estructura social, y la alfareria
de los pueblos precolombinos
del actual territorio ecuatoriano,
pues asi lo demuestra su Museo
que consta de 245 piezas de ce-
ramica precolombina que datan
desde el afio 5000 hasta el 1500
D.C.

La zona Norte de Manabi es muy
rica en patrimonio arqueoldgi-

Sellos precolombinos expuestos
Museo - Pedernales

co; sin embargo, ha sido poco lo
que se esta haciendo a nivel de
Autoridades, podriamos sefialar
que en Bahia existe un Museo,
asi como también en el canton
Jama, en donde se estan toman-
do acciones positivas en materia
arqueologica; pero gran parte de
esta riqueza se encuentra en ma-
nos privadas; algunos ciudadanos
han optado por salvaguardar este
legado, tal es el caso del Profe-
sor José Garcia, quien ha pasado
afos estudiando las culturas que
se asentaron en el privilegiado si-
tio de la geografia manabita San
Isidro, él posee una gran canti-
dad de informacion al respecto
que estd proximo a mostrarla a
la colectividad, en un imponente
museo construido a base de pie-
dras, simulando la arquitectura
usada por nuestros antepasados.
En Pedernales también hay Mu-
seos privados como el de la Lic.
Indira Puertas, quien a pesar de
su juventud ha tomado el reto
de poner a buen recaudo el le-
gado arqueoldgico y contribuir
con la memoria histdrica con un
sinnUmero de piezas que estan
disponibles, para que propios y
extrafos se empapen de las cul-
turas que pasaron por ese Noble
Cantén manabita.

Toda esta informacidn, expuesta
en un lenguaje audiovisual y con

Izq.: Dr. Jorge Marcos, Arquedlogo,
Gerente de Ciudad Alfaro, experto
en arte pre-colombino analizan-
do el contenido multimedio.
Der.: Glenda Canarte,
autora del Proyecto.

la navegabilidad que caracteriza
a los contenidos multimedios,
es parte de la propuesta de so-
lucion al problema investigado
acerca de la Riqueza Arqueoldgi-
ca de Manabi, y propende crear
conciencia principalmente en los
jévenes de Portoviejo, para que
se empoderen de este patrimo-
nio y se conviertan en verdade-
ros guardianes, lograr que su uso
y disfrute estén garantizados, ya
que ademas del incalculable valor
no pecuniario que posee, pueda
ser generadora de recursos eco-
némicos, al cristalizarse como
destinos turisticos nacionales
e internacionales, garantizando
su permanencia en el tiempo; el
camino por recorrer es todavia
largo, pero se esta marcando un
punto sin retorno para que las
huellas del pasado no sean des-
trozadas.

Uno de los silos pre-colombino,
donde se cree que los mantefios
guardaban su produccidn agricola.

Cultura
Machalilla, 1400 aiios A.C.

%.S.G.I’.
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Por: Sandra Johanna

Cardenas Jaramillo
Quinto de Periodismo

Recuerdo que cuando empecé
a estudiar periodismo una de
las frases que mis profesores
recalcaban es que “El periodis-
mo es el mejor oficio del mun-
do” (Garcia Marquez). Y defini-
tivamente no se equivocaron.

Estudiar periodismo no es sim-
plemente, tener ganas de salir
en televisidn, escribir para un
periddico o trabajar en una ra-
dio, el periodismo hay que sen-
tirlo, olerlo, sonarlo, vivirlo dia
con dia.

Para mi estudiar esta carrera se
convirtié en la oportunidad de
poder pronunciarme, de poder
comunicar, de transformar he-
chos en palabras, de transmi-
tir imagenes; se convirtio en la
oportunidad de dar a conocer
lo que sucede y en muchas oca-
siones expresar lo que siento.

A lo largo de dos afos y medio
de estudio, he llorado, he reido,
he sentido la presién del tener
gue hacer algo bien, no para
un docente o para tener buena
nota, si no para mi misma, para
gue la satisfaccién de la labor
cumplida sea la mejor recom-
pensa a mi trabajo.

PERIODISMO

He aprendid que somos respon-
sables de lo que publicamos, de
lo que decimos, y que es por
ello que debemos estar seguros
que la informaciéon que se di-
funda sea veraz.

Pero todo esto no me ha des-
animado, cada experiencia me
anima a seguir estudiando, a
no desmayar y sobre todo a in-
tentar siempre conseguir lo que
me propongo.

Aqui en la universidad he en-
contrado a buenos docentes,
con una capacidad Unica de en-
sefar, de explicar, de transmi-
tir lo que ellos saben. Pero son
también estos docentes lo que
se que convierten en amigos,
aquellos que siempre te ayudan
sin importar la dificultad.

Son mis maestros los que dia a
dia, se esmeran por transmitir
sus conocimientos, por ensefar
y sobre todo por preparar a es-
tos futuros comunicadores del
pais.

Las oportunidades que brinda
la universidad para practicar el
periodismo, nos hacen enamo-
rarnos mas de esta profesion. La
posibilidad de poder transmitir
en un micro informativo radial
las noticias y novedades de la
universidad se convierten en
una de las tantas posibilidades
de comunicar, de darnos cuenta
que el periodismo es reportear,
redactar, sentir la noticia, pero
sobre todo transmitirla con ve-
racidad.

Pero en la actualidad, muchos
profesionales en el campo de la
comunicacion se estan olvidan-
do de este principio basico del
periodismo como es el buscar
la informacion, y muchas veces
dominados por los avances tec-

noldgicos se atreven a publicar
notas que adquieren en la red
sin estar totalmente seguros
gue esta ha sido investigada y
gue la informacion emitida es
veraz. Esta es una muestra que
el periodismo de investigacidon
estd en desventaja.

No olvidemos que el periodis-
mo es creacidn, es innovacion
diaria, no es un acto de rutina.
El ser periodista es estar al ser-
vicio de los demas, es tener un
compromiso con la verdad vy
hacer de su oficio algo apasio-
nante.

No dejemos que los factores
externos influyan en nuestras
opiniones, no hay que permitir
que se trastoque una informa-
cion, el periodismo es servicio a
la comunidad, esta comunidad
gue muchas veces depende de
lo que la prensa publique para
tomar decisiones.

Ahora como estudiante solo
me queda seguir aprendiendo,
practicando, mejorando para
ser una profesional de calidad,
aprovechando las oportunida-
des de la vida, y nunca olvidar-
me que: “El periodismo es el

mejor oficio del mundo”.

cingenieros

en Marketing o
Empleados de Otros?

El numero de estudiantes de
marketing graduados y con
titulo es grande, pero équé
pasa con ellos? ¢Qué cargos
ocupan verdaderamente?
¢Existe falta de ideas en los
graduados? élLas plazas de
trabajo son limitadas en las
empresas?

Esta realidad es preocupan-
te, ya que los estudiantes que
salen con el gran titulo de IN-
GENIEROS en Marketing poco
o nada hacen de su profesiéon
con el marketing, y se con-
forman con ser empleados
de cualquier empresa que les
de trabajo, éConocemos em-

presas que desarrollen activi-
dades con el marketing en la
ciudad? Yo creo que no, hay
agencias publicitarias, pero
que poco o nada tienen que
ver con el marketing; son em-
presas que su negocio es el de
hacer disefios novedosos e im-
primirlos, hacer grandes vallas
e imprimirlas, hacer bonitos
letreros e imprimirlos, pero
verdaderamente no se hace
ninguna labor de marketing.

Esto es alarmante, ya que ha-
biendo tantos graduados épor
gué no hay empresas de mar-
keting en la ciudad? ées pro-
blema de la ciudad? ées pro-

E%{;.S.G.R

Por: Esteban Suraty B.E
Séptimo de Marketing



blema de las universidades?
éhay problemas de vision?.

Cual sea la falla es un punto a
favor para la nueva generacion
de estudiantes, ya que tienen
todo un océano de posibilida-
des de hacer propias empresas
y no de salir con el titulo de in-
geniero a buscar trabajo en lu-
gares donde poco o nada va a
hacer en relacidn a su actividad.
El gobierno deberia ser uno de
los principales impulsadores
a la creacién de nuevas ideas,
otorgando créditos o convenios
con empresas, para que los pro-
fesionales creen nuevas plazas
de trabajo y no se queden con-
formes con un simple empleo.

Las universidades también pue-
den ser promotoras de este tipo
de ideas, haciendo que el estu-
diante se involucre mas con su
carrera para crear verdaderos
profesionales que estén dando

sus conocimientos y rindien-
do al maximo para hacer que
Portoviejo produzca de mejor
manera y sea econdmicamente
fuerte en sus participaciones en
mercados internos y porque no
externos.

Cabe recalcar que no es un pro-
blema sélo de Portoviejo, se da
a nivel de Manabi, no existen
empresas dedicadas al marke-
ting, Manta siendo una ciudad
gue mueve mucho dinero no
tiene empresas de esta rama,
Portoviejo siendo tan comercial
no tiene empresas de marke-
ting, Chone que es una ciudad
productora tampoco lo tiene.

Las plazas de trabajo estan ahi
a nuestras narices, hay mucho
por explotar en nuestra provin-
cia, solo es de tener un poco de
decisidn para atreverse y expe-
rimentar con la carrera que se-
guimos.

ESTUDIOS Y PRACTICAS EN LA CARRERA
DE ODONTOLOGIA DE LA U.S.G.P.

Odontologia

La Odontologia es una profesidn
muy interesante y hermosa, ayu-
das a sonreir a los demas a través
de ella ya que realmente consi-
gues tratar y aliviar el dolor de
los pacientes, ademas elevar el
autoestima de muchas personas
con diferentes problemas den-
tales. Esta carrera va a requerir
de mucho esfuerzo, paciencia,
voluntad y sacrificio; al principio
se aprende mucha teoria de to-
das las ramas tales como: Bioqui-
mica, Anatomia, Microbiologia,
Operatoria y muchas otras mas;
se aprende a disefiar y restau-
rar dientes fuera de boca. Yo me
preguntaba: ¢PARA QUE TANTA
TEORIA? Pero una vez que llegas
a clinicas se te traza un panora-
ma diferente empiezas a poner
en practica todo lo aprendido,
y comprendes que para ser un
buen odontdlogo necesitas de
eso y de mucho mas.

El sexto semestre es el mas an-
helado por la mayoria de los es-
tudiantes y a la vez el mas teme-
roso, aqui es donde empiezas a
tener contacto directo con los pa-
cientes, a ser solidario con ellos,
a tener una gran responsabilidad
en tus manos, en ese momento
empiezas a escuchar la palabra
DOCTOR dirigida hacia ti, que
orgullo y felicidad, pero poco a
poco te das cuenta que esto sélo
es el principio y que aun nos falta
mucho camino por recorrer.

En las clinicas odontoldgicas de-
bes tener apoyo incondicional de
tu familia, de los docentes, com-
paferos, personal que trabajan
en ella e incluso de los pacientes
iOH POBRES PACIENTES! los mis-
mos que entran a las clinicas con
dolores dentales y salen aliviados
con una gran sonrisa, agradeci-
dos y elogiandonos. Estos deta-

lles son gratificantes y a la vez
un impulso para seguir adelante
ayudando a todo tipo de pacien-
te, no importa la clase social a la
que pertenezca ya que el dolor
no tiene limites, no conoce de
razas, de edad ni de nivel socio
econdmico. Tendrds momentos
estresantes para ti y de muchos
sacrificios para tu familia y mas
aun si tienes hijos. Pero al final
recibes la recompensa.

Asiviene séptimo, octavo, noveno
cada vez mas avanzado e intenso,
lo mas importante es terminar
tus casos brindando al paciente
una atencion de calidad y calidez,
porque la mejor carta de presen-
tacion es lo que el paciente dice
de nosotros. Esto lo conseguimos
gracias al alto nivel profesional
y académico del cuerpo docen-
te como son: Dra. Mirella Adum
“Debemos de aprender mas para
ser mas, para servir mejor”, Dra.
Angela Murillo, Dra. Ximena Gui-
llén, Dra. Modnica Cabrera, Dra.
Lilian Bowen, Dra. Nelly San An-
drés, Dra. Julia Cardenas, Dr. Gino
Plda, Dr. Marco Flores, Dra. Lucia
Galarza, Dra. Tatiana Moreira,
Dr. Carlos Toro, Dr. César Burgos,
Dra. Patricia Bravo, Dr. Freddy Ca-
farte, Dr. Gonzalo Canarte entre
otros docentes que aportan sus
sabios conocimientos.

Asi como también a los moder-
nos equipos odontoldgicos con
los que contamos para las practi-
cas correspondientes en las pre-
clinicas, clinicas odontoldgicas,
laboratorios, sala de quiréfano y
rayos X.

Estamos convencidas (o) que con
la educacidon y formacion profe-
sional que nos brinda la U.S.G.P.
cuando obtengamos el titulo de
odontdlogo ejerceremos esta
profesion con capacidad, hones-
tidad y responsabilidad social.

Por: Yenni Ordofiez Ramos
Internado Diurno Odontologia
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En la actualidad todos los em-
presarios, profesionales y estu-
diantes vinculados al ejercicio
de la Auditoria conocemos acer-
ca de la vital importancia que
tiene para el éxito de un negocio
contar con un equipo multidis-
ciplinario de Auditoria que res-
ponda a los intereses del mismo,
asi como a la vez se torne en una
actividad que constituya un fac-
tor aliado de la alta jefatura de la
entidad, garantizando la correc-
ta administracion, uso y control
de los recursos humanos, mate-
riales y financieros.

Inicialmente, la auditoria se li-
mitd a las verificaciones de los

La Auditoria y su
Influencia en la
Vida Cotidiana

registros contables, dedicando-
se a observar si los mismos eran
exactos. Por lo tanto, esta era
la forma primaria: confrontar
lo escrito con las pruebas de lo
acontecido y las respectivas re-
ferencias de los registros.

Con el tiempo, el campo de ac-
cién de la auditoria ha continua-
do extendiéndose; no obstante,
son muchos los que todavia la
juzgan como portadora exclu-
siva de aquel objeto remoto,
0 sea, observar la veracidad y
exactitud de los registros. Esta
nueva forma de ver la accion de
auditar propone un concepto
mas amplio ya que se trata del
proceso de acumular y evaluar
evidencia competente, suficien-
te y pertinente, acerca de la in-
formaciéon cuantitativa de una
entidad especifica, con el pro-
posito de determinar e
informar sobre el gra-
do de corresponden-
Cia existente entre la
informaciéon cuanti-
ficable y los criterios
establecidos.

Esta nueva tendencia
aclara que la auditoria
no es una subdivision
o continuacion del
campo de la
Contabi-
lidad,
por

el

contrario, la auditoria es la en-
cargada de la revision de los
estados financieros, de verificar
la vigencia del proceso admi-
nistrativo y del cumplimiento
del ordenamiento juridico y de
las politicas de direccion y pro-
cedimientos especificos que
relacionados entre si, forman
la base para obtener suficiente
evidencia acerca del objeto de la
revision, cuyo propodsito es po-
der expresar una opinién profe-
sional sobre todo ello. El punto
medular de este nuevo enfoque
enfatiza la necesidad de que el
auditor moderno busque con-
frontar la informacion recabada
a fin de determinar la veracidad
de la misma ya que quien cuen-
ta con informacion confiable,
veraz, oportuna y completa, ad-
quiere un poder. Poder para ha-

Xavier Mendoza Moreira
Séptimo Semestre de
Auditoria

cer, para cambiar cosas y situaciones, para tomar mejores y bien
soportadas decisiones.

Haciendo una analogia se podria comparar con un navegante en
alta mar, asi, este no puede decidir rumbos para llegar a un destino
si no cuenta con instrumentos que le informen cual es la situacién
o lugar donde se encuentra y los elementos de que disponen para
alcanzar su propdsito. De la misma forma un administrador no al-
canzara los objetivos, metas y mision de su organizacion si no tiene
a su alcance los elementos informativos basicos e indispensables
que le ayuden y soporten sus decisiones.

Los Administradores necesitan disponer de informacion para la
toma de decisiones y la planificacion de su gestion. El incremento
en la dimensién de las empresas ha obligado a la Direccién de las
mismas a delegar funciones y responsabilidades en sus colaborado-
res, de forma que la informacién se hace asi mismo necesaria para
el control de gestion.

La mayoria de los profesionales vinculados con la auditoria consi-
deran que los avances tedricos e institucionales de su disciplina son
validos para cualquier tipo de complejo organizativo, a tal punto de
que se ha logrado vincular a la labor del audi:clgr en casi todos los
campos profesionales o mas bien los demds campos profesionales
se han incursionado en la gestion del auditor.

La nueva auditoria ya no comprende sélo los controles tradicio-
nales, sino que entre otros, audita el cumplimien rmati-
vas (sean éstas internas o externas), politicas y direct y prin-
cipios fundamentales de gestion moderna de empresas, todo
lo atinente a la calidad de los productos y servicios, niveles de
satisfaccién de los clientes, eficiencia de los procesos administrativos
y productivos. Desde esta perspectiva, esta acﬁ\hﬁad{e!volucio-
nado conforme las tendencias que la globalizacion le“demanda,
aportando dia a dia con bases sélidas al mejoramiento de los proce-
sos y actividades a través de uno de sus elementos fundamentales
como lo es el Control Interno; atafiendo en la actualidad no solo a:
las grandes empresas, sino también involucrandose en el en
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social extendiéndose a todos los campos profesionales.
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te de oficina, sino que ademas es una operacior
ha adaptado a la vida cotidiana. Ahora somos todos quienes nos
hemos convertido en auditores, aplicando el Control Interno (aun-
que lo hagamos sin saberlo) asi, revisamos y analizamos nuestro i
resultados académicos, financieros y hasta los sentimentales. )

Esta nueva concepcidn involucra a la tarea del auditor en el desa-
rrollo de las actividades, no solo de las involucradas en el ambito
empresarial, sino en las de la vida de cualquier persona en cual-
quier nivel o estrato, sea este estudiante o profesional, de clase
baja, media o alta, ya que, en cualquiera de los casos a diario se
involucra el control interno de auditoria en tareas que pueden ser
vistas tan sencillas como el simple hecho de administrar y evaluar



la manera en el que utilizamos
nuestro tiempo. Asi, se eviden-
cia la gran proliferacion que ha
desarrollado la auditoria mo-
derna en los ultimos afios, vol-
viéndose una actividad integral
y complementaria en la vida de
todos a quienes si se trata de
controlar, analizar y evaluar nos
interesa mejorar; optimizar no
solo lo que hacemos sino tam-
bién otros factores que acompa-
flan a la accion como el tiempo
gue empleamos en hacer algo o
la forma en que lo conseguimos.

Por ejemplo, el ritmo de vida
tan acelerado que se lleva en
las grandes ciudades empuja a
gue quienes tienen multiples
ocupaciones opten por contro-
lar, evaluar y medir las activida-
des que a diario realizan, no con
tantos detalles, pero sin aportar
un grado de confiabilidad de lo

que se esta haciendo; se hace
de la mejor manera posible y
siempre buscar estrategias para
mejorar lo que se hace, pues la
nueva tendencia obliga a quie-
nes involucramos la accién de
auditar al campo de nuestras vi-
das, a evolucionar con el medio
y el entorno de tal manera que
nuestras actividades se acoplen
a la velocidad, requerimientos y
expectativas que se exigen o se
espera que se consigan.

En definitiva, la auditoria mo-
derna ejerce un control de di-
reccion a fin de medir y evaluar
la eficiencia de las actividades,
ayudando a la apropiada toma
de decisiones, al cumplimiento
de tareas y responsabilidades,
proporcionandonos analisis ob-
jetivos, evaluaciones y todo tipo
de conclusiones que nos permi-
ten direccionarnos de la mejor

manera posible. La nueva ten-
dencia de auditoria con enfo-
que a la vida cotidiana empuja a
quienes aplicamos la accion de
auditar a diario a evolucionar y
pensar en nuevas formas, mo-
delos y tendencias que nos ayu-
den a mejorar y encontrar una
manera mas eficiente, eficaz y
econdmica de realizar nuestras
actividades diarias.

La experiencia y los conoci-
mientos empiricos ya no son
suficientes, es hora de cambiar
y mejorar y la auditoria nos pro-
porciona una gran base para
poder lograrlo, su aplicabilidad
a casi todos los campos y su
manera de adaptarse a los cam-
bios ambientales ayudan a que
la tarea de controlar y evaluar
nuestra gestion se torne en una
accion facil, acertada y hasta
entretenida.

EL COOTAD

Por: Gema Patricia Ruiz Tola
Noveno Semestre de Derecho

Rodeada de diversos comentarios
a nivel de prensa, posiciones de
partidos y movimientos politicos,
se aprobd en la Asamblea y fue pu-
blicado en el Registro Oficial 303 el
COOTAD; el mismo que respondia
a las disposiciones constituciona-
les que establecian para el Estado
Ecuatoriano una nueva organiza-
cion territorial. En el COOTAD se
deroga el ordenamiento juridico
que regia a consejos provinciales,
municipalidades, juntas parroquia-
les y mas legislacion conexa, se
establece también competencias
exclusivas y concurrentes para los
gobiernos autonomos descentra-
lizados, mecanismos de financia-
miento equitativo y la entidad

responsable de administrar estos
procesos.

El cédigo organico de organizacion
territorial, autonomias y descen-
tralizacion (COOTAD) consta de 640
articulos (598 articulos, 9 disposi-
ciones generales, 31 disposiciones
transitorias y dos reformatorias),
las cuales abarcan los temas de
descentralizacion, autonomias,
creacion de nuevas regiones, re-
gimenes y asignacion de recursos;
este modelo permitira que los go-
biernos seccionales que en un fu-
turo sean llamados Gobiernos Au-
ténomos Descentralizados (GAD),
tienen como objetivo planificar,
regular y redistribuir los recursos;
tarea que sera vigilada por el Go-
bierno Central.

En la Ley se garantiza la participa-
cion ciudadana en la construccion
de la planificaciéon estratégica, to-
ma de decisiones y presupuestos
participativos, ademas de desarro-
llar el concepto de la silla vacia,
también se establece la implemen-
tacion de un sistema de proteccion
de los grupos de atencién priori-
taria para garantizar los derechos
consagrados en la Constitucion, en
el marco de sus competencias.

La descentralizacion es lo que
hemos reclamado las provincias

VAN
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como la nuestra, esperemos que
este cuerpo legal sea perfectible,
y trabajar para no correr el riesgo
que aquellos recursos descentrali-
zados, no sean mal utilizados, y que
exista la capacidad en cada nivel
para asumir competencias, sobre
todo en lo que tiene que ver con
la SALUD Y EDUCACION, sectores
prioritarios de atencion

Estamos en un proceso de transi-
cion, ojala las atribuciones no sea
también una camisa de fuerza para
no ejecutar acciones que benefi-
cien a los territorios desde lo na-
cional hasta lo parroquial; por lo
demds yo le apuesto al COOTAD,
porque por primera vez se definen
competencias como capacidades
de intervencién, ya que siempre
existio un desarrollo desigual entre
lo urbano y lo rural y por prime-
ra vez se ve la realidad rural como
prioridad y con recursos econdmi-
cos para solucionarlos.

E%{;.S.G.R
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Por: Marta Giler Giler
Décimo Semestre de Derecho

EL NUEVO MODELO
DE PLANIFICACION
DEL USO DE LOS

FONDOS PUBLICOS

De acuerdo a la Constitucion
del Estado Ecuatoriano, uno de
los roles mas importantes que
debe cumplir es mejorar el ni-
vel de vida de sus pobladores.

Como factor determinante en
el cumplimiento de este obje-
tivo se contempla la correcta
distribucién de los recursos con
que cuenta. Este sistema se
ve complementado con la dis-
tribucién politica del territorio,
enumerando como tal a las Re-
giones, Provincias,

Cantones
y Juntas
Parro-

quiales, cada nivel con su corres-
pondiente Gobierno Auténomo
Descentralizado. Hasta aqui se
aprecia un sistema por demas
légico que contempla inclusive
los porcentajes a ser distribui-
dos y las formulas numéricas
gue pretenden establecer pa-
rametros justos priorizando los
territorios mas vulnerables o
con mayor eficiencia en el ma-
nejo de los recursos asignados.

A pesar de lo estructurado
del sistema descrito, si este
concluyera
con las
con-

sideraciones expuestas, seguiria
siendo vulnerable a los criterios
inmediatistas de las autoridades
de turno, quienes no necesaria-
mente han utilizado herramien-
tas técnico-politicas para plani-
ficar el buen uso de los recursos.

En este contexto y tratando de
neutralizar este usual ejercicio
administrativo, surge el Cddigo
Organico de Planificacién y Fi-
nanzas Publicas, que contempla
una serie de mecanismos que
privilegian la planificacion par-
ticipativa como principal herra-
mienta en la toma de decisiones
respecto al buen uso de los re-
cursos asignados.

El punto mas visible es la obli-
gatoriedad de formular el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) por parte de
cada nivel de Gobierno, como
requisito indispensable para ac-
ceder a los recursos asignados,
siguiendo pardmetros y meca-
nismos claros que, sobretodo,
privilegian la participacion de la
ciudadania tanto en el proceso
de formulacién como en el de
ejecucidon y seguimiento de

la mencionada planificacion.

Para viabilizar la participacion

ciudadana, el mencionado

codigo, contempla la conforma-
cién del Consejo de Planificacién
en cada jurisdiccidon territorial,
asignandole responsabilidades
claras, todas ellas buscando que
la ciudadania se empodere, a
través de sus representantes y
en forma directa en las asam-
bleas populares, primero en el
establecimiento de las realida-
des a través de un adecuado
proceso de diagndstico partici-
pativo que no contemple solo la
exposicion u obtencion de cifras
sino que establezca de forma
cualitativa el escenario real que
sirve de punto de partida para
una adecuada planificacién,
con este insumo, es la sociedad
organizada la que propone la
vision de futuro y las lineas es-
tratégicas a ser implementadas
para lograrla.

La adecuada comprensidny eje-
cucion del proceso planteado,
surge como respuesta ante el
modelo tradicional de planifica-

cidon del uso de los recursos asig-
nados a los diferentes niveles de
gobierno, modelo con impactos
no siempre positivos en el nivel
de vida de la poblacion y que
privilegiaba el criterio de las au-
toridades de turno, no siempre
bien direccionado.

El nuevo marco legal estable-
cido en el Cddigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publi-
cas es una valiosa herramienta
y su nivel de éxito estard marca-
do, en primer lugar por el nivel
de comprensidon de su espiritu,
su correcta aplicacién por par-
te de las autoridades y el nivel
de identificacién con el mismo
por parte de la ciudadania, caso
contrario serd un ejercicio falli-
do que dara lugar a la continui-
dad de un modelo ineficiente en
la toma de decisiones por parte
de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados con el conse-
cuente impacto en el nivel de
vida de la poblacion.




Auditoria y Contabilidad

Mecanismos fundamentales para la Funcion Directiva
tanto de empresas publicas como privadas. Y su importancia

Por: Victoria Estefania Zamora M.

Quinto Semestre Auditoria y
Contabilidad Nocturno

La Contabilidad surge como
consecuencia del impetuoso avan-
ce del mundo empresarial y a la
necesidad de generar informacién
respecto a la actividad desempefia-
da, su productividad y su capacidad
competitiva, en todos los dmbitos.

Debido a estos factores, se volvio
indispensable la determinacion de
un mecanismo de control y regis-
tro de todas las operaciones, a fin
de obtener datos claros y efectivos
para asi conocer el estado actual de
las organizaciones.

Afios mas tarde como resultado de
la evidente malversacion de recur-
sos, y la consideracion de que los
registros contables sin supervision
de terceros, no eran garantia de ve-
racidad e integridad, se dapasoala
implementacién de un método re-

gulador de los registros contables,
el mismo de que se encarga de la
verificacion transparente, integra
y libre de exposiciones errdneas,
que es lo que hoy en dia conoce-
mos como Auditoria, ejecutada por
profesionales independientes y sin
intereses de por medio.

La importancia de los sistemas con-
tables en el mundo globalizado al
que estamos sujetos, es evidente.

Ante el inminente requisito de ob-
tener informacién respecto a los
negocios, sale a relucir la incues-
tionable necesidad de que todas la
empresas manejen sistemas conta-
bles acorde a sus caracteristicas y
necesidades, que les permita llevar
a cabo un registro satisfactorio de
todas sus operaciones y que refle-
jen su utilidad o pérdida en el caso
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de las empresas privadas, o supera-
vit o déficit en caso de las publicas.
Esta informacidn es crucial para to-
mar medidas correctivas y decisio-
nes acertadas por parte de los in-
terventores directos de la empresa.

La Auditoria a su vez manifiesta su
importancia dada que ésta es la
que visualiza o no la razonabilidad
de la informacion financiera pre-
sentada por la empresa. Ademas
evaluia su grado de eficiencia, efi-
cacia, efectividad y rentabilidad, y
que la misma haya cumplido con
los objetivos y metas propuestas,
asi como con las disposiciones le-
gales, reglamentarias y normativas.
Esta determinacion se da bajo di-
versos mecanismos propios de la
gestion del auditor y va de la mano
con su ética profesional.

Como punto de gran importancia
también podemos mencionar, que
la auditoria direcciona estrategias
y tdcticas como producto de sus
conclusiones mostradas en los in-
formes del auditor, luego de ejecu-
tada su labor.

La Contabilidad y la Auditoria se
concatenan, a través del sentido
de permanencia, donde uno no
puede cumplir una labor eficiente
sin la presencia de la otra. Se pue-
de afirmar asi, que la contabilidad
nos brinda el fabuloso aporte de
registrar las operaciones contables
que se den durante un lapso deter-
minado, pero si no existe Auditoria
no podriamos determinar a ciencia

cierta el buen o mal funcionamien-
to de la organizacion.

En oposicidn, la auditoria es un
componente que no podria existir
sin la contabilidad, puesto que re-
quiere de todos los registros conta-
bles, para obtener toda la evidencia
necesaria a fin de dar una opinién
acertada y objetiva, que sirva de
orientacion a los funcionarios invo-
lucrados en la empresa.

Tanto Auditores como Contadores,
deben estar preparados para en-
frentar el apasionante desafio del
mundo empresarial, y desempefar
una labor eficaz y transparente. Es-
tos estan sujetos a diversas limita-
ciones dadas en el desempefio de
sus funciones por parte de los di-
rectivos y funcionarios, aun cuan-
do ellos representan el eje funda-
mental para el desarrollo de una
gestion administrativa eficaz. Estas
restricciones, deben ser afrontadas
a través de los profundos conoci-
mientos adquiridos, producto de la
preparacion académica, humana y
la experiencia acumulada.

De la misma manera estan inmer-
sos en los éxitos por el gran

aporte brindado a las empre-

sas tanto publicas como priva-

das. He ahi la razén del porqué

la Auditoria y la Contabilidad son

llamadas “Mecanismos Funda-
mentales para la Funcién
Directiva”, motivo por el
cual una empresa no
podria mantenerse
en marcha sin el
registro de sus
operaciones,
reguladas
por el lla-
mado

Contador, y la revision a fondo
por parte de su Auditor, el mismo
que verifica la utilizacion tanto de
recursos humanos, materiales y fi-
nancieros, y el buen o mal manejo
de la Funcion Directiva.

Existe una diferencia tajante entre
el buen rendimiento de las activi-
dades financieras entre empresas,
debido a que muchas se dirigen
simplemente por decisiones arbi-
trarias, a razon de la idiosincrasia
de los gerentes, directivos o duefios
de capital, utilizando métodos rus-
ticos y que arrojan como resultado
la inseguridad en el cumplimiento
de las metas fijadas, a contraste
de éstas, otras poseen estrategias
conforme al crecimiento que espe-
rany avanzan a la par con el mundo
empresarial, basados en la planifi-
cacién, ejecucion y supervision de
operaciones.

“Son las empresas que no toman
en consideracion estos mecanis-
mos elementales en un mundo
cambiante y necesitado de un con-
trol transparente y eficaz, las que
fracasan y no alcanzan el éxito em-
presarial.”

E%{G.S.G.R



Por: Irina Rivas Intriago
Quinto Semestre de Finanzas y
Relaciones Comerciales

FINANZAS Y
RELACIONES

COMERCIALES

En el cambiante mundo comer-
cial y financiero, se ve la nece-
sidad de tener profesionales
altamente capacitados que res-
pondan a expectativas empre-
sariales globales.

La Universidad San Gregorio de
Portoviejo, conciente de tan al-
tas exigencias, cred la carrera
de Ingenieria en Finanzas y Re-
laciones Comerciales, forjando
profesionales capaces en Investi-
gacion, Planificacion y Ejecucién
de Programas Financieros y Co-
merciales; en todas las areas de
Gestion Empresarial, control e
inversion econdmica a todo nivel
dentro y fuera del pais.

Estos profesionales en forma-
cién, estan siendo capacitados
con elevados estandares de co-
nocimientos cientificos y técni-
cos, reforzados con una sélida
formacién humanistica, tanto en
lo ético como en lo profesional.

Su campo ocupacional y laboral
es muy amplio, pudiendo desen-
volverse tanto en empresas pu-
blicas como privadas del sector
financiero, comercial, exporta-
dor, consultorias y manejos de
procesos negociadores en dis-
tintos campos, siendo idoneos al
momento de regular los medios
de produccién, para el uso efi-
ciente de los recursos econémi-
cos.

Esta carrera pretende reforzar
y mejorar todos los procesos
de negociacién comercial, con-
virtiendo a los estudiantes en

miembros proactivos para la so-
lucion de la actual problematica
financiera nacional, actuando
con criterios definidos, en la apli-
cacion de su vida profesional.

Segun las cifras macroeconémi-
cas de nuestro pais, dan como
resultado que Manabi es la ter-
cera provincia en poblacién vy
economia, ya que aqui se desa-
rrollan diferentes sectores pro-
ductivos tales como: agricolas,
ganaderia, pesca e industria, los
cuales dan trabajo a miles de
personas de forma directa e in-
directa.

Otro polo de desarrollo econé-
mico, especialmente en Porto-
viejo la capital, es el comercio
informal que mueve miles de
dolares a través de pequefios
negocios, también se esta impul-
sando y fomentando el desarro-
llo del puerto de transferencia
internacional de Manta, el cual
recibe gran cantidad de carga
proveniente de todo el mun-
do, asi también existe una gran
afluencia de turistas que llegan a
través de los cruceros.

Es por ende justificable, y desde
todo punto de vista, que en esta
provincia se capaciten profesio-
nales que cumplan con el desa-
fio de impulsar este sector tan
importante y productivo para
nuestro pais, con una vision em-
presarial futurista y emprende-
dora, propugnando el beneficio
no solo personal sino colectivo
de todos los manabitas y ecua-
torianos.

“El arte de
el Dinero”

Aunque debe ser una de las pro-
fesiones mas recientes de este
mundo, la carrera de FINANZAS
ha comenzado a tomar relevan-
cia en los ultimos tiempos, ya
que algunos empresarios se die-
ron cuenta que debia haber una
manera académica de formar a
nuevos lideres con la mayor ca-
pacidad posible de administrar el
dinero.

Asi como ha crecido la educacién
formal también han crecido mé-
todos y técnicas alternativas para
estudiar esta apasionante carrera.

La carrera de FINANZAS forma a
los estudiantes para tomar deci-
siones que orienten a las empre-
sas a trabajar y producir de una
manera eficaz y eficiente; ademas
de tener la capacidad para en-
frentar los retos y cambios de las
nuevas tendencias y expectativas
en el campo de las FINANZAS con
una percepcion estratégica.

Esta carrera orienta a las perso-
nas, motivadas por los fendmenos
micro y macro econdmicos y con
profunda capacidad de analisis.

Tiene como finalidad para sus es-
tudiantes una formacion integral,
el estudiar esta carrera es venta-
joso y provechoso ya que te incli-
na a varias alternativas laborales
como son: director o asesor en
las areas de finanzas, ta-
lento humano, produc-
cién, marketing; asesor
y administrador de su
propia empresa.

Tener respuestas a las
reales necesidades del

mundo empresarial de hoy es
uno de los objetivos que tiene
esta carrera para con sus estu-
diantes, para de esta forma vin-
cularlos a ese perfil profesional
que se pretende obtener.

Los estudiantes deberiamos ex-
plorar las carreras que nos apa-
sionan, para de esta manera
incursionar en ciertos campos
y vincularnos hacia el perfil que
queremos obtener como perso-
nas y profesionales, ya que los
mas exitosos profesionales se-
ran aquellos que tengan voca-
cion para la carrera a la que se
dediquen.

En la actualidad hay muchas
ocupaciones que estan en
auge y que son lucrativas,
como en las areas de FINAN-
ZAS Y ADMINISTRACION.

La ventaja de tener la edu-
cacion y la experiencia en
este campo lucrativo
«Fl-

NAN-
ZAS», es que
cada  estu-
diante se
haga

Por: Carolina Bravo Guerrero
Séptimo Semestre Finanzas




asesor financiero o consultor de su
propio negocio.

Frente a la situacion de enten-
der cdmo administrar el dinero
o invertir generando muy buena
rentabilidad se han creado méto-
dos y técnicas para implementar
el desarrollo del estudio de la ca-
rrera de FINANZAS; aunque, algu-
nos inversores incursionan en los
diferentes mercados intentando
obtener el mayor rendimiento
para su dinero, a la vez que pre-
tenden minimizar el riesgo de su
inversion, estos lo hacen de ma-
nera inconsciente y no desde el
plano de ser profesionales.

Ante la oportunidad de estudiar
esta carrera los estudiantes de-
bemos profundizar conocimien-
tos y ser competitivos ya que en
la actualidad aquello es lo que
caracteriza a un verdadero pro-
fesional. La apasionante carrera
de “FINANZAS” te orienta y te
motiva a ser emprendedor de tu
propio negocio o empresa, te in-
clina a la realizacién de grandes
proyectos en virtud de pleno co-
nocimiento para el mismo.

Independientemente de cual sea
tu negocio o proyecto el estudio
en este campo lucrativo te ge-
nera las bases necesarias para
empezarlo, te conlleva a que des-
cubras los recursos y la valiosa in-
formacion necesaria que ayudan

en el camino a los grandes logros
del mundo financiero.

Tener un indice de desempefio
competitivo es lo que te hara va-
lioso en este y todos los campos
profesionales, si bien es cierto el
mundo financiero es amplio, pero
équiénes realmente merecen in-
cursionar en éI? Aquellos que
tengan la vocacioén y el desenvol-
vimiento necesario es por ello que
con la creacion de esta carrera se
ha pretendido darle complemen-
to a ese conocimiento y esa prac-
tica inconsciente que algunos em-
prendedores lo tienen y lo hacen,
a mas de aquello atraer a los que
se sienten motivados por fenéme-
nos Micro y Macroecondmicos.

La escritura de este articulo sobre
“LAS FINANZAS” y el arte de admi-
nistrar el dinero hace referencia
y relevancia de todo aquello que
podemos hacer con el simple co-
nocimiento de saber administrar.

El incursionar en este campo de
las finanzas no solo te ayuda a
saber administrar el dinero. Es
una carrera que te muestra y te
ensena la manera de como en-
frentar las adversidades en el
mundo empresarial y te asesora
en la toma de decisiones futuras
gue puedas tener como gerente
de una empresa o como empren-
dedor de tu propio negocio.

El que significa y donde te lleva
esta carrera ya lo sabes, pero el
significado no es solo lo que esta
aqui, sino aquello con lo que vas
construyendo tu vida profesional,
aquello que te hace crecer como
estudiante de este campo lucrati-
vo, con tu talento y con las cosas
que puedes hacer y con los valo-
res que tienes y sobre todo con
esa disposicidon que tienes Estoy
segura que haras lo que significa
esta carrera, sera mayor; y lo que
te lleve hacer, serd mas grande.

CARRERA DE
EDUCACION INICIAL

Por: Ana Maria Galarza Ibarra
Tercer Semestre Educacion Inicial

La educacidn inicial es el servicio
educativo que se brinda a nifios y
nifias menores de seis afos, con
el propodsito de potencializar su
desarrollo integral y armonico, en
un ambiente rico en experiencias
formativas, educativas y afectivas,
lo que le permitira adquirir habili-
dades, habitos, valores, asi como
desarrollar su autonomia, creati-
vidad y actitudes necesarias en su
desempefio personal y social.

La educacion inicial es un dere-
cho de los ni- fios y nifas;

una oportunidad de las madres
y padres de familia para mejo-
rar y/o enriquecer sus practicas
de crianza y un compromiso del
personal docente para cumplir
con los propdsitos planteados.

El nifio actual tiene la necesidad
de explorar, conocer y actuar so-
bre el mundo que lorodeayesa
partir de alli que se construye y
avanza en sus conocimientos. El
niflo necesita tomar decisiones,
planear y llevar a cabo acciones
para asi ubicar, dominar y con-
trolar el ambiente que lo rodea.

El nifo estimulado desde tem-
prana edad alcanza un desarro-
llo con muchas posibilidades y la
ayuda de los padres es muy im-
portante, pero, el apoyo en la es-
cuela es funda-
mental para
formar la
inteli-
gencia,

la per-
sona-

lidad vy
el per- = ==
fil del
nifo.

En este
sen-




tido la Universidad Particular
“San Gregorio” de Portoviejo,
consciente de las necesidades de
la comunidad, prepara a futuros
profesionales, dandole pautas y
experiencias significativas para
construir, junto a la familia, ni-
fios capaces de enfrentar los re-
tos que el mundo actual ofrece.

La ensefianza brindada en el aula
se enfoca en fortalecer los senti-
mientos y relaciones de los nifios
con sus padres y la comunidad,
respetando su punto de vista
para que se exprese libremen-
te, se sienta querido, aceptado y
comprendido aun en un entorno
convulsionado.

Mis experiencias vividas en estos
tres semestres de estudio son in-
valorables, tener contacto con
nifios de diferente condicion so-
cial, intelectual, con capacidades
distintas, con vivencias distintas,
pero, con un gran corazon, ha
sido sin duda el mejor aprendi-
zaje y han fortalecido mi voca-
cién de servicio hacia esa parte
vulnerable de la sociedad.

Hace poco compartimos con los
nifios internos del Hospital Re-
gional de Portoviejo “Verdi Ceva-
llos Balda”. Realmente fue grato
llevarle alegria y ciertos regalitos
a estos pequeiios, gracias a la
colaboracion de personas nobles
qgue apoyan esta causa, identifi-

candonos con el dolor y la angus-
tia que sienten, pero asi mismo,
ellos compartieron con nosotros
su alegria y optimismo frente a
la vida, dandonos una leccién de
esperanza, de lucha, de entrega,
de fe en un mafana mejor. Dice
un dicho popular que la alegria
compartida es doble y el sufri-
miento compartido es menor;
asi lo senti esa mafana en el
hospital cuando un pequefio se
me acercé y me mird con ternu-
ra; en ese momento comprendi
que estudiar parvulos ha sido la
mejor eleccién de mi vida.

Sin duda, nos estamos preparan-
do para compartir y auto edu-
carnos en aspectos espirituales,
psicoldgicos y pedagogicos que
nos ayudaran a compartir, com-
prender y aprender sobre el de-
sarrollo y la madurez del nifio.
El juego y la dramatizacion son
importantes para llegar a ellos
y hacer que exploten todas sus
potencialidades y asi descubrir
lo que saben y lo que sienten.

Mi compromiso con mi carrera es
también mi compromiso con los
nifos ignorados, para ellos la es-
cuela se convierte en el Unico rin-
con de afecto. La tarea del maes-
tro o maestra de educacion inicial
es proporcionar a los nifios las
herramientas necesarias para defi-
nir su personalidad lo que te per-
mitird incorporarse con mejores

condiciones no solo en la escuela
primaria sino también en la vida.

Trabajar con nifios de preescolar
conlleva una gran responsabili-
dad, pues marcaremos de alguna
manera la vida de los infantes; la
docente en educacién inicial de-
finira el propdsito y las compe-
tencias que los nifios y nifias han
de adquirir para ser sujetos que
tengan confianza y seguridad en
si mismos, establezcan relacio-
nes con el mundo social y natu-
ral en un entorno cada vez mas
amplio, basadas en el respeto, la
colaboracion, la busqueda de ex-
plicaciones y el uso del lenguaje
para expresar sus ideas, senti-
mientos, experiencias y deseos.
Por lo tanto, para trabajar con
nifos se requiere ser profesio-
nal, no improvisada; educarnos,
capacitarnos y mantenernos ac-
tualizadas para acompanarlos en
su desarrollo fisico, psicoldgico y
emocional.

Cada dia hay retos en esta carre-
ra, para llegar a entender y ayu-
dar a un nifio debes ejercer la
creatividad todos los dias; crear
un vinculo entre el pequefio y
tu, aportando refuerzos de dife-
rentes tipos: visuales, manuales,
modelos, etc., hasta que el nifio
logre aprender.

Esta carrera te ayuda a apreciar
y a celebrar cada paso en el de-
sarrollo de un nifio, destacando
la forma tan especial de ver la
vida con esa ilusion de seguir
adelante, contagiandote con su
alegria, sus logros y haciendo
tuyo sus propios triunfos.

La Verdadera
Funcion de la
Maestra Parvularia

“Tocar al nino es tocar el
punto mds delicado y vital,
donde todo puede decidirse
y renovarse, donde todo esta
lleno de vida, donde se ha-
llan encerrados los secretos
del alma, por ahi se elabora
la educacion del hombre del

manana.”
Maria Montessori

Cuando alguien me pregunta
éQué estudiaste en la univer-
sidad? y al responderle con
mucho orgullo Docencia Par-
vularia, me dicen, jah que fa-
cil, si sélo vas a cuidar nifos y
a pasar el tiempo jugandol...,
y es que la funcién de las edu-
cadoras parvularias siempre ha
sido minimizada. Lo que desco-
nocen estas personas es que las
maestras parvularias recibimos
una solida formacién psicope-
dagogica, didactica, cultural y
con valores humanos, por ello
estamos preparadas para asu-
mir el reto y la responsabilidad
educativa que tradicionalmen-
te le correspondia a la familia,
proporcionandole al nifio y nifia
experiencias basicas y la esti-
mulacidon adecuada para desa-
rrollar habilidades y destrezas
de la Unica manera que el par-
vulo puede aprender: jugando,
y que lo llevaran a un desarro-
llo integral por medio de este.

Es por este motivo que las
maestras parvularias tenemos
el privilegio de presenciary con-
tribuir al desarrollo evolutivo
del parvulito, que llega a nues-

tras manos llorando y asustado,
desprendiéndose de los brazos
de sus padres, pero que al poco
tiempo de haberse adaptado a
este nuevo mundo se convierte
en un nino o nifa feliz, con ami-
gos, sintiéndose seguro tanto fi-
sica, cognitiva, creativa y socio-
emocionalmente, porque tiene
la oportunidad de jugar y entrar
en contacto con un sinnumero
de materiales que le van a per-
mitir expresar su creatividad y
crear sus propias representa-
ciones.

Pero el conocimiento de esta
etapa extraordinaria y funda-
mental de todo ser humano se
la debemos a estudiosos inves-
tigadores de la educacién, como
Maria Montessori, Jean Piaget,
Lev Vigotzky, Sigmud Freud, en-
tre otros muchos y que gracias
a ellos las maestras y maestros
parvularios ocupamos el lugar
gue para nosotros siempre ha
sido: Ser la base de todo cono-
cimiento futuro.

Sl B - in.
Por: Jenny Marcela Briones Quiroz
Noveno Semestre de

Docencia Parvularia
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m Estas técnicas y procedimientos
gue se les realiza a los nifios y
nifias no se las ejecuta de una
manera empirica, disfuncional

ESTIMULACION TEMPRANA

En los actuales momentos he-
mos escuchado mencionar
mucho la palabra estimulacion
temprana, ya sea en las ma-
dres, doctores, programas te-
levisivos, incluso los maestros
y maestras de todos los niveles,
pero, éestamos consientes de
lo que realmente implican estas
dos palabras?

Antes de abordar este tema pri-
mero hay que comprender su
definicion, por lo que se consi-
dera a la estimulacién tempra-
na como “el conjunto de me-
dios, técnicas y actividades con
base cientifica y aplicada en for-
ma sistematica y secuencial que
se emplea en niflos y nifas des-
de su nacimiento hasta los seis
anos de edad” (Orlando Terré,
2002)

o solo porque es una costum-
bre hacerlo durante los prime-
ros afios de vida, sino por su
importancia para desarrollar al
maximo las capacidades cog-
nitivas, motoras, psiquicas y
afectivas. Asi mismo brinda un
vinculo especial entre la madre
y su hijo, ya que una simple ca-
ricia o un masaje pueden trans-
mitir el amor y carifio que se
tiene por su bebé.

Entonces si estamos realmen-
te informados sobre este tema
y seguimos los consejos de los
especialistas en estimulacion
temprana, las mismas madres,
padres y otros familiares po-
dran realizarles estas técnicas y
ejercicios sencillos que permiti-
ran una mejor conexion neuro-
nal en cada uno de sus hijos.

Existe una gran relacion entre
la estimulacion temprana vy el
cerebro humano, ya que este
ultimo es tan dinamico que du-
rante los primero afios de vida
tiene un desarrollo sorprenden-
te, gracias a su plasticidad, las
conexiones neuronales se es-
tablecen con mayor facilidad y
eficacia; sin embargo, después
de los seis afios estas conexio-
nes se atrofian. Es aqui donde la
estimulacion temprana cumple
un papel fundamental, ya que a
través de los estimulos que los
ninos y nifas reciben por medio
de los 6rganos de los sentidos,
obtendran niveles cerebrales
superiores y optimos para su
desarrollo posterior.

Con todos estos estimulos no
se pretende crear nifios y nifias
superdotados o sabelotodo, lo
que se espera es poder prepa-
rarlos para las actividades que
se les presentard durante su

Por: Tatiana Moreira

Noveno Semestre de Docencia
Parvularia

vida escolar y social; nifos y ni-
flas consientes de su realidad,
participativos, orientados en
el tiempo y espacio, sociables,
motivados, con un desarrollo
cognitivo pleno, llenos de pa-
sidén y sobre todo, felices.

A pesar de que aun no existen
estudios que demuestren con
precision los resultados que de
la estimulacion temprana, se ha
podido notar que el cerebro hu-
mano con el pasar del tiempo va
decreciendo su desarrollo, por
lo que los primeros afios de vida
son fundamentales para estas
conexiones se acoplen de una
manera segura y sean perdura-
bles para el resto de sus vidas.

Entonces, si nos preguntdramos
¢Qué queremos para el futuro
de nuestros nifios y nifas? Es-
toy segura que como madres,
padres y maestros buscaremos
lo mejor para su desarrollo y
sobre todo su bienestar, por
eso yo les invito a orientarse
mas sobre la estimulacion tem-
prana, conocer sus beneficios
y como aplicarlos de una ma-
nera correcta para crear ninas
y nifios seguros, auténomos vy
capaces de resolver problemas
desenvolviéndose activamente
en la sociedad.

LA RADIO LLEGO PARA QUEDARSE

Por: Lcdo. Rendn Alava Castro
Coord.(e) Carreras de Periodismo

y, Radio y Television

Analizada en un contexto mas ob-
jetivo, la frase de que una imagen
vale mas que diez mil palabras, atri-
buida al filésofo chino Confucio,
nos demuestra mas bien, que unas
cuantas palabras valen mas que
diez mil imagenes, si nos referimos
a la radio. Un medio que sin em-
bargo sigue siendo visto con cierta
palidez y debilidad, comparada con
la television, cuyo nacimiento para
muchos escépticos, la condenaria a
la desaparicion. Sin embargo, la ra-
dio, sigue estando tan vigente como
al principio y brilla con luz propia.

No es dificil llegar a esta conclusion,
cuando quienes pasamos los 35
o 40 ahos, recordamos por ejem-
plo las publicidades de las mar-
cas de ciertos productos y a veces
hasta las tarareamos, consciente
0 inconscientemente. Otro ejem-
plo claro y que desplaza cualquier
duda al respecto, son las canciones
casi centenarias, que escuchaban
nuestros abuelos y padres y que to-
davia se escuchan.

Con gran acierto Walter Cronkite,
un reconocido radiodifusor estado-
unidense, llegd a la conclusién que
la radio, ademas de ser la expresidn
de la comunicacidon personal, debi-
do al contacto con el radioescucha,
puede entrar a casi cualquier lugar,
todo el dia, toda la noche, de bajo
costo y sobre todo es portatil.

Testimonios de muchos de los so-
brevivientes secuestrados por las
FARC, en Colombia, dejan en clara
evidencia la importancia de la ra-
dio. Afirman que pese a estar en el
corazon de la selva, lejos de la tele-
vision, sin acceso a los periddicos y
mucho mas distantes del internet,
podian saber que ocurria con las
negociaciones para su liberacion,
estar al tanto de sus familias, y que
de alguna manera sentian que a
través de los mensajes de aliento
que recibian del pueblo colombia-
no y del resto del mundo, por este
medio, sus esperanzas nunca se
apagaron.

Evidentemente, la era digital que
vivimos ha obligado a la radio a dar
un giro impensado hace 4 décadas,
pero sin perder su esencia.

Desde hace poco el internet se con-
virtio en el mejor aliado al permitir-
le a través de la red, llegar a todo el
planeta, un universo de oyentes ci-
bernéticos que cada vez se vuelven
mas exigentes. Exigencia que en
este caso resulta favorable, pues es
una manera efectiva de seguir me-
jorando en todo sentido.

Sin duda, el uso y aprovechamiento
de este valioso recurso le ha dado
un nuevo matiz a la radio, sin dejar

de ser interactiva y de participacion
masiva. Son muchas las universida-
des que han implementado emiso-
ras con una finalidad social y edu-
cativa, que ademas son espacios
destinados a los estudiantes de las
carreras afines a la comunicacion,
especialmente; con la intencion
de fortalecer la vinculacién con la
sociedad, elemento indispensable
para mantener la estrecha relacién
con su entorno y razon de ser de
ambas.

La Universidad San Gregorio, se
ha destacado por potencializar la
existencia y uso apropiado de su
emisora, en concordancia con sus
claros objetivos de aporte colecti-
vo, como una ventana del pensa-
miento y del rescate de nuestras
raices y nuestras tradiciones mas
preciadas.

Es que la radio ha presenciado des-
de su nacimiento los acontecimien-
tos historicos mas significativos,
hasta los tiempos actuales, gracias
a su inmediatez y claridad, propios
de su naturaleza; por lo que bien
vale decir que su luz ahora brilla
con mas intensidad, porque fren-
te a los nuevos desafios ha salido
muy bien librada y eso no cam-
biara, porque la radio llegd para
quedarse.
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El CONSULTORIO JURIDICO
GRATUITO DE LA UNIVERSIDAD

Nuestra Universidad en su vincu-
lacién con la sociedad tienen en
el consultorio Juridico gratuito la
mas efectiva expresion de respon-
sabilidad social y solidaridad con
los sectores mas desprotejidos v,
constituye tambien un mecanismo
eficiente para las practicas juridicas
de nuestros estudiantes previo a la
obtencion del titulo de Abogado.

Creada la Universidad San Grego-
rio de Portoviejo, fue su director
el Abogado Carlos Alberto Garcia
Burgar, facilitadores Jonny Mendo-
za Medina, John Quiroz Moreira y
Eudaldo Ledn Pico y actuaba de se-
cretaria Norma Macias hasta abril
del 2008.

El servicio que presta esta unidad,
es un estamento, adscrito a la Ca-
rrera de Derecho de la Universidad
San Gregorio de Portoviejo, que
brinda asesoria legal gratuita<a un

accesos por causas economlc
una defensa juridica seria, hone
con responsabilidad y ética que
garantice la tutela de sus derech
sea en el area de reclamaciones al

0..Q n Y
menticias, laboral, penal y consntu-k\

cional.

Estadisticas Afio 2010: 2496; aio
2009: 2801; afo 2008: 1992; afio
2007: 1984; afio 2006: 1974; afio
2005: 1964; afio 2004: 1954; afio
2003: 1940;aho 2002: 1840; afio
2001: 1740; afio 2000: 1629.

El' Consultorio Juridico constituye
un espacio formativo, en el que
la teoria puede conjugarse con la
practica, donde pueden aprenderse
y desarrollarse distintas habilidades
y valores necesarios para el sano

ejercicio del Derecho, y en el que
se dan las condiciones para permi-
tir la sensibilizacion de los alumnos
de la carrera de derecho frente a la
realidad juridica y social ecuatoria-
na. El Consultorio Juridico opera a
través de la practica juridica de los
estudiantes de la Carrera de dere-
cho, con la tutoria de facilitadores
abogados contratados a tiempo
completo por la Universidad; los
mismos que realizan las practicas
pre-profesionales. Constituye el
conjunto de actividades donde el
alumno obtendra experiencia en
instituciones publicas o privadas,
orientadas al logro del perfil Profe-
sional del Abogado de los Juzgados
y Tribunales de la Republica. Las
practicas Pre - Profesionales es un
proceso, obligatorio para los estu-
diantes, que les permite reafirmar e
integrar la teoria a Ia practlca en el
proceso de fo

abogados Gusta-
Quiroz Moreira
la Carrion Cede-
espacio amplio,

‘centro de computo
para brindar un servi-
ficiente a la comunidad.

EVENTOS DE LA SAN GREGORIO

UNIVERSIDAD

SAN GREGORI

DE PORTOVIEJO

NUEVO VICERRECTOR ACADEMICO
El arquitecto Jaime Alarcon Zambrano fue designado Vicerrector Aca-
démico de la Universidad San Gregorio de Portoviejo el pasado 28 de
junio de 2011, por el Honorable Consejo Universitario, en cumplimien-
to con la nueva Ley Organica de Educacion Superior.

Antes se desempefiaba como Director de la Unidad Académica Técnica
y esta vinculado a la USGP desde los inicios del centro de estudios.

El arquitecto Alarcon se mantendra en el cargo hasta el afio 2013.

Las labores del vicerrector estan dirigidas a las tareas académicas, ca-
pacitacion de docentes y seguimiento de los procesos de ensefianza
aprendizaje y de manera especial a cumplir con los parametros para la
acreditacion de la Universidad San Gregorio de Portoviejo.

El flamante vicerrector asegurd que fortalecera el plan de mejoramien-
to que fue implementado el afio pasado y en el que intervienen todos
los estamentos universitarios, con la finalidad de llenar los vacios que
tiene el centro de estudios y espera la nueva evaluacion del Consejo
de Acreditacion y Evaluacién de los organismos de Educacién Superior.

CONGRESO INTERNAC!ONAL
DE COSMETOLOGIA
Lunes 07 de febrero del 2011

Cosmetologia de la USGP; los
ingenieros Hernando Ledn vy
Juan Diego Vargas, los docto-

res en medicina Maria Gabiriela,

El “I Congreso Internacional de
Cosmetologia y Marketing apli-
cado a la Estética” se realizd en
Quito la semana anterior y tuvo
el aval de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo.

Entre los conferencistas profe-
sionales de alto nivel, estuvie-
ron la Dra. Maria Elena Vera,
coordinadora de la Carrera de

1

Alejandro Valdez Reza, Mariela
Mora, Isabel Teran, Nuria Ma-
ritza Pefa, Adriana Sanchez y
el economista Rodolfo Urrea,
ellos provenientes de Ecuador,
Colombia y Argentina.

Mds de 250 asistentes, entre
cosmetodlogas y médicos esteti-
cistas, coincidieron que se evi-
dencié un congreso con los mas
altos estandares de calidad.

El seminario se desarrolld en el
Circulo Militar.

CONVENIO ENTRE INSTITUTO
DE ALTOS ESTUDIOS Y LA USGP
Viernes 11 de febrero del 2011

El Instituto de Altos Estudios de
la Integracién y Desarrollo Le-
gislativo, IDL, sede Ecuador, y
la Universidad San Gregorio de
Portoviejo celebraron un con-
venio de cooperacién recipro-
ca, para la promocién y realiza-
cion de actividades de interés
comun como intercambio en el
area académica, tecnoldgica y
cientifica; proyectos de investi-
gacion de formacion profesio-
nal, intercambio de informa-
cion y otros temas pertinentes
y de interés para ambas partes
en temas de integracion trans-
porte y territorio.

El Instituto de Altos Estudios
de la Integracién y Desarrollo



Legislativo, IDL, sede Ecuador,
es una entidad adscrita a la Se-
cretaria General del Parlamento
Andino y su trabajo se centra en
el estudio, investigacion, ase-
soria, formacién, capacitacion,
perfeccionamiento y desarrollo
en temas y actores del trans-
porte y de la integracion fisica
y territorial en el dmbito conti-
nental, regional y subregional.

El documento fue suscrito por el
director del IDL, Marcelo Dotti
y el rector de la USGP, Marcelo
Farfan, quien dio a conocer que
la universidad respaldara con su
aval académico la realizacion de
cursos, eventos y demas moda-
lidades de capacitacion realiza-
dos por el IDL.

Por su parte, el Instituto se
encargard de elaborar progra-
maciones semestrales de las
capacitaciones y asumira la res-
ponsabilidad de las actividades,
gue tendran profesores nacio-
nales y extranjeros.

PROGRAMA DE FOMENTO PARA
EMPRESAS DE 3 PROVINCIAS
Lunes 14 de febrero del 2011

El Ministerio de Industrias y
Productividad, MIPRO, y la Uni-
versidad San Gregorio de Porto-
viejo, USGP, presentd el jueves
17 de febrero, el Programa de
Fomento para la Productividad
de las Micro, Pequefias y Me-
dianas Empresas, FONDEPYME.

Este evento fue dirigido a las
empresas del sector de alimen-
tos y pesca de las provincias de
Manabi, Galapagos y Santo Do-
mingo de los Tsachilas.

El programa contempla la en-
trega de financiamiento no
reembolsable hasta el 80 por
ciento a proyectos que incluyan
Asistencias Técnicas Colectivas,
Capacitacion, Innovacion Tec-
noldgica, apoyo al Desarrollo
Comercial, Acceso a Mercados,
desarrollo de franquicias y apo-
yo a la Inversién en equipos
productivos, que incluye apoyo
a empresas que forman parte
de la cadena de valor como de-
sarrollo de proveedores, etc.

ESTUDIANTES EDITAN
LIBRO DE DERECHO
Jueves 17 de Febrero del 2011

Los estudiantes del séptimo se-
mestre de Derecho de la Uni-
versidad San Gregorio de Porto-
viejo, USGP, crearon su propio
libro de texto e iniciaron la edi-
cion del “Diccionario juridico
de derecho sucesorio”. Pero el
trabajo no quedo alli, a mas del
libro fisico presentaron la mis-
ma obra en formato digital, lo
qgue es considerado como una
primicia en el Ecuador.

El libro de texto en formato di-
gital fue dirigido por el profesor
Alberto Paz, quien esta al frente

del Centro de Transferencia Tec-
noldgica y de la biblioteca digi-
tal de la USGP.

INGLES CON UNIVERSIDAD
DE CAMBRIDGE
Viernes 08 de Abril del 2011

El perfeccionamiento de los
procedimientos de instruccidon
del idioma inglés es el objetivo
central del convenio que firma-
ron la Universidad San Gregorio
de Portoviejo y la Cambridge
University Press, la editorial de
la Universidad de Cambridge.

En el marco del convenio, la
universidad extranjera se com-
promete a elaborar un plan que
abarque estandares internacio-
nales para la ensefanza del in-
glés; asesorar, desde la plani-
ficacion de los programas de
inglés hasta la implementacién
y evaluacion a cargo de un equi-
po de especialistas.

El convenio tiene una duracién
de 5 afos, que puede ser reno-
vado contemplando las mismas
condiciones.

NUEVAS OPORTUNIDADES
CON LA CANA GUADUA
Martes 12 de Abril del 2011

Una nueva oportunidad se da
para los productores de cafia
guadua de Manabi, luego de la
presentacién de un proyecto de
comercializacién de esta especie
en los mercados de Peru y Chile.

La Universidad San Gregorio
de Portoviejo, a través de su

LI L R 14
Departamento respectivo, ex-
puso el proyecto investigativo,
realizado en conjunto con el
Consejo Provincial de Manabi,
que busca nuevos mercados
en lugares donde se necesita
este material para construccion
de viviendas, para muebleria y
para ornamentacion.

LIBROS GRATUITOS EN
LA SAN GREGORIO
Miércoles 27 de Abril del 2011
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Un programa que se logra por
primera vez en el pais se reinicia
en la Universidad San Gregorio
de Portoviejo. El centro de es-
tudios entregara a sus alumnos
todos los libros que se necesitan
para el semestre que cursan.

Este trabajo innovador se logra
por un trabajo de los ultimos
dos afios entre la Universidad,
representada por el Director
del Departamento de Relacio-
nes Internacionales, licenciado
Angel Loor Giler, y los represen-
tantes de Cuba Audiovisual, Al-
berto Paz y Dayana Bernat.

Los libros, en formato digital,
son textos académicos y técni-
cos que se utilizan en las dife-
rentes carreras y han sido es-
cogidos por los profesores de
cada una de ellas.

Se recordd que en septiembre
pasado se inicié el plan piloto
para comprobar las bondades
del sistema, que ha dado bue-
nos resultados.

REDISENAN PENSUM
DE DISENO GRAFICO
Lunes 02 de Mayo del 2011

Dos profesionales cubanos, ex-
pertos en Disefio, llegaron para
redisenar el pensum académico
de la Carrera de Disefio Grafico
de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo, ademas de pre-
parar una maestria en esa area,
gue servird para formar a pro-
fesionales que luego transmitan
sus ensefianzas y experiencias a
los alumnos de la Universidad.

Ellos son el magister en Disefio
Pedro Garcia-Espinoza Carras-
co, Decano de la Facultad de Di-
sefio y el profesor doctor Juan
Emilio Martinez, director del
Departamento de Relaciones
Internacionales de la Universi-
dad ISDI, Instituto de Disefio,
gue tiene su sede en La Habana.
Este esfuerzo de los directivos
de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo, busca mejorar el
nivel de ensefanza aprendizaje,
lo que genera confianza en los
alumnos.

,l_'*:-

s . 17 X

, e z -
“t e g
R e

SIMPOSIO INTERNACIONAL
DE CIENCIA DE COMPUTACION
Miércoles 04 de Mayo del 2011

El Primer Simposio Internacio-
nal sobre Ciencia de la Compu-
tacion tuvo lugar el jueves 12 y
viernes 13 de mayo del presen-
te afo en el campus de la Uni-
versidad San Gregorio de Porto-
viejo.

Este evento conté con la parti-
cipacion de exponentes inter-
nacionales y tiene el objetivo
de universalizar la ensefianza
de la Ciencia de la Computacion
y, adicionalmente, compartir
experiencias con profesionales
relacionados con el tema infor-
matico, expreso el Coordinador
de la Carrera de Ciencia de la
Computaciéon de la USGP, inge-
niero Victor Avilés Sotomayor.

Al evento se daran cita Ernesto
Cuadros-Vargas, Ph.D. Decano
de la Facultad de Ingenieria y
Computaciéon de la Universi-
dad Catdlica San Pablo, Arequi-
pa-Peru, Secretario Ejecutivo
del Centro Latinoamericano de
Estudios en Informdtica (CLEI),
Miembro de la IEEE-CS Educa-
tional Activities Board (2010),
e Ing. Diego Andrade, Decano
de la Facultad de Ingenieria de
la Pontificia Universidad Cato-
lica del Ecuador, Miembro del
Centro Latinoamericano de Es-
tudios en Informatica (CLEI).
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10 ANOS DE ODONTOLOGIA
Lunes 16 de Mayo del 2011

La Carrera de Odontologia de
la Universidad San Gregorio de
Portoviejo cumplié 10 afios de
servicio a la colectividad y se
recordd la fecha con una sesion
solemne.

En ese acto, el rector, Marcelo
Farfan, trajo a la memorialos ini-
cios en aulas pequeias de loca-
les alquilados y en consultorios
particulares. A una década, todo
eso ha cambiado y se cuenta con
un moderno local, con varias cli-
nicas para la practica de los es-
tudiantes y con el Unico quirdfa-
no dental de la regidn.

Esta carrera cuenta también con
salas de rayos X y con un progra-
ma de vinculacion con la colecti-
vidad que permite ayudar a los
sectores de bajos ingresos eco-
némicos.

Se reconocio el trabajo de la
Coordinadora de la Carrera,
doctora Angela Murillo, quien
recibié una placa del rector de la
USGP y se comprometio a seguir
con un trabajo que ha posiciona-
do a esa carrera como una de las
mejores en el pais.

BANDA DEL COMFORT
EN LA USGP
Miércoles 18 de Mayo del 2011
La banda musical del Buque
Comfort, de la Armada de los Es-
tados Unidos de Norteamérica,
hizo una presentacion en la Uni-

versidad San Gregorio de Porto-
viejo. Antes de esa intervencion,
hubo un taller con los alumnos
del Conservatorio y compartie-
ron sus experiencias.

Musicos experimentados, brin-
daron una serie de melodias
norteamericanas, donde predo-
mind el jazz, combinado con rap.

Un auditorio colmado aplaudié
cada una de las intervenciones
de este grupo, que brindé a los
portovejenses un espectaculo
diferente y muy fresco.

PRACTICA MEDICO-LEGAL
EN GUAYAQUIL
Lunes 30 de Mayo de 2011

Los estudiantes del 9° semestre
de la Carrera de Derecho, men-
cion Penal, del régimen diurno
de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo, realizaron una
visita académica al Laboratorio
de Criminalistica de la Policia
Judicial del Distrito Guayas, en
la ciudad de Guayaquil.

Los alumnos tuvieron la oportu-
nidad de presenciar y participar

de manera directa en los proce-
dimientos de necropsias y mas
pericias del area médico legal.

El acto estuvo bajo la direccidon
del Coronel de Estado Mayor,
Dr. Mg. Carlos Orbe Fiallos, Do-
cente de la USGP.

De manera publica se pidid
agradecer a los principales de la
Institucién Policial por el apoyo
invalorable que estan entregan-
do a los estudiantes de Derecho.

OTRO PREMIO PARA LA USGP
Miércoles 15 de junio del 2011

Con los proyectos denominado
“Manejo de desechos sélidos
de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo” y “Microempre-
sa de souvenires en material
reciclado”, los alumnos de la
Carrera de Ingenieria en Eco-
turismo de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, alcan-
zaron el tercer premio del con-
curso sobre medio ambiente,
organizado por la Universidad
Técnica de Manabi, Jardin Bo-
tanico y la Direccidon de Gestién
Ambiental del Gobierno Provin-
cial de Manabi.

El equipo que presentd los pro-
yectos estuvo dirigido por la
profesora Ana Garcia Santana,
profesional en turismo y fue

conformado por los estudian-
tes: Juvenal Saltos Chuquer,
Lady Vera Soldrzano; Stefania
Parraga y Victoria Castro.

OTRA VEZ “LA UNIVERSIDAD
POR DENTRO”
Viernes 20 de Mayo del 2011

El programa “La Universidad
por dentro”, transmitido por
San Gregorio Radio 106.1 FM
inicia este sdbado 21 de mayo a
las 10h00, una nueva etapa con
varias novedades, dio a conocer
el director de ese espacio, el ar-
quitecto Jaime Alarcon.

El 9 de julio de 2009, se inicid
un proyecto, y luego de 75 pro-
gramas hubo una pausa para
reprogramar el nuevo ciclo.

MARKETING LOGRA
PREMIO NACIONAL
Viernes 08 de Julio del 2011

El equipo Gregoriano, de la Ca-
rrera de Marketing de la Uni-
versidad San Gregorio de Por-

toviejo, conformado por los
estudiantes Esteban Fernando

Suraty Briones, Gema Maria
Alvear Boada y Maria Gabriela
Macias Guerrero, asesorados
por el profesor Ing. Yandry Loor
Zambrano y bajo la supervisiéon
del Coordinador de la Carrera,
Ing. Galo Cano Pita, participd
durante el periodo de abril a ju-
nio del presente afio enla 11ava
Edicion del Concurso “MARKE-
TING CHALLENGER”.

Organizado por Junior Achie-
vement del Ecuador en alian-
za con Marketing Consulting
Group, concurso a nivel nacio-
nal donde participaron 60 equi-
pos, mas de 180 jévenes y 60
tutores de las Carreras de Mar-
keting de alrededor de 12 de las
mas prestigiosas universidades
e institutos de educacién supe-
rior del pais.

Los estudiantes de la USGP fue-
ron los Unicos representantes
de la provincia de Manabi y de
toda la Costa Ecuatoriana y lo-
graron el TERCER PUESTO por
equipos y su trabajo fue galar-
donado con el premio “MEJOR
DESARROLLO ESTRATEGICO”.

SEMINARIO SOBRE
EL MERCADO DE VALORES
Viernes 15 de Julio del 2011

La Unidad Académica Empresa-
rial de la Universidad San Gre-
gorio de Portoviejo, USGP, en
coordinacion con la Superinten-
dencia de Compainias, realizd
una capacitacién sobre “Alter-
nativas de inversion en el Mer-
cado de Valores”.

La Ingeniera Maria Elena Va-
llejo, Directora de la Unidad
Académica Empresarial, sostu-
vo que el principal objetivo de
estos seminarios es que los es-
tudiantes obtengan una mayor
cultura y comprensién sobre el

de Valores en el Ecuador.

Por su parte, el ingeniero Pa-
tricio Garcia, Intendente de
Companiias en Manabi, indicé
gue este mecanismo de finan-
ciamiento e inversién permite
canalizar recursos financieros
a mediano y largo plazo de ma-
nera eficiente, obteniendo un
mejor financiamiento para el
emprendimiento de proyectos
y contribuyendo al desarrollo
del pais con la generacion de
empleo y riqueza para todos.

CONFERENCIA DE LA
DIRECTORA DEL IEPI
Viernes 05 de Agosto del 2011

La doctora Leticia Baquerizo
Guzman, directora del INSTI-
TUTO ECUATORIANO DE LA

PROPIEDAD INTELECTUAL, IEPI,
dicto el sabado 6 de agosto, en
la Universidad San Gregorio de
Portoviejo, la conferencia “Re-
gistro de Marcas y Patentes”,
dentro del Il Seminario Interna-
cional de Marketing que se efec-
tua en ese centro de estudios.
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ANTEPROYECTO PARA
EL PORTOVIEJO TENNIS CLUB
Lunes 08 de Agosto del 2011

MO

Un anteproyecto para la cons-
truccién del Portoviejo Tennis
Club y una lotizacién adjunta
para sus socios fue presentado
por los alumnos del 92 Semes-
tre Diurno de la Carrera de Ar-
quitectura de la Universidad
San Gregorio de Portoviejo,
USGP.

Veinte alumnos realizaron los
planos y maquetas que se en-
tregaron a los directivos de esa
entidad y serdn los interesados
los que determinen cuales se
ajustan a sus necesidades.

El rector de la Universidad,
Marcelo Farfan, destaco el tra-
bajo de los alumnos, quienes
conocen la realidad local. El vi-
cerrector, Jaime Alarcén, pon-
dero el esfuerzo y la confianza
de los portovejenses en su Uni-
versidad.

Por su parte, el presidente del
Portoviejo Tennis Club, Marcelo
Vélez, agradecié lo que consi-
derd un gran esfuerzo y de alta
calidad.

CINE EN LA SANGRE
Jueves 11y Viernes 12
de Agosto del 2011

El festival de Cine en la SanGre
concitd la atencién de cente-
nares de personas de toda la
provincia, y durante dos no-
ches coparon el Auditorio 3 de
la Universidad San Gregorio de
Portoviejo.

Un jurado internacional fue el
encargado de premiar los me-
jores trabajos y reconocidos ar-
tistas y cineastas ecuatorianos
acudieron a un festival que pre-
tende ser institucionalizado.

“Ascensor al cielo”, fue el trabajo
ganador de la Mejor Realizacion.

Mejor Fotografia fue para “Pepo
y cuarta”.

Mejor actuacion, para los cor-
tos “21” y “Ayudame”.

El préoximo afio el festival pre-
tende contar con cineastas na-
cionales y extranjeros.

CITA DE CUENTOS EN LA USGP
Jueves 18 de Agosto del 2011

Contadores de cuentos cuba-
nos, colombianos y ecuatoria-
nos se dieron cita a la Universi-
dad San Gregorio de Portoviejo,
USGP, para deleitar a un publico
que respondid a los textos con
vocacion de satira de cada uno
de los cuenteros.

Motivadores comentarios sur-
gieron para el organizador del
evento, Raymundo Zambrano y
para la USGP, entidad educativa
que desde el afio 2003 esta en
relacion directa con los grupos
gue hacen arte y cultura en Ma-
nabiy el pais.

El Jefe del Departamento de
Cultura, ingeniero Horacio
Mendoza, recordd a los grupos
Ceibadanza, La Trinchera, Ma-
layerba, que pasaron por los
auditorios de la Universidad,
puntualizando que deben for-
talecerse todas las actividades
artisticas y culturales dentro
del proceso de vinculacion de la
USGP con la colectividad porto-
vejense y manabita.

CONDECORAN A RECTOR
DE LA U. SAN GREGORIO
Viernes 26 de agosto del 2011

El rector de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, aboga-
do Marcelo Farfan Intriago, re-
cibid la condecoracion “Al mé-
rito educativo y académico en
el grado Libertador Eloy Alfaro
Delgado”, otorgada por la Casa
de la Cultura de Manabi, en
reconocimiento a su trayecto-
ria publica y por su labor como
rector del centro de estudios,
entidad que aporta al progreso
y desarrollo de Portoviejo, y la
provincia de Manabi. Este reco-
nocimiento se hizo el Dia de la
Cultura.

Se destacd, ademas, el aporte
de la USGP a la casa de la Cul-
tura, por la elaboracion de la
maqueta y proyecto arquitecto-
nico Ciudad Cultura, elaborado
por los estudiantes de la Carre-
ra de Arquitectura.

Autoridades Administrativas y Académicas
de la Universidad San Gregorio de Portoviejo

3 )
o

Lol

|

Dr. Marcelo
Farfan Intriago

%‘ 9
7
Al

Arq. Jaime
Alarcon Zambrano

RECTOR VICERRECTOR

ACADEMICO

Dr. Herndn Villacis Lépez

DIERCTOR DE LA UNIDAD ACADEMICA SOCIAL

Ec. Alex Ramos Mendoza
DIRECTOR DE LA UNIDAD ACADEMICA ECONOMICA

Arq. Juan Carlos Mera Cedeiio
COORDINADOR CARRERA ARQUITECTURA

Lcda. Sara Ulloa Alvear
COORDINADORA CARRERAS
EDUCACION INICIAL Y ARTES ESCENICAS

Lcda. Gina Molina Molina
COORDINADORA CARRERA ECOTURISMO

Dra. Maria Elena Vera Vallejo
COORDINADORA CARRERA COSMETOLOGIA

Lcdo. Rendn Alava Castro
COORDINADOR (e) CARRERA PERIODISMO,
PRODUCCION Y REALIZACION
DE RADIO Y TELEVISION

Ab. Maria Fernanda Linzan Saltos
ASESORA JURIDICA

e
Dra. Lila
Alarcon de Andino

Econ. Ricardo
Alarcon Cobena

VICERRECTOR
ADMINISTRATIVO

DIRECTORA
GENERAL ACADEMICA

Ing. Maria Elena Vallejo de Vera
DIRECTORA DE LA UNIDAD ACADEMICA
EMPRESARIAL Y COORDINADORA (E) CARRERAS
AUDITORIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Dra. Angela Murillo Aimache

DIRECTORA DE LA UNIDAD ACADEMICA DE SALUD
Y COORDINADORA (E)CARRERA ODONTOLOGIA

Ab. Jorge Luis Villacreses Palomeque
COORDINADOR CARRERA DERECHO

Ing. Victor Avilés Sotomayor
COORDINADOR CARRERA CIENCIAS
DE LA COMPUTACION

Ing. Mariela Coral Lopez
COORDINADORA CARRERA DISENO GRAFICO

Ing. Galo Cano Pita
COORDINADOR CARRERA MARKETING

Dra. Gloria Farinango Moncayo
DIRECTORA GENERAL ADMINISTRATIVA

Econ. José V. Santos Mendoza
COORDINADOR CARRERAS COMERCIO EXTERIOR
Y FINANZAS Y R. COMERCIALES

Ab. Abner Bello Molina
SECRETARIO GENERAL



