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SUMARIO

El presente trabajo investigativo fue realizado en la Provincia de Manabi
especificamente en la Zona Centro, es un trabajo conjunto que se llevo a cabo con el
Consejo Provincial de Manabi. La individualizacion productiva es el principal problema
lo que influye en el desarrollo comercial de cafia de azGcar imposibilitando el desarrollo
de la produccion en toda la Provincia. Por lo que se esta proponiendo la Asociatividad de
los cafiicultores de la Zona para fortalecer la comercializacion lo que conlleva a que la
produccion se incremente a mayores niveles, todo esto se logrard analizando las fases
productivas y la contribucion que daria a los productores la aplicacion de un modelo
asociativo, se han realizado para la obtencion de informacién, entrevistas y encuestas a
cafiicultores y expertos en el tema. Con este Proyecto logramos activar un pequefio Sector
de la Provincia de Manabi, mejorando los ingresos de los cafiicultores, con estrategias de
organizacion para los pequefios productores impulsando el proceso de comercializacion,

fortaleciendo el mercado brindando productos de 6ptima calidad.

Palabras Clave: Desarrollo comercial, cultivos, plan de accion, foda, productividad,

asociatividad, financiaminto, rentabilidad, inversién, comercio.



ABSTRACT

This research work was carried out in the province of Manabi, specifically in the
Central Zone (Junin, Chone, Tosagua and Bolivar). It is a joint work that was undertaken
with the Provincial Council of Manabi. Productive individualization is the main issue that
affecting the commercial development of sugarcane, precluding the development of
production throughout the province; by what is being proposed the associativity of
sugarcane growers in the area to strengthen marketing, which will lead to the production
can be increased in higher levels, this will be achieved by analyzing the production phases
and the contribution that would give producers the implementation of an associative
model. Have been made to obtain information, interviews and surveys to sugarcane
growers and experts in the subject. With the realization of this project, we will activate a
small sector of the province of Manabi, improving the income of sugarcane growers with
organizational strategies for promoting smallholder commercialization process,

strengthening the market and providing high quality products.

Keywords: Commercial development, crop, action plan, SWOT, productivity,

associativity, financiaminto, profitability, investment, commerce.
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INTRODUCCION

La dinamica en la que el mundo actual interactua, obliga a que en el caso de la
produccion de la cafia de azucar, como elemento indispensable para la produccién de
derivados, hace que el presente estudio “la asociatividad como impulso al desarrollo
comercial de los productores de cafia de azlcar de la zona centro de la provincia de
Manabi (Tosagua, Chone, Bolivar y Junin).” tenga desde sus inicios la relevancia e
importancia que la tematica requiere, esto se debe a que el producto cafia de azucar se
desarrolla en climas y zonas especificas en donde las condiciones lo permiten, para lo
cual y en concordancia a los requerimientos de informacion se opta por establecer tres

fases, en las que se integra en forma encadenada el desarrollo de la tesis.

El primer capitulo relaciona al estudio y conocimiento de la historia de la cafa de
azucar Yy la llegada a la zona de influencia del estudio, como sus variedades y la
capacidad productiva actual en forma individual y colectiva, definiendo lineas de
accion que permita la toma de decisiones para mejorar las condiciones en las que
actualmente se encuentra esta produccion, acciones que van desde asociatividad como
manera de mejorar la produccion hasta su comercializacién, para lo cual se integra en
la tematica el modelo organizativo de asociacion como punto de partida de una nueva
organizacion productiva comparandola con la de ingenios y producciones azucareras

importantes al interior del pais.



Continuando con un segundo capitulo en donde se desarrolla un modelo organizativo
empresarial en el que se busca conformar a la asociatividad en una empresa en las que
existan niveles de autoridad lineas de mando y funciones especificas para cada
componente en busca de una organizacion empresarial que les permita tener un campo

mas amplio de accion.

Sin descuidar de establecer la base legal que les permite fortalecerse y constituirse
como organizacion y obtener asi los beneficios que el estado y la inversién privada

proveen para la produccion de la cafia de azucar.

En el tercer capitulo donde los datos obtenidos en la produccion de cafia de azucar por
parte de los agricultores de la zona de influencia se establezca un estudio econémico que
permita conocer los costos y gastos que se incidirian para conformarse en un modelo de
produccion asociativa, determinando la rentabilidad posible a alcanzar, sumando a este se
indica los beneficios que de por si solo el modelo asociativo da los productores, la
comunidad y zona de influencia y el propio estado. Culminando con un conjunto de
conclusiones y recomendaciones que dé su aplicacién se obtendran los frutos deseados y

esperados para los cafiicultores y el mercado que interactta en este flujo de negocio.



CAPITULO I

| SITUACION ACTUAL DE LOS PRODUCTORES DE CANA DE

AZUCAR.

1.1 El cultivo de cafia de azUcar en Manabi.

Hablar del cultivo de cafia en Manabi, traslada al investigador a la necesidad de
conocer el origen e historia de esta planta exotica y rica en su potencial, de la que el
mundo actual se beneficia y obtiene un sinnimero de productos desde la indispensable
azucar para el desayuno, hasta postres, tortas, dulces en general, panela, y en fin, a la

imaginacion.

La historia de la cafia de azucar es muy extensa se puede decir que el azucar y la
cafia de azlcar se mencionan en antiguos textos mitologicos y poéticos indios entre los
afios 100 y 800 A. C. y en textos legislativos entre el 200 A. C. y 200 D. C, pero sin
evidencias reales, encontrandose vestigios del uso de esta en los frescos y porcelanas
de los chinos quienes evidencian el trabajo con la planta por estos mismos afios de

referencia que dan la idea de su expansion.t

! Brown, Lester, R. (2008) “Rescatando a un Planeta bajo stress y a una civilizaciéon en dificultades”.
Editorial de la Universidad de Rosario.Colombia pag. 16-22



Se tiene ya una clara evidencia de su cultivo y uso cuando Persia es tomada y
conquistada por Roma y en sus crénicas se revela que junto al botin conquista de telas de
seda, jengibre pimienta, elaborados de la cafia de azdcar, para luego y con la conquista de

los Arabes a Egipto en esta planta se comienza a cultivar a orillas del rio Nilo.

Es importante esta ubicacién debido a que al estar en el Mediterraneo se puede decir
que es la entrada y expansion a Europa y el resto de Africa, los arabes son quienes
desarrollan el cultivo y consumo la procesaban para obtener un dulce como azucar que
endulzaba como la miel, teniendo que pasar varios afios para su tecnificacion. Los arabes
en su paso por Europa se sitlan especialmente en Espafia en la zona de Granada donde
fundaron y crearon la primera industria del azicar conocido como la Azucarera de

Guadalfeo la que aun continda en produccion.

Al estar ubicada en Espafia y con el pasar de los siglos son los arabes quienes dejan un
legado de conocimientos sobre el cultivo de la cafia para Occidente, teniendo como el
primer vestigio y surgimiento de la cafia de azucar a partir del 30 de mayo del 1498 que
zarpa el tercer viaje de Coldn, donde se incluye entre otras especies la planta de la cafia
de azUcar saliendo de Espafia a Santo Domingo donde se la cultiva y funda los primeros
ingenios que producen el azlcar, pasando de esta isla a la Isla de Cuba y la de Nueva
Espafia, fundandose en cada zona ingenios azucareros, la historia narrada por Fray

Bartolomé de las Casa ya indica de este particular de la cafia de azucar e indica que el

4



primero que consiguié azlcar fue un vecino de la Vega llamado Agilon, con

instrumentos rudimentarios de madera para exprimir las cafias.

Luego de situarse en las zonas mencionadas, pasa por las Antillas donde se desarrollo
de una mejor forma, influyendo de una manera notoria el clima que favorece el trabajo y
la produccion de la cafia, lo que hizo que existieran varios trapiches e ingenios azucareros.
De esta manera se le dio mas imporancio a sus cultivos, su expansion fue total desde las

islas del Caribe y México.

Esta gran acogida de la cafa de azucar llega su fin cuando al Revolucion Francesa
cambia el dulce cultivo de la cafia, que dio muchas riquezas y su vez esclavizo a la
humanidad, ya que las plantaciones de de cafia en su mayor parte se desarrollo con mano

de obra de esclavos, que fueron traidos de Africa.

Las plantaciones eran latifundios donde los esclavos africanos se dedicaban
exclusivamente a un cultivo determinado, en este caso, la cafia de azucar, invirtiendo
los duefios, grandes sumas en maquinarias. La cafia se procesaba en los ingenios, y de

ella se extraia el azlcar. Los pequefios agricultores o labradores, también producian

2 SUBIROS, F,(2010) “Cultivo de la Cafia de Azacar”, Costa Rica pags. 3-10



cafia de azUcar pero en forma mas rudimentaria, ya que carecian del capital necesario para

la inversion que produjera el rendimiento de las grandes plantaciones.

Este declive permite que el ingreso de la cafia por las Antillas llegue al Brasil donde en
enelsiglo XV1y XVII se establece y produce de tal forma que se transforma en el mayor
productora del mundo, llegando a exportar 2.470 toneladas en 1560 para ir subiendo su

produccion y llegar a las 20.400 en 1.630.

Historia de la cafia de azUcar en el Ecuador.

Los primeros indicios del cultivo de la cafia de azucar se remontan cuando se dice que
el general Juan Jose Flores habia instalado un ingenio en una hacienda Ilamada hacienda
La Elvira en las inmediaciones de Babahoyo, donde se cultivaban varias cuadras de cafia

de azucar mediante el brazo de esclavos y trabajadores.

El ingenio desarrollaba su actividad con una moderna maquinaria, que le permitio

incrementar considerablemente el area sembrada, cuya zafra era transportada mediante un

3 SICA, Servicio de informacion agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
del Ecuador (2010) Superficie de cafia cultiva y cosechada, produccién de cafia y azucar,
Quito — Ecuador.



ferrocarril movido a vapor.* Afios después, se conoce que en los valles calientes de

Chimborazo, Azuay e Imbabura se establecieron varios ingenios y trapiches.

Rafael Parducci establecié uno de los primeros ingenios del pais. El inmigrante,
originario de la provincia de Lucca (ahora Italia), arrib6 a la ciudad y abrié una
casa comercial. No solo eso, fund6 el ingenio La Maria, uno de los primeros que
en Ecuador, como detalla la historiadora Jenny Estrada en su libro Los italianos de

Guayaquil.®

Unos afios después de esto Manuel J. Cobos se estableci6 en la isla San Cristdbal
donde inici6 un gran desarrollo agricola. Con miras a establecer el ingenio azucarero
Progreso, levantd una plantacion de pocas cuadras que con el pasar del tiempo y debido
a la gran demanda crecieron las plantaciones, lo que le permitio obtener una maquinaria
de Gltima generacion con la cual instal6 la industria, y la propiedad paso a la categoria
de agroindustrial pues llego a producir 20000 de quintales de azucar por zafra, ademas

de subproductos como panela, licores, melaza, etc. ®

4 ORDONEZ, I. (2011). El Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P25
> ORDONEZ, 1. (2011). EI Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P26
¢ ORDONEZ, 1. (2011). El Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P26



Debido a la preocupacién de un congresista se obtuvo el decreto que permitia a los
inversionistas nacionales adquirir para la siembra de cafia de aztcar grandes extensiones
extensiones de tierra. Y que en ese tiempo desarrollaban tal actividad 4 ingenios, La
produccion de los 4 ingenios no satisfacian la demanda local. Mas de una ocasion el
Gobierno debid propiciar importaciones desde el Perii.” De todas estas industrias, y a pesar
pesar de las dificultades, la Gnica que pudo sobrevivir fue la fundada por Rafael Valdez

Cervantes.

En 1890, en razon del gran incremento de la produccion azucarera, se cubrié la
demanda nacional y se exportaron 131.273 quintales de excedentes. Al afio siguiente,
Julian Aspiazu adquirié la hacienda Rocafuerte a la vera de la via férrea Yaguachi-

Chimbo, para construir un nuevo ingenio.®

En la presidencia de Antonio Flores Camafio, Homero Morla, establecié en Chobo el
ingenio Santa Rosa, al que posteriormente se llamaria Isabel Maria. En la primera década
del siglo XX en los cantones Yaguachi, Daule, Balao, Babahoyo y Galapagos, estaban en
plena produccion los ingenios Valdez (el mas importante de entonces), Chobo, Matilde,
Inés Maria, Rocafuerte, San Carlos, Luz Maria, EI Condor, Santa Ana, Maria, Tenguel,

San Pablo y Progreso. Al producirse la Primera Guerra Mundial, los paises europeos

’ORDONEZ, 1. (2011). EI Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P27
8 ORDONEZ, 1. (2011). El Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P27



productores de azlcar de remolacha se vieron impedidos de trabajar, porque toda la
mano de obra con que contaban fue enrolada en los ejércitos de cada uno, lo que

produjo un alza sin precedentes en el mercado. °

El ingenio San Carlos naci6 en las riberas del rio Chimbo, donde se ubicaba un
predio rustico de 800 cuadras de superficie, cercano a Yaguachi conocido como Playa
de Piedra, de propiedad de José Bermeo. Posteriormente, llamado hacienda Carmela,
contaba con un trapiche para la elaboracion de aguardiente, que al finalizar el siglo
Carlos Linch la adquirié y denominé hacienda San Carlos. Aument6 los cultivos de
cafia e instal6 una maquinaria para su molienda y elaboracion de azlcar, conocido

desde entonces como ingenio San Carlos.*®

En un golpe militar que se dio en Guayaquil, y una vez transferido el poder al
gobierno civil se produjeron transformaciones importantes. Sin embargo, la
persecucion desde el Gobierno al Banco Comercial y Agricola, provoco su liquidacion
y como Linch no pudo cancelar la deuda, fue declarada vencida y causo la quiebra de
este importante empresario quien perdio la propiedad del ingenio San Carlos, que luego

fue comprado por Juan X. Marcos, Lorenzo Tousy Florentino Gonzalez, quienes

9 ORDONEZ, 1. (2011). EI Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P27
10 ORDONEZ, 1. (2011). EI Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P27



cancelaron la hipoteca que pesaba sobre el predio, emitieron més acciones y en la primera

junta de accionistas elevaron el capital a 5Smillones de sucres.!!

Con la extincidn del ingenio azucarero el Progreso que estaba situado en Galapagos, el
ingenio San Carlos pudo adquirir su maquinariaya que erea muy moderna,y también
empez0 una rapida compra de tierras vecina, y asi con la produccion de los otros ingenios,

el autoabastecimiento de azucar fue una realidad.

De los ingenios que subsisten esta el que fue creado por Rafael VValdez Cervantes el,
quien habilité una escuela para los hijos de los trabajadoresde su ingenio. A su muerte esta
propiedad paso a manos de quienes eran sus sucesores, cuya administracion fue muy

buena ya que incrementaron los niveles de produccion.

Teniendo el ingenio Valdez, la modernizacion de la maquinaria y de las instalaciones.
Se termina con la construccion de los drenajes para evitar las inundaciones durante la
época de lluvias. Transcurria el tiempo en que el valor del jornal diario oscilaba entre 1,60

y 2,00 sucres por trabajador y el ingenio demandaba de 2.000 trabajadores cada zafra. 2

11 ORDONEZ, 1. (2011). El Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P28.

12 VICUNA V, (2007) “Piedra El Milagro de Milagro: Un recorrido por su historia”. Segunda Edicién
Corregida y Aumentada.
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La produccién alcanzada en 1922 fue de 90000 quintales de azUcar, casi el doble de
la producida por el ingenio San Carlos. Durante ese afio, la familia Valdez, con un
capital muy alto de millones de sucres constituy6 la Compafiia Azucarera Valdez, la
cual adquirié los activos de Sucesores de Rafael Valdez.!® Esta compaiiia se dice que
aproximadamente invirtié 4 millones de sucres que le permitieron alcanzar, una gran
produccion de quintales de azucar. Afios mas tarde, bajo la administracién de Sergio

Pérez Conto, se efectuaron varios aumentos de capital. 14

En 1964, con una superficie de 16.000 Has., y una capacidad de molienda de 7.000
toneladas diarias, se formé el ingenio Azucarera Tropical (Aztra), cuya conocida y
dramatica trayectoria se asemeja a la del ingenio EIl Progreso en Galapagos, pues
ademas de no haber sido un negocio rentable, ha sufrido una serie de conflictos, que

incluyen la masacre de decenas de trabajadores.™®

Teniendo su auge y florecimiento, en el 2006 la superficie cosechada para
produccion de azucar fue 69,156 ha, de las cuales el 89% se concentra en los ingenios
de mayor producciéon: ECUDQOS, San Carlos y Valdez. Ubicados en la cuenca baja del

Rio Guayas, el 11% sobrante corresponde a los ingenios IANCEM, ubicado en la

13 ORDONEZ, 1. (2011). El Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P29.
14 ORDONEZ, 1. (2011). EI Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P29.
150RDONEZ, 1. (2011). El Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de Yunguilla. Cuenca,
Ecuador. P29
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provincia de Imbabura y Monterrey en la provincia de Loja. El crecimiento de la superficie
cultivada de cafia para la produccion de azucar en resumen ha sido muy notorio en los
ultimos afos, pasando de 48.201 ha en 1990 a 69,156 ha en el 2006. Segln el MAGAP, e

INEC (2009)*°

La Carfia de azUcar en Manabi.

La rica historia de esta planta relata la historia relacionada al comercio, la produccion,
la generacion de riqueza dinero, viéndose que asi como hubo un desarrollo de los pueblos
y progreso econémico esta la esclavitud de las personas y la lucha por sobrevivir,

manteniéndose asi hasta la presente fecha.

Pero qué pasa con Manabi y su relacion con la cafia de azlcar ya que en el transcurso
de la historia del Ecuador en relacion a la produccién de cafia de azlcar y el desarrollo de
los ingenios no se le menciona y esto es por demas claro, por tratarse de una provincia de

la costa.

En el canton de Montecristi existen los cordones aislados de los cerros de este nombre
y los cerros de Hojas. Hacia el norte se dirige la cordillera de Balzar, que se encuentra en

los cerros de Los Liberales y de Canoa. De alli sigue un ramal que se une con los cerros

16 Fuente: MAGAP e INEC (2009) La cafia de aztcar en el Ecuador y su importancia .2 CINCAE, Centro
de investigacion de cafia de azlcar de Ecuador.
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de Jama que contindan hacia el norte con los cerros de Coaque. La provincia de Manabi
limita al norte con la provincia de Esmeraldas, al sur con las provincias de Santa Elena
Guayas, al este con las provincias de Guayas, Los Rios y Santo Domingo de los

y al oeste con el Océano Pacifico.’

El Clima de Manabi oscila de subtropical seco a tropical himedo. La estacion invernal
que se inicia a principios de diciembre y concluye aproximadamente en mayo es calurosa
debido a la influencia de la corriente calidad del Nifio. EIl verano que va de junio a
diciembre es menos caluroso y esta influenciado por la corriente fria de Humboldt. La

temperatura no es uniforme en toda la provincia,

Es importante el relatar lo anteriormente citado ya que esto permite conocer la
realidad de la Provincia de Manabi desde el punto de vista geografico climatico
como el poblacion y economia, alrededor del cultivo de la cafia , en relacion al primer
punto se puede afirmar que las caracteristicas de clima subtropical que ocupa una
extensa zona territorial de la provincia, en la que es complicado y dificil el poder tener
cultivos permanentes de cafia de azucar por la falta de agua y terreno propicio, asi
mismo sus Km de costa hace que los pobladores se dediquen como actividad principal
de trabajo a la pescay el turismo, que comparando con Guayas, Loja, Imbabura donde
se conoce existe la mayor produccién de cafia de azlcar su diferencia de produccion es

muy notoria y amplia.

17 GOBERNACION DE MANBI. (2013). Como llegar a la provincia. PARR. Recuperado el (13 DE
OCTUBRE DEL 2013). Desde: http://gobernacionmanabi.gob.ec/como-llegar-a-la-provincia
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En cuanto a lo poblacional y econdmico las zonas no dedicadas a la pesca centran su
economia de trabajo en la agricultura que por lo general son los cantones que quedan
ubicados en la zona centro sur de Manabi donde su clima es mas tropical hiumedo donde
se puede encantrar plantaciones con cultivos de cafia de azUcar, el canton que mas se

carateriza por la siembra de cafia es Junin.

Junin Cantén de la provincia de Manabi Productora de cafia de azucar, rubro importante
en la economia de esta poblacion, producto base de la panela y del licor conocido como
“Currincho”, elaborados en la zona, Junin entre sus grandes atractivos estan las gigantes
cuevas, denominadas “La Casa del Diablo”, que se encuentra en lo alto de uno de sus

imponentes cerros. Escalarlo representa diversion para el turista.'®

En aspecto turistico existen diferentes atractivos y lugares de interés, como el Rio
Chone, Cerro Guayas, donde se encuentra la figura del Cristo Redentor; las galleras, las
kermeses de octubre. Chone se encuentra al norte de Manabi, el principal rio es el Chone,
qgue desemboca en un estuario de la Bahia de Caraquez; y como tributarios estan el
Garrapata, San Lorenzo y el Tosagua, por el sur, que nace en las montafias de Bolivar y

Junin.®

8 GOBIERNO PROVINCIAL DEL MANABI. (2013). Cantones de Manabi. PARR. Recuperado el (15 de
Septiembre del 2013). Desde: http://www.manabi.gob.ec/cantones/junin.
19 GOBIERNO PROVINCIAL DEL MANABI. (2013). Cantones de Manabi. PARR. Recuperado el (15 de
Septiembre del 2013). Desde: http://www.manabi.gob.ec/cantnes/chone.
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En Chone funcionan extensiones de las principales universidades, como son la
Universidad Técnica de Manabi, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, la
Pontificia Universidad Catdlica de Ecuador, la Abierta de Loja, permitiendo a la
juventud escoger la profesion acorde con sus aptitudes, para servir al desarrollo del pais

en un futuro cercano.

Bolivar su territorio es montafioso, con agradable clima y una amplia vegetacion.
Aqui se encuentra la Presa “Sixto Duran Ballén”, més conocida como La Esperanza.
El rio Carrizal es la principal fuente hidrica del cantdn, navegable durante el invierno,
donde también se practica la pesca. Existe una serie de balnearios, que ofrecen
diversion a sus visitantes, durante todo el afio. Las principales actividades son la
agricultura, ganaderia, comercio y la elaboracion de artesanias con paja mocora y

algododn. 2°

La importancia de estos tres cantones radica que en la actualidad y ante la presencia
de cultivos de cafia permiten establecer una produccion considerable, e importante para
el consumo interno, los organismos estatales como el Consejo Provincial de Manabi
que en su plan de desarrollo integral se considera el desarrollo agropecuario donde
buscan el fortalecer la agricultura y dar el empuje necesario a producciones rentables e

importantes como el de la cafia de azUcar.

20 20 GOBIERNO PROVINCIAL DEL MANABI. (2013). Cantones de Manabi. PARR. Recuperado el (15
Septiembre del 2013). Desde: http://www.manabi.gob.ec/cantones/bolivar.
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Independientemente de este proyecto se tiene como punto de partida que en Junin existe
cultivos de cafa, distribuidos en varios productores que representan a pequefios
agricultores con extensiones de terrenos no mayores a 5has por productor, que producen
panela y el currincho licor destilado, similar caso se da en Bolivar donde se siembra la

cafa en los limites con Junin y se quiere sumar a Chone.

CUADRO N° 1.

EXTENSION POR CANTON.

CANTON EXTENSION KM? %
Junin 246 6%
Chone 3570,6 82%
Bolivar 537,8 12 %
TOTAL 4354,4 100 %

Fuente: Gobierno Provincial de Manabi
Elaborado por: Autoras de la Tesis

Esta extension es considerable frente al total de la superficie de la Provincia que como
se conoce es de 18.878 Km? , que porcentualmente constituye el 23 % del total y el Canton

de mayor extension es Chone, donde el desarrollo agropecuario se centra en el ganado.

16



GRAFICO N° 1.

Divisién Politica de Manabi.

Prov. de Esmeraldas

Prov. de
Pichincha

Prov, de
Los Rios

Prov. de
Guayas

Fuente : Gobierno Provincial de Manabi
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

Analisis.-Este es un mapa de la division politica de Manabi, se puede visualizar los
cantones de Chone, Bolivar, Tosagua y Junin, ya que son de gran importancia
productiva comercial lo que incide en la conceptualizacion e investigacion de la
propuesta ya planteada, debido a la influencia de clima e hidrografia que las hace rica

en la produccion agricola.
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1.2 Caracteristicas y variedades.

Cafa de azUcar

Nombre cientifico saccharum officinarum, nombre comdn cafia de azlcar, conocida
con otros nombres como cafia de castilla, cafia dulce, cafiaduz, cafiamelar, caflamiel y sa-

kar. 2

Clasificacion.

La cafia de azlcar es una graminea tropical, un pasto gigante emparentado con el sorgo
y el maiz en cuyo tallo se forma y acumula un jugo rico en sacarosa, compuesto que al ser

extraido y cristalizado en el ingenio se forma el aztcar.?

La sacarosa es sintetizada por la cafia con la energia tomada del sol durante la
fotosintesis, constituye el cultivo de mayor importancia desde el punto de vista de la
produccion azucarera, ademas representa una actividad productiva y posee varios
subproductos, entre ellos la produccion de energia eléctrica derivada de la combustion del

bagazo, alcohol de diferentes grados como carburante o farmacéutico (Alexander, 1985).

23

21 DIAZ, L & PORTOCARRERO, E.(2002) Manual de Produccion de Cafia de Azlcar
(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
22 DIAZ, L & PORTOCARRERO, E.(2002). Manual de Produccion de Caiia de Azlicar
(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
23 SUBIROS, F. (2010). “Cultivo de la Cafia de Aziicar” .reimpreso, Costa Rica pags. 3-10
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La raiz.-Es de tipo fibroso, conocida en la industria azucarera latinoamericana como
cepa, se extiende hasta 80 cm de profundidad cuando los suelos son profundos, el 80%
la misma se encuentra regularmente en los primeros 35 cm del suelo. La raiz es una
esencial de la planta ya que permite la absorcién de nutrimentos y agua, ademas del
de la planta, especialmente necesario en plantaciones cosechadas mecéanicamente, ya
la cosechadora remueve las raices cuando éstas son muy superficiales y cuando estan

asociadas con suelo arenoso. ?*

El tallo.- La parte esencial para la produccion de azucar lo constituye el tallo,
dividido en nudos y entrenudos (Motta, 1994). El largo de los entrenudos puede variar
segun las variedades y desarrollo de la planta, esta compuesto por una parte solida
llamada fibra y una parte liquida, el jugo, que contiene agua y sacarosa.?® (Ver foto N°

1 en Anexos.).

El nudo.- Es la porcién dura y mas fibrosa del tallo que separa dos entrenudos
vecinos. El nudo, a su vez, se encuentra conformado por el anillo de crecimiento, la

banda de raices, la cicatriz foliar, el nudo propiamente dicho, la yema y el anillo ceroso.

#DIAZ, L & PORTOCARRERO, E.(2002) Manual de Produccion de Cafia de Azlcar

(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
BSOTIMAYOR, A. (2004) “Influencia de los vertidos de la industria azucarera sobre las propiedades de
los suelos cultivados con cafa de azucar”. pag. 20-45.
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La forma de la yema y su pubescencia son diferentes en cada variedad y, por tanto, muy

usados para su identificacion.?® (Ver foto N°2 Anexos)

El entrenudo.-Es la porcién del tallo localizada entre dos nudos. El diametro, el color,
color, la forma y la longitud cambian con la variedad. El color es regulado por factores
genéticos, cuya expresion puede ser influenciada por condiciones del medio ambiente. Sus

Sus formas mas comunes son cilindrico, abarrilado, constrefiido, coniforme y curvado.?’

La Hoja.-Segun lo que dice el manual de BPA (Buenas préacticas agricolas) e origina
en los nudos y se distribuye en posiciones alternas a lo largo del tallo. Cada hoja esta
formada por la 1dmina foliar y por la vaina y la yagua. La unidn entre estas dos partes se
conoce con el nombre de ligula, en cuyo extremo existe una auricula con pubescencia

variable.?

Lamina foliar.-Es la parte mas importante para el proceso de fotosintesis, su
disposicion en la planta difiere con las variedades. La ldmina foliar es recorrida en toda

su longitud por la nervadura central y los bordes presentan protuberancias en forma

26 DIAZ, L & PORTOCARRERO, E.(2002) Manual de Produccién de Cafia de Azlcar
(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
27 DIAZ, L & PORTOCARRERO, E.(2002) Manual de Produccién de Cafia de Azlcar
(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
2 DIAZ, L & PORTOCARRERQO, E.(2002) Manual de Produccion de Cafia de Aztcar
(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
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aserrada. El color de las hojas, dependiendo de la variedad, puede variar desde verde

claro a verde mas oscuro. La longitud y el ancho también dependen de la variedad.?®

Yagua o vaina.-Es de forma tubular, envuelve el tallo y es mas ancha en la base.
tener presencia o ausencia de pelos urticantes en cantidad y longitud que cambian con

variedades.*

La flor.-Es una inflorescencia en panicula sedosa en forma de espiga. Las
espiguillas dispuestas a lo largo de un raquis contienen una flor hermafrodita con tres
anteras y un ovario con dos estigmas. Cada flor esta rodeada de pubescencias largas
que le dan a la inflorescencia un aspecto sedoso. La floracion ocurre cuando las
condiciones ambientales de fotoperiodo, temperatura y disponibilidad de agua y niveles

de nutrientes en el suelo son favorables.3!

El ciclo vegetativo de la cafia, dependiendo de la variedad y el clima, pasa por las
siguientes etapas: a los 30 dias de la siembra, en promedio, se presenta la germinacion,

quince dias después se incrementa el nimero de brotes o tallos por cepa, lo que se

2 DIAZ, L & PORTOCARRERO, E.(2002) Manual de Produccién de Cafia de Azlcar
(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
%0 DIAZ, L & PORTOCARRERO, E.(2002) Manual de Produccion de Cafia de Aztcar
(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
31 Recuperado desde: http://agrioriente.wordpress.com. (20 DE SEPTIEMBRE DEL 2013)
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conoce como macollamiento. La floracion ocurre a partir de los 6 meses y la maduracion

de la cafia (concentracion de solidos solubles) ocurre entre 10 y 13 meses y su medicién

se expresa en grados brix.*?

La cafia, nos brinda una importante utilidad que es el endulzante natural, el azucar, el

cual es extraido de su tallo en donde acumula un liquido dulce. Ademas de ser utilizada

para la produccién de azdar, se la empela para la produccion de otros productos como:

panela, papel, madera, cartdn, etanol, etc.

GRAFICO N°2.

COMPOSICION DE LA CANA DE AZUCAR.

Composicioén de la planta
de caha de aztcar

organicos no UG ES
EUCE S reductore =
o= niza 3-8 S 15 O 2%

fibra &1 =gum B3-7590

sacarosa 20 %

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

%2 DIAZ, L & PORTOCARRERQO, E.(2002) Manual de Produccion de Cafia de Azlicar

(Saccharum officinarum L.). Zamorano Carrero de Ciencia y Porduccion Agropecuaria. Honduras.
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Variedades de la cafia de azUcar.

Desde que la cafia de azucar es conocida ha tenido una verdadero cambio de tal
manera que se puede decir que existen alrededor de 100 especies, debido a que esta
planta tiene la propiedad de poder ser mejorada cruzada superada Yy es producto de
consumo masivo, los tres mas grandes ingenios del Ecuador San Carlos Valdez y la
Tronca , quienes destinan cierto fondos para el establecimiento del Centro de
Investigaciones de la Cafia de Azucar en el Ecuador CINCAE, la que ya desde hace 16

afios viene trabajando en beneficio de esta industria.®

Segun datos estadisticos obtenidos por el 11l Censo Nacional Agropecuario del afo
2000, el pais contaba hasta la fecha con 82.749 has de cafia destinada a la produccion de
azucar y 42.606 has, destinadas para otros usos, para el 2011 el CINCAE determina que
existe 110.000 Has a nivel de pais. 74100 Has estan destinadas a la produccion de Azdcar
y el resto para la produccion de panela. Constituyéndose en una de las méas extensas

comparada con los principales cultivos alimenticios e industriales que tiene el Ecuador.

De estas el 76.13% son manejadas directamente por los tres ingenios azucareros mas

grandes del pais: La Troncal con 26 000 ha, San Carlos con 20 000 has y Valdez con

33 GARCES, F. (2003). “Manejo preventivo de los principales problemas sicopatoldgicos en Ecuador. In.
Memorias del curso sobre cafia de azucar. Aso. de tecndlogos de Cafia de Azucar del Ecuador (EATA).
Guayaquil, Ecuador. Pp 40-52.
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17 000 has. Estos valores corresponden tanto a los cultivos propios como aquellos de
asesoramiento directo a cafiicultores. La mayor zona de produccion se encuentra asentada
asentada en la cuenca baja del Guayas y comprende los cantones Milagro, Naranjito y

Marcelino Mariduefia.®*

La produccién de cafia en la costa ecuatoriana depende de pocas variedades
introducidas hace varios afios al Ecuador. El area que cubre cada una de éstas variedades
depende principalmente de los periodos de produccion y de los problemas de manejo que
estas presenten, especialmente debido a su comportamiento agronémico y la respuesta al

manejo tradicional de las mismas.®

Tambien se puede clasificar las variedades de cafia de azucar segun tipos de colores:
1. El de las cafias verdes y amarillas, como la criolla y la cristalina
2. El relativo a las moradas y las coloradas, como la violeta, y

3. La veteada o rayada como la listada.

La Cafia Criolla cuya clasificacion botanica es Saccharum Offinarum, se la conoce or

su abundante jungo en la sacarosa, puede llegar alcanzar hasta 3 metros y medio de altura,

3 CASTILLO. R. (1999).”Obtencion de nuevas variedades de cafia para el Ecuador”.Centro de
Investigacién de la Cafia de Azdcar del Ecuador (CINCAE) Carta Informativa CINCAE 6 (afiol).

% BUENAVENTURA. C. (1997).” Bases para la creacion del Centro de Investigacion de la Cafia de Aztcar
del Ecuador”. (CINCAE) Guayaquil —Ecuador 13-19p
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debido a que es muy sensible a los cambios de climas y su tallos es muy fino puede

Ilegar a enfermarse algunas veces.

La Cafa Cristalina que es la Saccharum Lubridatium, el nombre de cristalina
del aspecto de su tallo, cuyos cafiutos estan cubiertos de unas capas de vello de un tono
un poco blanquecino lo que le da un tono brillante. Sus tallos pueden crecer hasta seis
y medios metros este tipo de cafia es mas resistente a los diferentes cambios climaticos,
lo malo de esta cafia es que es muy dura por lo que conlleva al mayor desgaste de los

trapiches.®

Las variedades de cafias que se han mecionado se las obtenido de una manera
espontanea de los lugares que fueron origen de esta planta, también por las mutaciones
que se han realizado en diferentes campos con el pasar de los afios y por el
mejoramiento genético como el cruce entre variedades o especies. Es importante
indicar que hoy ne dia se practica la Ingenieria Genetica que ha permitido todos estos

cambios.

El Centro de Investigacion de la Cafia de Azucar del Ecuador (CINCAE), mediante

el Programa de Variedades ha priorizado la obtencion de variedades nacionales y el

3¢ ZAFRANET. (2013). VARIEDADES DE LA CANA DE AZUCAR. PARR. Recuperado el (20
Noviembre del 2013). Desde: http://www.zafranet.com/2012/01/variedades-de-caa-de-azcar/.
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estudio de variedades introducidas que forman el banco de germoplasma CINCAE entreg6
dos nuevas variedades comerciales de cafia de aztcar: EC-05 y EC-06. Luego de 12 afios
de estudios, se entregaron estas nuevas variedades comerciales que formarén parte de los

procesos productivos de cafia de azucar de la costa ecuatoriana.

Las dos variedades son de buena produccién de cafia, con promedios de 80 a 100 TCH
y buen rendimiento, superior a las 230 libras por tonelada de cafia. Son resistentes a
carbdn, mosaico y las royas marron y naranja. CINCAE y FIADE, esperan estos nuevos

resultados de investigacion a la industria azucarera, para mejorar la produccién de cafia y

azucar.®’

Caracteristicas productivas de la cafia de azUcar.

Se ha indicado la morfologia de la planta, las variedades y su productividad, sin
olvidar quizd uno de los aspectos mas importantes y hacia lo que se enfoca la
investigacion, que es los productos que se obtienen y usos que se da, presentando a

continuacién un detalle de los usos y derivados de la cafa.

3" CENTRO DE INVESTIGACION DE LA CANA DE AZUCAR DEL ECUADOR. (2013). Areas de
Inventigacion. PARR. Recuperado EL 13 de Septiembre del 2013). Desde: http://cincae.org/.
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AZUCARES.
El azlcar de acuerdo con el estado dentro del proceso fabril y el color, granulometria

y pureza puede ser:

Azucar Crudo: es el producto cristalizado obtenido del cocimiento del jugo de la
cafa de azlcar o de la remolacha azucarera, constituido esencialmente por cristales

sueltos de sacarosa cubiertos por una pelicula de su miel madre original.

AzuUcar Blanco: es el producto cristalizado obtenido del cocimiento del jugo de la
cafa de azlcar o de la remolacha azucarera, constituido esencialmente por cristales
sueltos de sacarosa obtenidos mediante procedimientos industriales apropiados y que

no han sido sometidos a proceso de refinacion. ¥

MIELES.

Existen varios tipos de mieles de acuerdo con el estado del proceso:

Meladura: Es el jugo clarificado y concentrado por evaporacion.

38ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES Y PROVEEDORES DE CANA DE AZUCAR.
(2013). Quienes Somos. PARR. Recuperado el (17 de Noviembre del 2013). Desde:
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html.
3%ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES Y PROVEEDORES DE CANA DE AZUCAR.
(2013). Quienes Somos. PARR. Recuperado el (17 de Noviembre del 2013). Desde:
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html.
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Miel virgen: Es la meladura, que no ha sido sometida al proceso de cristalizacion.

Miel Rica Invertida: Es el producto que se obtiene cuando la meladura se somete a

los procesos de inversién y concentracion.

Miel: Liquido madre de las masas cocidas, que se separa de los cristales por

centrifugacion.*

Masa Cocida: Mezcla, altamente concentrada, de cristales y liquido madre, que se

obtiene por evaporacion al vacio. 4

Miel final o Melaza: Liquido denso y viscoso obtenido de la centrifugacion de la masa
cocida final y del cual no es posible recuperar, econdmicamente, mas sacarosa por los

métodos usuales. *

PANELA.
Producto obtenido por evaporacion directa del jugo de cafia de azlcar, ya sea 0 no

previamente clarificado. Hoy dia, fuera de su tradicional presentacion compacta en

40 ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES Y PROVEEDORES DE CANA DE AZUCAR.
(2013). Quienes Somos. PARR. Recuperado el (17 de Noviembre del 2013). Desde:
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html
4 ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES Y PROVEEDORES DE CANA DE AZUCAR.
(2013). Quienes Somos. PARR. Recuperado el (17 de Noviembre del 2013). Desde:
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html.
42 ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES Y PROVEEDORES DE CANA DE AZUCAR.
(2013). Quienes Somos. PARR. Recuperado el (17 de Noviembre del 2013). Desde:
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html.

28


http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html

diferentes formas encontramos otras, tales como panela granulada, saborizada y

empacada.*®

Usos:
Casero.- Endulzante en el hogar, preparacion de dulces y confites, elaboracion de

jugos.

Comercial.- Bebidas gaseosas, exfoliante en negocios de cosmética y belleza.

ETANOL.

El compuesto quimico etanol, o alcohol etilico, es un alcohol que se presenta como
un liquido incoloro e inflamable con un punto de ebullicion de 78 °C. Principal
producto de las bebidas alcoholicas. El etanol que proviene de los campos de cosechas
(bioetanol) se perfila como un recurso energético potencialmente sostenible que puede
ofrecer ventajas medioambientales y econdmicas a largo plazo en .contraposicién a los
combustibles fosiles. Se obtiene facilmente del azlcar o del almiddn en cosechas de

maiz y cafia de aztcar.**

43CASTILLA AGRICOLAS S.A. (2013). Multiples beneficios de la Cafia de Azucar. PARR. Recuperado
el (a7 de Noviembre del 2013). Desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72.
44 4CASTILLA AGRICOLAS S.A. (2013). Multiples beneficios de la Cafia de Azucar. PARR. Recuperado
el (a7 de Noviembre del 2013). Desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72.
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Usos:

El etanol puede utilizarse como combustible para automoviles, sin mezclar o mezclado
mezclado con gasolina en cantidades variables para reducir el consumo de derivados del
del petroleo. EI combustible resultante se conoce como gasohol (en algunos paises,
"alconafta™). Dos mezclas comunes son E10 y E85, que contienen el etanol al 10% vy al
al 85%, respectivamente. El etanol también se utiliza cada vez mas como afiadido para
oxigenar la gasolina estandar, como reemplazo para el metil tert-butil éter (MTBE). Este
ultimo es responsable de una considerable contaminacion del suelo y del agua subterranea.

También puede utilizarse como combustible en las celdas de combustible.*®

ABONOS.

Cachaza: La cachaza esta formada por los residuos que se obtienen en el proceso de
clarificacion del jugo de la cafia durante la elaboracion del azlcar crudo. Es un material
oscuro, constituido por la mezcla de fibra, coloides coagulados- cera, sustancias
albuminoides, fosfatos de calcio y particulas de suelo. La produccién de cachaza es, en
promedio, de 30 Kg. por cada tonelada de cafia que se muele. Generalmente, se aplica en
suelos proximos a las fabricas de los ingenios, ya que su alto contenido de humedad

aumenta el Costo del transporte.

4SCASTILLA AGRICOLAS S.A. (2013). Multiples beneficios de la Cafia de Azucar. PARR. Recuperado
el a7 de Noviembre del 2013). Desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72.
46 R4 CASTILLA AGRICOLAS S.A. (2013). Multiples beneficios de la Cafia de Azucar. PARR.
Recuperado el (a7 de Noviembre del 2013). desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72.
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Vinaza: La vinaza es un residuo de las destilerias de alcohol que se produce en una
proporcion de 13 litros por cada litro de alcohol obtenido, proporcion que puede variar
entre 10 y 15 litros de vinaza por litro de alcohol. Este subproducto es alto en el

contenido de M.O., potasio, azufre y calcio.*’

Aplicaciones.

La vinaza se puede aplicar en el cultivo de la cafia de azlcar por gravedad o
aspersion sobre los surcos. El uso de carro tanques es costoso y generalmente se
emplean para aplicar vinazas concentradas en dosis que varian entre 35 y 50 m3/has.
Cuando las aplicaciones se hacen por canales, dirigidas a los surcos (*‘fertirrigacion’’),
las dosis son superiores a 1000 m3/has. Por aspersion se aplican entre 200 y 500 m3/ha,
segun la cantidad de potasio que se desee aplicar en el suelo. El contenido de potasio
intercambiable en el suelo es el criterio que se emplea para determinar la dosis de
vinaza que se debe aplicar en las plantaciones, ya que ésta es una fuente importante de

este nutrimento.*®

Energia:

En un ingenio azucarero o dual: aztcar-alcohol se requiere energia térmica, eléctrica

y mecénica, en los procesos de transformacion la cafia trae consigo ademés de los

47 CASTILLA AGRICOLAS S.A. (2013). Multiples beneficios de la Cafia de Azucar. PARR. Recuperado
el a7 de Noviembre del 2013). desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72.

48 ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES Y PROVEEDORES DE CANA DE AZUCAR.
(2013). Quienes Somos. PARR. Recuperado el (17 de Noviembre del 2013). Desde:
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html.
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azucares, fibra y agua que proveen la capacidad de generar vapor en las calderas (energia
térmica) la cual en turbogeneradores se convierte a energia eléctrica y en las turbinas a
energia mecéanica. Una porcion de la energia térmica es destinada a procesos de
calentamiento. Parte de la energia eléctrica es también convertida en los motores a energia
mecanica para consumir en la fabrica y los excedentes se pueden vender a la red eléctrica

nacional. 4°

Energia eléctrica:

Energia que resulta de la existencia de una diferencia potencia de dos puntos, lo que

permite establecer una corriente eléctrica entre ambos. Se utiliza principalmente para

accionar motores eléctricos.*

Energia Mecanica:

Suma de la energia térmica y la energia potencial, es utilizada como forma de
accionamiento para mover molinos, bombas y todo dispositivo mecéanico que requiera

movimiento.®!

4 CASTILLA AGRICOLAS S.A. (2013). Multiples beneficios de la Cafia de Azucar. PARR. Recuperado
el (a7 de Noviembre del 2013). desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72
5050 CASTILLA AGRICOLAS S.A. (2013). Multiples beneficios de la Cafia de Azucar. PARR. Recuperado
el (a7 de Noviembre del 2013). desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72
SL CASTILLA AGRICOLAS S.A. (2013). Multiples beneficios de la Cafia de Azucar. PARR. Recuperado
el a7 de Noviembre del 2013). desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72
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Energia Térmica:

La energia termica es aquella que se libera en forma de calor.

Con todas estas bondades se tiene un marco de conocimiento de la cafia de azucar
que permite el poder generar la asociatividad como impulso al desarrollo comercial de
los productores de cafia de azlcar de la zona centro de la provincia de Manabi
(Tosagua, Chone, Bolivar y Junin. Asociatividad que con conocimiento de causa podra
ser competitiva e ingresar con mayor impulso al mercado que hasta la presente fecha
lo ha tenido relegado de las estadisticas nacionales y sea solo conocida en el &mbito

regional o mas bien dicho zonal.

1.3 Productores de cafia de azucar en la zona centro de la provincia de Manabi

Antes de conocer a los productores de cafia de azlcar de la zona centro de la
provincia de Manabi es importante poder reconocer las ciudades que forman parte de
dicha zona agricola lo que se detallara en el siguiente cuadro que se presenta en el

grafico que se mostrara a continuacion.
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GRAFICO N° 3

UBICACION DE LOS CANTONES DE LA ZONA CENTRO DE MANABI.

Pedernales

S

()

Portoviejo

24 de
Mayo

Fuente: Gobierno Provincial de Manabi, 2012
Elaborado Por: Autoras de la Tesis.
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CUADRO N° 2.

TOTAL AREA CULTIVADA EN ECUADOR Y SU PRODUCCION.

INGENIO
Total Hectareas Produccién

Sembradas Cosechadas TCH  Total Cafa Saco 50 Kg
VALDEZ 20.100 19.312 75,00 1368.608 3'159.765
SAN CARLOS 22.500 21.344 79,00 1666.856 3'197.650
ECUDOS 24.800 22.200 78,00 1541.246 3'276.049
MONTERREY 2.200 2.200 85,00 187.000 330.900
ANCEM 3.300 2.924 82,00 240.940 426.464
ISABEL 1.200 2.924 75,00 82.320 139.944
MARIA
TOTAL 74100 70.904 5086.970 10530.868

Fuente: Centro de Investigacion de la Cafia de Azucar del Ecuador CINCAE, 2011.
Elaborado por: Autoras de la Tesis.

Conocer el total de area cultivada de cafia de azlcar en el Ecuador (cuadro N°2),
permite tener una idea clara de lo que se tiene y a lo que se debe que llegar, si se quiere
ser competitivo, observandose que lo que mas produce es la azlcar refinada. Dejandose
el campo abierto a los otros productos derivados de la cafia de azucar, sin querer decir que

lo 6ptimo es el constituirse como un ingenio azucarero como lo descrito en el cuadro N°2.
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CUADRO N°3.

SUPERFICIES DE LABOR AGROPECUARIA EN LAS PROVINCIAS DE LA COSTA

36

Provincia Superficie de labor agropecuaria (Ha) Total

Cultivos Cultivos Pastos Pastos Participacion Social

permanentes Transitoriosy Cultivados Naturales

Barbecho

MANABI 184.051 85.227 739.214 113.775 1.122.267 15,65%
GUAYAS 251.905 242.754 203.625 86.864 785.148 10,95%
LOS RIOS 217.925 209.324 90.589 11.863 529.701 7,38%
ESMERALDAS 246.823 6.436 259.157 8.005 520.421 7,26%
LOJA 48.358 67.000 89.088 312.256 516.702 7,20%

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, INEC, 2011

Elaborado Por: Autoras de la Tesis



Estos datos llevan a un interrogante si Manabi es la Provincia que lidera con la mayor

superficie de labor agropecuaria del Ecuador, ¢qué ha pasado con la planta cafia de azcar?

y la respuesta se la podra deducir de los datos que existen de la produccién de cafia de

azucar en la provincia y que se los presenta a continuacion.

CUADRO No 4.

PRODUCTOS DE MAYOR PRODUCCION

Cultivos permanentes de mayor produccion

Cultivos Superficie Superficie Produccion
Permanentes plantada (Ha) cosechada (Ha) (TM.)
anual
PLATANO 43.114 34.566 213.015
BANANO 7.990 7.104 35.221
OTROS 170.718 131.977 84.759
Cultivos transitorios de mayor produccion
Cultivos Superficie Superficie Produccion
transitorios plantada (Ha) cosechada (Ha) (TM.)
anual
MAIZ DURO 54.865 45.521 119.629
SECO
ARROZ 12.743 10.443 54513
OTROS 39.542 34.047 9.524

Fuente: INEC Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2011
Elaborado Por: Autoras de la Tesis.

En base a estos datos se puede obtener la respuesta a la anterior interrogante que da

mayor importancia a los cultivos que se presentan en el cuadro N°4 que son el platano,

banano etc., los cuales son los referentes de la provincia. Tarea dificil la de encaminar

la productividad de Manabi, a la cafia de azucar, pero no imposible debido a que los
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productos enunciados si bien son de todas las zonas de produccion existe esa parte 569

Has que es el inicio. El 15,65% de la superficie representa Manabi de labor agropecuaria

agropecuaria a nivel nacional. El platano es su cultivo de mayor produccion. Esto es un

dato curioso ya que en el contexto general de los cultivos permanentes es la cafia de azlcar

la que tiene mayor produccion a nivel nacional lo que

presenta a continuacion.

se detalla en el cuadro N°5que se

GRAFICO N° 4.
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION TOTAL DE CULTIVOS
PERMANENTES
Los cultivos permanentes representan el 11,83% de la superficie Investigada. La cafia

de azucar, el banano y la palma africana fueron los de mayor produccion.
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Fuente: INEC Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2011
Elaborado Por: Autoras de la Tesis
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Los cultivos permanentes representan el 11,83% de la superficie Investigada. La cafa
de azucar, el banano y la palma africana fueron los de mayor produccién grafico que es
indicativo de la importancia que el cultivo de la cafia tiene escondido, sus beneficios y que

es necesario cultivarlo técnicamente en la zona de estudio.

El Visualizador de Estadisticas Agropecuarias del Ecuador mantiene un registro en
formato dinamico en Excel que se lo presenta en el grafico N°5, en el que se registran
por provincias y por productos las extensiones sembradas y registradas
estadisticamente, en el que consta los valores de Cafia de azicar Comun 561 hectéreas,
sin datos de edad productiva, cosechada, produccion y ventas incluyéndose la Hibrida

Nacional en hectareas para el caso de Manabi.

CUADRO N°5.

REGISTRO DE CANA DE AZUCAR EN MANABI

3.En edad
1.Caracteristica  2.Plantada  Productiva 4.Cosechada 5.Produccion 6.Ventas
Comun 561 0 0 0 0
Hibrida Nacional 4 0 0 0 0

Fuente: http://www.ecuadorencifras.gob.ec/procesador-de-estadisticas-agropecuarias-
Elaborado por: Autoras de Tesis.

Siendo los productores mas representativos del sector de la cafia los que se ubican

en el Cantdn Junin, quienes han conformado la asociacion de cafiicultores INPAGUA
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conformada por 40 asociados , y a quienes se van a unir cafiiculltores de otras ciudades,
gue mantienen similares condiciones y expectativas, y son productores independientes que
que producen en forma libre que se comunican constantemente de problemas o logros
alcanzados ya que muchos son familiares divididos por la asociacion, tomandose de este

grupo representativo la muestra para realizar las encuestas , y entrevistas

1.4 Capacidades productivas y necesidades individuales

Con los antecedentes indicados de la cafia de azucar referente a su historia evolucion,
importancia, ubicacion, produccion, variedad y derivados, aspectos que permiten tener
el conocimiento de su entorno externo de influencia y notoriedad de este sector productivo
,permite efectuar un analisis Foda que se complementa con la aplicacion de encuestas y
entrevistas aplicados a los actores directos de la produccion de cafia de azlcar, , esto es
los cafiicultores motivo del presente estudio que se ubican en la zona centro de la provincia
de Manabi (Tosagua, Chone, Bolivar y Junin), que en realidad son los Unicos y los

representativos de la produccion de cafia en la provincia.

1.4.1 Resultados de la aplicacion de la encuesta y entrevista

La poblacion y muestra representativa tomada para la investigacion esta constituida por
200 agricultores quienes siembra, cosechan y procesan el producto en forma directa,

encontrandose que el 100 % de los productores de cafia son del género masculino y que
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comparten sus labores con jornaleros que en muchos de los casos son sus mismos
familiares, lo que permite que esta actividad se transforme en un multiplicador en la
generacion de trabajo en nimero de 3 a 4 personas por productor, teniéndose que alrededor

de los productores existen de 600 a 800 personas que realizan labores complementarias.

CUADRO N° 6.

AREA DE SIEMBRA DE CANA DE AZUCAR QUE TIENE

ACTUALMENTE.
No de Hectareas No de % No de Total
productores Hectareas
1 hectareas 35 17.50% 35 35
3 hectareas 125 42.50% 375 85
5 hectareas 42 34.00% 210 68
Mas de 5 hectareas 12 6.00% 60 12
Total 200 100 % 680 200

Fuente : Investigacion de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

De los 200 productores de la zona se tiene alrededor de 680 hectareas producidas de

cafia, con un 42.50% de productores que tiene hasta 3 hectareas que representa un alto

indice de pequefios productores que siembran para subsistir.
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GRAFICO N° 5.

PRODUCCION TOTAL.
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Fuente: Censo Nacional Agropecuario, INEC, 2011.
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

CUADRO N° 7.

TIPO DE CANA SIEMBRA.

Variedad de caiia N° de productores %
Guayaca 65 32.50%
Piojota 47 23.5%
Milefia 63 31.50%
Otros 25 12.50
Total 200 100%

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, INEC, 2011
Elaborado Por: Autoras de la Tesis.
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GRAFICO N°6.

VARIEDAD DE CANA SEMBRADA POR PRODUCTORES.
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Fuente: Censo Nacional Agropecuario, INECE, 2011

Elaborado Por: Autoras de la Tesis.

Se conoce que en el Ecuador y como se indico en la clasificacion de los tipos de
cafia existe una extensa variedad, pero las mas aceptadas en la zona son las comentadas
en el cuadro N°8, y que en realidad les dan buenos resultados en la produccion y

obtencion de beneficios econdmicos,

Cabe mencionar que ante la gran importancia que se le esta dando a la produccion
de cafa de azUcar por parte de los Organismos estatales relacionados al desarrollo
agropecuario , representado por el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuicultura 'y
Pesca del Ecuador (MAGAP) , la Direccion Provincial del Gobierno de Manabi y el
Gobierno Autonomo Descentralizado de la provincia de Manabi (GAD) a través de la
prefectura, mantienen sendos programas que incentivan al sector, iniciando desde el

mes de octubre la escuela de caficultores (ESCAM), que tendra una duracion de 9
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meses el cual esta dividido en 3 madulos y se basa en 30% teoria y 70% préctica, el mismo
que se efectuara en diferentes lugares donde haya cultivo para poder realizar las practicas,
el cual una vez aprobado se les dard a los caficultores un certificado de caficultor

calificado.

Quienes a més de la capacitacion técnica en el manejo y siembra de nuevas variedades
de cafia, buscan el fortalecerse como sector e ingresar a la industrializacion de la cafia de
azucar, con el proyecto del gobierno provincial de crear un ingenio azucarero en un

transcurso no maximo a 3 afos.

En el transcurso del estudio las investigadoras mantienen varias reuniones con los
cafiicultores, pendientes a conocer las novedades del sector que se ve activado por el
gobierno central y seccional, y los mismos productores, quienes sefialan que la mejor
manera de llegar a la consecucion de sus objetivos, es mediante la asociatividad como
impulso al desarrollo comercial de los productores de cafia de azlcar de la zona centro de

la provincia de Manabi.

Precio establecido para la produccidn de cafia de azucar.

Aqui méas que establecer el porcentaje de las variables, por su respuesta ldgica y

tacitamente sobreentendida, es que en ningun de los casos de los pequefios productores de
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cualquier producto, los precios que se pagan por su produccion estaran de acuerdo, al
esfuerzo del trabajo que requiere y la dura tarea que conlleva, la labor del campo y mas
aun en las zonas de climas mega térmicos donde sus temperaturas siempre son altas, a mas
de las condiciones precarias y dificiles en el que se desarrolla la agricultura, especialmente
en la Provincia de Manabi donde , se tiene que esperar las condiciones del tiempo para la

siembra (la Lluvia ) caso contrario esta fracasa.

En la Gltima década se ha mejorado la infraestructura vial principal y secundaria lo que
ayuda a incrementar el desarrollo de estos productos, asi como de construccién de canales
de riego, que dependen igualmente de las lluvias ya que en Manabi los cauces de los rios

son bajos, y se alimenta de la naturaleza.

Como resultado si no existe otra forma de trabajo, el que se realiza se lo hace para que
de una u otra forma genere ingresos que les permita poder vivir, y los precios en los que
se venden actualmente por lo menos cubre los gastos de siembra que con altos y bajos,
gueda un remanente para su subsistencia y volver a sembrar, de ahi que buscan ayuda a
base de la asociatividad como medio de fortalecer su gestion de productores de cafia, ya

que la union hace la fuerza.
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CUADRO N° 8.

DESTINO DE LA PRODUCCION DE CANA.

N° de productores %
Empresas 45 22.5%
Ingenios azucareros 0 0%
) _ 155 77.5%
Comerciantes informales
200 100%

Total

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

GRAFICO N° 7.

LUGARES QUE SE COMERCIALIZA.
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Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado Por: Autoras de la Tesis

El 78 % de la produccion de cafa es vendida a comerciantes informales que realizan

en gran parte de los cantones aledafios, la venta directa del Jugo de Cafia por medio de
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maquinas trituradoras de zumo, a mas de empresas que lo adquieren pero en forma ya
de alcohol para bebidas alcohdlicas. Este dato sirve de gran fuente para el desarrollo
de este proyecto ya que este producto es entregado a comerciales informales lo que

hace que su precio sea mucho mas bajo.

CUADRO N°9.
PRODUCTOS DERIVADOS DE LA CANA DE AZUCAR QUE SE

IMPLEMENTARIA EN LA PRODUCCION PARA ESTABLECER EN EL

MERCADO.
Variables No de productores %
Panela 25 12.50%
Jugo de cafa de azlcar 16 8%
Azlcar morena 15 7.50%
Alcohol 116 58%
Aguardiente 20 10%
Biocombustible 8 4%
Otros 0 0%
Total 200 100%

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis
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PRODUCTOS QUE SE IMPLEMENTARIAN.

GRAFICO N°8.
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Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

Por el desconocimiento de las bondades de la cafia y sus derivados asi como el sistema

de consumo del pais, los productores tienden a desarrollar lo que es de mayor consumo y

rapidez. Es importante destacar que en esta parte influyen varios factores como la falta de

capital para poder mejorar las maquinarias, la mayorias de estos productores siguen

trabajando con los trapiches que le dan vueltas los caballos o burros para obtener el jugo

de la cafa.
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CUADRO N°10

MERCADO AL QUE SE ENCUENTRA DESTINADA LA PRODUCCION DE

CANA DE AZUCAR DEL CANTON.

Variables N° de productores %
Local 140 70 %
Provincial 60 30%
Nacional 0 0
Internacional 0 0
Total 200 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

GRAFICO N°9

MERCADO DE CONSUMO.
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Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

El 70% de la produccién se destina al consumo local mas por la cercania y facilidad

que ante la produccion es méas rentable comercializarla, influye mucho la gran carencia

de conocimientos técnicos de los caficultores, debido al sin nimero de problemas que
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se han generado por la venta de licor sin registro sanitario ellos se han visto perjudicados
en sus ventas lo que hace que sus productos no puedan expandirse a otros mercados. Tan
solo el 30 % lleva a otros cantones a los cuales les compran empresas ya establecidas. La
intension de presente estudio es fortalecer la asociacion de INPAGUA, que se tome como
punto de partida para que puedan obtener multiples beneficios, asociando a la misma los
cafiicultores de la Zona Centro de Manabi para de esta manera fortalecerse con la

asociatividad.

1.4.2 Resultados de la aplicacion de la entrevista a los directivos de la asociacion
INPAGUA.

Se conoce que en Manabi especialmente por la falta evidente de fuentes de trabajo y
de desarrollo empresarial, como se siente en las zonas de mayor crecimiento industrial de
las principales ciudades como Quito, Guayaquil, Cuenca, Ambato donde en realidad

demuestran empuje en lo econdémico financiero.

Pero se concluye que estas empresas e industrias obtienen parte de su materia prima
del trabajo agricola, y que sin las existencias de estas, las grandes empresas tendrian
graves problemas de los pequefios productores, por lo que se considera que, uno de los

principales factores de su estancamiento es el vivir aislado.

En los resultados de la entrevista que se realizo al presidente de la asociacion el sr. Kleber

BermuUdez se puede destacar lo importante que es la carencia de conocimientos, del capital
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operativo que es muy importante para poder adquirir mejores maquinarias y sistemas de
riego que aporten en el aumento de la produccion y de esta forma poder producir mas
variedades de productos. El sr Bermudez también indico que estan muy interesados
quienes integran INPAGUA en realizar la escuela de cafiicultores y en colaboras con todas

las actividades que el gobierno provincial desea realizar junto a ellos.

¢ Cudles serian los beneficios que se presentarian con la idea de asociacién de

productores de cafia de azUcar?

Ejemplos claros son los que en forma de vivencia propia se tiene en la actualidad
con la asociatividad de caficultores Inpagua, quienes desde su conformacion ya por
varios afios, han logrado el socializar sus conocimientos a tal punto que en la actualidad
se establece la primera escuela de caficultores que los capacita y forma en
conocimientos de asignaturas de capacitacion profesional y académica, este es un gran
logro , que se sumaria a la idea de conseguir del Gobierno la aceptacion de la idea de
crear un complejo agroindustrial en Manabi y se produzcan azucar, que ha dado riqueza
por siglos a sus pueblos en forma directa como indirecta, por la variedad de usos que
se da, también la idea de que a base de la asociatividad se cree una empresa productora
de derivados de los bagazos de la cafia que actualmente no se los utiliza y sirve de

fertilizante natural.
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Esta accion es el comienzo para incentivar a base de programas de desarrollo integral
entre la accion pablica como privada, para que todos vayan a un mismo objetivo, y no se
dupliquen esfuerzos, ya que hay tanto ofrecimientos para el agro, que ninguno llega a
surtir el efecto deseado. Otra estrategia es incrementar las lineas de crédito agricola pero
no de dar por dar, sino previo la capacitacion técnica que se requiere. Ademas se
incremente y desarrolle la tecnologia que aqui, es rustica aun, ya que se cuenta con
trapiches, antiguos movidos por acémilas, de cuya fuerza conjunta con el brazo del

hombre, se obtiene el jugo de cafia, el famoso y conocido currincho.

¢ Qué estrategias de comercializacién implementaria para destacar en el mercado

interno, y ser competitivos a nivel nacional?

En este aspecto la tarea se hace mas dificil seria la conformacion de un complejo
agroindustrial azucarero, son un reto a lograr. Por eso la GAD junto a otras entidades
publicas estd promoviendo la escuela de caficultores, la que a mas de capacitarlos les dé
un kit de semillas y para poder implementar nuevas variedades de cafia, a mas de eso la
asociacion es una gran ventaja debido a que se dan a conocer y pueden obtener con mayor

facilidad los multiples beneficios que dan las entidades publicas en cuanto a préstamos.

En cuanto a estrategias de comercializacion se refiere, el gobierno estad muy interesado

en dar a conocer los nuevos productos derivados de la cafia de azlcar, la presencia de la
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asociacion en ferias seria un punto clave. Es importante estableces una imagen que los
identifique, que los clientes puedan reconocer, por otro lado tener registro sanitario en
cada uno de los productos que se fabriquen para que puedan entra al mercado de manera

mas rapida y tenga una buena aceptacion de sus futuros clientes.

Asi mismo es importante no olvidar establecer una cadena de valores ya que los va
fortalecer como asociacion y de esta manera en un futuro constituirse como empresa y
para poder llegar a los mercados internacionales, con la gran variedad de productos

derivados de la cafia que se va producir.

1.5 Foda Situacional.

Con los resultados del estudio interno y externo del sector de los cafiicultores se
procede a realizar un analisis foda para determinar su real situacién, en la que se
desarrollan en la actualidad para los cual se presentan sus Fortalezas, Debilidades y las
Oportunidades y Amenazas que ubicaran al sector de cafiicultores en un punto fijo de la

evolucion y situacion agricola del sector al que pertenecen.

1.5.1 Principales fortalezas

De un conjunto de ideas en relacion a sus fortalezas se ha transcrito las mas
importantes que el sector cafiicultores presentan en la actualidad. Son propietarios de

las tierras donde siembran por herencia y tradicion muchos han heredado sus cultivos:
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La mano de obra es propia y directa familiares; La produccion por hectarea es buena; La

zona es apta para el producto y su cultivo, se obtienen varios productos derivados de la

cana.

1.5.2 Principales Debilidades.

Falta de capacitacion técnica en el manejo de la siembra.

No se cuenta con tecnologia.

Desunién entre los productores de cafia de azlcar en la zona.
El proceso de produccion no es adecuadamente tecnificado.
Falta de Asociatividad.

No disponen del capital operativo necesario.

1.5.3 Principales Oportunidades.

El producto tiene demanda y aceptacion en el consumo popular en forma
directa.

Existe una amplia variedad de productos derivados de la cafia de azucar.
Preocupacion del estado por mejorar el agro y aplicacion de politicas propias
para el sector.

Pueden ser parte de proyectos del sector pablico, como ferias, congresos etc.
Solicitar créditos a diferentes entidades pulblicas, para mejorar sus

instalaciones, obtener maquinarias.

54



= Inversion y conocimiento en materia de Ingenios azucareros.

= Conformacion de Asociaciones para ingresar en el mercado nacional.

1.5.4 Principales Amenazas.

Condiciones climéticas pueden afectar en el proceso productivo.

= Falta de infraestructura vial entre la zona de produccién y la de consumo

= Inadecuados sistema de riego en la zona

= Restricciones politicas por venta de etanol sin registro sanitario

= Zona de produccién a consumo tiene una distancia considerable para su

transporte que tiene que ser amplio.

Con este conjunto de variables que inciden y favorecen al sector caficultores se
presenta a manera de hoja de trabajo las estrategias claves que se han de considerar, para
que de su aplicacion se dé, el impulso necesario a la consecucion de un mejor desarrollo
comercial. Integrandose y relacionandose cada fortaleza con una oportunidad y amenaza
se presenta las principales FA fortaleza Amenazas, las FO fortalezas Oportunidades y en

forma similar las DO Debilidades Oportunidades y las DA debilidades Amenazas.
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CUADRO N°11

HOJA DE TRABAJO FODA.

FO

| FA

-Mantener las siembras futuras

generaciones mejorandolas

para
- Poder elaborar otros productos derivados de
la cafia.

- Integrarse al cambio en forma participativa
con el Estado y organismo privados

- Contar con experiencia foranea que permite
imitarla y mejorarla

- Asociarse como medida de proteccion y
fomento.

- Conocimiento ancestral de sus cultivos para
su tecnificacion.

- Falta del capital necesario para tener una
mayor produccion.

- Mejoras de caminos Yy senderos de
produccion

-Desarrollar sistema de riego adecuados en las
comunidades.

- Integrarse en asociacion para mejorar precios,
productos y reutilizar los desechos de la cafia
de azUcar

DO

DA

-Iniciar un programa de
administrativo organizacional
-Aprovechar la asociacion para mejorar
precios

-Diversificar la forma de presentar el producto
-Capacitar a los cafiicultores para mejoras
agricolas.

capacitacion

-Integrar a la asociaciéon a que sea parte del
complejo agroindustrial de cafiicultores.

- Promover el desarrollo de la infraestructura
vial

- Conseguir lineas de crédito para mejorar el
transporte

-Capacitacion técnica en manejo de cultivos
-Fomentar la asociatividad como medida de
mejorar los ingresos

- Adquirir tecnologia de punta en la produccion
de derivados de la cafia.

Fuente : Investigacion de Campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis
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CAPITULO Il.

Il ESTRATEGIAS DE ORGANIZACION PARA LOS
PRODUCTORES DE CANA DE AZUCAR DE LA ZONA CENTRO

DE LA PROVINCIA DE MANABI.

2.1 Capacidad de organizacién como impulso del desarrollo comercial.

En el contexto general del conocimiento del sector de caficultores, muchos de sus
agricultores estan aislados y produciendo en forma rudimentaria, por la costumbre, los
ancestros o porque ya estuvo ahi la cafia y continuaron, se determina que requieren de
una capacidad organizativa que se fundamente en la aplicacion de los siguientes

criterios:

= Conformar una asociatividad de cafiicultores de la zona considerando los
fundamentos para ser una empresa.
= Aplicar herramientas administrativa financieras y de comercializacion que les
permita organizarse en un esquema en el que contemple:
= Un Organico estructural y funcional
= Un manual de funciones
= Una Imagen Corporativa, Mision, Vision, Valores Corporativos
= Estrategias especificas a seguir

= Lineamientos para cumplir las estrategias
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= Marketing Mix.- con estrategias de mercado que les del impulso necesario para
mejorar la comercializacion que constituye el talon de Aquiles de los actuales

productores.

Aspectos que sumados a su dinamismo entusiasmo y amor a la tierra hacen que tengan
la capacidad para organizarse, lo importante es comenzar estos aspectos que se los

integrara en el transcurso del desarrollo de la tematiza tratada.

2.2 Beneficios de la asociatividad de los productores caficultores.

Mas que buscar ser repetitivos en que se alcanzara beneficios sociales econémicos,
que es lo que se espera como consecuencia de un esfuerzo de trabajo para su bienestar,
estd el beneficio que como seres humanos de una nueva sociedad que paso de la oscuridad
profundad a una luz intensa del conocimiento, la ciencia, y la tecnologia, cambien en
forma radical sus limitantes, costumbres ancestrales , manteniendo sus tradiciones y
amorfinos, lo que se busca es mejorar la imagen y asociatividad de los agricultores
cafiicultores actuales , que sean modernos dindmicos rebeldes dispuestos al cambio. Que
denoten un nuevo empuje a la naciente organizacion, y den un paso a la transformacion
de un futuro mejor, ya que es preferible dejar buenos hijos formados, al planeta que un

mejor planeta con hijos indtiles y sin fortalezas.
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Estos son los beneficios que daran a los cafiicultores los cambios organizacionales,
funcionales y operativos que en todo el texto se propone, conjuntamente a un desarrollo
de nuevos y fortalecidos mercados, con la aplicacion de estrategias de comercializacion

que beneficien la generacion de ingresos.

Cabe mencionar muchos ejemplos que a base de la asociatividad han logrado
verdaderos cambios que se revierten en beneficios directos en la produccion,
comercializacién , sociales ,politicos, econdmicos como es el caso de Fortaleza del Valle
en Calceta asociatividad de 360 cacaoteros, que hoy importan el producto a los mercados
de Europa, y Asia, 0 el caso de la asociacion de Pescadores de Crucita, que en la actualidad
tienen la empresa desvisadora de pinchagua ubicada en los Arenales de Crucita y asi un
sin numero de estas asociaciones. Entonces porque no la Asociatividad de cafiicultores

Unidos de Manabi.

2.3 Esquema organizacional del modelo de asociativo de productores caficultores.

Todo lo comentado y citado hasta aqui, se plasma en un esquema organizacional del
modelo asociativo de productores cafiicultores de la Zona de Junin que se espera se forme

en el que se considere los siguientes aspectos:

e Tomar como base la Asociacién de canicultores INPAGUA.
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e Realizar un censo de productores en la zona de influencia en el que se conozca
la real situacion de este sector y conocer el nimero de cafiicultores.

e Conformar la asociatividad integrada de caficultores unidos considerando la
base legal que los constituya creando estatutos, reglamentos.

e Organizarse aplicando las herramientas administrativas en la conformacion de
una empresa en gue se integre Organico funcional y funciones.

e Organizar la parte financiera y contable.

e Desarrollar la comercializacion.

El punto 1 y 2 de los aspectos enunciados para generar una organizacion se cumpliran
independientemente de la parte técnica aqui expuestos dependiendo el cumplimiento de

sus actores. Pasos que se desarrollaran en los capitulos siguientes.

2.4 Plan de accion de mision y metas de la asociacion.

Constituida la asociatividad como forma de impulso para el desarrollo econémico del
sector cafiicultor es indispensable que cuenta con una de las herramientas, no las mas
importantes por o menos vitales, y es su Imagen Corporativa ya que para conseguirla se
han de considerar las estrategias claves establecidas en el analisis interno y externo del

sector caficultor.
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Del que se desprende el plan de accion a seguir asi como la misién y metas de la
asociacion, siendo entonces importante el que se considere la misién. Conceptualmente y
del conocimiento académico adquirido en la Universidad, y los fundamentos

bibliograficos.

MISION.

Producir y comercializar cafia de azlcar y sus deivados de manera técnica y organizada
buscando la capacitacion y adiestramiento constantes de los miembros asociados, como

pilar del crecimiento empresarial.

VISION.

Ser una asociacion lider en el mercado de la produccion y comercializacion de las cafias
de azlcar, consolidadas y competentes en la produccion de los derivados de la cafia,
capaces de por si solos ser proveedores de trabajo y riqueza con una mejor organizacion

administrativa y financiera.

OBJETIVOS
Teniendo la mision y visidn que constituye en realidad el enfoque de las metas,
objetivos de la asociacion, resumidos en una frase, se los detalla en metas de la asociacion

tales como:
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= Constituir una asociacion fortalecida mediante la aplicacion de las herramientas
administrativa, financieras y de comercializacion en el corto plazo.

= Capacitar en el &mbito de la produccion de cafia y obtencion de sus derivados.

= Integrar a su fuerza de venta los principios y métodos considerados en el
Marketing Mix.

= Fortalecer en el &mbito de la comercializacion

» Incrementar y mejorar la produccion actual

= Considerar en el mediano plazo el establecimiento de un Ingenio azucarero

Todo lo comentado no seria posible si en la asociacion no se valora y que cuente entre
su toma de decisiones los valores que tiene como personas y de manera grupal, destacando

los principales tenemos:

Valores institucionales

La investigacion de campo realizada y presentada en los capitulos 1 'y Il es relevante en

materia de valores institucionales, concebidos en la idea de que los valores constituyen la

interrelacion que se den entre los valores personales e institucionales.

Perseverancia.- Constancia en permanecer como agricultores por siglos.

Honestidad.- Personas que trabajan para el bien de todos.
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Responsabilidad.- Cumplimiento de su objetivo comun.

A mas de incluirse otros que de su aplicacion conocimiento y utilidad es seguro que la
asociacion se fortalecera y tendrd mayor impulso, los valores fortalecen la organizacién
ya que miden el caracter templanza de las personas para cumplir sus objetivos personales

e institucionales entre los que se cita:

Planificacién.- Planificar todas las actividades que la asociacion tenga que cumplir en

un periodo determinado y en forma ordenada.

Organizacién.- Mantener un orden comun en la asociacion capaz de conocer lo que

tienen que realizar quienes y como

Trabajo en equipo.- Unificar criterios, esfuerzos individuales en la consecucion de

los objetivos de la asociacion y su impulso para el desarrollo.

Compromiso.- con la asociacion y personalmente

Motivacidn.- Con los integrantes de la asociacion a fin de que cada dia acepte un reto

y puedan llevarlo a su consecucién

Manejo 6ptimo de los recursos.- Que se revierta en beneficio y crecimiento constante

de la asociacion en los aspectos planificados.
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PLAN DE ACCION

Se lo considera en el tiempo, que se requiere para cada una de las metas a cumplir por
la asociacion y los lineamientos a seguir para cada una. Son lineas de accidn concretas
para alcanzar los objetivos de desarrollo acordados. Los objetivos del Plan de Accion son
construir una sociedad integradora, poner el potencial del conocimiento, fomentar la
utilizacion de la informacion y del conocimiento para la consecucion de los objetivos de

desarrollo.
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PLAN DE ACCION.

CUADRO No 12.

Lineas de accion  Objetivos Estrategias Indicadores Procedimientos Costos Responsable
Constituir una asociacion  Promover el conocimiento y  Integrar herramientas  100% de los técnicos que  Propuesta de realizacion de un  $100 Ing. en Sistemas.
fortalecida mediante la adecuado manejo de las  organizativas y participan en el proyecto censo interno de profesionales y Junta de Socios.
aplicacion de las  herramientas administrativas  financieras en la  son efectivamente  su campo de accion. Presidente.
herramientas financieras en la toma de asociacion capacitados en el afio
administrativa, financieras decisiones para garantizar la 2015.
y de comercializacion en el eficiencia en cada puesto.
corto plazo. 100% de los técnicos Integrar a los profesionales en  $100 Doctores en ciencias y
deben aprobar de la mejor  aéreas comunes y relacionadas. Magisteres,
forma el curso para finales Junta de Socios
del afio 2014 Presidente.
Todos los técnicos que Mejor nivel de delegacion de  $100 Ing. en Biotecnologia e
hayan aprobado la escuela  funciones y responsabilidades. industria en la cafia de
de canicultores deben estar azicar.
debidamente en las Junta de Socios.
funciones que ejercera Presidente.
cada profesional.
Lineas de accion Objetivos Estrategias Indicadores Procedimientos Costo Responsable
Desarrollar la Mejorar el conocimiento, Mejorar el conocimiento Participacion de Inicio de la escuela de $30000 Profesionales en el area.
capacitacién en el produccion y variedad. de los ”caﬁicultorles, en ap{(.)ximadamente 120  caiiicultores ESCAM Junt.a de Socios.
. . produccion y variedades  caficultores para Presidente.
ambito . de la de la cafa fortalecer sus
produccién de cafia y conocimientos en la
obtencidbn de  sus escuela de caflicultores
; con duracién de 9 meses.
derivados. Siembra de 4 semilla Curso de Capacitacion en  $50 Ing. en industria de
certificadas para  derivados de la cafia. cafla de azicar
garantizar los niveles de
produccion en diciembre
del 2013.
Capacitacion dictada dos Dinamica de grupo para la  $50

Fuente : Investigacion de Campo
Elaborado por: Autoras de la Tesi
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dias a la semana que deben
aprobar por medio de
calificaciones, el cual es
70% practico el cual sera
en diferentes lugares de
siembra.

creacion de nuevos productos y
forma.

Ing. en Biotecnologia.



Lineas de accion

Objetivos

PLAN DE ACCION.

CUADRO N° 13.

Estrategias

Indicadores

Procedimientos

Costos

Responsable

Integrar a su fuerza de
venta los principios y
métodos considerados
en el Marketing Mix.

Incrementar el volumen de
ventas y los mercados
potenciales

Capacitaciones a los
técnicos que conforman
la mesa provincial de la
cafia de azlcar.

100% de los técnicos
realizaran  visitas a
ingenios azucareros en el
pais, en el 2014 para
fortalecer sus
conocimientos.

Curso de capacitacion en
comercializacion

$100

Doctores en ciencia
y Magisteres.

Reunion de los técnicos
con los 45 asociados de
INPAGUA para mejorar
las formas de
comercializacion en el
2014

Conocer los problemas sobre
comercializacion

$50

Profesionales y
cafiicultores

Capacitacion practica a
los 120 caficultores en la
produccion de nuevos
productos y su
presentacion en el 2014.

Presentacion  de  nuevas
formas de comercializacion

$100

Doctores en ciencia
y Magisteres.

Lineas de accion

Objetivos

Estrategias

Indicadores

Procedimientos

Costo

Responsable

Fortalecerse en el
ambito de la
comercializacion

Dinamizar la produccion y
sus formas de presentacion

Fuente : Investigacion de Campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis
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Darle valor agregado a la
cafla de aziicar mediante
la industrializacion del
producto.

En base a sus ventas
actuales realizar un censo
a los 120 cafiicultores
para detectar las
falencias.

Censo de clientes

$30

Ing. En sistemas

Realizar un estudio de
mercado a nivel
provincial para ampliar
mercado al que estan
destinados sus productos.

Mercados Potenciales

$20

Ing. en Marketing

Capacitacion a los 120
caflicultores sobre la
industrializacién ~ para
darle valor agregado en el
2014.

Dinamica de grupo de nuevos
productos 'y forma de
comercializacion

$100

Doctores en ciencias
y magisteres.



Lineas de accion

Objetivos

PLAN DE ACCION.

Estrategias

CUADRO N° 14.

Indicadores

Procedimientos

Costo

Responsable

Incrementar y
mejorar la
produccidn actual

Fortalecer al sector
caficultor de la zona de
influencia del proyecto
comprandole  toda la
produccion a los mejores
precios, abriendo canales
de distribucion, facilitarle
prestamos

Fomentar la asociacion
como impulso al
desarrollo comercial

Aprobacion  de la
escuela de caficultores
que es 30% teoria, a
finales del 2014

Curso de asociacion e

importancia

$100

Ing. en industria de la
cafia de az(icar.

Aprobacion  de la
escuela de caficultores
que es 30% teoria, a
finales del 2014

Beneficios que trae consigo
la asociatividad

$100

Doctores y
Magisteres.

Implementaciéon en 5
has de riego por
aspersion para
garantizar los niveles
de produccion en el
2013.

Tecnologia requerida para
el cambio

$100

Ing. En
Biotecnologia

Lineas de accion

Objetivos

Estrategias

Indicadores

Procedimientos

Costo

Responsable

Considerar en el
mediano plazo el
formar para  del
complejo
agroindustrial.

Constituir una
azucarera

empresa

Reconocer los
diferentes ingenios
azucares del pais para
detectar los posibles
competidores.

100% de los técnicos
realizaran  visitas a
ingenios azucareros en
el pais, para mejorar el
nivel de produccion en
el 2014

Capacitacion y visitas en
ingenios azucareros

$400

Profesionales en el
area.

Solicitar préstamos a
las diferentes entidades
publicas para mejorar
la produccion mediante
la obtencion de
maquinaria en el 2015.

Listado de
necesarios

equipos

$100

Encargado de la
Contabilidad

Los 120 caiiicultores

deberan  aprobar la
escuela mediante la
presentacion de
proyecto practico.

Dinamica de grupo nuevos
productos y forma de
obtenerlos.

$100

Profesionales en el
area

Fuente : Investigacion de Campo
Elaborado por: Autoras
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2.5. Estudio de Ingenios Azucareros importantes en el pais.

Ingenios Azucareros en el Pais.

Los ingenios azucareros mas importantes que existen en La Republica del Ecuador,
representan mas que la riqueza de su produccion, lo relevante e importante que estos
han constituido para la politica econdmica social del Ecuador, y su influencia en la
toma de decisiones de la economia popular, primero por ser fuente de trabajo para un
gran conglomerado, y luego por constituirse en fuente de riqueza, que siendo
adecuadamente distribuidas habrian generado mayor desarrollo individual, caso que
no ocurre y que hoy en dia se busca equiparar esta brecha, constituyendo el
emprendimiento individual de los pequefios productores el empuje que requiere la
asociatividad como modelo para el impulso en la produccion y comercializacion de la

cafia de azucar y no se centre en las mismas empresas.

Es importante hablar sobre la Ley Popular y Solidaria vigente en nuestro pais ya
que esta integrada por organizaciones que establecen solidaridad y cooperacion que su
vez buscan interés colectivo y beneficios mutuos. Esta ley esta compuesta por dos
segmentos, el financiero que lo integran las cooperativas de ahorro y crédito, cajas de
ahorro y bancas comunales y el segmento no financiero que esta formado por

asociaciones y organizaciones comunales.
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En el sector no financiero forman porte las organizaciones individual o colectivas,
que organizan, producen, comercializan y también dan financiamiento para poder
satisfacer necesidades de los clientes y generar ingresos, destacando que esta ley se
caracteriza por la satisfaccion de las necesidades de sus integrantes, no olvidando la
importancia del compromiso social con la comunidad, el desarrollo territorial y la

naturaleza.

En lo que respecta al sector asociativo. ya que esta constituido por personas
naturales con actividades similares o complementarias con el objetivo de producir,
comercializar y producir bienes que sean socialmente necesarios, y a su vez poder
auto abastecerse de materia prima, insumos herramientas y tecnologia. El capital
social de la asociaciones se constituira por las cuotas de admision de tenga que cancelar
cada asociado, valor que no sera reembolsable. Para el caso de los bienes inmuebles
que se adquiridos mediante las donaciones no podran ser repartidos si la asociacion se

Ilegara a disolver.

Los requisitos que solicita el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria,
para establecer una Sociedad en Ecuador se adjunta en los Anexos del trabajo
Investigativo, de manera detallada y junto con las demés entidades que se deben
establecer conexiones, teniendo en cuenta que la IEPS, es la encargada del
fortalecimiento de las asociaciones ya creadas, através de tres direcciones del valor

agregado que son el fortalecimiento de actores, la de fomento productivo y la de
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intercambio de mercado, através de estas direcciones se crean los procesos de
fortalecimiento; la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria es la encargada
del control y la regulacién de las organizaciones que se dedican a la actividad

econdmica productiva.
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CAPITULO lII.

111 ASPECTOS IMPORTANTES DEL MODELO ASOCIATIVO,

PARA LA COMERCIALIZACION DE LA CANA AZUCAR.

3.1 Fundamentos legales para la formacion de una asociatividad.

Conformar la asociatividad integrada de cafiicultores unidos de Manai considerando

la base legal que los constituya creando estatutos, reglamentos.

Base Legal para constituir una Asociacion.- Las asociaciones y organizaciones
civiles estaran registradas, acreditadas y controladas por el Subsistema de Registro
Unico de las Organizaciones Sociales, (Suios) cuya rectoria ejercera la Secretaria
Nacional de Gestion Politica. El decreto presidencial nimero 16, publicado el 4 de
junio de 2013, establece un severo control en la conformacion y actividades de todas

las asociaciones ciudadanas que deseen tener una personalidad juridica.>?

El Art 66, numeral 13 de la Constitucion de la Republica del Ecuador consagra el
derecho a asociarse, reunirse y manifestarse en forma libre y voluntaria. EI Art 96 de
la norma sefialada y el Art 30 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana,
reconocen todas las formas de organizacion de la sociedad como expresiones de la

soberania popular para desarrollar procesos de autodeterminacién e incidir en las

52 ey Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.
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decisiones y politicas publicas y en el control social de todos los niveles del gobierno
asi como de las entidades publicas y de las privadas que presten servicios publicos
organizaciones que podran articularse en diferentes niveles para fortalecer el poder
ciudadano y sus formas de expresion, y deberan garantizar la democracia interna, la
alterabilidad de sus dirigentes y la rendiciones cuentas en concordancia el Art 31y 32
Ley Organica de Participacién Ciudadana el estado garantiza el derecho a la libre
asociacion , asi como de sus formas de expresion. Base legal con las que se fundamenta

las leyes especificas que para el caso de la asociacion se tiene que:®

Formas de asociarse. Conforme este reglamento, todos y cada uno de los Ministros
estan en posibilidad de aprobar una persona juridica de derecho privado y para ello

han de observar el siguiente procedimiento.>

a) Todas las personas naturales o juridicas pueden asociarse y constituir
corporaciones o fundaciones. Doctrinariamente las fundaciones se diferencian de las
corporaciones, porque las primeras cuentan con un benefactor que pone a disposicién

de un objetivo un bien o una cantidad de dinero, mientras que las corporaciones se

53 Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.
54 Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.
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constituyen por la reunion de varias personas que persiguen un objetivo sin que

cuenten con un fondo o un bien especifico. >

b) Las fundaciones tienen un organo directivo de TRES personas. Por su parte, las
corporaciones tales como asociaciones, clubes, comités, centros, entre otros se
conforman con un o6rgano directivo de CINCO miembros. En cuanto al nimero de

miembros no se establece un ndmero minimo ni maximo. °¢

c) Las organizaciones o personas juridicas de derecho privado, pueden reunirse y
conformar una nueva corporacién siempre que se junten como minimo cinco
miembros. Estas corporaciones a su vez reciben el nombre de federaciones si se han
reunido a nivel regional y el nombre de confederaciones si se reunieron y sus objetivos

tienen alcance nacional. °’

El Fortalecimiento de los actores de la Economia Popular y Solidaria es un proceso
que impulsa la participacion, educacién, formacion y organizacién de los diferentes
actores, con enfoque de equidad, derechos, transparencia y eficiencia en el manejo de

los recursos econdémicos, sociales, culturales y ambientales.>®

55 Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.
56 ey Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.
>7 Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.
58 |_ey Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.
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Los principales Objetivos con el Instituto Nacional de Economia Popular y
Solidaria:

Popular y Solidaria MEDIANTE la identificacion de actores, el desarrollo y
aplicacion de herramientas de gestion, complementados con planes y programas de

capacitacion y profesionalizacion derivados de alianzas estratégicas.*

* Incrementar procesos asociativos en los actores de la Economia Popular y
Solidaria mediante el desarrollo e implementacion de modelos de conformacion y
gestion que guien a las organizaciones en sus diferentes formas a lograr los objetivos

de la EPS.%°

« Incrementar los mecanismos de acceso a productos financieros acordes a las
necesidades de los actores de la Economia Popular y Solidaria mediante la generacién
de productos construidos en el marco de convenios de cooperacion interinstitucional
con Programas, Proyectos, Banca Publica e Instituciones del Sistema Financiero

Popular y Solidario.5!

Con el Fortalecimiento de actores de la Economia Popular y Solidaria logramos
"Contribuir al fomento, desarrollo y mejoramiento de las capacidades de las diversas

formas Organizativas de la Economia Popular y Solidaria” Va dirigido a todas las

59 Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2011),
Ecuador.
6060 | ey Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario
(2011), Ecuador.
61 Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2011),
Ecuador.

74



formas de organizacion de la Economia Popular y Solidaria: Asociaciones,

Comunidades, Cooperativas y Unidades Econémicas Populares.®?

Obligaciones tributarias de las organizaciones.

Las fundaciones o corporaciones, conforme lo establece la Ley de Régimen
Tributario Interno, se encuentran exentas del pago del impuesto a la renta sin embargo,
pueden ser sujetas de verificacion por parte del Servicio de Rentas Internas, érgano de

recaudacion tributaria en el pais, tal como se establece en la siguiente norma.®®

Art. 9. Para fines de la determinacion y liquidacion del impuesto a la renta, estan

exonerados exclusivamente los siguientes ingresos. ®*

Los de las instituciones de caracter privado sin fines de lucro legalmente
constituidas de: culto religioso, beneficencia, promocion y desarrollo de la mujer, el
nifio y la familia; cultura, arte, educacion, investigacion, salud, deportivas,

profesionales, gremiales, clasistas; y, de los partidos politicos, siempre que sus bienes

82INSTITUTO NACIONAL DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA. (2014). Obligaciones
Tributarias de las Organizaciones.PARR. Recuperado el (0 de Enero del 2014). Desde:
http://www.ieps.gob.ec/web/index.php?option=com_content&view=article&id=58&Itemid=238.

83 ey Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.

64 ey Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),
Ecuador.
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e ingresos se destinen a sus fines especificos y solamente en la parte que se invierta

directamente en ellos.®®

El Estado a través del Servicio de Rentas Internas verificara en cualquier momento
que las instituciones a que se refiere este numeral, sean exclusivamente sin fines de
lucro, se dediquen al cumplimiento de sus objetivos estatutarios y, que sus bienes e
ingresos se destinen en su totalidad a sus finalidades especificas. De establecerse que
las instituciones no cumplen con los requisitos arriba indicados, deberan tributar
respecto de las utilidades que obtengan en las actividades empresariales, de caracter
econdémico, que desarrollen en competencia con otras sociedades obligadas a pagar

impuestos a la renta.%®

Base legal que les permite conformarse y organizarse como una asociacion y en el
caso del ramo. Han de buscar la personeria juridica del Ministerio de Agricultura
Acuicultura Ganaderia y Pesca MAGAP, por estar intimamente ligado al agro, con
fundamento y conocimiento de la Camara de Comercio, Ministerios de Inclusién
Econdmica y Social, Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, Codigo de
Trabajo, Ley de fomento artesanal que norma y regula actividades relacionadas al

sector productivo de competitividad de comercializacion de relaciones laborales de

8 Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2011),
Ecuador.

% PERALTA, A. (2007). DERECHO DE ASOCIACION Y REUNION EN ECUADOR. Comision
Ecumenica de Derechos Humanos. PG. 242-3s, 29

76



Seguridad Social. A mas de una vez constituidos crear su propio reglamento de

aplicacion en donde se fundamente sus obligaciones derechos responsabilidades. 7

REQUISITOS PARA CONSTITUIR UNA ASOCIACION

Reserva de
denominacion
efectuada en la SEPS

Solicitud emitada a la
SEPS requeriendo la
aprobacion del
estatuto

Acta constitutiva
conforme lo
determina el

Reglamento General
a la Ley Organica de
la EPS

v

Certificacién emitida por
el secretario, que
acredite la legalidad de la
asamblea constitutiva, asi
como la aprobacion de
constitucion de la
asociacion, la designacion
del directorio provisional
y la denominacion.

Dos ejemplares del
estatuto debidamente
certificado por el
Secretario del Directorio
provisional donde conste
que fue discutido y
aprobado en asamblea de
los asociados fundadores.

Dos copias de la lista de
asociados fundadores,
con sus nombres y
apellidos, ocupacién,
cédula de identidad,
aporte inicial y firma,
certificadas por el
secretario del directorio
provisional.

!

Cédulas de identidad
de los socios
fundadores legibles.

Estatuto en medio
digital

Certificado de depésito
del aporte al capital social
inicial por el monto fijado

por el Ministerio de
Coordinacion de
Desarrollo Social,
realizado de preferencia
en una Cooperativa de
Ahorro y Crédito.

67 Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2013),

Ecuador.
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3.2 Estructura organizacional del modelo asociativo.

Organizarse aplicando las herramientas administrativas en la conformacion de una

empresa en que se integre un Organico funcional manual de funciones.

Si se quiere partir con paso firme junto a la constitucién de la asociacion de
caficultores unidos de Junin se debe organizarse de manera que les permita tener su
propia organizacion empresarial con normas, procedimientos, funciones

responsabilidades acorde a las reales necesidades de la organizacion.

Como primer paso a realizar en la formacion de la Asociatividad es conformar un
organigrama estructural en el que les permita observar mediante un gréafico la
distribucion de los miembros conformantes de la asociacion, en el que se integren en
cuadros dispuestos en forma ordenada que determine los niveles de responsabilidad
autoridad y gestion asi como el cumplimientos de las funciones propias que han de
desempefiar cada uno de los integrantes. A mas de establecerse lineas de comunicacion
y mando que permita conocer en forma objetiva quien es el responsable jerarquico de

cumplir o hacer cumplir con las metas y objetivos propuestos por la asociacion.

Terminando la organizacion con un manual de funciones que norme describa y
regule el cumplimiento de tareas a cada miembro de la organizacion, aspecto que le da

el caracter de Organizacion.

78



CUADRO N° 15.

ORGANIGRAMA PROPUESTO.

JUNTA GENERAL

JUNTA

DIRECTIVA

PRESIDENTE SECRETARIO

JUNTA DE
VIGILANCIA

ADMINISTRADOR

AREA AREA TECNICA Y

FINANCIERA

AREA AREA DE
RECURSOS
COMERCIAL AN

DE
PRODUCCION

EXTERIOR Y DE

AREA
PROYECTOS

AREA DE

MARKETING Y
VENTAS

LOGISTICA
J

Fuente : Investigacion de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis
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Funciones.

Junta General.

La Junta General de ASOCANA es la maxima autoridad de la Asociacion, integrada
por todos los asociados, seran los encargados de Aprobar y reformar los estatutos y el

reglamento interno de la Asociacién, fijar cuotas de admision, aprobar estados financieros.

Se encargara de realizar evaluaciones periddicas a las diferentes areas que conforman
la Asociacion. Controlara el destino que se le de a los recursos financieros, evaluando los
estados financieros de la asociacion, supervisara la elaboracion del presupuesto anual, su
respectiva actualizacion y control. Verificar que se cumplan los estatutos, temas tributrios
y escrituras, y demas aspectos confidenciales del personal. Coordinar y fomentar cursos

de capacitacion para el personal de su area.

Junta Directiva.

La junta directiva estard conformada por un Presidente y un Secretario, con sus
respectivos vocales y suplentes, ellos tendran la tarea de reunirse para aprobar las
resoluciones que se tomen de caracter administrativo, financiero, con los jefes
departamentales de cada area. Se reuniran una vez al mes para discutir los temas referentes

al manejo de la Asociacion.
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Presidente.

El presidente de ASOCANA Asociacion de Cafiicultores Unidos de Manabi presidira
las juntas con la directiva, estara encargado de mantener la armonia interna de la
asociacion. A su vez tendra como funcién principal velar porque se cumplan los objetivos
para los que fue creada la asociacion. Coordinando junto con el gerente general los planes

a corto, mediano y largo plazo.

Secretario.

El Secretario de Asocafia estara encargado de realizar las actas de sesiones de la Junta
General y Directiva, dar fe de los actos que se realicen en la asociacion, mantener un
archivo actualizado y ordenado, notificar de cada resolucion tomada por la Junta General
a todos los asociados, para lo que se debera contar con un registro actualizado de todos y

cada uno de los integrantes de la asociacion.

Junta de Vigilancia.

La junta de vigilancia serd la encargada de supervisar la situacion econémica y el
cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y Directiva, controlara los gastos en
los que la asociacion tenga que incurrir, mantener un control de los estados financieros
contables, e informar a la Junta General la situacion de la Asociacion mediante u Balance

anual.
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Administrador.

El Administrador es uno de los elementos mas importantes de la Asociacion, ya que
este sera el que representaré legalmente a ASOCANA, entre sus funciones esta el cumplir
y hacer cumplir a todos los asociados las disposiciones, administrar a la asociacion con

ayuda de las areas encargadas en cada materia.

Area Financiera.

El area financiera estara liderada por la contadora, quien sera la persona encargada de
elaborar los estados financieros, normas contables emitidas por la Superintendencia de
Compariias y Ley de Régimen Tributario, tendrd a su cargo ademas la tarea de tener
actualizados los sistemas contables y proporcionar el respectivo analisis de la situacion
financiera y flujos de fondos a su superior. Emitir los cheques correspondientes para el
pago a proveedores. Llevar un registro de los préstamos y adelantos concedidos al

personal de la Asociacion.

Area Técnica y de Produccion.

Este departamento esta liderado por un Ingeniero Agronomo con experiencia en el
campo de la cafia de azucar. Trabajara en coordinacion con los Ingenieros Agrénomos de
la zona realizando reportes diarios de los mecanismos y técnicas que empleadas en la

produccion.
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Area de Comercio Exterior y Logistica.

El departamento de comercio exterior estara precidida por un profesional en el area,
quien tendra como funcion Coordinar la logistica, negociar formas de pago convenientes
para la asociacion. Conseguir nuevos nichos de mercado. Crear alianzas estratégicas para

poder incursionar en nuevos mercados.

Area de Recursos Humanos.

Entre las principales funciones que tiene esta area esta el dar a conocer las necesidades
del colaborador a la Junta Directiva de tal manera que puedan ser resueltas en su totalidad,
conociendo que si el trabajor tiene un excelente ambiente laboral, tendrd un desempefio
en el campo. Controlar ingreso y salida del persnal, asistencia y atrasos asi como
supervisar el adecuado desempefio en las funciones encomendadas al trabajador. Velar
por la utilizacion adecuada del uniforme del persnal. Asegurar el cumplimiento de la

politica interna de la Asociacion.

Area de Proyectos.

Este departamento tendré las siguientes funciones. Realizar proyectos de inversion para
mejorar las instalaciones de la asociacion en coordinadacién con el departamento
financiero. Crear programas de ayuda social para los agricultores que se desempefien en

el area.
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Area de Marketing y Ventas.

Esta area estara representada por un especialista en la materia, con una importe
experiencia en el ambito, capaz de llevar hacer conocer la asociatividad de manera
efectiva, realizando de manera continua y oportuna estudios de mercado en los que se dé

a conocer el nivel de satisfaccion y requerimientos del cliente.

Identificar la competencia y sobre todo lo que la misma ofrezca, de tal manera que
podamos como Asociacion sobrepasar los limites de requerimientos que la demanda
requiera, establecer nuevas estrategias de comercializacion que logren fidelidad del cliente
con ASOCANA. Crear las promociones pertinentes para impulsar y aumentar las ventas
en relacion a los estudios de mercado realizados por el area. Lograr el posesionamiento

de mercado dde ASOCANA en la Provincia y a nivel nacional.

Esto en lo que tiene que ver con el organigrama estructural y funcional y la nueva
imagen que va a tomar la asociatividad de caficultores unidos de Manabi, quienes y en
apego a la propuesta se constituiran en una fortaleza administrativa, organizativa con
funciones delimitadas que permita establecer los flujos de informacion requerida y de
documentacion que cada una debe generar, de ahi que a la par de integrarse a la propuesta

han de disefiar los formularios y documentos propios para cada departamento.

Complementéandose la organizacién funcional con la de una cultura organizacional con

una Imagen Corporativa , de la asociaciéon de cafiicultores unidos de Manabi, en que
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tengan como esquema de impulso econémico la asociatividad, ya no trabajando solos,

aislados que les perjudica tanto.

Imagen corporativa.

Entendida como, que es lo que hacemos, cuéles son nuestros productos, diferente a la
identidad que se refiere a que somos, cuéles son nuestros valores, cual la fortaleza , en ese
sentido la imagen corporativa a de guardar estas condiciones, considerandose el que se
determine los colores que indique quienes son, y al tratarse de la cafia sus colores serian
entre verde café y amarillo verde, dando la idea de cafia de azUcar, imagen que se
plasmara en todos y cada uno de los sitios donde se encuentren sus asociados, pintadas

sus cercas y vias de acceso que los ubique facilmente a mas rétulos sefializaciones.

LOGOTIPO Y SLOGAN.

ASO
CANA

ASOCIACION DE CANICULTORES DE MANAB

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis
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Considerando a la asociatividad como impulso econémico se busca incentivar por
medio de un logotipo que los pueda identificar como imagen y a la vez pueda resaltar los
valores de esta asociacion. Resaltando que es un disefio sencillo y adecuado para

ASOCANA.

3.3 Esquema de capacitacion y orientacién a los integrantes del modelo

asociativo.

En el capitulo Il se habla ya de la necesidad de capacitacién como parte del plan de
accion a seguir entre las metas que la asociacion ha de alcanzar para mejorar sus aspectos
econdémicos productivos, pero mas que para mejorar es importante el concientizar la
necesidad de la asociatividad como impulso al desarrollo comercial de los productores
de cafia de azucar de la zona centro de la provincia de Manabi (Tosagua, Chone, Bolivar
y Junin), en lo que es una Imagen corporativa, la importacion de la Asociatividad como
manera de generar riqueza y fortaleza, actividad que se la ve cumplida en la fase de
compromiso cuando la asociatividad integral se cumpla, por parte de los Ingenieros
Funcionarios del Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuicultura y Pesca Subsecretaria
Regional 4 con sede en Manabi y el Consejo Provincial de Manabi, mediante el
departamento de Coordinacion de Planificacion Estratégica de los Cantones de Manabi,
quienes en forma conjunta se mantiene reunion de trabajo con los cafiicultores de
INPAGUA ya asociados en busca de que fortalezcan y sean la base de una asociacion
mas amplia, que se ve con buenos 0jos esta propuesta entre los agricultores de la zona,

los mismos que ya estan siendo capacitados por un programa que emprende el Consejo
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Provincial de Manabi junto con el GAD Gobierno Autdnomo Descentralizado para
tecnificar los conocimientos de los cafiicultores adquiridos ya con su labor diaria
individual, adicional con el Apoyo econdmico, estos se verdn beneficiados ya que
contaran como maquinaria adecuada para que la produccion se obtenga en el menor

tiempo.

Planteandose otras capacitaciones bajo el siguiente esquema:

Tema Dirigida a Instructor Fecha

La asociatividad Asociados MAGAP Por definirse
COMOo empresa Inpagua

Variedad semillas Asociados MAGAP Por definirse
y su INPAGUA 'y

aplicabilidad.- comunidades

Productos a aledafias

obtenerse

Marketing Asociados y Universidad Por definirse
mercados Comunidades  San Gregorio de

potenciales Aledafas Portoviejo

Catedratico
colaborador

Tecnologia Inpagua INIAP Por definirse
mejorada Comunidades

aledafias
Organizacion Inpagua Investigadoras Noviembre
Empresarial

15 y Enero 20

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado Por: Autoras de la Tesis

Todas las capacitaciones son posibles de realizarlas en el momento en que estas se
defina la fecha, todo depende de la coordinacion en las fechas de reunion de INPAGUA
y la coordinacion con las comunidades aledarias ya que los instructores, estan dispuestos
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a colaborar teniendo su aceptacion de realizarla, en el caso de organizacion empresarial
se ha cumplido en varias reuniones. Lo cafiicultores de la Zona Centro de Manabi seguin
las escuestas y entrevistas realizadas colaboraran al maximo con el la creacion del
Complejo Agroisndustrial ya que estos serdn junto con el mercado los principales

beneficiarios del Proyecto.

3.4 Gestion de solucién de conflictos.

Al estar constituidos con la base legal que norma y regula el funcionamiento de las
asociaciones en el Ecuador, asi como el establecer los estatutos, de la asociacion y su
correspondiente reglamento, son documentos que permiten tomar las decisiones, mas

adecuadas en caso de conflictos de asociacion.

En el caso de requerir de la solucion de problemas relacionados con terceros existen
las leyes y organismos pertinentes que los aplican y controla, tal es el caso en relacién a
la propiedad de la tierra esta el Registro de la Propiedad, en el caso de requerir solucionar
problemas de impuestos fiscales se dirigirdn asi SRI (Servicios de Rentas Internas),
existiendo solucidn para casi todos los conflictos que puedan presentarse en el presente
estudio o en el futuro, a méas de la capacidad en asesoria gerencia y direccion que existe

en el campo profesional de la Ciudad de Portoviejo.
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CAPITULO IV.

IV EVALUACION ECONOMICA DE LA APLICACION DEL

MODELO ASOCIATIVO.

4.1 Programa de financiamiento.

El conjunto basico de una empresa para su funcionamiento debe estructurarse de tal
manera que a mas de contar con un marco administrativo organizativo, infraestructura,
cuente con los equipos y materiales, recursos humanos y financieros, que le permitan

contar con el financiamiento necesarios para cumplir con sus actividades.

Se comento en los capitulos anteriores que los agricultores de la zona son duefios de
la tierra donde producen la cafia, existiendo a la fecha de la presente intervencion una
asociacion de caficultores denominada INPAGUA, conformada por 45 socios
productores de cafia de las comunidades de inpagua en Junin, contando con una
infraestructura fisica a manera de sede donde realizan sus reuniones, misma que no
presenta en la actualidad las condiciones adecuadas para transformarse en una sede
social de reuniones de mas miembros como es la idea de la asociatividad de productores

de la cafia en los cantones Tosagua, Calceta , Chone y Junin.

Por lo que se ha de considerar una inversion inicial en la adquisicion de un terreno

de 2000m?, en donde se construya la sede de la asociacion y las oficinas administrativas
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financieras, también el area de galpones para procesar la cafia, partiendo de la base de la
produccion de aguardiente para las principales empresas productoras de bebidas
alcoholicas y diversificando a la produccién de panela, considerando la apertura inmediata
del reciclaje y utilizacion del bagazo de la cafia para materiales de construccion y otras
aplicaciones précticas conforme a la capacitacion efectuada en relacion a la utilizacion

de los desechos de la cafia.

Esto en cuanto a terrenos y edificios al que se sumara la maquinaria y equipo necesario,
se observa igualmente que en la asociacion se cuenta con un sistema de destilacion de
aguardiente ver foto N° 9, como principal actividad empresarial, a mas de un trapiche para

exprimir la cafia, y producir el jugo de cafia, y la base para la panela.

En la Foto N°8 da una idea de como esta constituida la parte de infraestructura y
equipamiento denotandose que la maquinaria es obsoleta antigua, como sus implementos,
es decir que si bien cuenta con lo basico para el trabajo de produccién de aguardiente, jugo
de cafia, se requieren establecer varios cambios que han de beneficiar su funcionamiento

y mejorar su infraestructura.

En este caminar de investigacion en la zona de cultivo de la cafia y en la asociacion
Inpagua, a mas de la observacion y vivencia en la zona se ha podido conocer y palpar las

mejoras minimas indispensables a fin de que la asociatividad tome un rumbo nuevo e
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integrar a las otras comunidades mejorando su gestion administrativa financiera y de

comercializacion.

Sin duda tal vez se pase en alto algo nuevo pero en si se cubre todas las reales

necesidades para iniciarse en un futuro por su relevancia tales como:

e Infraestructura: Construccién de areas como pistas para guardar y procesado
del producto, de una area para oficinas y atencion al socio y al cliente y un area

para productos procesados y bodega.

e Vehiculos: Camioneta doble cabina y Camion de 5 Toneladas.

e Maquinarias: Maquina de destilacion de aguardiente, envasado de jugo de

cafia y enfundado de cafia en pedazos, panel entera y molida.

e Equipos: Informatica, comunicaciones
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e Bienes Muebles: Escritorio anaqueles archivadores Sillas.

4.2 Presupuestos De Costos Y Gastos

El presente plan estratégico en el aspecto financiero, considera varios parametros que
medidos permiten consolidar a la organizacion y fundamentar la toma de decisiones entre

las que tenemos: Descripcion de las inversiones y Fuentes de Financiamiento.

INVERSION REQUERIDA INICIAL.

La inversion total que se requiere, esta representada en tres grandes rubros en los que
se integran en forma separada la infraestructura, maquinaria y equipo, administracion asi

como la necesidad de financiamiento propio y externo los que lo dividimos en:

Inversion fija.- La inversion fija es el rubro de capital que es destinado para
adquisicién de todos los bienes inmuebles, que no es mas que el rubro de capital destinado
a la adquisicion de todos los bienes que se requieren para llevar a cabo el proyecto, tales
como maquinaria, equipos, terrenos y edificios en el que se incluird la depreciacion y

amortizacion.
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Inversion diferida.- Esta inversién es considerada como aquellos gastos que se

realizan como costos del proyecto, los permisos municipales, es decir se refiere a los

bienes no tangibles o que son reales solo en documentos y que se debe recuperar en un

periodo mediano de 5 afos.

Inversion de capital.- La inversion de capital es el rubro destinado a la adquisicién y

pagos que requieren para la produccién en forma directa e indirecta, como mano de obra,

pagos en generales, es decir todo lo que se debe cancelar en efectivo en un periodo

determinado. Valores que en su conjunto permiten conocer en forma desglosada cada uno

de los rubros que conforma cada gasto que permita el establecimiento de la asociatividad

y su produccion.
CUADRO N° 16.
RESUMEN DE LA INVERSION.
Inversion Fija (Valores En Délares)

Inversion Fija Requerida Para EI Cambio De La Empresa

TOTAL

DETALLE DOLARES %
TERRENOS $20,000 15.27
MAQUINARIA $3,500 2.67
VEHICULO $70,000 53.43
EQUIPO DE COMPUTO Y OFICINA $3,000 2.29
MUEBLES Y ENSERES DE FABRICACION $2,000 1.53
CONSTRUCCIONES $30,000 22.90
ARREGLOS $2,500 1.91
TOTAL $131,000 100

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis
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La asociatividad como impulso al desarrollo econdmico que integre a las comunidades
aledanas requieren para su funcionamiento una infraestructura propiay establecida donde
se instalen y funcionen sus oficinas e instalen las maquinas, equipos que tienen un valor

de $131.000 dolares ver cuadro N°.18.

En el detalle de la inversion fija o activos fijos “Constituyen todos aquellos bienes

permanentes y/o derechos exclusivos que la empresa utilizard sin restricciones en el

desarrollo de sus actividades productivas”

88 ZAPATA, P (2006). Contabilidad General. Ed Mc Graw Hill. 2d° edicién. Colombia. p 122
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CUADRO N°17.

INVERSION FIJA.

Terrenos 1 $20,000.00 $20,000.00
Maquinariay
Equipo
Maquina para De acero inoxidable con base
enfundar productos al  con funcionamiento electrénico
vacio industrial ymecanicode 12y5libras 1  $3,500.00 $ 3,500.00
Vehiculos $ 70,000.00
Camioneta Chevrolet doble cabina 4X4 1 $30,000.00 $ 30,000
Camion Hino 5 toneladas 1 $40,000.00 $ 40,000
Equipo de computo $ 3,000.00
Monitor Intel 14 pulgadas,
teclado multimedia, mouse,
parlantes, 1 GHZ, memoria
RAM 128, Disco duro de 40
Computador oficina Gb, Cd ROM. 2 $1,300.00 $ 2,600.00
Canon BJC 240 de inyeccion a
Impresora tinta 2 $ 200.00 $ 400.00
Muebles y
enseres de
oficina $ 2,000.00
Juegos de mesas sillas acero
inoxidable resistentes tablero
Mesas y sillas en de vidrio y 4 sillas de asientos
juegos de forro expandibles 1 $ 350.00 $350.00
Escritorio ejecutivo Tipo ejecutivo de Metal
gerente Muebles 2 $ 750.00 $ 1,500.00
Anaqueles de metal de 6 cajones 1 $ 150.00 $ 150.00
Construcciones $ 30,000.00
Area de bodega cafia ~ 243m2 1 $2000.00 $19,500.00
Area de bodega galpén de 32m 1 $8000.00 $ 8,000.00
Arreglo de areas limpieza pintura 1 $2500.00 $ 2,500.00
TOTAL $ 32500.00
TOTAL GENERAL $ 131,000.00

Fuente : Investigacion de Campo
Elaborado por : Autoras de la Tesis
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Es indispensable el adquirir un terreno donde se construya la nueva sede de la
asociatividad asi como se realicen las construcciones requeridas para el mejor

funcionamiento.

Se tiene que: para el caso de la Maquinaria y Equipo de caracter industrial considerado
para el area de produccién y comercializacion un valor de $ 3.500 ddlares, bienes que se

encuentran en el mercado de proveedores de industria alimenticia con gran facilidad.

Es necesario el contar con 2 vehiculos asi: una camioneta que agilitaria las gestiones y
labores administrativas, de movilizacion propia de los socios representantes de la
asociatividad y de sus integrantes y por otro lado un camion de transporte de productos,
bien de mucho provecho ya que a mas de su rentabilidad de uso puede presentar la de
arrendamiento o alquiler en momentos de que el camion no esté trabajando para la
empresa. Este rubro suma $70000 ddlares y el de mayor gasto de la propuesta de mejora

pero que es indispensable.

Es importante actualizar y contar con oficinas adecuadas, modernas donde se de
comodidad para los clientes y sus mismos socios con muebles y enseres de oficina.
Concluyendo con las construcciones de las areas que van a mejorar las condiciones de

trabajo, donde también se realizaran otras actividades como comercializacion con el fin
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de ir creciendo poco a poco y poder crear una nueva area, que seria el enfundado de la

cafia y panela molida.

Dando un monto total de $131.000,00 ddlares los que estan representados en el 53 %

en el costo de los vehiculos indispensable y necesarios y el 22 % en construcciones.

CUADRO N° 18.

INVERSION DIFERIDA.

TOTAL en
DETALLE dolares %
Gasto matricula de autos 1,200.00 20
Gasto patentes permisos anuales afiliaciones 1,800.00 30
Gasto de organizacion 3,000.00 50
TOTAL 6,000.00 100

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis

Esta inversion diferida o intangible, suma un valor $ 6.000 ddlares mismos que en el
transcurso de su periodo de vigencia tendran que ser amortizados, segun la Ley de

Régimen Tributario Interno, la cual exige que esta amortizacion sea del 20 % anual.

INVERSION DE CAPITAL.

La Inversidn Capital es el ciclo financiero a corto plazo de la asociacién, que se puede

definir entre el tiempo promedio que pasa desde la adquisicion de materiales y servicios,
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su transformacion, su venta y finalmente su recuperacion convertida en efectivo esto es

financiar la produccion antes de percibir ingresos. Son los mecanismos principales para

que la asociatvidad proporcione los bienes y servicios a los clientes. Es la colocacion de

capital inicial para la obtencion de ganancia futura.

CUADRO N°19.

CAPITAL DE TRABAJO (EN DOLARES).

Principales rubros que forman parte del capital de trabajo como se los detalla.

G. anual % G mensual

COSTOS DIRECTOS

Materia Prima $ 660,000.00 60.21% $ 55,000.00
Mano de Obra Directa $ 76,400.00 6.97% $ 6,366.67
Materiales Directos $ 304,000.00 27.73% $  25,333.33
COSTOS DE FABRICACION

Mano de Obra Indirecta $ 8,160.00 0.74% $ 680.00
Materiales Indirectos $ 3,000.00 027% $ 250.00
Mantenimiento y reparacion $ 2,400.00 021% $ 200.00
Gastos de Administracion $ 31,202.88 2.85% $ 2,600.24
Gastos de Ventas $ 4,000.00 037% $ 333.33
Gastos de Insumo y servicios basicos  $ 7,084.80 0.65% $ 590.40
TOTAL $ 1096,247.68 100% $ 74,211.50

Fuente : Investigacion de Campo
Elaborado por : Autoras de la Tesis

MATERIA PRIMA

Se considera que para la produccion de una hectarea de cafia de azlcar se requiere una

inversion de $ 1500 dolares, los que se consideran en 1000 dolares en semilla y 500 en

materiales indirectos en el caso de la asociatividad se tiene una extension posible

productiva de 440 Hectareas que para el caso de los 200 productores posible asociados ,

98



en el que cada socio invierte en su extension de terreno siendo la asociatividad la
encargada de mejorar y establecer precios estables y mejores del mercado Para la
asociatividad como impulso al desarrollo comercial de los productores de cafia de azlcar

de la zona centro de la provincia de Manabi (Tosagua, Chone, Bolivar y Junin).

CUADRO N°20.

DETALLE DE MATERIA PRIMA POR HECTAREA.

Producto Cantidad $CostoU. $ Costo total
Semilla de cafia Es de 880 a 1000 paquetes de 30 $ 1.00 $ 1,000.00
esquejes de 3 yemas

Total 1 $ 1,000.00
Materiales

Abonos 10 fundas de abono $ 20.00 $ 200.00
Productos Quimicos 2 galones $ 13000 $ 260.00
Productos de embalaje 100 unidades $ 040 $  40.00
Total 2 $ 500.00
Total (1),(2) $ 1,500.00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis

Esta materia prima por hectarea se multiplica por 440 hectareas, a producir se tiene una

inversion en materia prima para cubrir los gastos que genera el proyecto, de $660.000.

MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa esta constituida por los 200 caficultores que conforman la
zona de influencia y aqui es importante hacer conocer que estas personas son propietarios
de los terrenos y quienes trabajan directamente su tierra , que para poder subsistir a parte

de su labor agricola realizan otras tareas distintas a su @ambito como: docentes, albafiileria,
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comercio informal, sumado a la siembra de productos de ciclo corto, por lo que se
considera que los beneficios como mano de obra directa se los ve desde un punto de vista

global en la utilidad del ejercicio al final de un periodo cominmente de seis meses.®

CUADRO N°21.
MANO DE OBRA DIRECTA.

(VALORES EN DOLARES)

Zafra Cargo Sueldo Sueldo Anual

Ocasional 28 jornaleros $ 300.00 $ 8,400.00

Fijos 200 cafiicultores $ 340.00 $ 68,000.00
TOTAL $ 76,400.00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis

MANO DE OBRA INDIRECTA

Es la necesaria en el departamento de produccion, pero no interviene directamente en

la transformacion de la materia prima.

CUADRO N°22.

MANO DE OBRA INDIRECTA.

Ingreso
Detalle anual Ingreso mensual $
1 Técnico produccion $ 4,080.00 $ 340.00
1 Comercio Exterior $ 4,080.00 $ 340.00
Total $ 8,160.00 $ 680.00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis

8 MORENO, F, RIVA, S. (2002) La Administracion Financiera del Capital de Trabajo. publicaciones
CECSA. p.9
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CUADRO N °23.

MATERIALES DIRECTOS.

Cantidad Costo

DETALLE Presentacion anual Unitario Total Anual
Etiquetas U 2000000 0.02 40,000.00
Botellas U 1760000 0.15 264,000.00
TOTAL $ 304,000.00
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis
CUADRO N °24,
MATERIALES INDIRECTOS.
Presentaci6 Cantidad Costo
DETALLE n anual Unitario Total Anual
Piola de amarre U 60 2.50 150.00
Estacas y palos de
soporte U 1500 0.80 1200.00
Cortadoras de cafa U 200 1.20 240.00
Fumigadoras
manuales U 6 120 720.00
Cerca de alambre U 200 3.45 690.00
TOTAL $ 3,000

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis

MANTENIMIENTO

Este es un costo preventivo y a la vez correctivo que se le puede dar al equipo, se

considera como un porcentaje del costo de adquisicion de los equipos que los fabricantes

de estos mismos lo proporcionan.
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CUADRO N°25.
MANTENIMIENTO.

(VALORES EN DOLARES)

MANTENIMIENTO VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Maquinaria y equipo 60.00 720.00

Vehiculos 45.00 540.00

Otros Activos 25.00 300.00

Edificios 70.00 840.00

Total 200.00 2,400.00

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis

GASTOS DE ADMINISTRACION.

El gasto administrativo esta relacionado con la contratacion de una contadora de planta
a fin de que se encargue de realizar el seguimiento y control de las operaciones financieras
de la asociacion y presentar los estados financieros en un horario de 4 horas inicialmente.
Los salarios y los costes de los servicios generales (tales como contabilidad, contratacion

y relaciones laborales) se incluyen en esta rubrica.

En el siguiente cuadro se describe el pago a la contadora incluido décimos tercero y

cuarto, fondos de reserva, aporte al less, que al afio genera un gasto total de $ 31202.88
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CUADRO N°26.
GASTOS DE ADMINISTRACION.

(VALORES EN DOLARES)

CARGO SUELDO TRANSP EXPERIENC SUELD
ORTE 1A O

MENSUAL

Administrador 294 20 80 394

contador

Cargo Sueldo Décimo  Décimo Aporte Fondo Anual

mes 3er 4to Sueldo  9,45% Reserva
Sueldo 8,33%

Administrador 394 32.83 16,42 37,23 32,82 6159,60

contador

Total 6159,60

GASTOS DE ADMINISTRACION VALOR VALOR ANUAL

MENSUAL

1 Administrador contador 513.30 6159.60

1 Marketing Venta 513.30 6159.60

1 Recursos Humanos 513.30 6159.60

2 Choferes 1026.60 12319.20

Agua m3/h 8.12 97.44

Luz kw/h 15.40 184.80

Teléfono 10.22 122.64

Total gastos de administracion $ 2600.24 $31202.88

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis

DEPRECIACION.

La depreciacion se la aplica a todos los activos fijos que la Asociacion adquiri6 para

ejecutar el proceso de produccion; los activos fijos con el pasar de los afios pierden su
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valor original por el uso, por consiguiente este rubro afectaré a la evaluacion del proyecto.

“La depreciacion es inevitable de suprimir para la elaboracion de un proyecto

CUADRO N° 27.

DEPRECIACION DE ACTIVOS.

(VALORES EN DOLARES)

9570

DETALLE VALOR AR0S Dep. acumulada
Maquinaria $ 3,500.00 10 $ 350.00
Vehiculos $ 70,000.00 5 $ 14,000.00
Equipo de computo y oficina $ 3,000.00 10 $ 300.00
Muebles y enseres de fabricacion $ 2,000.00 10 $ 200.00
Construcciones $ 30,000.00 10 $ 1,000.00
Total $ 108,500.00 $ 15,850.00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis

La vida normal de las maquinarias y herramientas es de 10 afios con una depreciacion

anual del 10%. Los vehiculos tienen una vida Util de 5 afos, lo que indica que es mucho

mas acelerado que el de la maquinaria siendo su depreciacion anual del 20%.

"“MORENO, F, RIVA, S. (2002). La Administracién Financiera del Capital de Trabajé. publicaciones

CECSA ed. p.9
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AMORTIZACION DE GASTOS DE ORGANIZACION.

Se lo aplica a los activos diferidos, la cual es igual que la depreciacion pero afecta de

manera indirecta con la disminucion del pago a los impuestos.

CUADRO N° 28.

AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS.

(VALORES EN DOLARES)

ACTIVOS Valor inicial Porcentaje Valor
Amortizacion

DIFERIDOS Anual
Gasto matricula $ 1,200.00 20% $240.00
Gasto patentes  permisos
anuales afiliaciones $ 1,800.00 20% $ 360.00
Gasto de constitucion $ 3,000.00 20% $ 600.00
Total $ 6,000.00 $1,200.00

Fuente: Investigacidn de campo

Elaborado por: Autoras de la Tesis

CUADRO N° 29.
GASTOS VENTAS.

(VALORES EN DOLARES)

Publicidad escrita $ 1,500.00
Stickers $150.00
Banners $100.00
Disefio fundas $ 250.00
Tripticos y locales de venta $ 2,000.00
Total $4,000.00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis
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GASTOS DE VENTAS.

Este tipo de gastos pueden considerarse como un gasto mixto, ya que una parte
corresponderia a costos fijos y la otra a costos variables para tener un aumento en las
ventas y el proceso de produccion; se aplicara el gasto de propaganda en la prensa asi

como banners, stickers, disefio de fundas.”*

COSTOS DE SERVICIOS BASICOS E INSUMOS.

Los servicios basicos son necesarios para el proceso de produccién que es la
transformacion de la materia prima en el producto final como luz agua telefonia y los
insumos para una limpieza general de todas sus areas de trabajo administrativos. En la

siguiente cuadro se presentan

" WERNER, J, MARIN, N. (2004) lversiones, Analisis de inversiones estratégicas, ed.Norma, pags 38-39
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CUADRO N° 30.
SERVICIOS BASICOS E INSUMOS.

(VALORES EN DOLARES).

CANTIDD CANTIDAD COSTO COST
SERVICIO MENSUAL ANUAL UNITARIO O COSTO
Gastos
generales e MENSUA
insumos L ANUAL
Agua 20 m 3. 240 m 3. $0,50 10.00 120.00
Luz 400 kwh 4800 kwh $0,15 60.00 720.00
Medida En
Teléfono Medida empresa X proporcion a
convencional empresa Ilamadas las llamadas 30.00 360.00
Detergente 2 kilo 24 $2,80 5.60 67.20
Desinfectante 3 36 $5 15.00 180.00
Cloro
3785cm3 3 36 $3,85 11.55 138.60
Escoba 1 12 $1,50 1.5 18.00
Trapeador 1 12 $1,74 1.74 21.00
325

Combustible  galones 3925 $14 455 5460.00

Total 7084.80

Fuente: Investigacidén de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis.

FINACIAMIENTO DEL PROYECTO.

El financiamiento del proyecto se lo obtendra en la Corporacion Financiera Nacional
(CFN),por la magnitud del rubro o también en las entidades financieras publicas y
privadas de acuerdo a la conveniencia y tiempo de financiamiento pero en el mejor de los
casos y en forma comun se tiene que existe lineas de crédito especializadas en este tipo de

inversion tanto ya que por medio de la entrevista al Sefior Asesor Alfredo Pérez, informo
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que el monto de los activos fijos del proyecto de $100.000 dolares es aceptado ya que el
monto o para invertir en la corporacion financiera es de $40.000 ddlares en adelante,

tendra una tasa de interés del 12.% anual y un afio de gracia sin pagar intereses.

Entonces, por medio de la amortizacion a la inversion que se convertird en un préstamo
pagaremos la deuda “En finanzas, Amortizar es el proceso de cancelar una deuda con sus

intereses por medio de pagos periodicos.’

CUADRO N° 31.

RESUMEN DE LA INVERSION (VALORES EN DOLARES).

DETALLE MONTO %
Inversion Fija $ 131,000 10.62
Inversion Diferida $ 6,000 0.49
Capital de Trabajo $1,096,247.68 88.89
TOTAL $1,233,247.68 $ 100

Fuente - Investigacién de campo

Elaborado por: Autoras de la Tesis

CALCULO DEL FINANCIAMIENTO CONSIDERANDO A LA BANCA

PUBLICA Y PRIVADA.

DATOS

A= Capital amortizable = 137.000

i= Tasa de interés = 0,12

2WERNER, J, MARIN, N. (2004). Inversiones, Analisis de inversiones estratégicas. Ed.Norma. pags 38-
39
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N= Afos de amortizacion = 10

FORMULA.

A=P

1-(@1+1)~n
P = Deuda (préstamo)

A-n = Potencia negativa del nimero de afios

A =137.000 * 0,12

1-(1+0,12) ~-10

A=137000 0.12
1-0.3219
A137.000 0.12
0.6780
A= 137.000 *0.177

A= 24249

El capital amortizable se lo considera de la suma de la inversion fija y diferida que da

un total de $137000, el mismo que se financiera a 10 afios, dando como resultado una

cuota anual de $24249 al 12% de interés.
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CUADRO N°32.

TABLA DE AMORTIZACION (VALORES EN DOLARES).

) PAGO CAPITAL DEUDA FIN
Afios INTERES ANUAL AMORT. DE ANO

0 0 137,000

1 16,440 24,249 7,809 129,191

2 15,503 24,249 8,746 120,445

3 14,453 24,249 9,796 110,649

4 13,278 24,249 10,971 99,678

5 11,961 24,249 12,288 87,391

6 10,487 24,249 13,762 73,628

7 8,835 24,249 15,414 58,215

8 6,986 24,249 17,263 40,952

9 4,914 24,249 19,335 21,617

10 2,594 24,249 21,655 -38

Fuente : Investigacién de campo.

Elaborado por: Autoras de la Tesis.

4.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y UTILIDADES

Interpretacion De Estados Financieros

Existen tres estados financieros basicos, que son: El balance general, El estado de

pérdidas y ganancias y flujo de caja.

El Estado de Situacion Inicial muestra la situacion financiera del proyecto, del cual en

el lado izquierdo se enlistan los activos con los que la Asociatividad contaré en un inicio,
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estos son los recursos de la empresa, y del lado derecho se ven reflejados las deudas u

obligaciones que representan los pasivos y el Patrimonio con el que se cuenta

El Estado de Pérdidas y Ganancias (estado de resultados), se enfocan principalmente
en todas las transacciones relacionadas con los ingresos y los gastos generados en un
peiodo de tiempo dado. Lo que nos permite conocer el estado de resultados es la Utilidad

Neta de ASOCANA.

El Flujo de caja es el estado financiero que reporta las entradas y los pagos en efectivo
realizados en un periodo de tiempo, explica las razones por las que el efectivo varia
proporcionando informacidn sobre las actividades operativas financieras y de inversion,

para determinar la rentabilidad del proyecto.

¢Por qué se refiere de un flujo de caja en la toma de decisiones?

Porque muestra la relacion que existe entre la utilidad neta y los cambios en los saldos
de efectivo. Un flujo de efectivo es uno de los estados financieros mas importantes de la
asociacion, ya que se deben incluir como requisito base de los reglamentos para formar la
Asociativad de Productores de Cafia de la Zona Centro de Manabi. Los flujos de efectivo
nos proporcionan la informacién necesaria para la toma de decisiones futuras, para el

correcto uso del dinero de la Asosiatividad.
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CUADRO N° 33.
BALANCE DE SITUACION INICIAL.

AL 01-01-2013

ACTIVOS PASIVOS
Activo Circulante $1,096,247.68 Pasivo corto plazo
Caja- Bancos

Inventarios de mercaderia $,1096,247.68

Documentos por cobrar

Activo fijo 131000 Pasivo largo plazo 137000
Terrenos 20000

Maquinaria 3500

Vehiculo 70000

Equipo de computo y oficina 3,000

Muebles y enseres de

fabricacion 2000

Construcciones 30000

Arreglos 2500

Activo diferido 6000 Total pasivos

Gasto constitucion proyecto 1200 Patrimonio

Gastos de organizacion 1800 Capital social 1,096,247.68
Gastos de patentes y

licencias 3000

Total activos $1,233,247.68 Pasivo+Patrimonio $ 1,233,247.68

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tes
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CUADRO N° 34.
PROYECCION DE LOS COSTOS.
(VALORES EN DOLARES)

A N 0 S
2014 2015 2016 2017 2018
Costos Costos Costos Costos Costos
Detalle Fijo Variable fijo Variable Fijo  Variable flo  Variabe  Fijo Variable
Materia Prima 660.000,00 660.000,00 660.000,00 660.000,00 660.000,00
Mano de obra directa 76.400,00 76.400,00 76.400,00 76.400,00 76.400,00
Materiales directos 304.000,00 304.000,00 304.000,00 304.000,00 304.000,00
Mano de obra indirecta ~~ 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00
Materiales Indirecto 3.000,00 3.150,00 3.300,00 3.450,00 3.600,00
Mantenimiento 2.400,00 2.520,00 2.640,00 2.760,00 2.880,00
Insumos 7.084,80 7.439,04 7.793,28 8.147,52 8.501,76
Deprec. Activos Fijos 15.850,00 15.850,00 15.850,00 15.850,00 15.850,00
Amortizacion 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Costo total 40561000 67248480 40561000 673.109,04 40561000 673.733,28 405.610,00 674.35752 405.610,00 674.981,76
1.078.094,80 1.078.719,04 1.079.343,28 1.079.967,52 1.080.591,76

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Autoras de la Tesis
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PROYECCION DE INGRESOS.

Del anélisis efectuado a la actual situacién productiva de los cafiicultores de la zona de
influencia del estudio, asi como de la observacion directa efectuada en las diferentes
ocasiones en las que se visito la zona a fin de conocer de cerca la realidad de la produccion
se conoce que en el 80 % de los cafiicultores destina la produccion a la elaboracién de
bioetanol o aguardiente, mientras que el 18% restantes lo dedican a la produccion de
panela y un 2 % a la de Jugo de cafia. Conociendo ademés que la cafia denominada
guayaca es la que mas se siembra y que genera una produccion mayor que la piojota como

se la conoce en el sector.

CUADRO N° 35
CALCULO DE LA PRODUCCION AGUARDIENTE POR HECTAREA

SEMBRADA Y COSECHADA.

Produccién Total

por ha produccion
Area Tipode toneladas toneladas Tonelada  Total Precio Total
Ha cafa en cafa en cafa en Litro litros venta venta
440 Guayaca 50 22000 80 1760000 1 1760000

Andlisis de los costos por hectarea producida

440 Guayaca 1500 660000

TOTAL utilidad 1100000

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis
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Esta es la realidad del agro, riqueza en la produccién, luego de una dura batalla del
diario quehacer agricola, a base de la fuerza de su trabajo manual de azaddn y machete,
como se observa en el grafico N° 30, cada hectarea sembrada de cafia de azlcar guayaca
genera 50 toneladas de materia prima cafia de azUcar para ser ya consumida directamente
0 procesada conociendo que el 80 % de lo cosechado se destina a la destilacion,
obteniendo de cada tonelada 80 litros de aguardiente , el que se vende a 1 délar a los
proveedores que se tiene o conocen, dando entre el costo de produccion y el de venta una
diferencia de 1°100.000 ddlares que evidencia una utilidad que permite realizar el

proyecto con el 100 % de seguridad de su éxito lo importante es iniciarlo.
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ESTADO DE RESULTADOS
CUADRO N° 36

AN o0 s
DETALLE 1 2 3 4 5 b 7 g 9 10

INGRESOS POR VENTAS 176000000 1760.00000 176000000 176000000 1760.00000 176000000 176000000 1760.00000 1760.00000 £.760.00000
() COSTOSDEPRODUCCION 107800480 107871904 107934328 107996752 108050176 108121600 108184024 108246448 108308872 1083.71296
Utildad bruta 63LO0520 68128096 68065672 68003248 67940824 67878400 67815976 6775552 6769118  676.28704
(-)Costos ventas 400000 400000 9000 50000 42000 - : - i -
(-)Costos administrativos 320288 3120288 310288 3L20288  3L20288 L0288 3120288 3L20288 3120288 3120288
Utiidad operacional 64670232 64607808 64853384 64832960 64778536 64758L12 64695688 64633264 64570840  645.08416
(-) Costos financieros 1644000 1550300 1445300 1327800 1196100 1048700 88300 698600 491400 250400
(2)}Utilidad antes de reparto 63026232 63057508 63408084 6/05L60 63582436 63709412 63812188 63034664 64079440 64249016
(-15%) Trabajadores 0453035 458626 9511213 55174 9537365 9556402 9571828 590200 9611916 96.37352
(=) Utildad antes de impuestos 53572007 535.98882 53896871 53079386 54045071 ALG000 54240360 SA344464  SAAGT54  546.11664
(-) 25% Impuestos a l renta 13393074 13390720 13474218 13404847 13511268 13538250 13560090 13586116 136.1688L 13652916
(=) Utildad neta 17923  AL916L 40420654 40484540 40533803 40614750 4080270  AO758348  A0BS06A3 40958748

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Autoras de la Tesis
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oS 0 1

CUADRO N° 37
FLUJO DE CAJA DE OPERACIONES

2 3 4 5 b 1 8 9 10

Inresodeventa 0 1760.00000 L760.00000 176000000 176000000 1.760.00000 176000000 L760.00000 176000000 1.760.000,00 1.760.000,00

Costos de produccion 0 107800480 LOT8.719,04 107934328 107996750 108059176 108121600 L0BLAA024 108246448 108308872 L0B3712,%

Mano e obradirecta 0 76,4000

1640000 7640000 7640000 7640000 7640000 7640000 7640000 7640000 7640000

Gastos adminktratios 0 31.20288

3120088 3120288 3120088 3120288 3120288 3120088 3120288 3120288 31202088

(Gastos de venta 0 400000

400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000

Intereses fnancieros 0 16.440,00

D30 1445300 1327800 1196100 1048700 88300 698600 491400 250400

Imuestoalarenta 0 13846558

1385377 1386021 13878790 13896109 13917353 13043047 13073666 14009860 1405224

Efectivo neto actividad
(e operacion 415,396, 74

1563131 41595063 41636370 41688327 41752059 41829141 41920998  420.29580 4215676

Fuente: Investigacidn de campo

Elaborado por: Autoras de la Tesis
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CUADRO N° 38.
TASA INTERNA DE RETORNO.

<}

ANOS FLUJO DE CAJA
1.233.247,74
415.396,74
415.631,31
415.950,63
416.363,70
416.883,27
417.520,59
418.291,41
419.209,98
420.295,80
10 421.567,62

5.410.358,79

O©W 00 NOOUVILHA, WNRERO

VPN=0

INVERSION
INICIAL
$-1233,247,74

FLUJO DE
ANOS EFECTIVO

415.396,74
415.631,31
415.950,63
416.363,70
416.883,27
417.520,59
418.291,41
419.209,98
420.295,80
421.567,62

32%

O 00 N O Ul B WN -

[EEN
o

Si analiza la tasa interno de retorno esta es del 32% que en relacion al area de inversion
asegura que el proyecto tiene un buen nivel de recuperacion de la inversion esto porque
en realidad el agro da el mil por uno si esto esta en pocas manos la rentabilidad del negocio

de la agricultura le hace millonario.
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4.4 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio identifica el periodo en el cual la inversién estimada en un
momento definido, no pierden ni obtienen ganancias, si la produccién se mantiene hacia
abajo del punto las pérdidas son eminentes y si la produccion tiende hacia arriba inicia la
utilidad econdmica.

DATOS

Costo fijo 405.610,00
Costo variable 67.484,80
Costo total 1.078.094,80

Ingresos 1.760.000.00
C.F
Pe =
C. V.
1-
Y
405610.00
Pe =
672484.80
1-—
1760000
405610.00
Pe=
1-0.38
405610.00
Pe =
0.62

Pe = $ 654209,67 d6lares anuales

Punto de equilibrio en cantidades ha producidas

Pe= 654209,67 / 13084,19 = 50 ha.
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Al obtener el punto de equilibrio con la formula indicada permite el poder determinar
el momento en que la inversion es igual al gasto esto es los ingresos son iguales a los
egresos. Para el caso del proyecto este se da en un monto de 654209,67 dolares que

equivale a 50 ha 0 unidades producidas pasado este punto se considera utilidad.
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CAPITULO V.

V IMPULSO COMERCIAL DE LOS PRODUCTORES DE CANA

DE AZUCAR.

5.1 NIVELES DE PRODUCCION DE LA CANA DE AZUCAR.

La asociatividad como impulso al desarrollo comercial de los productores de cafia de
azucar de la zona centro de la provincia de Manabi (Tosagua, Chone, Bolivar y Junin)
constituye el modelo por el cual se puede afirmar que la union hace la fuerza y el progreso,
lema trillado y conocido desde la revolucion industrial hasta la fecha, y que sin duda es la
realidad, el ser humano por si solo, por mas esfuerzo que este haga en el caso de la
agricultura, especialmente la de caracter familiar, es muy dificil que logre volumenes

importantes de produccion que les permita alcanzar un desarrollo comercial de relevancia.

Aspecto que se ve reflejado en los valores que se desprenden del presente estudio, ya
que sus productores por si solos y trabajando en forma independiente logran una
produccién limitada a su extension de tierra en donde tiene que invertir valores de
Insumos, materia prima, maquinaria que en conjunto resulta mucho menor, pasando de
tener un nivel de produccion basico a otro que optimiza los recursos y esfuerzos dando un
valor agregado a la produccion diversificando sus forma de productos y la

comercializacion , aspecto que en pequefia escala se ve la rentabilidad y que es mas notoria
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si se recuerda los datos de los grandes ingenios azucareros del pais, lo que permite concluir
que los niveles de produccidn de cafia de azlcar siempre van en incremento a la extension

del terreno y la variedad de cafia sembrada.

5.2 DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS DERIVADOS DE LA CANA DE

AZUCAR.

Si se conoce que de la cafia de azlcar se obtiene una variedad de derivados directos

COmo son:

Azucar Crudo, blanco, blanco especial, refinado.

=  Mieles
= Etanol
= Abono
» Jugos

= Combustible
=  Melcocha

=  Az(cares

La diversificacion va mas alla de estas presentaciones derivadas, que los productores

buscaran llegar conforme el tiempo.

Todo lo expuesto es considerado como una manera de capacitacion a los productores

de cafia de azucar la asociatividad con el fortalecimiento de la produccién en conjunto,
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iniciaran con la produccién del etanol, panela y acumulacion del desecho para su uso en
la industria, buscando primero capacitarles en los procesos de manejo y forma de
almacenamiento del material procesado y no usado. El principal objetivo de la asociacion

es diversificar la produccion, enlistando productos como el aziicar morena, mieles.

5.3 REDUCCION DE COSTOS

Una de las ventajas que se alcanza mediante la asociatividad como impulso para el
fortalecimiento comercial de los caficultores, constituye la reduccién en los costos de
produccion especialmente de aquellos relacionados con los materiales directos que se
utilizan en el control de plagas, control de malezas asi como en la construccion de vias de
acceso comunicacion y de infraestructura genera que de alguna manera una a los
propietarios de las zonas cultivadas, a mas de permitir que en un solo lugar se realice el
proceso de produccion y comercializacion , ya que no es lo mismo adquirir un litro de

pesticida a un tanque los valores tienen hasta el 50 % de descuento.

5.4 RENTABILIDAD ECONOMICA EN LOS PRODUCTORES

En el analisis financiero se obtiene una rentabilidad que alcanza el 32% sobre el monto
de la inversion, generando para los productores ingresos que superan lo que en forma
aislada lo lograrian, tanto por el ahorro en mano de obra como en la comercializacién de
los productos, teniéndose que fortalecer para alcanzar esta rentabilidad la organizacion

funcional estructural , mejorando la imagen e integrandose en un solo sitio como centro
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de acopio y produccion de los bienes a ser comercializados, optando por todos trabajar
para el mismo fin esto es alcanzar niveles competitivos de producto terminado al menor
costo y con el mejor proceso tecnoldgico y calidad posible, que le de posicionamiento a

la asociatividad.

Lo que permite que los productores se vean beneficiados en el momento de la zafra ya
que aseguran que todo lo cosechado se concentra y se les cancela en el momento de su
entrega, generandoles ingresos inmediatos y no teniendo que esperar a comercializarlos,

otra de las ventajas que se alcanza con la asociatividad.

Es importante aclarar que el presente proyecto con respecto a la carrera de las
estudiantes esta basada en la cadena de valor, ya que se esta buscando capacitar a los
cafiicultores y darle todas las facilidades para que pueden producir diversidad de
productos derivados de la cafia, y esto lo van a lograr por medio de la asociatividad. De
esta forma ya estando constituida como asociacién y teniendo variedad de productos que
puedan llegar al mercado local, el siguiente paso sera exportarlos, lo cual se lo hara en su
debido momento realizando un estudio de mercado y una vez posesionado el producto de

manera local siendo competitivo a nivel nacional.
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5.5 CONDICIONES DE PRECIO DE LA CANA DE AZUCAR

De adquirir 100 semillas a $ 1000 dicta bastante tanto en cantidad como en la calidad,
unificandose de acuerdo a la zona y el terreno un mismo tipo de materia prima, mejorando
las condiciones de precio de compra de todo lo relacionado a la produccion y unificando
la cantidad de cafia de azUcar obtenida por hectarea, lo que redunda en el precio, ya que
al obtener 50 toneladas difiere a 35 toneladas por hectarea en la produccion reduciéndose

los costos y beneficiando a los precios.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. Por lo antiguo, mistico y dinamico de la produccién de la cafia de azucar en la
historia de la humanidad y el conocimiento de la evolucién y posicionamiento en
el mundo y especialmente en la Republica del Ecuador permite que los
investigadores manejen con criterio y asertividad el tema en benéfico del tema

presentado.

2. Del conocimiento del comportamiento que alrededor de la cafia de azlcar se da en
la Provincia de Manabi, especialmente en los cantones de estudio y la influencia de
la asociatividad, admite fundamentar estrategias que mejoren la organizacion y su

influencia en el sector y la comercializacion.

3. El marco legal vigente en materia de desarrollo agropecuario establecido por el
Estado, y el modelo asociativo como forma de emprendimiento a cambios
productivos permite fundamentar las necesidades que los productores cafiicultores

han de aplicar para solucionar sus nudos criticos y mejorar la toma de decisiones.

4. Con la estructuracion financiera requerida como inversion inicial para generar un
cambio en el comportamiento organizacional de los productores de cafia de azucar
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de los cantones de estudio permite que se presente los principales rubros que
componen los estados financieros a fin de que ayuden a la toma de decisiones, los
mismos que demuestran segun sus nimeros que el Proyecto de asociarse es rentable
ya que generard un importante desarrollo, por la tecnificacion de sus conocimientos

con el aporte de el capital necesario para que esto se lleve a cabo.

La Asocicion ASOCANA brindara un impulso comercial a la Zona Centro de
Manabi, ya que la cafia de azUcar, uno de los cultivos mas importantes de la zona
sera una de las principales fuentes de ingresos econémicos a la Provincia,
estableciéndose en el mercado provincial e interprovincial con ayuda del area de

Marketing quien dara su respectivo apoyo para que esto se lleve a cabo.
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RECOMENDACIONES

1. Enconocimiento de la evolucién de la cafia de azucar en el pais y especialmente en
la zona de estudio y su problematica, los productores de la asociatividad buscaran
el aplicar esta nocion en la practica, lo que les permitira evitar errores y problemas
en sus decisiones, aplicaran las estrategias claves denotadas en el plan de accion
que de su consecucion permitird que la asociatividad se fortalezca en el futuro y
tenga un mayor impulso como microempresa productora y comercial, con

diversidad de criterios.

2. Se buscard en el menor tiempo posible el asociarse en un solo cuerpo
representativo, que les permita tener personeria juridica, ampliando los beneficios
que la ley y el estado otorga a las asociaciones agropecuarias emprendedoras, desde
el punto de vista econébmico como social, viéndose fortalecidos ademas como

asociacion frente a la banca privada.

3. Se establecera como medida inicial de fortalecimiento financiero econémico al
integrarse como asociatividad los 200 productores, uniendo sus capitales iniciales
de trabajo para hacer un solo rubro, que les permita contar con un fortaleciendo
financiero en busca de financiamiento externo para aquellos gastos necesarios de
la organizacién administrativa financiera y de comercializacion, que les permita

alcanzar los rubros determinados en el presente estudio.
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4. Laasociatividad de estos productores permitira no solo fortalecimiento econémico,
sino también, sus conocimientos estaran reforzados por la Escuela de Cafiicultores
ya establecida, con asesoramiento de personal capacitado, para que estos pongan
todo el conocimiento adquirido de una manera mas técnica ya que contaran con

maquinarias adecuadas, las mismas que seran financiadas con la ayuda del

5. El impulso comercial que le dard a la Provincia de Manabi serd de mucha
importancia, ASOCANA implementara diversificacion en la produccion, lo que le
permitira penentrar en el mercado provincial, contando con un precio competitivo
en el mercado se lograra posesionar la marca de manera inmediata junto con el

apoyo del area de Marketing.

129



BIBLIOGRAFIA.

. ALLES Martha Alicia, (2010), Como transformarse en un Jefe entrenador en 12
pasos, Ediciones Granica S.A, p. 52.
. AMAYA, A.,COCK, J. H., HERNANDEZ, A. P. e IRVINE, J. E. (1995).Biologia

y mejoramiento genético de la cafia de azlcar.

. AMORES F. (1992). Clima, suelos, nutrientes, y fertilizantes de cultivos en el
Litoral Ecuatoriano Manual Técnico 26 Estacion Experimental Pichilingue.

. ARAMBURU, Nekane, RIVERA, Olga (2010). Organizacién de Empresas, p.19.
. ARROYO Judith, PENALOZA Patricia de la Rosa, SANCHEZ LEZAMA, Ana
Paola (2013), Estrategias de Integracién de la Cadena Agroalimentaria en Tlaxcala

a partir de la Calabaza de Castilla, p.86.

. ASOCIACIACION COMERCIALIZADORA AGROINDUSTRIAL DEL

ORIENTE DE CALDAS. (2013). Recuperado desde:

http://agrioriente.wordpress.com.

. ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES Y PROVEEDORES
DE CANA DE AZUCAR. (2013).Recuperado desde:
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-
ca%C3%B1la.html.

BUENAVENTURA. C. (1997).” Bases para la creacion Del Centro de
Investigacion de la Cana de Aztcar del Ecuador”. (CINCAE) Guayaquil —Ecuador

13-19p

129


http://agrioriente.wordpress.com/
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html
http://www.procana.org/new/quienes-somos/subproductos-y-derivados-de-la-ca%C3%B1a.html

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

CASADO Diaz, Ana Belén; SELLERS Rubio Ricardo, (2010), Introduccién al

Marketing, Teoria y Practica, Editorial Club Universitario, p.38, 44.

CASTILLA AGRICOLA S.A. (2013). Recuperado desde:
http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72.
CASTILLO. R. (1999). Obtencion de nuevas variedades de cafia para el Ecuador
.Centro de Investigacion de la Cafia de Azlcar del Ecuador (CINCAE) Carta
Informativa CINCAE 6 (afiol):1-6.

CENTRO DE INVESTIGACION DE CANA DE AZUCAR EN EL
ECUADOR. (2013). Recuperado desde: http://cincae.org/.

CERDA GOMEZ, José Baltazar, (2011). Microeconomia, Un enfoque
latinoamericano, p.22.

COMITE EJECUTIVO NACIONAL, BLACKALLER AYALA Carlos,
(2013). Union Nacional de Cafieros de Meéxico, Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP).2013.

CONSEJO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE
MANABI, (2013). Términos de referencia para la contratacion de una consultoria
que permita tener los estudios de analisis del entorno, analisis del mercado, analisis
técnico, analisis administrativo, anlisis legal y social, analisis econdmico, analisis

financiero para la instalacion de un ingenio azucarero en la provincia de Manabi.

DIAZ, L & PORTOCARRERO, E. (2002) Manual de Produccion de Cafia de
Azucar
ESCUDERO SERRANO, Maria José, (2011). Gestion Comercial y Servicio de

Atencion al Cliente; Ediciones Paraninfo S.A, p.34.

130


http://agroriocas.co/agricolas/Castilla/detalle_articulos.php?id_noticia=72
http://cincae.org/

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

ESPINOZA VELIZ, Gerardo, HERNANDEZ, Christian, MORALES, Christian,
(2013). Manual de Malezas y Catalogo de Herbicidas Para el Cultivo de la Cafa de
Azucar en Guatemala.

FLORES, Serrano Javier, (2009) Agricultura Ecoldgica, Ediciones Mundi-Prensa,
p. 23.

FUNDACION HOGARES JUVENILES CAMPESINOS, (2010), Manual
Agropecuario: Tecnologias organicas de la granja integral, p.525.

GALAVIZ RODRIGUEZ, José Victor, MAYETT MORENO Yesica,
CAVAZOS, GALINDO, Martin Miguel Angel, (2009). Diccionario de Economia
y Empresa, Editorial del Economista. P.27.

GALINDO, Martin, Miguel Angel, (2008), Diccionario de Economia Aplicada
Politica Econdmica, Economia Mundial y Estructura Econdmica, Editorial del
Economista, p.359.

GARCES, F. (2003). “Manejo preventivo de los principales problemas
sicopatologicos en Ecuador. In. Memorias del curso sobre cafa de azucar. Aso. De
tecndlogos de Cafa de Azucar Del Ecuador (EATA). Guayaquil, Ecuador. Pp (40-
52) (47-75).

GOBERNACION DE  MANABI.  (2013). Recuperado  desde:

http://gobernacionmanabi.gob.ec/como-llegar-a-la-provincia.

GOBIERNO PROVINCIAL DE MANABI. (2013). Recuperado desde:
http://www.manabi.gob.ec/cantones
GONZALEZ Douglas, (2010). La cafia de azucar: su Origen e impacto en la

cadena productiva, Periodico Virtual de la ESCUELA DE COMUNICACIONES

131


http://gobernacionmanabi.gob.ec/como-llegar-a-la-provincia

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR Unién Nacional de
Caneros de México, 2010-2013.

GONZALEZ, Douglas, (2010). La cafia de azdcar: su origen e impacto en la
cadena productiva.

HERNANDEZ Arturo, ESTRELLA Isabel, (2008), Escuela de Ingenieria
Ambiental. pp 16-109-120.

HERRERO, Palomo Julian, (2012). Administracion, Gestion y Comercializacion
en la Pequefia Empresa, Ediciones Paraninfo S.A.

INGENIO AZUCARERO DEL NORTE MOTOR ECONOMICO DEL
NORTE DEL PAIS. (2013). Recuperado desde:
http://www.tababuela.com/index.php?option=com_content&view=article&id=59

&ltemid=64.

MADRID L, C. (2007). Evaluacion del comportamiento agronémico de cinco
variedades de cafia de azlcar (Saccharum officinarum 1.) en la primera soca en la
Estacion Experimental Mdtile.

MAGAP e INEC (2009) La cafia de azucar en el Ecuador y su importancia .2

CINCAE, Centro de investigacion de cafia de azlcar de Ecuador.

MARTINEZ, F., ROMERO, H. (2004). Caracterizacion de 220 Variedades de
Cafla de Azucar (Saccharum officinarum) usando descriptores morfolégicos y
Agrondmicos. Tesis de grado. Universidad Agraria de Ecuador. Facultad de
Ciencias Agrarias. Milagro Ecuador.124p.

MORALES, Joel, QUEME José Luis y MELGAR Mario, (2009). Métodos

Estadisticos utilizados en la industria cafiera, Primera Edicion Santa Lucia Cotz.

132


http://www.tababuela.com/index.php?option=com_content&view=article&id=59&Itemid=64
http://www.tababuela.com/index.php?option=com_content&view=article&id=59&Itemid=64

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

MORALES, Joel, QUEME, José Luis, MELGAR, Mario, (2009). CENGICANA,
Centro Guatemalteco de investigacion y capacitacion de la cafia de azlcar.
MORENO TORRES, Victor Manuel, (2010). Programa elaboracion de casos de

éxito de innovacion en el sector agroalimentario, p 32,33

ORDONEZ, I. (2011). El Aguardiente de cafia, procesos y tradicion en el Valle de
Yunguilla. Cuenca, Ecuador. P25-26-27-28-29

PENA, Batzan Manuel, (2008). Gestidn de personas, p.36.

PINTADO Blanco Teresa; Sanchez, HERRERA Joaquin, (2013). Imagen
Corporativa, Influencia en la Gestion Empresarial, ESIC Editorial, p.129.
PORRET, Gelabert, Miquel, (2010), Gestion de personas, Manual para la gestion

del capital humano en las organizaciones, p.34.

RANGEL, H., VIVERQOS, C.,, AMAYA, A. GOMEZ, L., VICTORIA. J. y
RANGEL, A. (2003). CATALOGO DE VARIEDADES. Segunda edicion.
Cenicanfa. Cali — Colombia. 81p.

REYNEL CH, V. (2006). Evaluacion del comportamiento agronémico de cinco
variedades de cafla de azlcar (Saccharum officinarum ) en la Estacidn
Experimental Mdtile.

SICA, Servicio de informacion agropecuaria del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia del Ecuador (2010) Superficie de cafia cultiva y cosechada, produccion
de cafia y azucar, Quito — Ecuador.

SOTIMAYOR, A. (2004) “Influencia de los vertidos de la industria azucarera

sobre las propiedades de los suelos cultivados con cafia de azlicar”. pag. 20-45.

133



45.

46.

47.

48.

49.

50.

STIGLITZ, Joseph E y Walsh, Carl E, (2009), Microeconomia, Editorial Ariel,
p.36
SUBIROS, F,(2010) “Cultivo de la Cafia de Aziicar”, Costa Rica pags. 3-10

UGARRIZA, Sergio, (2009), Terminologia Comercial Agropecuaria

(TERCOMA), Ediciones de la Universidad Catolica de Salta, p.16-17.

VANEGAS, F, (2003). Las Malezas y su combate, en el cultivo de la Cafia de
Azlcar en el Ecuador. Asociacion Ecuatoriana de Tecnologia de la Cafia de Azucar
(AETA) Guayaquil — Ecuador. 182 — 202 p.

VICUNA V. (2007) “Piedra El Milagro de Milagro: Un recorrido por su historia”.
Segunda Edicion Corregida y Aumentada.

ZAFRANET. (2013). Recuperado el (20 de Noviembre del 2013). Desde:

http://www.zafranet.com/2012/01/variedades-de-caa-de-azcar/

134


http://www.zafranet.com/2012/01/variedades-de-caa-de-azcar/

ANEXOS



UNIVERSIDAD

SAN GREGORIO

DE PORTOVIEJO

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

PROYECTO DE TESIS

Taller de Seminario de Titulacion

TEMA:

“LA  ASOCIATIVIDAD COMO IMPULSO AL
DESARROLLO COMERCIAL DE LOS PRODUCTORES
DE CANA DE AZUCAR DE LA ZONA CENTRO DE LA

PROVINCIA  DE MANABI (TOSAGUA, CHONE,
BOLIVAR Y JUNIN).

AUTORAS:
ANDREA GOROZABEL MENENDEZ

GALA MACIAS CEVALLOS

TUTOR DEL TALLER:
Econ. Lucia Zambrano Santos

Portoviejo - Manabi - Ecuador
2013



CONTENIDO

1. MARCO REFERENCIAL

1.1.TEMA
1.2.ANTECEDENTES
1.3.CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA
1.4 FORMULACION CIENTIFICA DE LA PROBLEMATICA
1.4.1. SUBPROBLEMAS
1.5.DELIMITACION DEL PROBLEMA
1.6.JUSTIFICACION
1.7.0BJETIVOS
1.7.1. OBJETIVO GENERAL
1.7.2. OBJETIVO ESPECIFICOS

2. MARCO TEORICO
2.1. MARCO CONCEPTUAL
2.2.HIPOTESIS
2.3.IDENTIFICACION DE VARIABLES
2.3.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
2.3.2. VARIABLE DEPENDIENTE
2.4.PLAN ANALITICO
2.5.0PERACIONALIZACION DE VARIABLES

3. MARCO METODOLOGICO
3.1.TIPOS DE INVESTIGACION
3.2.MODALIDAD DE LA INVESTIGACION
3.3.METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION
3.3.1. METODOS
3.3.2. TECNICAS
3.3.3. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
INFORMACION
3.4.POBLACION Y MUESTRA
3.4.1. POBLACION
3.4.2. MUESTRA POBLACIONAL
3.5.ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4, MARCO ADMINISTRATIVO
4.1.RECURSOS
4.2.CRONOGRAMA
4.3.BIBLIOGRAFIA
4.4 ANEXOS

DE



1. MARCO REFERENCIAL

1.1 TEMA: “LA ASOCIATIVIDAD COMO IMPULSO AL DESARROLLO
COMERCIAL DE LOS PRODUCTORES DE CANA DE AZUCAR DE LA
ZONA CENTRO DE LA PROVINCIA DE MANABI (TOSAGUA,
CHONE, BOLIiVAR Y JUNIN”.

1.2 ANTECEDENTES:

La cafia de azucar, planta cuyo nombre botanico es Saccharum officinarum pertenece
a la familia graminea, en cuyo tallo se forma y acumula un jugo rico en sacarosa, que
al ser extraido y cristalizado en el ingenio, forma el azlcar. Esta planta es originaria
de regiones tropicales y subtropicales, y provenientes del sudeste asiatico. A partir del
descubrimiento de América fue introducida en América Latina. Hoy en dia, Brasil es
el mayor productor de aztcar.” (Ugarriza, 2009, p.63). La cafia de azucar es uno de
los cultivos agroindustriales mas importantes en las regiones tropicales.

El aprovechamiento industrial de la cafia de azlcar en el Ecuador se dedica a la
obtencidn de azucar cruda, blanca, refinada, alcohol y panela. La produccidon de azicar
tiene una importante participacion en la economia nacional; su contribucion al
Producto Interno Bruto (PIB) es del 1,4% y con relacion al PIB agricola es del 12%.
En los ultimos afios se ha dado una integracidn vertical, cada vez mas significativa del
sector, convirtiéndose en una de las agroindustrias mas importantes del pais.”

Actualmente el sector estd compuesto por seis grandes ingenios azucareros: La
Troncal, San Carlos, Valdez, Isabel Maria, IANCEN y Monterrey; de los cuales los
tres primeros representan el 90% de la produccion nacional. Adicionalmente, se estima
que la superficie sembrada de cafia de azUcar en el 2.005 fue de 70.000 hectareas y que
actualmente se encuentra en las 110.000 has, de los cuales el 80% son pequefios
agricultores (hasta 50 has), 15% medianos (entre 50 a 200 has) y 5% de grandes
cafiicultores (mas de 200 has).”™

En la dltima década, el Estado Nacional ha realizado una inversion superior a los 120
millones de ddlares para la implementacion de la zona de riego Carrizal-Chone
(Cantones de Bolivar, Tosagua, Chone y Junin), la misma que ya permite regar, en sus
dos fases, alrededor de 12.000 hectareas, constituyéndose el cultivo de la cafia de
azlcar una alternativa productiva para la zona. "

A pesar de que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP) establece que en la provincia de Manabi existe un cultivo de 700 hectareas
de cafia de azUcar, las cuales son dedicadas basicamente a la produccion de alcohol y
panela, estas no constan en las estadisticas nacionales, desestimando la produccion
provincial.”’

La siembra de cafia de azucar se ha constituido en uno de los segmentos destacados de
la economia local, de donde se extraen el aguardiente puro y la panela, productos
iconos de esta zona.

BIng. Agr. Sergio de Ugarriza, 2009, p.63

"4Consejo Auténomo Descentralizado de la Provincia de Manabi, 2013.
75 Consejo Auténomo Descentralizado de la Provincia de Manabi, 2013.
76 Consejo Auténomo Descentralizado de la Provincia de Manabi, 2013.
7 Consejo Auténomo Descentralizado de la Provincia de Manabi, 2013.



La implementacion de una industria azucarera permitira incrementar el cultivo a unas
3.000 hectareas, lo cual traerd como consecuencia la generacion en la zona de
intervencion de alrededor de 1.500 puestos de trabajo de manera permanente,
activando la economia en los cantones del centro de la provincia.’

No solo es importante la creacion de una industria Azucarera, también se debe hacer
énfasis en la produccion, procurando que esta sea de dptima calidad para que pueda
ser competitiva en el mercado.

La adopcién de nuevos mecanismos de produccion que satisfagan las expectativas de
la empresa asi como la de los productores no es algo sencillo, deben habilitarse los
recursos y las condiciones necesarias para que no surjan variaciones en los propositos.
Un modelo asociativo es una integracion de productores, su finalidad es mostrar las
herramientas de subsistencias de pequefias empresas, en el cual se realizaran una serie
de andlisis, de productos similares, sustitutivos y complementarios, a la vez estudio
del mercado mundial, regional, nacional y provincial, que serd la base para la
industrializacion de produccion de cafia de azUcar.

1.3 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

El Ecuador es un pais eminentemente agricola, su importancia radica en su
contribucidn a la economia nacional, la mayor produccion de cafia de azucar se utiliza
para tratar de satisfacer la gran demanda existente en el mercado, ya que no existe
ingenios azucareros suficientes para abastecer esta demanda, ademas un pequefio
porcentaje de la produccion se exporta debido a que es mejor pagada en otros paises
como EE.UU, Colombia y Perd.

Manabi es considerada la mayor provincia agricola del pais, sin embargo en lo que
respecta a la produccion de cafia de aztcar no lo es, debido a que en la Provincia del
Guayas estan los principales ingenios azucareros, teniendo esta el mayor porcentaje de
produccion de cafia de azUcar. La cafia de azlcar es una de las cadenas productivas de
importancia en la provincia, lo que la perfila para la realizacion de procesos activos de
comercializacion con fines de industrializacion, ya que existen significativas
cantidades de hectareas en los cantones de Bolivar, Junin, Chone y Tosagua lo que
indica la potencialidad de su suelo.

La siembra de cafia de azlcar se ha constituido en un elemento destacado de la
economia local, siendo esta la materia prima para la elaboracion de productos como
aguardiente, panela y alfefiique que se procesa en los trapiches. Resaltando que en
muchas comunidades de los cantones mencionados anteriormente la produccién de
cafia de azlcar es mucho mas abundante en la época de la zafra, que es desde mayo
hasta diciembre.

En la actualidad no existen ingenios azucareros en Manabi, uno de los motivos de esto
es la individualizacion de los productores, ya que ellos siembran en sus propios
terrenos, habitualmente estos sembrios estan cerca de sus casas, la limpieza de la tierra
y la siembra empieza en el mes de enero para aprovechar la época de invierno y en
mayo ya empieza la cosecha o época de la zafra como ellos la conocen, aunque algunos

8 Consejo Auténomo Descentralizado de la Provincia de Manabi, 2013.



empiezan en epocas diferentes debido a que tienen varios tipos de cafia, varias de estas
si no se siembran en la época adecuada pueden demorar hasta mas de un afio para sacar
su produccién.

Los cambios climaticos, pueden afectar mucho en la cosecha de cafia, el invierno como
ya se ha mencionado antes, es vital para que puedan obtener una buena produccién
aunque en la mayoria de veces una parte de esta se maltrata debido a que no tienen un
sistema de riego adecuado para distribuir el agua y obtener una cosecha que no se
pudra y tenga un buen sabor.

Si bien es cierto casi todos los productores siembran bajos los mismos esquemas, pero
no existe el incentivo necesario para que ellos se animen a trabajar de forma conjunta,
ven esto aun como algo en lo que no tendrdn mayores beneficios y prefieren seguir
obteniendo ganancias simplemente para subsistir. Esta falta de organizacion es lo que
ocasiona no se optimicen todos los recursos de cafia de azucar, algunos de estos como
el mostacho y el bagazo, que se botan y se queman.

En su mayoria los productores para el proceso de fabricacion lo realizan de forma
artesanal, careciendo de la tecnologia adecuada, lo que es una gran dificultad, debido
a que muchos de estos por no tener la maquinaria necesaria tardan mas que otros en la
produccion final, impidiendo en ocasiones vender su produccion.

El presente estudio pretende hacer un analisis contextual de la individualizacion de los
productores cafiicultores de los cantones de la zona centro de Manabi como lo son
Junin, Bolivar, Tosagua y Chone, de tal forma que esto conlleve a la asociatividad de
ellos, pudiendo de esta manera impulsar el desarrollo comercial de la cafia de azUcar.
El hecho mismo de que no tengan un aprovechamiento total de los recursos, hace que
surja la necesidad de asociarse, lo que implica que exista mayores beneficios, como la
creacion de un ingenio azucarero en la provincia lo que ademas ayudara a maximizar
la produccién, permitiendo la elaboracion de otros productos derivados de la cafia
como el azlcar, azicar morena, azdcar organica y biocombustible, siendo este, tal vez
el punto de partida para ser mas competitivos a nivel nacional.

1.4 FORMULACION CIENTIFICA DEL PROBLEMA

¢De qué manera la asociatividad contribuird al fortalecimiento comercial de los
productores de cafia de azlcar en la zona centro de la Provincia de Manabi?

1.4.1.SUBPROBLEMAS

e ;Mediante que procesos se analizara la situacion actual de los pequefios
productores de cafia de azucar de la zona centro de Manabi?

e ;Cuales serian las estrategias de organizacion de los productores de
cafia de azUcar para impulsar la comercializacion?

e ;De qué forma el modelo asociativo entre productores cree usted que
ayudara al crecimiento productivo de la zona Centro de la Provincia de
Manabi?



e Qué estandares econdmicos implementaria para la aplicacion del
modelo asociativo dentro del proceso de comercializacion que se
llevaria a cabo?

e ;Cudles serian los beneficios que traeria consigo el modelo asociativo
a la parte comercial de los productores de cafia de azucar?

1.5 DELIMITACION DEL PROBLEMA

CAMPO:
AREA:

ASPECTOS:

TEMA:

PROBLEMA:

DELIMITACION
ESPACIAL:

DELIMITACION
TEMPORA:

DELIMITACION
POBLACIONAL:

Econdmico
Comercio Exterior

El modelo asociativo y el fortalecimiento comercial de la
produccion de cafia de azucar en la zona centro de la Provincia
de Manabi

El asociatividad y su impulso al desarrollo comercial de los
productores de cafia de azucar de la Zona Centro de Manabi.

Individualizacién productiva lo que influye el desarrollo
comercial, de cafia de azlcar en los cantones de Junin,
Tosagua, Chone y Bolivar, imposibilitando el desarrollo de la
produccion.

Zona Centro de Manabi (Bolivar, Chone, Tosagua y Junin)

2011 al 2013

Las fuentes de informacion primario para la realizacion de
este trabajo de Tesis seran los Productores de cafia de azlcar
de la provincia, como expertos asesores, los Municipios de
cada canton, en conjunto con el Consejo Provincial de
Manabi.

1.6 JUSTIFICACION

La cafia de azucar es uno de los principales rubros en produccién de la provincia de
Manabi, una de las actividades que se estan generando en la actualidad es la
comercializacion en forma aislada lo que conlleva a que su produccién no se
incremente a mayores niveles. La intencion del presente trabajo es analizar las fases
productivas y la contribucién que daria a los productores la aplicacién de un modelo
asociativo, no solo favorecerd de manera efectiva a los productores, sino que también
contribuiré desde el punto de vista personal a las estudiantes a ampliar sus horizontes
y conocimientos con respecto a esta tematica.



Se puede considerar que serd factible realizar esta investigacion ya que se cuenta con
el apoyo del Consejo Provincial, quienes para llevar a cabo este trabajo brindaran la
informacion necesaria y los recursos requeridos para la realizacion del presente
estudio, cabe recalcar que también es de gran importancia la informacion recabada de
los agricultores quienes tienen toda la predisposicion de brindar apoyo, puesto que en
entrevistas anteriores se han comprometido a trabajar en conjunto en cuanto a dicho
proyecto, el mismo que se llevaré a cabo realizando un trabajo de campo, ademaés de
entrevistas y encuestas efectuadas a los productores.

El desarrollo de este proyecto serd de gran importancia para los trabajadores
cafiicultores a quienes estd enfocado este trabajo ya que les brindara una serie de
beneficios tales como desarrollo productivo, comercial y optimizacion de recursos los
cuales no son aprovechados en su totalidad, debido al escaso nivel técnico lo que
origina que no hay un modelo de produccion eficiente, que es necesario para que se
pueda hacer énfasis principalmente en la competitividad. Con el desarrollo de este
proyecto también se podra realizar un estudio de mercado lo que permitird conocer las
competencias, productos sustitutivos y complementarios.

Serd de utilidad, porque los productores de cafia tendran la facilidad de ampliar su
perspectiva comercial y la oportunidad de utilizar el producto dentro del mismo sector
a través de la creacion de un ingenio azucarero como mecanismo para impulsar el
sector productivo, y la adecuada utilizacion de la materia prima, asi mismo este trabajo
contribuird al Consejo Provincial debido a que creard ventajas y oportunidades
mediante la informacion proporcionada dando a conocer las falencias en el sistema
productivo y asi poder crear nuevas estrategias comerciales, la informacion
proporciona también servira como enfoque para crear oportunidades de inversion en
la provincia de Manabi a través de la produccion y comercializacion de la cafa de
azlcar, ya que podria ser un mecanismo de reinversion local con la creacion de un
ingenio azucarero y siendo también de utilidad para cada uno de los cantones
vinculados en este estudio ya que sin duda alguna es la poblacion de esto mismos son
quienes estaran beneficiados con esta situacion.

Asi mismo las investigadoras tienen la motivacion, el interés, tiempo y los recursos
para el desarrollo de este proyecto que es de interés provincial ya que contribuir al
mejoramiento comercial y productivo de la zona, asi como también fortalecera los
conocimientos de las estudiantes en temas produccion, estudio de mercado,
comercializacién que son aspectos que tienen que ver con la carrera y que de alguna
forma contribuira en la parte profesional.

1.7 . OBJETIVOS

1.7.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un esquema asociativo para los productores de cafia de azucar en la zona
centro de la provincia de Manabi.

1.7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Detectar la situacién actual de los productores de cafia de azlcar, para
identificar su problematica y necesidades
o Definir estrategias de organizacion para los pequefios productores de cafia de
azucar como mecanismo que impulse el proceso de comercializacion



e Disefiar los aspectos importantes del modelo asociativo como unidad
productiva para la comercializacién de la cafia azlcar.

e Evaluar econdmicamente la aplicacion del modelo asociativo dentro del
proceso de comercializacion que se llevaria a cabo.

e Enfocar los aspectos en los que se veria reflejado el desarrollo comercial de los
productores de cafia de azucar por la aplicacion del modelo asociativo.

2.  MARCO TEORICO

2.1. MARCO CONCEPTUAL

ACTIVIDAD COOPERATIVIZADA: “La concepcion amplia de actividad
corporativizada la identifica con la actividad econdémica desarrollada por la
cooperativa, por socios y con terceros, vinculada con el desarrollo del objeto social de
la cooperativa como forma de empresa”. (Galindo, 2009, p. 9)"°

AGRICULTURA ECOLOGICA:

Conocer y respetar los ciclos bioticos del sistema agrario sin forzarlos a producir en
situaciones limite que les permita la obtencion de ingresos suficientes que le permitan
un nivel de vida adecuado. La agricultura ecoldgica tiene mayor sostenibilidad y es
mas sustentable que la agricultura tradicional por tratarse de ecosistemas mas fuertes.
(Flores, 2009, pag 23)%°

AGRICULTURA INDUSTRIAL:

Sentido figurado para designar un sistema de produccién agricola basado sobre todo
en sistemas intensivos, enfocada a producir en grandes cantidades de alimentos en
menos tiempo y espacio, pero con mayor desgaste ecoldgico, dirigida a obtener
grandes beneficios comerciales. (Ugarriza, 2009, p.16-17)8!

AGRICULTURA SUSTENTABLE: “Es la actividad agropecuaria que se apoya en
un sistema de produccion que tenga la aptitud de mantener su productividad.”
(Hernandez, Estrella, 2008, Pag16)%?

ANALISIS DE MERCADO: “Se incluyen todos los elementos que la empresa debe
estudiar y conocer acerca del mercado al que se dirige o planea dirigirse.” (Casado,
Sellers, 2010, p.44) &

BALANCE SOCIAL COOPERATIVO:

 Miguel Angel Galindo, 2009, p. 9

80 Javier Flores Serrano, 2009, p. 23

8 Ing. Agr. Sergio de Ugarriza, 2009, p. 16-17

82 Dr. Arturo Hernandez, Srta. Isabel Estrella, 2008, pag16
8 Casado, Sellers, 2010, p.44



Herramientas de gestion socioecondmica o instrumento de valoracion que debe
permitir a todos los grupos de interés, socios, trabajadores, empresas relacionadas y
comunidad, valorar las asociaciones en materia de responsabilidad social o sostenible
de la empresa y por tanto, permite evaluar en términos cuantitativos y cualitativos el
graglf de cumplimiento de los principios y valores cooperativos. (Galindo, 2009, p.
27)

CANA DE AZUCAR:

Es una planta perenne de la familia de las gramineas. Su aparato radicular es un rizoma
grueso, de donde parten diversos tallos que pueden medir de 2a 6 m de alturay de 2 a
8 cm de diametro. Estos tallos estan formados por un tejido jugoso, azucarado y
esponjoso, del cual se extrae el azicar. (Fundacion Hogares Juveniles Campesinos,
2010, p. 525)%

COMPETENCIA ENTRENADOR: “Capacidad para formar a otros tanto en
conocimientos como en competencias. Implican un genuino esfuerzo para fomentar el
aprendizaje a lo largo del plazo y o desarrollo de otras, mas all& de sus responsabilidad
especifica y cotidiana.” (Alles, 2010, p. 52)%

ECONOMIA DE MERCADO:

Gira en torno al intercambio de los individuos que compran bienes y servicios a las
empresas, y las empresas, que utilizan insumos o factores de produccién, es decir, los
distintos materiales de produccién y obtienen productos, es decir, los bienes y servicios
que venden. Cuando reflexionan sobre las economias de mercado los economistas
centran su atencion en tres grandes categorias de mercados en las que se
interrelacionan los individuos y las empresas. (Stiglitz, Walsh, 2009, p.36)®

ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS:

Aquella composicion de las partes que constituyen toda la organizacion (Pena p.36)%
distribucion organizada de las partes de un todo, orientada a una finalidad funcional o
practica. Si deciamos que la organizacion se orienta hacia la creacién de un conjunto
racional sistematico y efectivo, compuesto por partes convenientemente relacionadas
entreSSéi, resultara de todo ello que el conjunto arménico es la estructura.(Porret, 2010,
p.34)

MALEZA: “Es determinante que la maleza no se encuentre entre las cafias. La
competencia por nutrientes del suelo, agua, luz y espacio son vitales para el
desarrollo.” (MORENO, 2010, p32).%°

MODELO ECONOMICO:

Es una representacion de la realidad solo que en un ambiente controlado, ni mas ni
menos. Imaginen los problemas que tendrian los economistas si tuvieran que observar,
analizar, deducir, y explicar todo lo que ocurre en una sociedad con todos los factores
existentes en ella, tales como poblacién, clima, ingresos tan variados, niveles de

8 Miguel Angel Galindo, 2009, p.27

8 Fundacion Hogares Juveniles Campesinos, 2010, p. 525
8 Martha Alicia Alles, 2010,p. 52

87 Joseph E. Stiglitz y Carl E. Walsh, 2009, p.36

8 Pena Batzan Manuel, p.36

8 Miquel Porret Gelabert, 2010, p.34

% Moreno Torres Victor Manuel, 2010, p32



capa%iltacic’)n, gustos y preferencias, alza de precios, etc. Seria un caos. (Cerda, 2011,
p.22)

NECESIDADES DEL CONSUMIDOR: “El consumidor es el elemento principal de
la economia y las empresas desarrollan su actividad en torno a él. Si comparamos los
actos y actividades del consumidor como una gran cadena, los eslabones estarian
formados por: necesidad, deseo y demanda.” (Escudero, 2011,p. 34)%
ORGANIZACION:

Tiene su origen en la necesidad humana de cooperar con otras personas para alcanzar
metas que individualmente no se podrian conseguir. Esta cooperacion hace que la
actividad personal sea mas productiva 0 menos costosa, pero para conseguir estos
resultados necesita hacerse de forma organizada. La organizacion tiene, por lo tanto,
un marcado caracter instrumental: es una ayuda o una herramienta para hacer efectivo
el trabajo de un grupo de personas que aspiran a conseguir un fin comudn. La
organizacion no es un fin en si mismo, sino un medio para conseguir un fin.
(Aramburu, Rivera, 2010, p.19)%

PLAGAS:

Las plagas mas comunes son: barrenador de tallo, gallina ciega, rata de campo y la
tusa. En el caso de barrenador del tallo y gallina ciega una buena preparacién del suelo
ayuda a eliminar huevecillos e inmaduros y posteriormente, pueden prevenirse con
aplicaciones de Counter o Triunfo a razon de 20kg/ha al momento de la siembra. En
el caso de la rata, se recomienda aplicar cebos envenenados. (MORENO, 2010, p33).%

PLAN ESTRATEGICO:

El plan estratégico dirige la gestion del marketing de forma coordinada con otros
departamentos (ej. Finanzas, produccion, contabilidad etc) para alcanzar objetivos
estratégicos de la empresa. Se define como el proceso de desarrollo y mantenimiento
de un ajuste estratégico entre los objetivos de la organizacion y su entorno cambiante.
El plan estratégico implica una adaptacién de oportunidades de un entorno de
permanente cambio. (Casado, Sellers, 2010, p.38) %

PROCESOS DE INTEGRACION:

Tienen connotaciones principales: coordinacion vertical, para que los productores
sobre todo los de bajos ingresos, enfrenten las fallas del mercado en financiamiento,
tierra 0 canales comerciales y negocien o se asocien con agentes de estos eslabones,
como la agroindustria para reducir costos de transaccion y retener parte del valor
agregado. (Galaviz, Mayett, Cavazos, De la Rosa, Sanchez, 2013, p.86)%

PRODUCCION COMPOST:

Proceso de abono organico se lo realiza a partir de subproductos de la cafia de azucar,
utilizando una distinta mezcla de cachaza, bagazo y ceniza, a través de un proceso
aerdbico mediante el uso de microorganismos los mismos que se encargan de procesar
la materia prima y convertirla en materia organica, la cual esta se encarga de aportar
los nutrientes al suelo.

91 José Baltazar Cerda Gomez, 2011, p.22
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PRODUCTIVIDAD: “Relacion existente entre el producto obtenido y los factores de
produccion empleados, es decir, entre las cantidades de riquezas y las cantidades de
recursos absorbidos en su proceso de produccion”.®’ (Hernandez, Estrella, 2008, p.
109)

PYMES:

Pequefias y medianas empresas, a escala comunitaria las pequefias y medianas
empresas se definen en funcion de criterios acumulativos relativos al personal, el
volumen de negocios la independencia de la empresa. De este modo y teniendo
Unicamente en cuenta el nimero de empleados, una microempresa es la empresa en la
que trabajan menos de 10 personas, una pequefia empresa es la que emplea menos de
50 personas, y una empresa medianas la que cuenta con menos de 250 empleados.
(Galindo, 2008, p. 359)%

SOCIEDADES:

Contrato por el que dos 0 méas personas, se obligan a poner en comun dinero, bienes o
industrias para realizar alguna actividad econdmica, con el fin de partir entre si las
ganancias que se obtengan, aunque también advertiamos que, en la actualidad es
posible constituir una sociedad anénima o una limitada con un solo socio. (Herrero,
2012, p.38)%.

e Compromiso con el desarrollo social y econémico de las zonas donde se tiene
presencia.

e Productividad Social, producir mas con menos recursos naturales, transporte
sostenible.

e Objetivo de ser “invisible” en el entorno donde se desarrolla su actividad.

e Dialogo permanente, participacion activa y mercancia.

e Formar e informar del modelo de la empresa y de la planificacion de sus
actividades y decisiones.

e Adherida al Pacto Mundial en defensa de los valores fundamentales en materia
Derechos Humanos, Normas Laborales, Medio Ambiente y Lucha contra la
corrupcion. (Pintado, Sanchez, 2013 p.129)1%

TECNOLOGIA: “Medios (técnicas, conocimientos, informacion, equipos, etc.) por
los cuales se produce u ofrece un producto tangible o intangible (servicio). La
tecnologia incluye el conocimiento y los recursos que se requieren para lograr un
objetivo”. (Hernandez, Estrella, 2008, p.120)° -

2.2.HIPOTESIS

La aplicacion del modelo asociativo sera determinante para dar impulso al desarrollo
comercial, de cafia de azUcar de la zona centro de la provincia de Manabi

%Dr. Arturo Hernandez, Srta. Isabel Estrella, 2008, p. 109

% Miguel Angel Galindo Martin, 2008, p.359

% Julian Herrero Palomo, 2012, p.38
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2.3. IDENTIFICACION Y CONTEXTUALIZACION DE VARIABLES

2.3.1. VARIABLE INDEPENDIENTE: LA ASOCIATIVIDAD

La asociatividad se la conceptualiza como la capacidad de relacionarse con otros
productores generando posibilidades de incrementar la productividad y rentabilidad y
asi alcanzar los objetivos propuestos mediante la adopcion de mecanismos
de produccion que satisfagan ciertas expectativas que se generan a raiz de la
implementacién de este proceso, para lograrlo deben habilitarse los recursosy las
condiciones necesarias, todo esto se puede lograr a través de una buena gestion de
recursos, basada en los rendimientos dados por los productores.

2.3.2. VARIABLE DEPENDIENTE: EL DESARROLLO COMERCIAL DE
LOS PRODUCTORES DE CANA DE AZUCAR DE LA ZONA CENTRO
DE LA PROVINCIA DE MANABI.

El desarrollo comercial de los productores de cafia de azucar de la zona centro de
Manabi se lo define como la transicion de un nivel econdmico actual a uno mas alto,
a través de la utilizacion de tecnologia, el aumento y variedad de los factores
productivos disponibles y la aplicacion efectiva de estrategias de comercializacion,
que conlleve a la estabilidad econémica y mejores condiciones de vida de los
productores.
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2.4.0PERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE: LA ASOCIATIVIDAD

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS (PREGUNTAS)

TECNICA A APLICAR Y ORIGEN
DE LA INFORMACION

Se lo conceptualiza como la
capacidad de relacionarse con
otros productores generando
posibilidades de incrementar
la productividad y rentabilidad y
asi alcanzar los objetivos
propuestos mediante la adopcion
de mecanismos de produccién que
satisfagan ciertas expectativas
generadas a raiz de la
implementacion de este proceso,
para lograrlo deben habilitarse
los recursos y las condiciones
necesarias, todo esto se puede
lograr a través de una
buena gestion de recursos, basada
en los rendimientos dados por los
productores

Diagndstico situacional

NuUmero de hectareas
sembradas

¢Cuantas hectareas sembradas
de cafia de azlicar existen
actualmente en la zona centro
de la provincia de Manabi?

Encuesta a productores caficultores.

Definicion de estrategias

Principales estrategias

¢Qué estrategias
implementaria usted para
aplicar la asociatividad entre
los productores del cantén?

Entrevistas a profesionales y expertos

Desarrollo Productivo

Nivel de Produccion

¢A qué mercado esta destinada
la produccion de cafia de
azucar de la provincia? ¢Lo
abastece?

Encuestas realizadas a los cafiicultores
del sector

Medios de
comercializacién

Tipos de Estrategias

¢Qué estrategias
implementaria usted para
comercializar los productos
obtenidos de la cafia de
azlcar?

Informacion secundaria de datos
estadisticos

Implementacién del
modelo asociativo

Nlmero de Beneficios

¢Cuales serian los beneficios

que se presentarian con la idea

de asociacién de productores
de cafa de azlcar?

Entrevistas a profesionales y expertos




VARIABLE DEPENDIENTE: EL DESARROLLO COMERCIAL DE LOS PRODUCTORES DE CANA DE AZUCAR DE LA ZONA CENTRO DE
MANABI

) TECNICA A APLICAR Y ORIGEN
CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS (PREGUNTAS) DE LA INFORMACION

¢Qué otros productos derivados
Es la transicion de un nivel D I ial Nivel d tenci de la cafia de azlcar Encuestas realizada a los productores de
economico actual a uno mas alto, a esarrofio comercia Ivel de competencia implementaria en la produccion cafia de azUcar

través, de la utilizacion de para establecer en el mercado?
tecnologia, el aumento y variedad de
los factores productivos disponibles
y la aplicacion efectiva de
estrategias de comercializacion, que

conlleve a la estabilidad econémica
y mejores condiciones de vida de los

productores. ¢QUE estrategiasde
. - comercializacion implementaria
Competencia del Principales . .
; ; para destacar en el mercado Entrevista realizada a expertos
mercado interno competencias.

interno, y ser competitivos a
nivel nacional?




2.5.PLAN ANALITICO
CAPITULO 1:
Situacion actual de los productores de cafia de azucar.

1.1.El cultivo de cafia de aztcar en Manabi

1.2.Caracteristicas y variedades.

1.3.Productores de cafia de azucar en la zona centro de la provincia de Manabi
1.4.Capacidades productivas y necesidades individuales.

1.5.FODA situacional

1.6.Anélisis situacional de la produccion y comercializacion de la cafia de azUcar.

CAPITULO 2:

Estrategias de organizacion para los productores de cafia de azlcar de la zona centro de la
provincia de Manabi

2.1.Capacidad de organizacion como impulso del desarrollo comercial
2.2.Beneficios de la asociatividad de los productores cafiicultores

2.3.Esquema organizacional del modelo de asociativo de productores caficultores.
2.4.Plan de accién de mision y metas de la asociacion.

2.5.Estudio de Ingenios Azucareros importantes en el pais.

CAPITULO 3:
Aspectos importantes del modelo asociativo, para la comercializacion de la cafia azucar.

3.1. Fundamentos legales para la formacion de una asociatividad

3.2. Estructura organizacional del modelo asociativo.

3.3. Esquema de capacitacion y orientacion a los integrantes del modelo asociativo
3.4. Gestion de solucion de conflictos.

CAPITULO 4:
Evaluacion econdmica de la aplicacion del modelo asociativo

4.1. Programa de financiamiento

4.2. Presupuesto de costo y gastos

4.3. Presupuesto de ingresos y utilidades
4.4. Punto de Equilibrio



CAPITULO 5:
Impulso comercial de los productores de cafia de azlcar.

5.1.Niveles de produccion de la cafia de azucar
5.2.Diversificacién de productos derivados de la cafia de azucar.
5.3.Reduccion de Costos

5.4.Rentabilidad econémica en los productores

5.5.Condiciones de precio de la cafia de azlcar
5.6.Conclusiones

5.7.Recomendaciones

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion que se realizara sera de tipo EXPLORATORIA, ya que mediante esta se
obtendra informacidn que permita el planteamiento de una hipotesis. El proposito de la
investigacion es reflejar mediante el proyecto el objeto de estudio de forma mas compleja
teniendo en cuenta estudios anteriores.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

» Investigacion de campo: Ya que se realizara investigacion para obtener
informacion a expertos en lo que se refiere al modelo asociativo.

» Investigacion Bibliografica: Debido a que se obtendra informacion de libros y
documentos que estaran respaldados con su respectiva ficha técnicas.

» Investigacion Experimental: Se efectuaran experimentos en el trabajo
investigativo y de acuerdo a sus resultados se podran realizar analisis.

3.3. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.3.1.METODOS

» Método inductivo ya que se iniciara con la observacion de todos los elementos del
estudio, de esta manera poder llegar a conclusiones y dar propuestas que puedan
ser aplicas en la problemaética.



3.3.2.TECNICAS

En el trabajo investigativo se realizaran:

» Entrevistas: Realizadas a expertos en la materia, para poder conocer las falencias
del sistema productivo de la cafia de azUcar del canton, de tal manera que permita
implementar nuevas técnicas de produccion y comercializacion.

» Encuestas: Se realizardn encuestas a los productores de cafia de azlcar para
conocer la problemaética y necesidades.

3.3.3. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Fichas bibliogréaficas

Periddicos

Entrevista

Encuestas

Grabadora portétil

Informacion otorgada por la GADD’S y El Gobierno Auténomo Descentralizado
de la Provincia de Manabi

YVVVVYVYYVY

3.4. POBLACIONY MUESTRA
3.4.1. POBLACION

Para la realizacion del presente trabajo, se trabajara con los principales productores de
cafia de azlcar de cada cantdon. Cuya poblacion universo es de 200 productores
considerando que la gran mayoria de estos se concentra en el cantdn de Junin.

3.4.2. POBLACION MUESTRAL

El tamafio de la muestra poblacional para la realizacion del presente trabajo investigativo
debido a la cantidad de productores cafiicultores de la zona Centro de Manabi, serd de 200
productores de la provincia.

35.  ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Se utilizara la tabulacion y las distintas herramientas de andlisis estadisticos, por medio
de Excel. Para la presentacion del trabajo de tesis se lo hard por medio de cuadros
estadisticos y barras y se empleara el método analitico.

4. MARCO ADMINISTRATIVO

4.1.RECURSOS

Los recursos que se implementaran en el presente trabajo investigativo son los siguientes:



» Institucionales: Debido a que el GADD’S y el Consejo Autonomo Descentralizado
de la Provincia de Manabi contribuiran con la informacion necesaria ya que es una
investigacion en conjunto.

» Humanos: Aqui se destaca a la directora de Tesis Ec. Lucia Zambrano, docente
Ing. Fabricio Alvarez, Representante del Consejo Provincial Tecg. Milton Cedefio
Lopez, expertos y profesionales en cuanto a la organizacion y asociatividad de
comunidades, a los productores de cafia de azucar, y las investigadoras.

» Materiales: Los recursos materiales con los que se contaran son equipos de
computo, materiales de escritorio, folletos, formularios, grabadora, vehiculos y
gastos administrativos.

» Econdmicos: Se destaca los recursos propios de las autoras de este proyecto que
se financiaran con sus ingresos personales.

Rubros de gastos Valor
3.- Material de escritorio. 350
4. Material bibliografico 150
5. Transporte 300
6. Transcripcion del informe 200
7. Imprevistos 200
TOTAL 1200




4.2. CRONOGRAMA

MESES 2013 2014
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ACTIVIDADES

Seminario y elaboracion del
proyecto

Sustentacién del proyecto

Aprobacién del proyecto

Obtencién de la informacion y
aplicacion de encuestas y
entrevistas.

Andlisis e interpretacion de los
resultados.

Capitulo 1 de la tesis

Capitulo 2 de la tesis ‘

Capitulo 3 de la tesis

Capitulo 3 de la tesis ‘

Capitulo 4 de la tesis ‘

Capitulo 5 de la tesis

Elaboracion de conclusiones y
recomendaciones

Andlisis de Objetivos y
cumplimiento de hipétesis

Elaboracion borrador de la tesis

Director
Presentacion final de la tesis a los
miembros del tribunal

Defensa de la tesis

Presentacion Informe final al




4.3. ANEXOS

Objetivo de la encuesta: Determinar el impulso que generara la aplicacion del modelo
asociativo en el fortalecimiento comercial de los productores de cafia de azlcar en la zona

ENCUESTAS DIRIGIDAS A LOS PRODUCTORES DE
CANA DE AZUCAR DE LA ZONA CENTRO DE MANABI.

Universidad Particular San Gregorio De Portoviejo
Carrera De Comercio Exterior

centro de Manabi.

Instrucciones: margue con una X la respuesta que considere usted, sea lo mas concreto

posible.

Aspectos generales:

Edad:
1.
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Sexo: Actividad economica:
Marque el area de siembra de cafia de azucar que tiene actualmente

1 hectareas [ ]
3 hectareas [ ]
5 hectéreas []

Mas de 5 hectareas [ ]

Qué tipo de cafa siembra
Guayaca
Piojota
Milefia
Otros

HEEN

¢Estd usted conforme por el precio establecido por su produccién?
Si ]
No []

¢Le gustaria formar parte de alguna asociacion de productores de cafa de
azucar?

Si ]

No []

¢A quién comercializa su produccion de cafia?
Empresas [ ]
Ingenios azucareros [ ]

Comerciantes informales [ ]
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¢Qué otros productos derivados de la cafia de aztcar implementaria en la
produccion para establecer en el mercado?

Panela [ ]
Jugo de cafia de azlcar L]
Azucar morena []
Alcohol []

¢A qué mercado esta destinada la produccion de cafia de azucar del canton? ¢lo
abastece?

Local [] si no
Provincial [ ] si no
Nacional [ ] si no
Internacional [] si no

¢Qué otros productos derivados de la cafia de azucar implementaria en la
produccion para establecer en el mercado?

AzUcar morena
Aguardiente
Panela
Biocombustible
Otros

HEREN



ENTREVISTAS DIRIGIDAS A LOS PRODUCTORES DE
CANA DE AZUCAR DE LA ZONA CENTRO DE MANABI.

Universidad Particular San Gregorio De Portoviejo
Carrera De Comercio Exterior

Objetivo de la encuesta: Determinar el impulso que generara la aplicacion del modelo
asociativo en el fortalecimiento comercial de los productores de cafia de azlcar en la zona
centro de Manabi.

Instrucciones: marque con una X la respuesta que considere usted, sea lo mas concreto
posible.

Aspectos generales:

Edad: Sexo: Actividad econdmica:

» ¢Qué estrategias implementaria usted para aplicar la asociatividad entre los
productores del canton?

» ¢Cudles serian los beneficios que se presentarian con la idea de asociacion de
productores de cafia de azlcar?

» ¢Qué estrategias de comercializacion implementaria para destacar en el mercado
interno, y ser competitivos a nivel nacional?



ANEXOS

ANEXO N° 2

MODELO DE REGLAMENTO PARA LA ASOCIACION

CAPITULO I. DE LA ASOCIACION EN GENERAL

Articulo 1.

La Asociacionde.............coeeevinnenn.n. constituida al amparo de la legislacion vigente
se regira por los Estatutos de la asociacién aprobados con fecha 1 de junio de 1976, por el
presente Reglamento de Régimen Interno y por todas aquellas normas que establezca la

reglamentacion que le sea de aplicacion segln las leyes.

Articulo 2.
El presente Reglamento desarrolla los contenidos expresados en los Estatutos de la
asociacion y en ningun caso podra ir contra la filosofia y articulado de los citados

Estatutos.

Articulo 3.

El domicilio social se establece segin se marque en los Estatutos de la asociacion. La
Junta Directiva, en su caso, podra adoptar los cambios que estime oportunos en el cambio
del domicilio de la asociacion, dando la correspondiente notificacion a las autoridades
competentes y a los socios de la entidad.

Articulo 4.



Se establece como anagrama de la asociacién y como logotipo de la misma el presentado
con fecha 14 de enero del 2014. Los socios podran usar dichos distintivos en su

indumentaria con el oportuno decoro.

CAPITULO II. DEL INGRESO DE SOCIOS.
Articulo 5.
Podran ingresar en la asociacion todas aquellas personas que asi lo soliciten expresamente

y segun lo que estipulen los estatutos y el presente Reglamento.

Articulo 6.

La solicitud de ingreso debera ser tratada en reunion de la Junta Directiva que debera
verificar la solicitud dando necesariamente un informe positivo o negativo. En caso de dar
un informe negativo deberd de especificar las causas y dar un plazo de diez dias al

solicitante para reparar las causas del rechazo de su ingreso.

Articulo 7.
Una vez admitido el nuevo socio, el Secretario procedera a darlo de alta en el libro de

registro de socios de la asociacion y a facilitar el carnet de afiliado al socio, en su caso.

Articulo 8.
La Junta Directiva presentard anualmente un informe a la Asamblea General sobre las

altas y bajas de socios producidas en dicho periodo.



CAPITULO I11. DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LOS SOCIOS.

Articulo 9.

Los socios tendran los siguientes derechos en la asociacion:

Participar en las actividades y actos sociales de la asociacion.

Asistir con voz y voto a las Asambleas generales, pudiendo delegar su voto, conforme a
las normas establecidas al efecto por la Junta Directiva.

Elegir y ser elegido.

Poseer un ejemplar de los estatutos y del presente reglamento desde su ingreso en la
asociacion.

Tener el conocimiento oportuno de los acuerdos adoptados por los 6rganos de la
asociacion.

Solicitar, mediante peticion razonada, el acceso a la documentacion interna de la

asociacion.

Articulo 10.

Los socios tendran las siguientes obligaciones:

Cumplir los preceptos que marcan los estatutos y el presente reglamento, asi como los
acuerdos adoptados por los 6rganos de la asociacion.

Abonar las cuotas que se determinen en tiempo y forma.

Cooperar en el desarrollo del trabajo de la asociacion y en la buena ejecucion de las
actividades que se determinen.

Desempefiar las funciones que les sean encomendadas por la Junta Directiva para la buena

marcha de la asociacion.



CAPITULO IV. DE LA PERDIDA DE LA CALIDAD DE SOCIO.

Articulo 11.

Los socios podrén solicitar en cualquier momento su baja voluntaria en la asociacion. Esta
peticién debera realizarse por escrito y debera tratarse en reunion de la Junta Directiva

que acordara la baja sin mas tramites.

Articulo 12.

Los socios podran ser dados de baja en la asociacion por alguna de las siguientes causas:
Cuando exista incumplimiento grave de los estatutos y del presente reglamento, a criterio
de la Junta Directiva.

Cuando el socio impida deliberadamente el cumplimiento de los fines de la asociacion.
Cuando su conducta vaya contra los principios sociales o dafien gravemente la imagen de
la asociacion.

Cuando deje de asistir injustificadamente a mas de 3 Asambleas Generales.

CAPITULO V. DE LA JUNTA DIRECTIVA.
Articulo 13.
La Junta Directiva se reunird una vez al mes de forma ordinaria, y cuantas veces sea

necesaria de forma extraordinaria a peticion del Presidente o de 1/3 de sus miembros.

Articulo 15.
La Junta Directiva podra separar de sus funciones a uno de sus miembros si éste falta a 3

reuniones de la misma.



En todo caso sera la Asamblea General quien decida la separacion o no del miembro de
la Junta y debera cubrir estd vacante en el mas breve espacio posible y a propuesta de la

Junta Directiva.

Articulo 16.

Para que exista quorum en las reuniones de la Junta Directiva deberan asistir la mitad mas
uno de sus miembros. La Junta Directiva quedara validamente constituida a la media hora
de su convocatoria con la asistencia de 1/3 de sus miembros, siempre que entre ellos se

encuentre el Presidente.

Articulo 17.
La Junta Directiva podra incorporar, por las necesidades de la asociacion, a nuevos
vocales a las tareas de la misma, funcionando estos de forma interina hasta que no sean

ratificados por la Asamblea General.

CAPITULO VI. DE LA ASAMBLEA GENERAL.

Articulo 18.

La Asamblea General quedara validamente constituida en primera convocatoria con la
presencia de la mitad mas uno de los socios y en segunda con la presencia de 1/3 de los

mMismos.

Articulo 19.
El derecho a voto en la Asamblea estd condicionado a tener abonadas las cuotas

correspondientes.



Articulo 20.

La Asamblea General elegira entre sus miembros a un moderador que sera el responsable
del orden de la misma.

El moderador tendra las siguientes funciones:

Dar el cierre de palabras solicitadas sobre un tema.

Someter a votacion los puntos del orden del dia.

Posponer la reunién, dividirla en comisiones o dar recesos.

Interpretar los estatutos y el presente reglamento y solventar todas aquellas dudas
reglamentarias.

Si la discusion es sobre una decision del moderador, la Asamblea General decidird por
mayoria simple la decision final. Se podra retirar la confianza al moderador por una
cuestion de orden de uno de los socios que tendrd que ser secundada por alguien mas

necesariamente.

Acrticulo 21.

El orden del dia es realizado por el Presidente, oida la Junta Directiva y las peticiones de
los socios. El orden del dia sera enviado a todos los socios con una antelacion minima de
2 dias a la celebracion de la Asamblea.

En todo caso éste debera ser ratificado por la Asamblea al comienzo de la misma.

Articulo 22.
Las resoluciones que se presenten a la Asamblea habran de presentarse con una antelacién

de 2 dias.



Las resoluciones deberan estar presentadas por un socio que actuard de proponente y
deberan estar secundadas por alguien mas. Las presentadas por la Junta Directiva no

necesitaran este requisito.

Articulo 23.
Las enmiendas presentadas por parte de los socios a las resoluciones no deben suponer en
ningln caso una negativa directa a la resolucion presentada. La enmienda seré incorporada

al texto si el proponente la acepta.

Articulo 24.

Sélo el proponente de una resolucion tiene derecho a réplica al final del debate.

Articulo 25.
El tiempo maximo de exposicion durante la Asamblea sera de cinco minutos, salvo la
presentacion de informes por parte de la Junta Directiva y aquellos temas de interés, a

criterio del moderador.

Articulo 26.
El procedimiento de votacion sera el votar en primer lugar la enmienda mas alejada a la

resolucion y en altimo lugar el texto completo.

Articulo 27.
Durante la celebracion de la Asamblea podra existir cuestiones de orden que podran ser

solicitados por aguellos asistentes con derechos a voto y que tendra prioridad frente a lo



que se esté tratando, excepto durante una votacion, salvo que dicha cuestion de orden se
refiera a la votacion en curso.

Las cuestiones de orden se referiran a los siguientes temas:

Al funcionamiento de la Asamblea o al debate y no al tema que se debate.

Revision de una decision del moderador.

Mocion de censura contra el moderador, la cual ha de estar secundada.

Articulo 28.
Las cuestiones de informacién son aquellas que se utilizan para aclarar, solicitar

informacion puntual o explicar un punto y se escucharan a criterio del moderador.



FOTOS



FOTO N° 1
Forma del Tallo de la cafia de azUcar en Junin

FOTON°® 2
Diagrama del Nudo de la cafia
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FOTO N° 3

Conocimiento de la cafia de azUcar
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FOTON° 4

Variedad de cafia Piojota

Fuente: Foto tomada por la autoras en la zona investigada



FOTON°5
Momento en que se realiza la entrevista a los productores caficultores conjuntamente

con los representantes del Consejo Provincial

FOTO N° 6
os y funcionarios en los terrenos de Inpagua
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FOTO No 7

Visita en Ingenio Tababuela de Ibarra

FOTON° 8
Sistema de trapiche
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FOTO N° 9
Sistema de destilacion en la asociacion INPAGUA

Investigacion de Campo, tomada en la asociacion Sistema totalmente inadecuado
antiguo inseguro a mas de falta de condiciones medio ambientales
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