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PRESENTACION

Con la Constitucién de 2008 y los Planes de Desarrollo (PNBV 2009-2013; 2013-2017), Ecuador
puso el campo de la educacién como eje central de su transformacién. La Ley de Educacién
Superior (2010) marca el camino a la excelencia y en el proceso se ha desarrollado la acreditacién
de decenas de universidades en el pais en el afio 2013. En la actual fase, todas las Instituciones de
Educacién Superior se encuentran desarrollando evidencias de cara a la préxima evaluacién
(2018) y dentro de esto juega un papel fundamental el disefio y redisefio de carreras, con el fin de
que se cumplan los criterios de calidad marcados por los estamentos de educacién superior en el
pais.

Existe una demanda social que exige el mejorar la calidad de la educacién en todos sus niveles y
por ello que el Consejo de Educacién Superior (CES), organismo que se encarga de planificar,
regular y coordinar el sistema de educacién superior, vela por el logro de su excelencia; su
Comisién Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas, coordina los proyectos de disefios
y redisefios de las instituciones, fijando pautas para los nuevos curriculos que contribuyan a
solventar los problemas del pafs, que estén inmersos dentro del contexto local, regional, nacional
e internacional, que estén alineados con los principios del Buen Vivir, y con los principios
constitucionales que moldean a las instituciones y al sistema de educacién superior. El modelo de
educacién superior de Ecuador conjuga tres principios como lo son la calidad, la pertinencia y la
democratizacion, e intenta recuperar la educacién superior como bien publico. Para ello, las
universidades se han sumergido en un proceso de mejora de sus curriculos y construyendo nuevas
propuestas de carreras, basadas en la problemética zonal a la que pertenecen, en la Constitucién
de la Reptiblica, la Ley Organica de Educacién Superior, y los reglamentos pertinentes, entre otras
directrices.

Para el nimero especial que se presenta a continuacién, “Excelencia Académica basada en
Redisefios Curriculares”, la Revista San Gregorio se propuso recolectar trabajos inéditos que
sirvan de guia y referencia para este importante proceso por el que atraviesa la educacién superior
de Ecuador.

En este sentido, la Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH), bajo la Direccién Académica
ala cudl se suscribe la Unidad de Planificacién Académica, ha formado un grupo de investigadores
expertos en curriculo para orientar los procesos de disefio y redisefio de sus cuatro facultades,
estando ya la mayoria de ellos aprobados por el CES. La UNACH y la USGP han trabajado en
redes junto a otras universidades, generando debates y llegando a acuerdos sobre las mallas
curriculares y contenidos minimos, acuerdos que han facilitado el emprendimiento de tal arduo
proceso como lo son los redisefios curriculares.

Se presentan en éste nimero siete articulos de los cuales, cuatro, responden a los estudios de
pertinencia elaborados por las carreras de Ingenieria Civil (Estudio de Pertinencia de la carrera
de Ingenierfa Civil de la Universidad nacional de Chimborazo), Arquitectura (Redisefio de la
carrera de Arquitectura: Hacia la Excelencia Universitaria), Pedagogia de las Artes (Estudio de
Pertinencia de la carrera de “Pedagogia de las Artes”) y Economia (Estudio de Pertinencia para la
carrera de Economia de la Universidad Nacional de Chimborazo); Otro texto estd dedicado al
redisefo de la carrera de Arquitectura (Redisefio de la carrera de Arquitectura: Hacia la excelencia
universitaria) y dos a las metodologias recomendadas para hacer los estudios de pertinencia
(Metodologia para elaborar Estudios de Pertinencia en Redisefios Curriculares: Caso Ecuador), y
los redisefios como tal (Metodologia para el Redisefio Curricular de carreras en la Educacién
Superior: Caso UNACH). Se han aprobado otros tres articulos relativos a los perfiles profesionales,
en los cuales han trabajado dos universidades en conjunto como la Universidad Técnica del Norte
y la UNACH (La definicién de perfiles profesionales universitarios: El caso del Licenciado en
Educacién Inicial); otro a los desafios del redisefio en la educacion superior de la Universidad San
Gregorio (Desafios del Redisefio Curricular de la carrera de Educacién Inicial); y por dltimo, la
mejora del proceso formativo de la Universidad Internacional SEK Ecuador (Mejora del Proceso
Formativo, carrera de Seguridad y Salud Ocupacional - Universidad Internacional SEK Ecuador).

Esperamos con este nuimero, contribuir a tan importante proceso de transformacién de la

educacion superior en Ecuador, y que sirva de sustento para aquellas universidades que decidan
emprender un cambio de paradigma en su sistema de educacién superior.

Maria Giuseppina Vanga Arvelo [d Universidad Nacional del Chimborazo, Ecuador B mvanga@unach.edu.ec
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ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA CARRERA DE INGENIERIA CIVIL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

STUDY IN RELEVANCY OF CIVIL'S CAREER AT THE UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO

RESUMEN

La propuesta que las carreras de las Instituciones de Educacién Superior elaboren su redisefio
curricular basados en las necesidades de actores, sectores de desarrollo y que estén encaminadas
en las politicas del Plan Nacional para el Buen Vivir en los dmbitos productivos, sociales,
culturales y ambientales, hace que la carrera de Ingenieria Civil se plantee cumplir con el
principio de pertinencia para elaborar su redisefio curricular, donde responda a expectativas y
necesidades de la sociedad, planificaciéon nacional, régimen de desarrollo, desarrollo cientifico,
humanistico, tecnolégico y a la diversidad cultural. Se aborda esta investigacién con una
metodologia de corte descriptivo, con enfoque cuanti-cualitativo, sustentado en el paradigma
socio critico, orientado en una revisién de reglamentos gubernamentales, literatura especializada
e informes de organismos nacionales e internacionales relacionados con la ingenieria civil, y que
tiene como objetivo general elaborar el estudio de pertinencia de la carrera. De acuerdo al
requerimiento estudiantil, la mayoria de los bachilleres optarian por la educacién superior, por
lo que las universidades deberdan estar en la capacidad de acoger esta demanda, ya que se ha
establecido la clara necesidad de seguir ofertando la carrera debido al alto requerimiento de
técnicos para la solucién de la problematica local y nacional.

PALABRAS CLAVES: Curriculo; disefio curricular; estudio de pertinencia; ingenieria civil;
redisefio.
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ABSTRACT

The proposal that careers in higher education institutions develop their curriculum redesign
based on the needs of social actors, development sectors and the policies of the National Plan for
Good Living, considering the productive, social, cultural and environmental fields, makes that
Civil Engineering career tends to comply with the principle of relevance by developing its
curriculum redesign, which meets expectations and needs of society, national planning, system
development, scientific, humanistic, technological and cultural diversity. This research deals
with a descriptive style methodology, in a quantitative and qualitative approach, based on the
critical socio paradigm, focused on a review of government regulations, also on reports from
national and international organizations related to civil engineering literature, and has the
general objective of developing the study of relevance of the career. According to student demand,
most graduates would choose higher education, so that universities should be in the capacity to
accommodate their demand, as it has established a clear need to continue offering the career
because of the high requirement of technical solutions for local and national issues.

KEYWORDS: Civil engineering; curriculum; curricular design; relevance’s study; redesign.
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INTRODUCCION

La investigacién del Estudio de Pertinencia
de la Carrera de Ingenieria Civil, tiene
por objetivos cumplir con el principio de
pertinencia y responder a expectativas y
necesidades de la sociedad, de planificacién
nacional, alrégimen de desarrollo, al desarrollo
cientifico-humanistico, tecnolégico mundial
y a la diversidad cultural.

Es necesario que las Instituciones de
Educacién Superior en la actualidad oferten
sus carreras con un curriculo basado en las
necesidades de actores, sectores de desarrollo,
que estén encaminadas en las politicas del
Plan Nacional para el Buen Vivir en los
ambitos productivos, sociales, culturales y
ambientales. Que los procesos de evaluacion
del curriculo y las mallas curriculares, estén
basadas en una metodologia de investigacién
que sustente la propuesta y los programas
de estudio correspondan a las necesidades
de formacién con adecuados niveles de
organizacién y gestién tanto para realizar las
practicas pre profesionales como los proyectos
de vinculacién acorde a los ejes estratégicos
de desarrollo de la zona.

La pertinencia de la educacién superior
encuentra hoy un campo fértil para su
desarrollo conceptual y practico, en el campo
tedrico surgen una cantidad de factores y de
dindmicas que van a favorecer su comprension.
A pesardelatendencia dominante de reducirla
vinculacién universidad-sociedad al estrecho
espacio de universidad-empresa, los andlisis
que aparecen en los documentos revisados
dejan entrever una mayor complejidad
del concepto (Conferencia Mundial sobre
Educacién Superior, 1998). Y en el 2008
en Cartagena de Indias, Colombia, en la
“Conferencia Regional sobre la Educacién
Superior”, se establecié la obligatoriedad de
los sectores publico y privados en ofrecer una
Educacién Superior basada en la calidad y la
pertinencia (CRES, 2008). La pertinencia de

instituciones “constituye el fenémeno por
medio del cual se establecen las multiples
relaciones entre la universidad y el entorno”
(Malagén, 2003).

I. MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES

La carrera de Ingenieria Civil de Ila
Universidad Nacional, inicia el 1 de junio de
1999, aplicando en primera instancia una
malla curricular para ingenieros generales,
partiendo de la premisa de que se cumpla por
lo menos con el 80% de catedras similares a las
vigentes en las principales universidades del
pais y fundamentalmente para que el egresado
desempeiie a cabalidad las actividades
profesionales dentro de su ambito de accidn.

En el 2003 debido al avance tecnoldgico y
las investigaciones realizadas especialmente
en el campo de las estructuras, la carrera se ve
en la obligacién de incluir asignaturas como:
Andlisis matricial de estructuras, disefio
sismo resistente y hormigdn pre esforzado. En
este afio se produce la transicién de semestres
a afios por lo que algunas materias se fusionan
tomando el nombre de: Analisis matricial de
estructuras, ingenieria sismica, formulacién y
gerencia de proyectos.

En el 2012 se plantea en la instituciéon el
Modelo Pedagdgico de la UNACH “Aprender
Investigando para el Desarrollo Humano
Sostenible” y se establece la Planificacién
Curricular por Competencias. Este
modelo sostiene que uno de los mayores y
fundamentales retos de la Universidad, es
tener una docencia competente, para cumplir
a cabalidad los lineamientos del modelo,
sin ello no es posible cumplir las funciones
sustanciales de docencia, investigacion y
vinculacién con la colectividad, por lo que
las Mallas Curriculares debfan mantener
concordancia con el disefio curricular por
competencias (Unidad de Planificacién
Académica de la Universidad Nacional de
Chimborazo, 2012).

Es asi que la Carrera de Ingenierfa Civil
inicié un proceso de actualizacién y redisefo
curricular, acorde con el conocimiento
cientifico actual y que tenga excelencia,
calidad académica y valores, con el fin de que
sus egresados respondan a las exigencias y
necesidades de la sociedad.
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1.2 PERTINENCIA DEL MODELO
EDUCATIVO: PROCESO DE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD Y EL PNBV

Segun Elizabeth Larrea de Granados (2016),
la vinculacién en la educacién Técnica y
Tecnoldgica y de grado debe tomar en cuenta
lo siguiente:

a. Las carreras tienen una escasa
articulacion conlos sectoresy ejes estratégicos
de desarrollo social, cultural, ambiental y
productivo.

b. La mayoria de las carreras no cuenta
con sistemas de vinculacidén, que articulen los
diversos esfuerzos formativos y de gestion del
conocimiento.

c. Los curriculos de las carreras no
tienen integrados sistemas de précticas pre-
profesionales supervisadas, que posibiliten el
desarrollo de las capacidades investigativas
y los desempeiios profesionales, asi como la
produccién de los proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién.

d. Son escasas las vinculaciones de
las carreras y los programas de posgrado
a las redes, coordinaciones y plataformas
interinstitucionales vinculadas a proyectos
de investigacion y gestion del conocimiento
que generen impactos en la sociedad.

e. No existe un diagndstico claro de las
necesidades de actores y sectores productivos,
politicos, sociales, ambientales y culturales,
para la organizacién de las précticas pre-
profesionales y por ello los esfuerzos que se
realizan no se logran visibilizar.

f. No existen procesos de armonizacién
y articulaciéon organica, ni reglamentaria
de las practicas pre-profesionales en cuanto
a su caracter investigativo, los niveles de
aprendizaje y de vinculacién con la sociedad.

g. Las  practicas  pre-profesionales
no son planificadas adecuadamente, estan
desarticuladas, no responden a objetivos
vinculados alos ejes estratégicos de desarrollo
de las zonas territoriales a las que pertenecen
las IES.

h. Existen escasas iniciativas de
programas de practicas que establezcan
alianzas estratégicas con los sectores

productivos, de claro aporte a la matriz
productiva y que faciliten la inclusién laboral
de los futuros graduados.

i Los servicios a la comunidad
no han sido planificados, ni orientados
desde instancias sociales y estatales para
la promocién y gestiéon de aprendizajes
profesionales de  cardcter multi e
interdisciplinares, alrededor de programas
prioritarios y estratégicos para los territorios
y la nacién. Las iniciativas existentes son de
corte asistencial y de alta ambigiiedad en sus
propdsitos.

j Escasa articulacion de las carreras a
redes académicas y a la interaccién con pares
internacionales que posibilite programas y
acciones conjuntas para el mejoramiento de
la calidad.

k. La articulacién y  movilidad
académica se realiza de forma bilateral y
por iniciativas especificas e institucionales.
Los fines y propdsitos de las vinculaciones
académicas no estan armonizados vy
coordinados, ni en funcién del desarrollo de
dominios del conocimiento y ni de los campos
de estudio interinstitucionales, por lo que no
apuntalan un proyecto educativo al servicio
de la transformacion de la sociedad.

L. Desarticulacién de las IES con el
Sistema de Educacién Ecuatoriana.

1.3 Los DESAFios DE TRANSFORMACION
DE LA ORGANIZACION ACADEMICA

Ademas, Elizabeth Larrea de
Granados (2016), dice que en las ultimas
décadas la formacién profesional se ha
enfrentado a los llamados signos epocales, es
decir nuevas figuras, c6digos y simbolos de los
diversos ambitos de la vida que manifiestan
un evidente proceso de cambio en la sociedad
basado en el conocimiento y en el desarrollo
de las tecnologias, fundamentalmente de la
informacién y la comunicacién.

La educacidn superior tiene que abrir
sus horizontes pararesponder ala nueva época
y ello involucra profundas transformaciones
en su organizacién académica:

a) El didlogo intercultural, entre los
saberes ancestrales tradicionales y cotidianos
y el conocimiento.
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b) La contextualizacién y pertinencia
de la producciéon del conocimiento y sus
aprendizajes. La pertinencia se produce a
través de la articulacion de las tres funciones
sustantivas de la educacién superior para dar
respuestas a las necesidades estratégicas y
prospectivas del entorno.

c) El reconocimiento de la realidad
como una dindmica multidimensional.

d) La visibilizacién del proyecto de vida.

e) La configuracién de ambientes de
aprendizaje centrados en la comunicacién y la
interaccidn.

f) El desarrollo de curriculos que
posibiliten la integracién de las funciones
sustantivas universitarias.

g) Nuevas concepciones de la calidad

h) Transformaciones en la visién de los
perfiles de los sujetos educativos.

i) Larupturaepistemoldgica que plantea
el cambio de una formacién exclusivamente
disciplinar a otras formas de organizacién del
conocimiento de forma abierta e integrada.

1.4 MARCO LEGAL

Los siguientes articulos presentados
hacen referencia a parte de la normativa legal
que respalda esta investigacion.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - “El
principio de pertinencia consiste en que la
educacién superior responda a las expectativas
y necesidades de la sociedad, a la planificaciéon
nacional, y al régimen de desarrollo, a
la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones
de educacién superior articulardn su oferta
docente, de investigacién y actividades de
vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo
local, regional y nacional, a la innovacién
y diversificaciéon de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado
ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demograficas locales, provinciales
y regionales; a la vinculacién con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y
laregidn, y a las politicas nacionales de ciencia

y tecnologia” (Presidencia de la Reptiblica del
Ecuador, 2008).

Art. 343.- El sistema nacional de educacion
tendra como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales
y colectivas de la poblacién, que posibiliten
el aprendizaje, y la generacién y utilizacion
de conocimientos, técnicas, saberes, artes
y cultura. El sistema tendrd como centro al
sujeto que aprende, y funcionard de manera
flexible y dinamica, incluyente, eficaz y
eficiente (Presidencia de la Republica del
Ecuador, 2008).

Los objetivos del Plan Nacional del Buen
Vivir (Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo, 2013) vinculados al conocimiento
y los saberes con los cuales tiene relacion
la carrera son: Objetivo 3.- Mejorar la
calidad de vida de la poblacién; Objetivo 4.-
Fortalecer las capacidades y potencialidades
de la ciudadania; Objetivo 7.- Garantizar
los derechos de la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental y global.

Del Plan de Ciencia, Tecnologia y Saberes
Ancestrales (Secretaria Nacional de Ciencia
y Tecnologifa, 2010), el numeral que mads se
relaciona con la carrera es el 5.- Incorporar
los resultados de la investigacion al aparato
productivo y educativo para contribuir a
mejorar la calidad y el nivel de la vida de las y
los ecuatorianos.

En lo que se refiere a Matriz Productiva
(Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia,
2012), la politica 3 dice: Diversificar y
generar mayor valor agregado en los sectores
prioritarios que proveen servicios: literal
e, Promover espacios de desarrollo de las
actividades de servicios de construccidn, bajo
esquemas de competitividad y productividad
en su prestacion, para la generacién de mayor
valor agregado.

Con los  Objetivos del  Milenio
(Departamento de Asuntos Econdmicos y
Sociales de la Secretaria de las Naciones
Unidas, 2008), la carrera tiene relacién con el
Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el
hambre y la Meta 1B: Lograr el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos,
incluidos las mujeres y los jovenes.
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1.5 TENDENCIAS Y RETOS DE
LA INGENIERiA CIVIL

En la cumbre de ingenieria civil realizada
por la American Society of Civil Engineers
(ASCE) el 21 y 22 de junio del 2006 en
Reston Virginia, se analizé la perspectiva
global de la ingeniera civil para el afno 2025,
donde se plantearon las tendencias actuales
reconociendo el defectuoso estado de las
infraestructuras de muchos paises, la escasa
participacién de los ingenieros civiles en los
procesos politicos, la necesidad de lograr
la sostenibilidad, la globalizacién de las
practicas de la ingenieria, el deseo de captar
a los mejores profesionales y el aumento
gradual por la sensibilizacidn sobre el cuidado
del medio ambiente.

Para afrontar los riesgos a las amenazas
crecientes de los desastres naturales vy
otras causas, en la ingenieria civil se ha
propuesto cumplir metas que sirvan de
manera competente, colaborativa y ética la
urgente formacién de sus profesionales con
competencias para desempefiarse como:

. Planificadores, disefiadores,
constructores y operarios del motor
econémico y social de la sociedad:
el medio ambiente construido;

. Protectores del medio
ambiente natural y sus recursos;

. Innovadores e integradores
de ideas y tecnologia en los sectores
publico, privado y académico;

. Gestores de los riesgos
y las incertidumbres causados
por acontecimientos naturales,
accidentes y otras amenazas; y

. Lideres en debates y decisiones
que conforman la politica ptblica
ambiental y de infraestructuras.

Es importante precisar que la ingenieria
se esta adaptando a las exigencias de las
organizaciones regionales, nacionales
e internacionales y por lo tanto, las
universidades, para poder participar vy
posicionarse como instituciones modernas
en la gestion tecnolédgica del conocimiento,
que respondan a estas exigencias, deben
realizar cambios acelerados en la formacién

de sus profesionales, formular estrategias
institucionales asociadas a su regién y al
pais involucrando a sectores empresariales,
gobierno y universidad (ASCE, 2010).

II. MATERIALES Y METODOS

2.1 TIPO DE INVESTIGACION

La metodologia de este proyecto de
investigaciéon se sustenta en el paradigma
socio-critico segin Horkheimer, Adorno y
Habermas (citado por Farnos, 2013) cuyos
principales rasgos son los siguientes:

a. Interés por conocer y
comprender la realidad como praxis.

b. Unidad de la teoria y la practica:
conocimiento, accién y valores.

c. Orientacién del conocimiento hacia
la emancipacién y liberacién del hombre.

d. Implicaciéon del docente
a partir de la autorreflexion.

e. Utilizacién predominante de
técnicas de investigacion basadas en
metodologia cualitativa / participativa:
andlisis de contenido, entrevistas,
historias de vida, grupos de discusidn.

En consecuencia y, superando asi el eterno
debate sobre la dicotomia metodoldgica
se recurre a una metodologia holistica
(descriptiva, analitica, integradora) basada
en una triangulacién de metodologias
muy acorde a la linea de trabajo, que
concluyen asumiendo que la conjuncién de
las metodologias cuantitativa, cualitativa
y analitica, aporta madas beneficios que
inconvenientes a la investigacion.

Desde este punto de vista, se aborda esta
investigacién con una metodologia de corte
descriptivo, con enfoque cuanti-cualitativo,
sustentado en el paradigma socio critico o
integrador, con el propdsito de redisefar el
curriculo de la Carrera de Ingenieria Civil.

2.2 DiseNO UTILIZADO

El disefio del estudio es documental
porque se basa en la revision de reglamentos
gubernamentales, literatura especializada
e informes de organismos nacionales e
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internacionales relacionados con la carrera
Ingenieria Civil.

La investigacién fue de campo porque se
recogié informacién de forma directa de
profesionales, expertos y representantes
de los sectores productivos, estratégicos,
gubernamentales, e instituciones relacionadas
con la profesion.

2.3 POBLACION Y MUESTRA
La poblacidén estuvo constituida por:

. Estudiantes de tercer afio de
bachillerato de las U.E. de la Provincia.

. Los egresados de la carrera.

. Los empleadores de instituciones
publicas y privadas.

. Expertos en el area del conocimiento

. Los docentes.

. Representantes de  Ministerios,
Gobiernos  Auténomos Descentralizados

Municipal y  Gobierno Auténomos

Descentralizado Provincial.

Para el caso de los terceros aflos de
bachillerato, la poblacién fue de 2000
estudiantes de las distintas Unidades
Educativas de la Provincia, de los cuales se
encuestaron a 461 estudiantes. Para el caso de
Mercado Laboral se encuest6 a 95 personas y
para el caso de Campo Ocupacional 26.

2.4 CALCULO DE LA MUESTRA

La muestra fue no probabilistica, que es
una técnica de muestreo en la que no se les
brinda a todos los individuos la oportunidad
de ser seleccionados en el estudio. Un
tipo de muestreo no probabilistico es el
accidental, usado en ésta investigacién, en
donde la muestra se obtiene sin ningin
plan pre concebido y por ende, las unidades
seleccionadas son fruto de circunstancias
fortuitas. En el caso de las Unidades
Educativas, los seleccionados fueron aquellos
que nos permitieron su entrada para encuestar
a los alumnos. En el caso del mercado laboral
y campo ocupacional fue de la misma manera,
aquellos que permitieron que se les aplicara el
instrumento.

Para el caso del mercado laboral y campo
ocupacional, se tomaron a todos los sujetos
involucrados por lo que la muestra quedd
igual al nimero de entrevistados: 95 y 26
respectivamente.

Para el caso de las Unidades Educativas,
el calculo de la muestra dio 461 y la férmula
para Estudio Social es (Cabrera, 1997):

= N = P*yq « 72
R s IN-D + Bepra
N 2000 = 0,5 = 0,5 = (1.96)*
"= 009 + (2000—1) + (L96)2 « 05 « 05
o 2000 + 0,5 = 0,5+ 38416
T 00016« (2000 —1) 4+ 38416 « 05 = 05
1920.80
"~ 41588
n=461,86
Donde:

N = Poblacién = 2000 estudiantes

n = tamaiio de la muestra = 461,86 lo que se
considerd: 461 - El 23% de los 2000

Z = nivel de confianza (95%) = 1,96

p = nivel de aceptacién (0.5)

q = nivel de no aceptacién (0.5)

i = nivel de error (0.04)

2.5 TECNICAS DE RECOLECCION DE

INFORMACION

Para obtener los datos de esta investigacién
se utiliz6 como instrumento la encuesta,
método de recoleccion de datos que se obtiene
directamentedelafuente. Setomdinformacion
a un grupo socialmente significativo de
personas acerca de los problemas de estudio
y estos fueron analizados posteriormente,
sacando conclusiones que corroboran los
datos recogidos (Sabino, 1992).

Las respuestas fueron emitidas libremente
por el encuestado debido a que el tipo de
preguntas realizadas fueron abiertas. Se
otorgd ademds al encuestado la posibilidad
de escoger un nimero limitado de respuestas,
debido a que se wusaron preguntas de
alternativas fijas (Sabino, 1992).
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Para poder medir los valores de las
distintas variables y jerarquizarles de acuerdo
a un rango, se utilizé las siguientes escalas en
nuestra encuesta (Sabino, 1992).

No sabe =1, Nada Importante =2, Poco Im-
portante =3, Importante =4 y Muy Impor-
tante =5.

Muy Frecuente =1, Frecuente =2 y
Poco Frecuente =3.

Baja =1, Media =2, Alta =3 y Muy Alta =4.

Para la codificacion de los datos se utilizé
los formularios de Google, los cuales permiten
hacer preguntas o recopilar otros tipos de
informacion de forma facil y eficiente.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

Ante la necesidad de mantenernos
actualizados y en constante igualdad con
las demds universidades se propone la nueva
malla enfocada alos Objetivos de Aprendizaje,
creando los Ntcleos de Formacién de la
Carrera como el Nucleo de Ciencias Basicas,
Ntcleo de Ciencias Correspondientes a la
Profesiéon y el Nucleo de Educacién General;
tomando en consideracién el ntmero de
créditos correspondientes a cada nucleo
dentro de los rangos establecidos. Quedando

planteados  los  siguientes  Objetivos
Educacionales de la Carrera:
. Aplicar conocimientos de

matematicas, cdlculos basados en la fisica y
cuando menos un area adicional de ciencias
consistentes con los objetivos del programa.

. Aplicar conocimientos de ingenieria
civil en las 4reas de estructuras, hidrdulica,
sanitaria y vias.

. Analizar los datos e interpretar los
resultados en procesos y experimentos de
ingenieria civil.

. Sintetizar un sistema, componente o
proceso en el contexto de la ingenieria civil.

. Comprender  conceptos  bdsicos
en gestién, negocios, politicas publicas y
liderazgo.

Con este proceso es necesario la revisiéon
de los silabos de cada asignatura, en lo

referente a los objetivos, contenidos (tedricos
y précticos), tiempos asignados, estrategias
de ensefianza y de evaluacién; incluyendo
estrategias pedagdgicas innovadoras que
favorezcan la vinculacién de las ciencias de
la ingenieria civil para poder empatar con
los Objetivos del Milenio y la nueva Matriz
Productiva planteada por el Gobierno actual.

Por lo que podemos expresar que: La
Carrera de Ingenieria Civil tiene como
misiéon formar profesionales con una
sdlida ensefianza cientifica, técnica, ética y
humanista, que aporte al desarrollo del pais,
capaces de liderar proyectos encaminados a la
solucién de las necesidades de infraestructura
de la poblacién. Siendo su Visién: Posicionar
una carrera lider en innovacién y aplicaciones
tecnoldgicas comprometidas con el desarrollo
local, provincial y regional.

De alli que el profesional graduado en
la Universidad Nacional de Chimborazo
podra desempeilarse en los diferentes
campos de la ingenieria civil como son la
Ingenieria Estructural, Hidrdulica, Sanitaria
y Vial, debido a que es un profesional con
conocimientos de las ciencias bdasicas y
de Ingenieria que le permiten: planificar,
disefar, ejecutar, supervisar y administrar
obras civiles, bajo normas, especificaciones,
legislacién y aspectos financieros practicos;
empleando nuevas tecnologias, con un
enfoque social y ambiental del entorno. Y sus
Resultados de Aprendizaje son:

. Aplica conocimientos de matematica,
la fisica basada en el célculo y por lo menos
un area adicional de la ciencia, consistente
con los objetivos del programa educativo.

. Aplica los conocimientos en el area
de las estructuras, sanitaria, hidrdulica y vias.

. Lleva a cabo experimentos de
ingenieria civil y analiza e interpreta los datos
resultantes.

. Disefia un sistema, componente o
proceso en el contexto de ingenieria civil.

. Aplica  conceptos  basicos de
administracién, negocios, la politica publica
y el liderazgo.

Los mismos que estdn acordes al Sistema
de  Acreditacion Internacional ABET
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(Accreditation Board for Engineering and
Technology de Estados Unidos) la entidad
acreditadora de Programas de Ingenieria mas
importante del mundo.

Todos estos procesos fueron pensados
en que los redisefios eran cambiados segin
una politica institucional. La nueva vision
del Consejo de Educaciéon Superior es que
la educacién responda a las necesidades del
entorno, a los cambios que se va dando a
las profesiones y a los cambios de la ciencia
y la tecnologia, articulando la vinculacién,
la investigacién y la formacién profesional,
teniendo un cambio de forma de pensar de las
instituciones con una nueva forma de hacer
conocimiento, es tiempo de ensefiar a buscar
informacion y desarrollar capacidades para
que sepan buscar la misma, con el propdsito es
que exista una coherencia en lo que requiere
la sociedad, con nuestra Visién y Misién de la
Carrera.

3.1 RESUMEN DE ENCUESTAS
EN LOS COLEGIOS

Femenino

Masculin [228]

Grdfico no. 1: Encuesta en los colegios
Fuente: Elaboracidén grupo de investigacién

Sexo:
Masculino 228 49.6%
Femenino 229 49.8%

Luego de las encuestas realizadas a los
colegios (Gréfico No. 1) se puede decir que:

- Al realizar las encuestas en los
colegios se procur6 la igualdad de género
debido a que el 49,6% es masculino y el 49,8%
es femenino.

- Al preguntar si el estudiante optaria
por la educacién superior tenemos que
el 94,1% tiene la inclinacién por seguir la
educacién superior. Y apenas un 2,2% no.

- Enloreferenteal area de conocimiento
que le gustaria seguir, el 46,1% optaria por el

campo de la ingenieria, siendo el 21,5% al area
de salud.

3.2 RESUMEN DE ENCUESTAS A
INSTITUCIONES

= Privada S

w—Otro (1

Grdfico no. 2: Encuesta en las instituciones.
Fuente: Elaboracidén grupo de investigacién

Tipo de Empresa/Institucion:

Publica 83.2%
Privada 5.3%
Otro 1.1%
De las encuestas realizadas a las

Instituciones (Gréfico No.2) podemos decir lo
siguiente:

- El ambito geografico de mercado se
encuentra en su mayoria en el medio Nacional
con un 26,3% y en el Local con el 25,3%.

- Las fuentes de trabajo estan
concentradas con un 78,9% en empresas
grandes con mas de 100 funcionarios.

- En los préximos cinco aifos, la
exigencia de mayor cambio en la formacion
profesional sera alta, con un 47,4%.

- Los conocimientos y herramientas
tecnolégicas que requiere conocer el
profesional de la carrera de ingenierfa civil
es el manejo de plataformas de contratacion
publica con un 92,6%, las normas técnicas
actualizadas de disefio con un 90,5%, el
manejo de software especializados con un
89,5% y el manejo de equipos de topografia
con tecnologia de punta con un 85,3%.

- Los nuevos conocimientos que
requerirdn los profesionales para su
desempeiio laboral son los Sistemas de
Informacién Geografica, Seguridad Industrial
y Aplicacién de tecnologias sostenibles y
sustentables, con un 82,1%.
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- Las habilidades que requerird el
profesional para su futuro desempefio sera la
Toma de decisiones con el 90,5%, aprender y
actualizarse permanentemente con un 89,5%.

- Los valores que se debera fortalecer
para el desempeiio del futuro profesional es el
Compromiso con la ética de la profesiéon con
un 94,7% y el compromiso con la calidad con
un 87,4%.

CONCLUSIONES

La investigaciéon de la Pertinencia de la
carrera de Ingenieria Civil, de la Universidad
Nacional de Chimborazo nos brinda algunas
conclusiones importantes para elaborar el
Rediserfio de la Carrera las mismas que son:

. Las oportunidades laborales del
Ingeniero Civil se han incrementado en los
ultimos afios, debido a la globalizacién y al
desarrollo econdmico, social y ambiental de
muchos paises que invierten fuertemente en
obras de infraestructura, como es el caso del
Ecuador en la tGltima década.

. Los resultados obtenidos en las
encuestas, corroboran el aporte que han
tenido hasta el presente los graduados de
la carrera, cubriendo en las empresas e
instituciones publicas actividades tales como:
supervision, diseflo y ejecucién de proyectos,
tareas que influyen directamente en el
desarrollo actual y futuro de los objetivos del
Buen Vivir.

. En concordancia con el modelo
educativo de la UNACH, “Aproximaciéon
epistemolégico-metodolégica, desde la
complejidad, para el desarrollo integral de
la persona, re articulando la investigacidn,
formacién y vinculacién”, se ha establecido
que para abordar el objeto de estudio de la
carrera se requiere contar con los siguientes
nucleos basicos: formacién basica cientifica,
aplicacién creativa, disefios y desarrollo
tecnolégico, y formacién complementaria;
esto con el fin de generar profesionales que
resuelvan los problemas desde un enfoque
complejo.

. Se ha establecido la clara necesidad
de seguir ofertando la carrera de ingenieria
civil, debido al alto requerimiento de técnicos
en la rama para la solucién de la problematica
nacional y local, tales como: provisién de
servicios bdsicos e infraestructura, manejo

de fuentes hidricas, desarrollo de industrias y
microempresa, ordenamiento territorial y uso
de suelo, manejo de residuos sélidos, calidad
del agua, vias, transporte y movilizacidn,
conservacion de bienes patrimoniales.

B El estudio de pertinencia muestra,
como la oferta de La Universidad Nacional de
Chimborazo tiene una gran aceptacion, esto
se puede notar por ejemplo cuando el 54,3%
de los bachilleres encuestados demandaria
los servicios de la institucién. Lo que se
acentda cuando el 46,1% optaria por el drea de
Ingenieria y de los cuales el 41,1% le gustaria
estudiar la Carrera de Ingenieria Civil.

B La informacién levantada indica que
un 75.8 % de las empresas e instituciones
donde se aplicéd las encuestas, en general
proyectan la incorporacién de mayor niimero
de ingenieros civiles en los préximos afios;
ademads, demandan cambios en la formacién
profesional, como mayor preparaciéon en
herramientas tecnoldgicas (plataforma de
contratacién publica, software especializado,
etc.). Otros conocimientos a mejorar para el
desempefio laboral serian: manejo de sistemas
de informacién geografica, seguridad
industrial y tecnologias sustentables.

. El recurso docente y administrativo
de la carrera de Ingenieria Civil trabaja en
diferentes lineas que contribuyen a generar
nuevos conocimientos, articular y aportar
al desarrollo sostenible del pais; todo ello,
en lo concerniente a la concepcidn, disefo,
construccién y mantenimiento de las obras
de infraestructura necesarias, profundizando
en el conocimiento cientifico, el desarrollo
apropiado de técnicas de la Ingenierfa Civil
y de otras profesiones afines. En este sentido
los docentes guian a los estudiantes para que
adquieran la disciplina, los valores y criterios
adecuados, para incorporarse en el mundo
moderno. Eil
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STUDY OF RELEVANCY IN ARCHITECTURE’S CAREER: TOWARD EXCELLENCE IN
CURRICULUM REDESIGNS

RESUMEN

Es un reto para las universidades que persiguen la excelencia educativa contar con curriculos
flexibles que hagan sinergia con el contexto local, nacional e internacional. En este sentido, el
pilar fundamental de un disefio o redisefio curricular es un estudio de pertinencia que refuerce
la calidad de producir conocimientos tomando en cuenta el entorno. El objetivo general de la
investigacion fue el de determinar la pertinencia de la carrera de Arquitectura en relacién a las
tendencias de la ciencia, la tecnologia, la formacién profesional y los actores y sectores. Los pasos
para lograr el objetivo fueron la revisién bibliografica, la identificacién de los horizontes
epistemoldgicos, el diagndstico de las necesidades del entorno y la determinacién de la pertinencia
de la carrera tomando como caso de estudio la carrera de arquitectura de la “Universidad
Nacional de Chimborazo”. Es una investigacién documental y de campo en la que se determiné
la alta pertinencia de la carrera no solo a nivel local sino también a nivel regional, nacional e
internacional.

PALABRAS CLAVE: Disefio curricular; estudio de pertinencia; macro-curriculo; niveles de
concrecion curricular; redisefio curricular.
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ABSTRACT

It is a challenge for universities to pursue educational excellence with flexible curriculum that
make synergy with local, national and international context. In this sense, the fundamental
pillar of a curriculum design or redesign is a study of relevance to strengthen the quality of
knowledge delivery taking into account the context. The main objective of the research was to
determine the Architecture degree’s relevance in relation to areas in science, technology,
professional training, actors and sectors. The steps to achieve the goal were literature review,
identification of epistemological horizons, diagnosis of the environment needs and determining
the relevance of the degree taking as a case study the Architecture Degree of “Universidad
Nacional de Chimborazo”. It is a documentary and field research in which was determined the
high relevance of the career not only locally but also at regional, national and international level.

KEYWORDS: Curriculum design; curriculum implementation levels; curriculum redesign;
macro-curriculum; study of relevance.
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INTRODUCCION

Las exigencias actuales de un mundo en
transformacion, exigen que los curriculos
estén en consonancia con las demandas
constantes y cambiantes que exige la sociedad.
Para responder a dichos requerimientos
es necesario que la preparaciéon de los
profesionales esté sujeta a una educacién
de calidad ajustada y pertinente y que las
universidades se ajusten a éstas exigencias.

Es por ello, que los curriculos deben
ser abordados desde la complejidad y ser
comprendidos en forma integral para asi
dotarlos de dinamismo y flexibilidad. En este
sentido, las universidades son los mayores
entes transformadores de una sociedad
que parte de la educacién como puente
integrador generador de cambios y como pilar
fundamental del crecimiento de una sociedad.

En Ecuador, uno de sus principales ejes de
transformacién es la educacién, por lo que
sus modelos educativos intentan integrar
los principios de democratizacién, calidad
y pertinencia (Nieto, 2013). Por tal motivo,
la Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH), se propuso la mejora de calidad
de sus ofertas educativas mediante proyectos
de investigaciéon para realizar estudios de
pertinencia que permitieran abordar los
curriculos de manera contextualizada.

La carrera de arquitectura de la UNACH,
es una carrera que recién nace, por lo cual
es de vital importancia esta evaluacién y
contextualizacion para redisefiar su curriculo
y ajustarlo a la realidad local, regional,
nacional e internacional.

Determinar la pertinencia de un curriculo
permite brindar a la comunidad ofertas
que denoten las prioridades y necesidades.
Se evaluardn los aspectos esenciales de la
Constitucién de la Republica; el Plan Zonal;
el Plan Estratégico de la Provincia; el Plan

de Desarrollo Cantonal; el Plan Nacional
del Buen Vivir; el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales;
la transformacién de la Matriz Productiva; y
los Objetivos de desarrollo del Milenio.

Mediante la investigacién, se pretendid
responder a las demandas de la profesidn,
al mercado laboral y al campo ocupacional,
ajustando dichas pretensiones al Reglamento
de Régimen Académico de la UNACH
que persigue la constante vinculacién con
el entorno bajo parametros de calidad y
pertinencia.

El estudio se realizé en la Zona Tres Centro
de Ecuador, se aplicaron tres instrumentos
para la recoleccién de informaciéon en los
sectores involucrados, y se hizo el andlisis de
la informacién recolectada. Los resultados del
estudio bibliogréfico y de campo revelaron la
necesidad de permanencia y relevancia de la
carrera de arquitectura.

Se inici6 con el marco tedrico para
fundamentar el estudio, luego con los
materiales 'y métodos indicando el
procedimiento utilizado, los resultados y la
discusidén que revelaron el producto de los
instrumentos aplicados y el andlisis de los
mismos, y las conclusiones derivadas de la
investigacion.

La importancia de este estudio estd basada
en su uso como eje articulador de los niveles
de concreciéon curricular denominados
Macro, Meso y Micro-curriculo, dotando de
las pautas a seguir para construir el nuevo
curriculo de la carrera de arquitectura
acorde a las demandas de la sociedad y bajo
el marco constitucional, legal y reglamentario
correspondiente.

El objetivo general de la investigacion fue el
de determinar la pertinencia de la carrera de
Arquitectura en relacidén a las tendencias de la
ciencia, la tecnologia, la formacién profesional
y los actores y sectores. Sus objetivos
especificos fueron la revisién bibliografica,
que implica el estudio de los referentes
normativos; determinar los horizontes
epistemolégicos; vincular los planes locales,
regionales y nacionales con los nodos
problémicos detectados; ajustar el curriculo
acorde a las normas internas, nacionales e
internacionales; diagnosticar los campos de
actuacién y la demanda ocupacional; y valorar
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la pertinencia nacional e internacional de la
carrera de arquitectura.

I. CONSIDERACIONES TEORICAS

A continuacién se presentan algunas
consideraciones necesarias para la
comprensiony el desarrollo delainvestigacion
como la definicién de pertinencia, los modelos
utilizados en el estudio, la determinacién de
los horizontes epistemolédgicos, los nuevos
horizontes de la Arquitectura, los referentes
normativos tomados en cuenta para la
investigacion, la pertinencia de la carrera de
Arquitectura y los objetivos de la formacién
profesional.

1.1. DEFINICION DE PERTINENCIA

La Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacidén, la Ciencia y la Cultura
hace referencia a pertinencia como el
papel y el lugar de la educacién superior
en la sociedad, visto ésta como lugar de
investigacion, ensefianza y aprendizaje. La
pertinencia estda unida a la produccién de
conocimiento tomando en cuenta el entorno
y las necesidades de aproximacién entre los
que originan el conocimiento y los que se
apoderan de él (Gazzola y Didriksson, 2008).

1.2, MODELOS UTILIZADOS EN EL
ESTUDIO DE PERTINENCIA

Para realizar el estudio de pertinencia se
recurrid a los siguientes modelos:

. Modelo de Organizacién del
Conocimiento por Dominios Cientificos,
Tecnolégicos y Humanisticos (Unidad de
Planificacién Académica de la Universidad
Nacional de Chimborazo, 2014a)

. Modelo  Educativo,  Pedagdgico
y Didactico de la Universidad Nacional
de Chimborazo (Unidad de Planificacién
Académica de la Universidad Nacional de
Chimborazo, 2014b).

1.3. DETERMINACION DE LOS
HORIZONTES EPISTEMOLOGICOS

La epistemologia es la rama de la filosofia
que estudia la investigacién cientifica y su
producto: el conocimiento cientifico (Bunge,
2002); constituye el estudio de la formacién
de los conocimientos vélidos (Piaget, 1967).
Los modelos educativos deben considerar

las transformaciones en los horizontes
epistemolégicos del conocimiento.

La educaciéon superior debe estar basada
en la nueva episteme, desarrollando nuevas
légicas del saber que se sustentardn en la
creatividad y participacién de actores que se
abran a la construcciéon del conocimiento.
La pertinencia debe estar basada en el bucle
sistémico ética-episteme-politica. Se debe
concebir a la educacién basandose en el
principio de adaptacién complementaria
e interdependiente de las ultimas
transformacionesen cuantoaorganizaciéndel
conocimiento se refiere, todo ello amparado
bajo los nuevos horizontes epistemoldgicos
de la complejidad, la ecologia de saberes y el
conectivismo (Larrea, 2014).

1.4. NUEVOS HORIZONTES DE LA
ARQUITECTURA

El modelo pedagégico de la UNACH se
sustenta sobre la teoria de la complejidad, y
la carrera de arquitectura se alinea con este
enfoque. La arquitectura debe ser vista como
un medio que genera también conocimiento,
y los problemas que aborda la epistemologia
arquitecténica son de caracter éticoy practico
asumiendo contradicciones entre lo que es el
pensar y lo que es el actuar.

Los nuevos arquitectos deben comprender
la importancia de la percepcién del espacio,
entendiéndose éste como el resultado de
la forma en cémo se relaciona el humano
con el mundo, y que la espacialidad es
diferente de aquello que se considera como
espacio medible, jugando en ambos casos el
observador un importantisimo papel (Vanga,
2012). Es imprescindible la percepcién del
espacio desde la fenomenologia y hacer
conciencia de todo lo que implica, basados
en la filosofia de Merleau Ponty, Edmund
Husserl, Martin Heidegger y Van Der Leeuw.

1.5. REFERENTES NORMATIVOS

La investigacién se basé en los referentes
normativos que se enuncian a continuacion:

. Internacionales: Clasificacion
Internacional Normalizada de la Educacion
(Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura, 2013).
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. Nacionales: Constitucion de la
Republica del Ecuador (Presidencia de la
Reptblica de Ecuador, 2008), la Ley Orgénica
de Educaciéon Superior (Presidencia de la
Republica de Ecuador, 2010), el Reglamento de
Régimen Académico del Consejo de Educacion
Superior (Consejo de Educacién Superior,
2013), y el Reglamento de Armonizacién de
la Nomenclatura de Titulos Profesionales y
Grados Académicos (Consejo de Educacién
Superior, 2014).

. Internos: Misién y visién de la
UNACH, misién y visién de la Facultad de
Ingenieria, misién y visién de la carrera
de Arquitectura, el Reglamento General
de Régimen Académico de la UNACH
(Honorable Consejo Universitario de la
Universidad Nacional de Chimborazo, 2013),
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(Comisién  Central de  Planificacién
Institucional de la Universidad Nacional
de Chimborazo, 2012), y el Reglamento
de la Facultad de Ingenieria de la UNACH
(Honorable Consejo Universitario de la
Universidad Nacional de Chimborazo, 2012).

1.6. PERTINENCIA DE LA CARRERA DE
ARQUITECTURA

Se determiné la pertinencia en varios
niveles de alcance, como los que se enuncian
a continuacién:

. Internacional, basados en los
Objetivos del Milenio (Departamento
de Asuntos Econdémicos y Sociales de la
Secretaria de las Naciones Unidas, 2008).

. Nacional, basados en el Plan
Nacional del Buen Vivir (Secretaria Nacional
de Planificacién y Desarrollo, 2013), el
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Saberes Ancestrales (Secretaria
Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2010), y
la Transformacion de la Matriz Productiva
(Secretarfa Nacional de Ciencia y Tecnologia,
2012).

. Regional, basados en las Tensiones
y Problemas de la Zona Tres (Larrea,
2013), y el Plan Estratégico Provincial de
Chimborazo (Honorable Consejo Provincial
de Chimborazo, 2005).

. Local, basados en el Plan de
Desarrollo Cantonal (Consejo Municipal del
Cantén Riobamba, 2011).

1.7. OBJETIVOS DE LA FORMACION
PROFESIONAL

Se determindé el objetivo general y los
objetivos  especificos de la formacion
profesional, citados a continuacién:

OBJETIVO GENERAL:

Estimular en los estudiantes el desarrollo
de la inteligencia creativa a partir de un
conjunto de competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales; con base
cientifica, tecnoldgica y estética que les
permitan discernir criticamente y generar
alternativas de solucidn a los problemas socio
espaciales en el ambito de lo fisico, cultural y
natural de la arquitectura, el urbanismo y el
ordenamiento del territorio; fundamentados
en procesos de investigacion cientifica, a fin
de posibilitar modos de actuacién profesional
eficientes y comprometidos con la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Desarrollar en los estudiantes
saberes ancestrales y conocimientos en los
aspectos cientificos, técnicos y estéticos
que le permitan, analizar, sintetizar y
explicar de manera creativa y participativa
las realizaciones vinculadas al urbanismo,
el disefio arquitecténico, la construccion,
la sustentabilidad y la conservacién del
patrimonio edificado; en funcién de los
grupos humanos, la interculturalidad y el
territorio (vinculado al conocimiento y los
saberes).

. Establecerloscamposdeparticipacion
ciudadana, hébitat sustentable y economia
social en armonia con el Plan Nacional para
el Buen Vivir, con el fin de que los estudiantes
adquieran una conciencia critica del entorno;
a la vez que contribuya en la solucién de
problemas sociales y el fortalecimiento
institucional democratico; mediante el buen
uso y la aplicacién de métodos y tecnologias,
talleres de vinculacién, investigacién-accidn,
proyectos integradores y tecnologias de la
Informacién y comunicacién (vinculado a la
pertinencia).
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. Desarrollar en los estudiantes
actitudes con reflexion critica y propositiva,
comprometidas conla calidad, la preservacién
del medioambiente, el medio socio-cultural
y el patrimonio edificado; con formacién
humanista y de servicio a la sociedad,
para actuar con ética y responsabilidad
en el contexto urbano-arquitecténico y
constructivo; caracteristicas que le servirdn

para enfrentarse al mercado laboral
(vinculado a los aprendizajes).
. Desarrollar en los estudiantes

actitudes con reflexion critica y propositiva,
comprometidas conla calidad, la preservacién
del medioambiente, el medio socio-cultural
y el patrimonio edificado; con formacién
humanista y de servicio a la sociedad, para
solucionar con ética y responsabilidad
disefios urbano-arquitecténicos y
construcciones;  caracteristicas que le
servirdn para enfrentarse al mercado laboral
una vez egresados (vinculado a la ciudadania
en general).

. Promover en los estudiantes
principios que orienten su formacién
profesional en el marco de dialogo de saberes,
la interculturalidad y el respeto por los
derechos del buen vivir; con valores como la
equidad de género, la inclusién social, el buen
vivir rural, la cohesién territorial, la identidad
nacional y cultural, la plurinacionalidad e
interculturalidad, la ética y la vinculaciéon
con la ciudadania (vinculado a la ciudadania
en general).

. Fomentar en los estudiantes el interés
por la investigacion, dotdndolos de redes de
apoyo y de un eje transversal que los forme
y los capacite con el fin de aportar modelos
participativos de innovacién en el campo de
la arquitectura, acordes a las necesidades de
la sociedad, mediante la investigacién-accién
(vinculado a los aprendizajes).

II. MATERIALES Y METODOS

A continuacién,sedescribeel procedimiento
utilizado en la investigacién como el tipo de
investigacion, la poblacién y la muestra usada,
qué se utilizé6 en la recoleccién de datos,
cual fue el procedimiento que se siguié en
la investigacién, como fueron las preguntas
que se utilizaron en los instrumentos de
recoleccion de datos y como se codificaron
los mismos.

2.1. INVESTIGACION

El tipo de investigacién es exploratoria,
porque con el estudio se obtuvo una visién
general y aproximada de la realidad, y
descriptiva porque se resefiaron situaciones
que permitieron determinar propiedades
importantes de los individuos encuestados;
el tipo de disefio fue bibliografico, ya que se
hizo una revisién sistemdatica del material
pertinente para la investigacion, y de campo
porque se recolectaron los datos directamente
de los sujetos explorados.

2.2, POBLACION Y MUESTRA

Los actores se organizaron en dos grupos,
como medida de facilitar la recolecciéon de la
informacion, y fueron:

. Para el cdlculo de la demanda
estudiantil: Colegios de bachillerato (alumnos
del tercer afo).

. Para el campo ocupacional y
mercado laboral: Colegio de Arquitectos,
Instituciones Publicas y Privadas, Instituto
Nacional de Patrimonio y Cultura, Ministerio
de la Vivienda, GAD’s, y universidades, entre
otros. Con el campo ocupacional se analiza
la demanda de profesionales y con el del
mercado laboral los campos de actuacién de
los profesionales.

La poblacidn la constituyeron los cantones
de Chambo y Riobamba, sitios a los que se
pudo tener acceso (806 alumnos). Para el
mercado laboral 46 personas, y para el campo
ocupacional 59.

La muestra fue no probabilistica. Para los
colegios, los seleccionados fueron aquellos
a los que se permitid el acceso al igual que
para los encuestados del mercado laboral
y el campo ocupacional. En los colegios, el
calculo de la muestra dio 261 aplicando una
féormula adecuada para un estudio social
(Pérez, 2005).

2.3. RECOLECCION DE DATOS

Se usé la encuesta como técnica, sobre
una muestra de sujetos en representacién de
una poblacidén. Se utilizaron procedimientos
estandarizados de interrogacién, permitiendo
obtener informaciéon de los entrevistados
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para ser usada como insumo principal en la
investigacion.

2.4. PROCEDIMIENTO

Los pasos que se siguieron para llevar a cabo
la investigacién fueron los siguientes:

1. Analizar los requerimientos por parte del
Conjejo de Educacién Superior.

2. Definir los objetivos de la investigacién.
3. Hacer un estudio bibliografico.

4.Determinar los horizontes epistemolégi-
cos.

5. Identificar los campos estratégicos para
seleccionar la poblaciéon y muestra.

6. Elaborar y aplicar los instrumentos de
recoleccién de informacidn.

7. Tabular y analizar los datos.
8. Elaborar el informe final.
2.5. INSTRUMENTOS

Se usaron preguntas abiertas, dandole al
encuestado la oportunidad de contestar con
sus propias palabras e ideas; y de alternativas
fijas, permitiendo elegir entre un numero
limitado de respuestas posibles. La escala
usada permitié medir actitudes y conocer el
grado de conformidad de los encuestados,
usando las siguientes:

. No sabe=1, Nada Importante=2,
Poco Importante=3, Importante=4 y Muy
Importante=5.

o Muy Frecuente=1, Frecuente=2 vy
Poco Frecuente=3.

o Baja=1, media=2, Alta=3 y Muy
Alta=4.

. No conozco=1, Poco Importante=2,
Es Importante=3 y Es Indispensable=4.

2.6. CODIFICACION DE LOS DATOS
Se usé la herramienta de Microsoft

Excel para organizar la informacién a ser
ingresada en el Sistema SPSS (IBM SPSS

Statistics, version 21, Statistical Product and
Service Solutions), con el que se elaboraron
tablas y graficos que permitieron visualizar
la informacién de manera organizada vy
compacta, para proceder a realizar el analisis
y emisién de resultados.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacién se describen los resultados
obtenidos de la aplicacion de las encuestas, su
andlisis e interpretacién, realizados sobre la
demanda estudiantil, el mercado laboral y el
campo ocupacional.

Se acudi¢ a la estadistica descriptiva, ya que
se realizé un andlisis exploratorio donde se
recolectaron, presentaron y caracterizaron
un conjunto de datos, logrando describir con
propiedad sus caracteristicas; se utilizé una
distribucién de frecuencias como conjunto
de puntuaciones ordenadas en sus respectivas
categorias, presentindolas en forma de
graficos tipo barra. Se hizo un andlisis
cuantitativo, estudiando datos estadisticos
concretos que permitieron elaborar cuadros
porcentuales representativos.

3.1. DEMANDA ESTUDIANTIL

Los resultados y el andlisis de los
instrumentos aplicados para determinar
la demanda estudiantil se detallan a
continuacién.

En su mayoria, los estudiantes son de sexo
masculino habiendo poca diferenciacién de
cantidades entre los géneros (1.53%), el 96.83%
tiene deseos de continuar con estudios de
educacioén superior. El 42.34% prefiere el area
de conocimiento de Ingenieria (ver gréfico
No. 1). El 96.09% si conoce o ha escuchado
hablar de la UNACH, teniendo informacién
sobre las carreras que se ofertan con un
49.61%. El 70.52% demandaria los servicios
de la universidad. El 31.43% (77) de los
estudiantes les gustaria estudiar la carrera de
arquitectura (ntimero elevado considerando
que 245 alumnos respondieron la pregunta,
ver grafico No. 2).

Estos resultados evidencian que:

. Se mantiene el equilibrio entre las
tasas de matricula de mujeres y hombres
en el nivel de educacidén secundaria, segin
el II Informe Nacional de los Objetivos de
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Desarrollo del Milenio del Ecuador (Ponce,
2007).

. Las carreras de ingenieria son las
preferidas por los estudiantes.

. Los porcentajes de preferencia por
estudiar la carrera de arquitectura justifican
la permanencia de la misma en la oferta de la
UNACH.

¢Cual area del conocimiento le gustaria seguir?
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Grdfico no. 1: Area de conocimiento mds requerida
Fuente: Elaboracion propia.

¢Le gustaria estuciar la Carrera de Arquitectura en la UNACH?
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Grdfico no. 2: Preferencia por estudiar Arquitectura en la UNACH.
Fuente: Elaboracion propia.

3.2. MERCADO LABORAL

Los resultados y el anadlisis de los
instrumentos aplicados para determinar el
mercado laboral se detallan a continuacion.

1. Losaspectos méas valorados en la seleccion
del personal son la experiencia laboral
previa (37.78%, muy importante y 37.78%
importante, ver grafico No. 3), las pruebas
de conocimiento (37.78%, muy importante,
ver grifico No. 4), los test de aptitudes
intelectuales (37%, muy importante), los
estudios de postgrado (34.8%, muyimportante
y 34.8%, importante), los test de personalidad
(34.8%, muy importante), la procedencia de la

4

institucién (26.1%, muy importante y 26.1%,
importante), y la edad (30.4%, importante).
Estos resultados evidencian que:

Lo mas relevante a la hora de seleccionar
a los arquitectos para trabajos especificos es
la experiencia previa y su conocimiento, por
lo que el curriculo debe contener practicas
pre-profesionales en mas de un nivel y la
practica curricular debe darse en todas las
asignaturas.

2. En cuanto a las caracteristicas que
deben de poseer los arquitectos son el asumir
responsabilidades en el trabajo (65.91%, muy
importante, ver grafico No. 5); el demostrar
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compromiso ético (61.36%, muy importante,
ver grafico No. 6); el demostrar habilidades
para acceder y utilizar informacién relevante
(57.78%, muy importante); el demostrar
creatividad e innovacién en su desempeiio
laboral (56.10%, muy importante); el detectar,
diagnosticar, analizar y responder a los
problemas en el lugar de trabajo (54.55%,
muy importante); el analizar situaciones
y tomar decisiones apropiadas (54.55%,
muy importante); asumir una actitud
emprendedora (54.55%, muy importante);
el demostrar conocimientos y habilidades
para hacer el trabajo para el cual fueron
contratados (53.33%, muy importante), el
demostrar iniciativa en el trabajo (52.27%,
muy importante); el demostrar actitud,
interés y entusiasmo hacia el trabajo (51.16%,
muy importante); y el utilizar herramientas,
equipo y maquinaria adecuadamente (50%,
muy importante); entre otras. Estos resultados
evidencian que:

No debemos basar la enseflanza solo en
conocimientos y experiencia laboral, sino
que se debe trabajar aspectos como ciertas
aptitudes y la calidad humana en los futuros
egresados.

3. Las principales tareas que realiza el
arquitecto son la ejecucion de proyectos
(51.11%, muy frecuente, ver grafico No.
7), el disefio de programas y proyectos
(40.91%, muy frecuente, ver grafico No.
8), la supervisiéon (45.24%, muy frecuente),
la atencién individualizada (35.90%, muy
frecuente y 41.03%, frecuente), la gestién
(35.71%, muy frecuente y 45.24%, frecuente),
la asesoria (37.21%, muy frecuente y 44.19%,
frecuente), la organizacién y coordinacién
(33.33%, muy frecuente y 52.38%, frecuente),
el trabajo con grupos (31.71%, muy frecuente
y 43.9%, frecuente), la direccién (30.23%,
muy frecuente y 48.84%, frecuente),
administrativas (25%, muy frecuente y 50%,
frecuente), de orientacién (23.81%, muy
frecuente y 50%, frecuente), la investigacién
(19.05%, muy frecuente y 52.38%, frecuente), y
la educacién (19.05%, muy frecuente y 45.24%,
frecuente). Esto evidencia que:

El curriculo debe estar enfocado en la
ejecucién de proyectos, en el disefio de
programas y en la formacién del futuro
arquitecto para que sea capaz de ejecutar
tareas de supervisiéon, lo que hard que

las empresas demanden a los arquitectos
formados bajo estos preceptos.

4. En cuanto a la prospectiva del mercado
laboral tenemos que en los préximos cinco
aflos se exigird un mayor cambio en la
formacién profesional del arquitecto (54.35%,
alta y 32.61%, muy alta). El 33% opina que
en los proximos cinco afios la demanda
sera muy alta. Las herramientas que el
arquitecto necesita para desempeiiarse son
en su mayoria relacionada con paquetes
informéticos (8.7%), en general estar al
dia con los avances tecnolédgicos y los que
implican nuevas tecnologias (4.3%). Los
nuevos conocimientos estdan relacionados con
la tecnologia, requiriendo de los arquitectos
los manejos virtuales (4.3%). Se requerira de
habilidades para trabajar en equipo (6.5%) y
que el arquitecto sea capaz de innovar (4.3%).
Los valores se centran principalmente en la
ética (7%), valores morales y éticos en general
(6.5%), y la honestidad (6.5%). Esto evidencia
que:

. El curriculo debe ser flexible y que
pueda responder a las exigencias del mercado
para formar arquitectos cada dia maés
competitivos.

. Hay un gran campo ocupacional por
satisfacer en el futuro préximo.

. El curriculo debe estar actualizado
en cuanto al manejo de tecnologias para
responder a los requerimientos del mercado
incluyendo las mismas en la ejecucién del
micro-curriculo y que de ésta manera los
futuros arquitectos sean capaces de apoyarse
en ellas para resolver los problemas que se le
planteen.

. Se requerirdn no sélo habilidades
técnicas sino también aquellas relacionadas
con el trabajo en equipo y con la creatividad.

. Debemos formar arquitectos con alta
ética y valores morales.

3.3. CAMPO OCUPACIONAL

Los resultados y el andlisis se detallan a
continuacién.

1. En cuanto a las necesidades del campo
laboral se detecté que los arquitectos serdn
muy necesarios para el desarrollo del pais
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Grdfico no. 3: Experiencia laboral previa
Fuente: Elaboracion propia.

Pruebas de conocimiento

Grdfico no. 4: Pruebas de conocimiento.
Fuente: Elaboracién propia.
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Grdfico no. 5: Asumir responsabilidades.
Fuente: Elaboracion propia.
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Demostrar compromiso etico

Grdfico no. 6: Demostrar compromiso ético.
Fuente: Elaboracion propia.

Ejecucion de proyectos

Grdfico no. 7: Ejecucién de proyectos.
Fuente: Elaboracidon propia.
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Grdfico no. 8: Disefio de programas y proyectos.
Fuente: Elaboracion propia.
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(57.63%)y quelaculturaincide totalmenteen el
desemperfio profesional (66.10%). Las dreas de
ocupacién en su mayoria son el disefio (3.4%).
Las principales funciones que desempefian
son la de disefar (6.8%), y disefiar y construir
(5.1%). Las competencias que debe tener un
arquitecto son la capacitacién (actualizacién
de conocimientos, 3.4%). Sugieren que la
formacién del arquitecto podria mejorarse
con la capacitacién continua; el conocimiento
del entorno; la formacion critica y reflexiva; el
conocimiento de construcciones, estructuras
y disefio; con mayor cantidad de précticas;
con la capacitacion en tecnologia; y que sepan
de topografia; entre otras. Esto evidencia que:

. Los futuros arquitectos deben ser
cada vez mdas competitivos, respondiendo a
las demandas con rapidez y asertividad, yendo
mas alld de las formas y los requerimientos
sociales.

. La cultura juega un papel importante
en su desempeio laboral por lo que hay que
considerarla en su formacion. Hay que formar
profesionales sensibles a los valores sociales
de las diferentes culturas y a las normas que
las rigen.

. El disefio y la construccién deben
destacarse en la malla curricular.

. Se deben formar profesionales
criticos y reflexivos.
. La malla y la forma de organizar el

curriculo debe contemplar la capacitacién
continua de sus docentes y alumnos; incluir
materias relativas a las construcciones,
estructuras, diseflo, y topografia; debe
haber mayor cantidad de practicas y mds
capacitacion en tecnologia; entre otras.

2. En cuanto a las fortalezas que apoyan el
desempefio profesional del arquitecto tenemos
el trabajo en equipo (55.93%, alto, ver gréfico
No. 9), el trabajo por objetivos (49.15%, alto),
el uso pertinente de los recursos tecnolégicos
(47.46%, alto), encontrarse preparado para
adecuarse a las innovaciones que se producen
en el campo de su profesién (45.75%, alto), y
la creatividad (44.07%, alto), entre otros. Esto
evidencia que:

Debemos formar profesionales con
habilidades y destrezas més alld de las
técnicas, con la suficiente formacién como

para ser autodidactas e incidir en el desarrollo
de capacidades mentales como la creatividad
mediante la imparticion de catedras y
contenidos programaticos que la promuevan.

3. Por tltimo, tenemos que el curriculo debe
contemplar la formacién de las siguientes
competencias especificas. Se listaan a
continuacién las mdas importantes:

. Destreza para proyectar obras de
arquitectura y/o urbanismo que satisfagan
integralmente los requerimientos del ser
humano, lasociedad y su cultura, adaptandose
al contexto 62.71% (es indispensable).

. Capacidad de formular ideas y de
transformarlas en creaciones arquitecténicas
de acuerdo con los principios de composicion,
percepciéon visual y espacial 62.71% (es
indispensable).

. Compromiso ético frente a la
disciplina y al ejercicio de la profesién de
arquitecto 62.71% (es indispensable).

. Disposicién para investigar
produciendo nuevos conocimientos que
aporten al desarrollo de la Arquitectura
62.71% (es indispensable).

. Conciencia de las responsabilidades
frente al ambiente y a los valores del
patrimonio urbano y arquitecténico 61.02%
(es indispensable).

. Capacidad para integrar equipos
interdisciplinarios que desarrollen diferentes
técnicas de intervencién que mejoren espacios
urbanos y arquitecténicos deteriorados y/o en
conflicto 61.02% (es indispensable).

. Capacidad imaginativa, creativa,
innovadora y de liderazgo en el proceso de
disefio de la Arquitectura y el Urbanismo
59.32% (es indispensable).

. Capacidad de desarrollar proyectos
urbano-arquitecténicos que  garanticen
un desarrollo sostenible y sustentable en
lo ambiental, social, cultural y econémico
55.93% (es indispensable).

. Capacidad de definir la tecnologia y
los sistemas constructivos apropiados a las
demandas del proyecto arquitecténico y al
contexto local 55.93% (es indispensable).
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Grdfico no. 9: Fortalezas
Fuente: Elaboracion propia.
. Conocimiento sistémico delahistoria,

las teorias de la Arquitectura y ciencias
humanas relacionadas para fundamentar su
actuacion 54.24% (es indispensable).

CONCLUSIONES

Diaadiaseevidenciamdaslanecesidad de que
la Educacion Superior vele por una formacién
holistica y que se adecte a las exigencias y
necesidades de la sociedad y del entorno. Es
alli donde las universidades juegan un papel
importante en la formacién integral de un ser
humano y profesional capaz de responder con
asertividad al mundo laboral y su contexto,
responder con calidad no sélo técnica sino
también humana.

Para lograr esto, las universidades deben
considerar  tener curriculos flexibles,
orientados a la investigacién, apuntar a
nuevos horizontes epistemoldgicos como
la formacién ciudadana e intercultural, y
promover la integracion de saberes.

Del estudio de pertinencia realizado en la
UNACH para la carrera de arquitectura se
obtuvieron las pautas para armar y enriquecer
un nuevo curriculo ajustado a las necesidades
del entorno y a las demandas cambiantes de
la sociedad, pertinente en todos sus niveles y
flexible a nuevos cambios.

Para ello, se determinaron los objetivos
de la carrera y que se correspondieran con
lineamientos nacionales e internacionales,
detectando las fallas del actual curriculo para
convertirlas en fortalezas del nuevo.

Los instrumentos que se aplicaron
permitieron encausar la formacién del futuro

¥ T
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arquitecto, ddndonos los insumos principales
para poder detectar los nodos problémicos
y a partir de ellos que se desprendieran las
competencias necesarias para afrontarlos. Las
competencias dieron origen a resultados de
aprendizaje acordes, y de alli los contenidos
necesarios para formar esas competencias
transformados en asignaturas, surgiendo asi
la malla propuesta.

Sibien es cierto que se estima que la vigencia
de un curriculo es de aproximadamente cinco
afios, es de vital importancia que a futuro se
haga un seguimiento al nivel de pertinencia
de la carrera, por lo que se recomienda hacer
uso de los indicadores del estudio realizado,
como fuente de comparaciéon del dénde se
estd y el hacia donde se va.

En cuanto a la demanda estudiantil, es
satisfactorio el hecho de que la mayoria
desea seguir cursando estudios en educacién
superior, lo que hace que las universidades
adquieran el compromiso de responder a
esas demandas en forma apropiada. En el
caso de la UNACH, un gran porcentaje de los
estudiantes (mds del 70%) de los encuestados
desea cursar sus estudios en ella, pero lo més
importante es que el 30% de ellos se inclina
por tomar la carrera de arquitectura.Es un
reto para la universidad y para la carrera de
Arquitectura dar forma a un nuevo curriculo
basado en el estudio de pertinencia y mas
importante ain, administrar y retroalimentar
la ejecucién del mismo. Reto que debe
afrontarse bajo parametros de calidad,
ajustados a una sociedad cambiante donde la
exigencia de la formacién de un profesional
formado integralmente sea satisfecha. FEil
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ANALISIS DE UN ESTUDIO DE PERTINENCIA PARA LA CREACION DE LA
CARRERA DE PEDAGOGIA DE LAS ARTES

ANALYSIS OF A STUDY OF RELEVANCE FOR THE CREATION OF PEDAGOGY OF
THE ARTS’S CAREER

RESUMEN

Una vez diagnosticada la situacién actual del modelo académico universitario en el Ecuador, se
identificaron multiples deficiencias, siendo una de las principales la falta de pertinencia del
modelo educativo, evidencidndose la necesidad de articular: el desarrollo social, cultural,
practicas pre-profesionales y gestiéon del conocimiento. Se concibe que todo el sistema
universitario deba modificar y optimizar estas probleméticas. Considerando lo expuesto, el
objetivo de la investigacion es el desarrollo de un estudio de pertinencia laboral y académico para
la creacién de la carrera de Pedagogia de las Artes en la Universidad Nacional de Chimborazo.
Para ello se procede a un estudio de cardcter bibliografico y de campo que a partir de la
recoleccion, andlisis e interpretacion de resultados, justifiquen la pertinencia de la carrera para
responder a las necesidades de la sociedad. Los resultados obtenidos incentivaron la creacién de
la carrera de Pedagogia de la Artes, ademads se identificé la necesidad de que la universidad
fortalezca el vinculo con la sociedad para alcanzar la excelencia académica y al mismo tiempo
aportar al desarrollo de la comunidad.

PAaLABRAS CLAVE: Contexto cultural; demanda ocupacional; ensefianza artistica; estudio de
pertinencia; formacién profesional.
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ABSTRACT

Once diagnosed the current situation of the University academic model in the Ecuador, we
identified multiple shortcomings, still a major lack of relevance of the educational model,
demonstrating the need to articulate: pre-professional social, cultural, development and
knowledge management. He is conceived that the entire University system should modify and
optimize these issues. Considering the above, the objective of the research is the development of
a study of occupational relevance and academic for the creation of the career pedagogy of Arts at
the Universidad Nacional de Chimborazo. This is a study of character bibliographic and field
that the collection, analysis and interpretation of results, justify the relevance of the race to
respond to the needs of the society. The results encouraged the creation of the career of pedagogy
of Arts, also identified the need for the University strengthen links with society to achieve
academic excellence and at the same time contribute to the development of the community.

KeywoRDS: Artistic teaching; cultural context; occupational demand; professional formation;
study of relevance.
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INTRODUCCION

Las udltimas décadas han impuesto a la
educaciénsuperiornuevosdesafios provocados
por las transformaciones ocurridas en el
ambito socioecondmico, politico, tecnoldgico
y cientifico: el fenémeno de la globalizacién,
surgimiento de la sociedad del conocimiento,
el desarrollo de la informatica y las
comunicaciones, la tendencia a los enfoques
integrados en las ciencias. La universidad
para ser pertinente tiene la responsabilidad
de ser consecuente en su proceso formativo
con estos desafios, preparando con calidad a
los futuros profesionales, con capacidad para
llevar hacia delante el desarrollo de manera
creadora e independiente.

Con el objetivo de alcanzar estos propdsitos,
la educaciéon superior debe atemperar
su proceso de ensefianza-aprendizaje
al escenario actual: ir del énfasis en la
enseflanza al énfasis en el aprendizaje, de la
ejecucion de un proceso informativo a un
proceso formativo, de la transmisién de la
informacién a la gestién del conocimiento,
de la dependencia cognitiva a la autonomia
en el aprendizaje, de la presencialidad a una
mayor semipresencialidad, de una enseflanza
centrada en el profesor a una con centro en el
estudiante, de la parcelacién del conocimiento
a la integracion del mismo.

En correspondencia con estas realidades
se ha concebido el nuevo curriculo para la
educacién superior ecuatoriana, en el que se
busca una mayor integracion del conocimiento
tendiendo hacialos enfoquesholisticos a partir
de la teoria de Edgar Morin. De esta manera
se transita hacia la bisqueda de relaciones
multidisciplinarias, interdisciplinarias,
incluso transdisciplinarias, los enfoques
tradicionales centrados en la disciplina
han de dar paso aquellos en que asumen el
conocimientono parceladoysiinterconectado.

Por otro lado, la integracién del
conocimiento no se puede analizar al margen
del contexto para el cual se forman los
profesionales, teniendo en cuenta el caricter
contextual de los conocimientos (Morin,
2001). De esta manera el nuevo curriculo
insiste en la inserciéon de la universidad con la
comunidad para la cual forma profesionales,
la vinculacién de la teoria con la practica, es
decir educar en la vida y para la vida.

Para que la universidad pueda cumplir con
estas exigencias, requiere de la re invencién
de los curriculos, los mismos que permitan
desarrollar un proceso formativo de calidad;
pero la calidad no solo entendida como en la
preparacién cientifica de nuevos profesionales,
ni en los contenidos que recibe, sino en el
modo que dirige el proceso de enseflanza
- aprendizaje en correspondencia con el
contexto actual. Lo pedagdgico adquiere un
relieve que tal vez nunca tuvo en la educacién
superior (Gonzélez, 2006).

Inicialmente, la especialidad de actividades
practicas asoma en la Facultad Filosofia,
Letras y Ciencias de la Educacién de la
Universidad Central de Quito, como una
extension con este mismo nombre en la ciudad
de Riobamba. Luego, cuando se estructura la
Universidad Nacional de Chimborazo, se crea
la Escuela de Educacién Técnica con una de
sus especialidades, Cultura Estética.

Se denota la importancia de esta carrera en
la sociedad porque tiende hacia la satisfacciéon
de las necesidades humanas, artisticas e
intelectuales de la poblacidn, es decir, que si
consideramos a la globalizacién como el nudo
de la internacionalizacién del conocimiento,
la verdadera validez de esta carrera cae en el
plano de la pertinencia.

Una de las politicas del gobierno se centra
en mejorar la calidad de la educacién en todos
sus niveles y modalidades, para la generacion
de conocimiento y la formacién integral de
personas creativas, solidarias, responsables,
criticas, participativas y productivas, bajo
los principios de igualdad, equidad social y
territorialidad,conlacreaciéndeuniversidades
del m4s alto nivel de formacién que tiendan a
la conformacién de profesionales orientados
hacia el fortalecimiento de las capacidades y
potencialidades de la ciudadania.
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En el proceso de redisefio curricular de
la Carrera: Pedagogia de las Artes, con el
propésito de responder a las politicas del
Plan Nacional del Buen Vivir y a la normativa
establecida en la Ley Orgéanica de Educacién
Superior (LOES) y Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacién Superior
(CES), serealiza el estudio de pertinencia de la
Carrera, a fin de responder a las necesidades,
tensiones y problemas de la sociedad, a
nivel local, provincial y regional, asi como
a las tendencias de la ciencia y tecnologia
de la profesién, demanda ocupacional vy
campo ocupacional; para ello se procede
a un estudio de caracter bibliografico y de
campo que a partir de la recoleccién, andlisis
e interpretacion de resultados, justifiquen la
pertinencia de la carrera para responder a las
necesidades de la sociedad.

Resulta  justificable, pertinente vy
procedente, que la universidad ecuatoriana
y las facultades de educacién, enfrenten esta
demanda social, mediante la formaciéon de
docentes en Pedagogia de las Artes con un alto
nivel de conocimientos en la planificacidn,
desarrollo y aplicacion de metodologias,
instrumentos y recursos pertinentes para
contribuir en el mejoramiento del proceso
enseflanza aprendizaje fundamentada
en el Plan Nacional del Buen Vivir. En
consecuencia a lo descrito, el objetivo de la
investigacion es el desarrollo de un estudio de
pertinencia laboral y académico de la carrera
de Pedagogia de las Artes en la Universidad
Nacional de Chimborazo, que permita la
creacién de dicha carrera.

I. PERTINENCIA

La pertinencia, es entendida cémo la
adecuacion entre lo que la sociedad espera
de las instituciones y lo que éstas hacen
(Tinnermann, 2003). Supone una alto
grado de correspondencia entre el quehacer
institucional con respecto al proyecto
educativo enunciado en los objetivos, misién
institucional y con la responsabilidad del
sistema de educacion superior con el resto del
sistema educativo.

Esta correspondencia se produce a través
de la articulaciéon de las tres funciones
sustantivas de la educacién superior para dar
respuestas a las necesidades estratégicas y
prospectivas del entorno (Larrea, 2014).

El andlisis de pertinencia comprende un
ejercicio sistémico, integrador y complejo
de reconocimiento, contextualizacién vy
elaboracién de las tendencias de la ciencia,
la tecnologfa, la profesiéon (estudio de
tendencias) en relacién a las demandas de los
actores y sectores del desarrollo (estudio de
demanda ocupacional).

Resultado de este andlisis exploratorio,
descriptivo y explicativo, realizado a partir
de informacién primaria y secundaria; se
identificé las tensiones entre la oferta de
formacién profesional y las demandas de
la sociedad, expresadas bajo la forma de
problemiticas (nudos criticos), demandas
insatisfechas, vacios de informacién y/o
conocimiento, entre otros.

La identificaciéon de los nudos criticos,
resultantes del andlisis de pertinencia,
permitieron en un momento posterior la
identificacién del objeto de estudio de la
formacién profesional, en funcién de la
identificacién de nucleos estructurantes
del curriculum que se constituyen en los
nucleos en torno a los cuales se desarrolla la
organizacion de los aprendizajes de la carrera.

Este andlisis se convierte en una
oportunidad para la definicién del tipo de
modelo curricular y pedagégico que debera
ser el resultado de una trama de interacciones
entre la posicidn epistémica, social y politica
de los aprendizajes profesionales, el perfil
antropoldgico de los ciudadanos y ciudadanas
que se va a formar, las transformaciones de
la realidad social y natural que se quiere
alcanzar y los espacios profesionales que se
aspira innovar (Larrea, 2014).

1.1 EsTUDIO DE DEMANDA OCUPACIONAL

La demanda ocupacional estd relacionada
con el ejercicio real y posible de la profesiéon
(Follariy Berruezo, 1981). Permite identificar,
reconocer y establecer las capacidades,
habilidades, destrezas y desempeiios
profesionales que han de configurar el perfil
del profesional, de tal forma que se responda
de manera pertinente a las necesidades y
dindmicas del entorno, permite ademds
identificar, contextualizar y definir los
campos de actuacion de la profesion, la
dindmica de los escenarios laborales en
relacién a las demandas especificas de los
perfiles profesionales.
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La demanda laboral, esta definida por el
campo de trabajo profesional en contextos
de articulaciéon formal con las politicas
publicas, sectores productivos, de servicios
y otros organismos de implementacién de
proyectos de desarrollo, de caracter publico
y privado, nacional e internacional. Mientras
que la demanda ocupacional incursiona en
las necesidades reales del entorno desde una
visién prospectiva y creativa que impulsa
practicas innovadoras que consolidan
dindmicas instituyentes porque estin
evolucionando al ritmo de los cambios que
se operan en los sectores cientificos, sociales,
productivos y de servicios.

A diferencia de la demanda laboral, la
demanda ocupacional desde una perspectiva
de su cualificacidn, permite identificar las
habilidades y desempeiios de los profesionales
en funciones, el nivel de posicionamiento
de la carrera en la sociedad relacionado a su
pertinencia y relevancia, asi como el grado
de emprendimientos sociales y creacién de
contextos profesionales (Larrea, 2014).

1.2 PRINCIPALES PROBLEMAS QUE
AFECTAN A LA ORGANIZACION ACADEMICA
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Como afirma Larrea (2014), el diagndstico
de la educacién superior ecuatoriana presenta
los siguientes nodos criticos referidos a la
organizaciéon académica y en la propuesta
curricular:

a. “La integralidad del sistema y las
trayectorias e  itinerarios  educativos,
relacionadas con la expansién de la matricula,
lareduccién de brechas enla coberturayenlas
trayectorias del sistema, el acceso e igualdad
de oportunidades en condiciones de equidad
y calidad, el mejoramiento de los perfiles de
los sujetos educativos (personal académico y
estudiantes) y la articulacién de sistema.”

b. “La diversificacién y organizacién de los
modelos curricularesy delos aprendizajes, que
implica la armonizacién, compatibilizacién
y ordenamiento curricular, unificacién de
las titulaciones, definicién de los campos
de organizacién de carreras, programas
y del sistema de aprendizajes, con nuevas
concepciones y marcos epistemoldgicos e
interculturales.”

c. “Pertinencia del Modelo Educativo, en
lo concerniente a la articulacién con los ejes
estratégicos de desarrollo social, cultural,
ambiental y productivo, practicas pre-
profesionales y gestion del conocimiento en
redes nacionales e internacionales.”

d. “Validacion de habilidades y desemperios
de titulacién de estudiantes e insercion
laboral, es decir los procesos de consolidacién
de aprendizajes disciplinares, profesionales,
investigativos y de integracidn de contextos y
saberes a través de la unidad de organizacién
curricular de titulacién, la produccién
intelectual del trabajo de titulacién, la
preparacién del examennacional deevaluacion
de carreras y programas académicos, apoyo
en la insercién laboral y orientacién en la
trayectoria de estudios.”

e. “Investigacién y produccién académica,
referidos a los procesos de investigacion
para el aprendizaje articulados a programas
de investigaciéon aplicada, cuyos campos
de estudio alimenten el desarrollo y Ia
practica pedagdgica-curricular, mejorando
estratégicamente el perfil profesional del
talento humano de la nacién orientado a
producir impactos en la transformacién
de las matrices productiva, energética, del
conocimiento y de servicios del buen vivir.”

f. “Formacién e integraciéon del personal
académico, para el desarrollo de los procesos
de formaciéon y perfeccionamiento del
personal académico de las IES y la integracién
en colectivos académicos de generacién de
conocimiento, saberes y aprendizajes. Estos
procesos deberdn establecerse tomando en
cuenta los ejes de la gestion académica, la
epistemologia, la investigacion, la pedagogia,
los ambientes y contextos de aprendizaje.”

1.3 PERFIL PROFESIONAL: COMPLEJIDADES
NO PENSADAS

Asumida la cuestiéon de que lo curricular
depende en su consecuciéon de condiciones
que estdn mads alld del plan de estudios,
veamos ahora la cuestion crucial del perfil
profesional. De manera todavia germinal, es
una cuestion que ya aparecia en los escritos
iniciales sobre el tema. Un plan de estudios
debe orientarse a las habilidades, capacidades,
destrezas y conocimientos tedricos que son
propios del campo profesional para el cual se
estd preparando. Hay que especificar el perfil
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profesional, y orientar a su consecucién el
plan de estudios. Tal perfil no puede ser un
listado general de actividades posibles, sino un
estudio del mercado laboral suficientemente
serio para orientarse de acuerdo a las
tendencias reales en la demanda social.
Luego, habra que fijar el modo en que cada
materia del plan colabora especificamente a
esto, sin pretender la cerrazén del acuerdo
“punto a punto” propia de los tecnédcratas,
pero tampoco dejando a la improvisacién el
establecimiento de la cuestién (Follari, 2009).

Garcia (1999), sefala la necesidad de
entender el desarrollo profesional como un
proceso amplio y flexible, caracterizado
por diferentes etapas, evolutivo y personal,
asentandose entre aquellos que investigan y
analizan la formacién del nuevo profesional.

Day (1997, p.1), afirma que “Es importante
conceptualizar el desarrollo profesional como
un elemento multidimensional, dindamico
entre diferentes etapas de la experiencia
biografica, de los factores ambientales, la
carrera, la vida y las fases de aprendizaje a lo
largo de la vida”. El desarrollo profesional es
un proceso caracterizado por una reflexién
continua sobre la experiencia diaria. Se debe
entender como un aprendizaje profesional
que se lleva a cabo a lo largo de toda la vida,
que no se produce de forma aislada, sino en el
contexto particular de la escuela.

Particularizando enlos nuevos profesionales
de la docencia, Aguiar, Brzezinski, Freitas,
Pereira, y Rodrigues (2006), seiialan que la
formacién pedagdgica se debe concebir como
ese proceso organizado institucionalmente,
que responde a las exigencias que hace la
sociedad a la universidad y a las necesidades
de los docentes en ejercicio, asi como
a las de la propia institucién. En dicho
proceso los nuevos profesionales adquieren
conocimientos, formas de hacer, valores y
actitudes mediante diferentes vias y formas
con el objetivo de lograr competencias
profesionales en sus futuros estudiantes,
logrando  un  desarrollo  profesional
pedagégico y cambio en el individuo a través
de la influencia de las acciones formativas.

Como alternativa valida para asumir el
desarrollo profesional pedagégico surge el
enfoque por competencias en el escenario
de la educacién superior, el que se diferencia
de las concepciones que han prevalecido,

al trascender el aprendizaje de contenidos
tedricos por un aprendizaje demostrado en
un desempefio eficaz, donde se integren
conocimientos, habilidades, valores y
actitudes.

Las competencias profesionales son,
segin (Marifio y Ortiz, 2004), aquellas
cualidades de la personalidad que permiten
la autorregulacién de la conducta del
sujeto a partir de la integraciéon de los
conocimientos cientificos, las habilidades y
las capacidades vinculadas con el ejercicio
de su profesion, asi como de los motivos,
sentimientos, necesidades y valores asociados
a ella que permiten, facilitan y promueven
un desempefio profesional eficaz y eficiente
dentro de un contexto social determinado.

Zalbalza (2000), maniefiesta que ser
profesional de la docencia supone poseer
un conjunto integrado de conocimientos,
habilidades, actitudes, valores, virtudes,
es decir, competencias que hacen eficiente
el desempeiio de la profesién, siendo un
hecho que las cualidades personales del
nuevo profesor se considerardn cada vez un
requisito técnico indispensable.

Las competencias de los nuevos
profesionales de la educacién, son aquellas
que permiten solucionar los problemas
inherentes al proceso pedagégico en general
y al proceso de ensefianza-aprendizaje en
particular en el contexto de la comunidad
educativa escolar y en correspondencia con el
modelo del profesional de la educacién, con el
propésito de promover el desarrollo integral
de la personalidad (Castellanos, 2005).

II. MATERIALES Y METODOS

Sampieri (2010, pag. 92-95), afirma que
“Con los estudios descriptivos se busca
especificar las propiedades, las caracteristicas
y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier
otro fendmeno que se someta a un analisis”, de
la misma manera sostiene que “Los estudios
explicativos van mds alla de la descripcién de
conceptos o fendmenos o del establecimiento
de relaciones entre conceptos; es decir, estan
dirigidos a responder por las causas de los
eventos y fendmenos fisicos o sociales.”

La investigacién desarrollada es de caracter
descriptivo y explicativo, en donde se integran
elementos cualitativos y cuantitativos en
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correspondencia con las tendencias vigentes
en investigaciones similares.

Se analizaron 2 dimensiones: demanda
ocupacional y el perfil profesional.

Para ello se procede a un estudio de caracter
bibliografico y de campo que a partir de
la recoleccién, andlisis e interpretacién de
resultados, justifiquen la pertinencia de la
carrera para responder a las necesidades de la
sociedad.

Para el trabajo de campo se aplicé encuestas
dirigidas a estudiantes de los terceros afios de
bachillerato, autoridades y docentes de las
unidades educativas tanto del sector urbano
como rural de la provincia de Chimborazo.

2.1 DIMENSION DEMANDA OCUPACIONAL

a. Poblacién: La poblacién objetivo estuvo
constituida por 684lestudiantes de los
terceros afios de bachillerato y 126 unidades
educativas publicas y privadas de la provincia
de Chimborazo, periodo lectivo 2014-2015
y por los rectores y vicerrectores de dichas
instituciones.

b. Muestra: Para el cdlculo del tamaifio de la
muestra, se aplicé un muestreo probabilistico
, con una desviacién estandar de 0.5, nivel de
confianza de 95%, con un error del 5%. Segtin
(Tapia y Sudrez, 2012, pag. 15), para calcular
el tamafio de la muestra suele utilizarse la
siguiente férmula:

N o2 z2
(N-1)eZ+a2 Z2

n=

Dénde:

n: Tamano de la muestra
N: Tamaiio de la poblacién
o: Desviacién estdndar

Z: Nivel de confianza

e: Error

Como resultado, la muestra fue de 364
estudiantes y 20 unidades educativas,

determinadas con la aplicacién de dicha
férmula, que se especifica en la Tabla 1.

Para la recolecciéon de datos se aplicaron
encuestas estructuradas, que permitieron
conocer la demanda ocupacional de los
profesionales dedicados a la enseflanza en el
area artistico-cultural.

2.2 DIMENSION PERFIL PROFESIONAL

a. Poblacién: Se considerd una poblacién de
docentes con experticia en la ensefianza de
dibujo técnico, artistico, artes musicales, artes
corporales, y demads aspectos relacionados
con la educacidn artistica, tanto en contextos
educativos como en el contexto del libre
ejercicio de la profesién.

b. Muestreo: El método de muestreo
seleccionado, por considerarse mas apropiado
es el muestreo por conveniencia® El ntimero
de docentes y expertos seleccionados se
muestra en las tablas 2 y 3.( Ver Anexos)

El método aplicado con los expertos fueron
entrevistas estructuradas®, las mismas que
estaban organizadas por bloques temadticos:
formacién en la enseflanza artistica,
campos de actuacién profesional, escenarios
y experiencias de aprendizaje. Para el
procesamiento de datos, se utilizé Microsoft
Excel 2013 y se desarrollé su respectivo
analisis.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacién se muestran los resultados
segin las  dimensiones  mencionadas
anteriormente.

3.1 DIMENSION DEMANDA OCUPACIONAL

Esta dimensién consta de tres variables:
desarrollo social y econdmico, campos
ocupacionales, desempefio profesional.

Para la primera variable: se considerd
relevante la opinién de los docentes y
estudiantes ya que por experiencia e impericia
respectivamente, son las personas mds
acertadas para determinar la demanda de la
carrera. Del 100% de docentes encuestados,

1. Sampieri (2010), manifiesta que las muestras probabilisticas son esenciales en los disefios de investigacidn transeccionales, tanto descriptivos como
correlacionales-causales (las encuestas de opinion o sondeos, por ejemplo), donde se pretende hacer estimaciones de variables en la poblacion. Estas
variables se miden y se analizan con pruebas estadisticas en una muestra, de la que se presupone que ésta es probabilistica y que todos los elementos

de la poblacién tienen una misma probabilidad de ser elegidos.

2. Muestras por conveniencia: estas muestras estdn formadas por los casos disponibles a los cuales tenemos acceso (Battaglia, 2008).

3. Las entrevistas estructuradas plantean idénticas preiunms y en el mismo orden a cada uno de los participantes, quienes deben escoger la respuesta

entre dos, tres o mds alternativas que se les ofrecen. (Sabino, 2002).
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49% opinan que los profesionales en
pedagogia de las Artes, serdn muy necesarios
para el desarrollo del pais, mientras que
47% consideran que seran necesarios y 4%
de docentes prefieren no contestar, como se
muestra en la tabla 4. ( Ver Anexos)

Los futuros profesionales de la carrera de
Pedagogia de las Artes son muy necesarios
para el desarrollo del pais, ya que el eje
transversal para mejorar la calidad de vida
de las personas es la educacién en todos sus
niveles. Tomando en consideracién que los
nuevos curriculos para educacién bdasica han
tomado en cuenta a la formacién de valores
en arte y cultura con la implementacién de
clubes relacionados con lo antes expuesto, los
porcentajes mencionados reflejan la necesidad
de especialistas en la ensefianza de las artes
a cara de un cambio paradigmatico en la
sociedad con la finalidad de dar cumplimiento
a la valoracién del patrimonio intangible de
la nacién. Si un 4% de docentes prefirieron
no contestar se debe a que los mismos no
son expertos en el area, lo que sugiere una
revision de los perfiles profesionales acorde
con las asignaturas impartidas.

Por otro lado el 95% de los estudiantes
encuestados, consideran que la Carrera
de Pedagogia de las Artes representa un
aporte importante para el desarrollo social y
econdémico del cantén Riobamba y provincia
de Chimborazo, en tanto que el 5% consideran
que no lo es.

LaCarrerade Pedagogia delas Artes paralos
estudiantes representa un aporte importante
para el desarrollo social y econdémico del
cantén Riobamba y provincia de Chimborazo.
Los resultados expresan el interés de los
estudiantes por dreas relacionadas con la
educacion artistica, considerando que el arte
es una manifestacién de sus emociones a
través de la cultura.

En la segunda variable: Campos
ocupacionales, del 100% de docentes
encuestados, el 50.9% opinan que los
profesionales en pedagogia de las Artes,
tendran mayores oportunidades de empleo
que en la actualidad, mientras que 43.4%
consideran quetendraniguales oportunidades
de empleo y el 5.7% consideran que tendran
menores oportunidades de conseguir empleo,
como se muestra en la tabla 5.( Ver Anexos)

En vista de los cambios en el curriculo
de la educacién basica, la necesidad de
profesionales expertos en el drea de la
enseflanza artistica crece, de tal manera que
las oportunidades de encontrar empleo seran
mayores que en la actualidad. Al respecto el
5.7% es el reflejo de la falta de preparacién en
el drea de la ensefianza del arte, lo que impide
la proyeccién a futuro de oportunidades
laborales.

El 56.6% de los encuestados, consideran
que el profesional de Pedagogia de las artes
puede prestar sus servicios en Unidades
Educativas publicas, el 3,8% consideran que
pueden prestar sus servicios en Unidades
Educativas privadas, mientras que el 9,43%
cree que pueden prestar sus servicios en
Unidades Educativas fiscomisionales y el
30,19% opinan que pueden laborar en todas
las opciones antes mencionadas.

Si consideramos que gran parte de los
encuestados desean formar parte del
magisterio, se evidencia por la gran cantidad
de Unidades Educativas Publicas a nivel de
la Provincia de Chimborazo, las mismas que
presentan garantias laborales y con mejor
remuneraciéon a diferencia de las privadas
dénde la remuneracion se ajusta al sueldo
basico, muchas veces sin beneficios de ley y
sin estabilidad laboral convirtiéndose en un
mercado con menor preferencia. Al hablar
de las Unidades Educativas Fiscomisionales
tienen mejor aceptacion que las privadas,
ya que garantizan mejores condiciones
laborales. Estos profesionales tendrdn la
opcion de laborar en cualquiera de las
Unidades Educativas mencionadas tanto en el
sector urbano como en el rural. En la tabla
6 (Ver Anexos) se muestran los resultados de
la encuesta realiza, con relacién a los campos
ocupacionales.

Tercera variable: Desempefio profesional,
se consider6 relevante conocer las fortalezas
y debilidades que tienen los actuales docentes
en el drea de educacién artistica.

Conrespectoala categoria; Es respetuoso de
la diversidad e individualidad, 4 encuestados
responden que es poco importante, 24 indican
que es importante y 25 encuestados indican
que es muy importante. Esto significa que en
gran medida la diversidad e individualidad de
las personas debe ser tomada en cuenta como
fortaleza que permita mejorar el desempefio



a REVISTA SAN GREGORIO, 2016, N0.14, EDICION ESPECIAL DISENO Y REDISENO CURRICULAR 2016, DICIEMBRE (32-45), ISSN 2528-7907

profesional y optimizar los ambientes de
aprendizaje, asi mismo para las personas que
consideran poco importante este aspecto
se deberia considerar la planificacién de
actividades y talleres que ayuden a cambiar la
perspectiva actual.

Por otro lado en lo referente al rol que
debe cumplir dicho docente en funcién
del liderazgo y mediador del aprendizaje, 2
encuestados indican que es nada importante, 4
encuestados indican que es poco importante,
12 encuestados manifiestan que es importante
y 35 encuestados indican que es muy
importante. Hacia esto podemos manifestar
que uno de los roles fundamentales no esta
tomado en cuenta de manera trascendental en
los encuestados, ya que existen respuestas que
consideran la no importancia, por otro lado
existe dos grupos que indican su importancia
y alta importancia, dando una perspectiva de
compromiso con la gestidon del conocimiento
por parte del docente. Un docente con
capacidad de liderazgo motiva, incentiva e
inspira el desarrollo del conocimiento con
enfoque axioldgico, para generar nuevos
lideres. Si existen personas que consideran
nada importante el liderazgo, esto motiva a
realizar cambios en el curriculo que permitan
formar profesionales con habilidades de
liderazgo y generar procesos de capacitacién
para fortalecer estas debilidades que fisuran
el aprendizaje de los estudiantes.

Sobre la categoria; trabajo en equipo y de
manera cooperativa, 2 encuestados explican
que es poco importante, 12 expresan que
es importante y 39 consideran que es muy
importante. Esta consideraciéon habla de la
necesidad de tener grupos de trabajo en la
institucién, al mismo tiempo que puedan
gestionar el trabajo en equipo en el proceso
de formacion.

Con respecto a la categoria; Integra los
aprendizajes interdisciplinarios con otras
asignaturas, 4 de los encuestados consideran
poco importante, mientras que 12 encuestados
consideran importante y 35 encuestados
consideran muy importante. Aunque existe
un desconocimiento de la importancia de la
integracién de conocimientos para la mayoria
de los encuestados estin de acuerdo en que
los aprendizajes interdisciplinarios se deben
integrar con el resto de asignaturas lo que
asegura que no se repitan contenidos entre

asignaturas y exista una correspondencia
entre lo que se dicta y lo que se debe aprender.

Sobre el manejo de las Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién aplicadas
a las artes, 1 encuestado expresa que es
nada importante, 8 indican que es poco
importante, 14 indican que es importante
y 30 indican que es muy importante. Las
tecnologias vinculantes con el proceso de
enseflanza aprendizaje deben situarse de
forma transversal, por tal motivo se identifica
que existe un nimero alto de encuestados que
desconocen de la importancia que implica el
uso de las tecnologias, asi mismo el nimero
de encuestados mds altos consideran que es
una fortaleza el manejo de las Tics con el
objetivo de garantizar el aprendizaje de las
destrezas artisticas en los estudiantes.

En la categoria; Es recursivo, innovador
y versatil en el uso de espacios, materiales,
conceptos, técnicas, yrecursos. 18 encuestados
manifiestanqueesimportantey35encuestados
manifiestan que es muy importante. En este
aspecto todos concuerdan con la importancia
de la innovacién en la didactica del proceso
de enseflanza aprendizaje es una fortaleza de
los docentes que garantiza el cumplimiento
de los resultados de aprendizajes planteados.
En la tabla 7 (Ver Anexos) se muestran los
resultados de la encuesta realiza, con relacion
al desempefio laboral de los profesionales en
el area de educacion artistica.

3.2 DIMENSION FORMACION PROFESIONAL

Esta segunda dimensién donde la encuesta
estd dirigida a las autoridades de las unidades
educativas seleccionadas, se analizd aspectos
como el equilibrio entre la teorfa y la practica,
las habilidades y competencias para la
formacioén practica en el profesional a lo largo
de toda la carrera.

Segin la investigacion, el 92% de los
encuestados, considera que los profesionales
de la Carrera de Pedagogia de las Artes en
su formacién deben tener equilibrio entre la
teoria y la practica, apenas el 8% considera
que no debe existir equilibrio entre estos 2
aspectos, como se muestra en la tabla 8. ( Ver
Anexos)

El equilibrio entre la teoria y la practica, es
la base para garantizar que los conocimientos
se estrechen con la realidad del contexto, la
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praxis profesional esta estrechamente ligada
con la investigacién accién permitiendo
la integracién de los conocimientos para
llevarlos a la practica a través de actividades
o proyectos integradores que permitan
solucionar problemas de la comunidad y asi
lograr la vinculacién con la sociedad, como
uno de los ejes principales de la educacién
superior. El considerar que no debe existir
equilibrio entre estos aspectos, refiere a que el
docente es un ente pasivo en la generacion del
conocimiento llamada asi por su innovacién
permanente, invita a generar planes de
capacitacién permanente sobre metodologias
activas de ensefianza ya aprendizaje, ademas
a concebir cambios en el curriculo para
la formacién de docentes con capacidad
de adaptacién a nuevos paradigmas de la
educacion.

Porotrolado, parael 83% de los encuestados,
con mucha frecuencia las habilidades,
competencias y desempefios profesionales
se fortalecen con la formacién practica del
futuro profesional a lo largo del curriculo,
mientras que para el 17% son medianamente
frecuentes, como se muestra en la tabla 9.
(Ver Anexos)

El profesional de la docencia que concibe la
importancia de fortalecer los conocimientos
a través de las practicas, lo hace en funcién
de su experiencia profesional, lo que justifica
la importancia de incrementar la cantidad
de horas designadas para la realizaciéon
de las mismas, articulando procesos de
planificacién, ejecucién, seguimiento vy
evaluacién de las practicas curriculares y pre
profesionales.

CONCLUSIONES

Se identifica la necesidad de contar con
especialistas en la enseflanza de las artes una
vez que la carencia de los mismos es evidente,
luego de la visita in situ a dichas instituciones.
Al constatar que profesionales de otras
ramas, se encargan del desarrollo de estas
asignaturas sin tener el perfil profesional
para la enseflanza de las artes.

Se determina que en el campo ocupacional
el magisterio resulta ser el mas opcionado,
debido al gran niimero de unidades educativas
tanto en el sector urbano como rural, y
ademds que los beneficios resultan ser mas
atrayentes para los postulantes, a diferencia
del sector privado y fiscomisional.

La importancia de la integracién de los
aprendizajes interdisciplinarios se debe
constituir con el resto de asignaturas lo que
asegura que no se repitan contenidos y exista
una correspondencia entre lo que se dicta y lo
que se debe aprender.

Se evidencia una bifurcacion entre el uso de
las TIC’sy el proceso de ensefianza aprendizaje
en una era de innovaciéon constante, donde
los estudiantes desde tempranas edades
se apropian de los recursos tecnoldgicos,
que a diferencia de los docentes presentan
resistencia al uso de las tecnologias, lo que
impulsa a la actualizacién constante y en
tiempo real de conocimientos.

Se identifica la poca articulacién entre los
procesos utilizados para la realizaciéon de
practicas pre profesionales, falta de tutores
académicos y profesionales que orienten y den
seguimiento a las actividades realizadas por
los estudiantes en los diferentes escenarios
laborales, con el fin de garantizar la calidad
educativa de los educandos.

Finalmente se puede concluir que los
resultados motivan a la creacion de la carrera
de Pedagogia de las Artes, sin embargo resulta
pertinente tomar en consideraciéon todas
las sugerencias realizadas por los actores
involucrados, ya que de esto depende el éxito
de nuestra carrera y por ende de nuestros
profesionales. Asi mismo, la universidad
debe fortalecer vinculos con la sociedad, para
poder alcanzar estdndares de calidad y sobre
todo aportar al desarrollo social. [l
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CREACION DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA DE LAS ARTES.

CANTIDAD
NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA
Autoridades Estudiantes
1 Unidad Educativa Carlos Cisneros 2 20
2 Unidad Educativa Miguel Angel Len 2 18
3 Unidad Educativa Riobamba 2 20
4 Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado 2 20
5 Unidad Educativa Edmundo Chiriboga 2 20
6 Unidad Educativa Camilo Gallegos 2 16
7 Unidad Educativa Adolfo Kolping 2 20
8 Unidad Educativa Tomas Oleas(Colta) 2 15
9 Unidad Educativa Fernando Daquilema 2 20
10 Unidad Educativa Daniel Le6n Borja (Pungald) 2 15
11 Colegio Técnico Licto (Licto) 2 20
12 Unidad Educativa Isabel de Godin 2 20
13 Unidad Educativa Amelia Gallegos 2 20
14 Unidad Educativa Milton Reyes 2 20
15 Colegio Velasco Ibarra (Guamote) 2 25
16 Unidad Educativa Da Vinci 2 15
17 Unidad Educativa del Milenio(Penipe) 2 15
18 Unidad Educativa Victor Proafio Carrién (Calpi) 2 15
19 Unidad Educativa Alfredo Pérez Guerrero (Guano) 2 15
20 Unidad Educativa San Pablo(San Andrés) 2 15
TOTALES 40 364
TABLA 1: Cdlculo de la muestra de estudiantes y unidades educativas.
Fuente: Autores del estudio
Ne NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA Cantidad de docentes
1 Unidad Educativa Carlos Cisneros 8 20
2 Unidad Educativa Miguel Angel Leén 3 18
3 Unidad Educativa Riobamba 2 20
4 Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado 5 20
5 Unidad Educativa Edmundo Chiriboga 4 20
6 Unidad Educativa Camilo Gallegos 3 16
7 Unidad Educativa Adolfo Kolping 2 20
8 Unidad Educativa Tomds Oleas(Colta) 2 15
9 Unidad Educativa Fernando Daquilema 2 20
10 Unidad Educativa Daniel Le6n Borja (Pungald) 2 15
11 Colegio Técnico Licto (Licto) 1 20
12 Unidad Educativa Isabel de Godin 3 20
13 Unidad Educativa Amelia Gallegos 2 20
14 Unidad Educativa Milton Reyes 2 20
15 Colegio Velasco Ibarra (Guamote) 2 25
16 Unidad Educativa Da Vinci 1 15
17 Unidad Educativa del Milenio(Penipe) 3 15
18 Unidad Educativa Victor Proafio Carrién (Calpi) 4 15
19 Unidad Educativa Alfredo Pérez Guerrero (Guano) 4 15
20 Unidad Educativa San Pablo(San Andrés) 4 15
TOTALES 59 364

TABLA 2: Docent
Fuente: Autores del estudio

ntrevistados en unidades educativas
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” Profesionales en el drea de gestion cultural ”

N° Nombre Unidad Educativa | Cantidad de profesionales

1 Municipio de la ciudad de Riobamba 2

2 Gobierno de la Provincia 2

3 Casa de la Cultura — Riobamba 5
TOTALES 9

TABLA 3: Expertos entrevistados fuera del contexto educativo
Fuente: Autores del estudio

$A su criterio los futuros profesionales de la
carrera de Pedagogia de las Artes (5 afios en

adelante)? Valoracion

1 = Seran muy necesarios para el desarrollo del

pais,

2 = Serdn necesarios para el desarrollo del pais, 1 5 | 3

3 = Serén poco necesarios para el desarrollo

del pais. 29 | 28 | 0 ”

TABLA 4: Desarrollo del pais.
Fuente: Autores del estudio

:De acuerdo a su experiencia: cree que a
futuro (5 afos en adelante) se ampliaran los
campos ocupacionales para los profesionales
de la carrera de Pedagogia de las Artes?

1 = Tendran mayores oportunidades de empleo
que actualmente,

2 = Tendrén iguales oportunidades de empleo
que actualmente,

3 = Tendrdn menores oportunidades de empleo 27 | 23 3
que actualmente.

TABLA 5: Campos ocupacionales.
Fuente: Autores del estudio

+En qué campos considera Usted que el artista
plastico graduado en la carrera de Pedagogia de

las Artes tendra la opcidn de prestar sus servicios
como educador de las artes, en el cantén Riobamba
y en la Provincia de Chimborazo?

1. Unidades educativas publicas

2. Unidades educativas privadas

3. Unidades educativas fiscomisional

4. Todas las anteriores

TABLA 6: Campos ocupacionales.
Fuente: Autores del estudio
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+Qué fortalezas considera usted, apoyan de mejor manera al desempeiio del profesional que
labora en su institucion?

1. Nada importante
. Poco importante
. Importante

. Muy importante

N

Es respetuoso de la diversidad e individualidad 0 4 24 25
En su rol como docente demuestra ser lider y mediador del aprendizaje 2 4 12 35
Trabaja en equipo y de manera cooperativa 0 2 12 39
Integra los aprendizajes interdisciplinarios con otras asignaturas 0 4 12 35
Maneja las tecnologias de la Informacién y Comunicacién a las Artes 1 8 14 30
Es recursivo, innovador y versitil en el uso de espacios, materiales, con- 0 0 18 35
ceptos, técnicas y recursos

TABLA 7: Desempeiio profesional
Fuente: Autores del estudio

Valoraciéon

:Los profesionales de la Carrera de Pedagogia
de las Artes en su formacién deben tener un
equilibrio entre la teoria y la practica? 1 2 3 4

o o1 [u

TABLA 8: Equilibrio entre la teoria y la prdctica
Fuente: Autores del estudio

¢Las habilidades, competencias y desempeiios
profesionales se fortalecen con la formaciéon
prictica del futuro profesional a lo largo del
curriculo?

TABLA 9: Habilidades, competencias y desemperios profesionales
Fuente: Autores del estudio
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REDESIGN IN ARCHITECTURE’S CAREER: TOWARDS THE UNIVERSITY
EXCELLENCY

RESUMEN

La educacién superior es la base de desarrollo de un pais en plena transformacién, por tanto, las
universidades deben enfrentar el reto de tener curriculos adaptados a las necesidades del entorno
y capaz de enfrentar la globalizacién. El objetivo general de la investigacién fue el de elaborar el
redisefio curricular de la carrera de arquitectura de la Universidad Nacional de Chimborazo.
Para ello, luego de haber realizado el estudio de pertinencia, se definié el macro-curriculo
mediante la realidad mundial, los fines educativos nacionales, las tendencias de la profesién para
elaborar una propuesta educativa, la mision y visién de la carrera, las opciones pedagdgicas, y el
perfil general; luego, se definié el meso-curriculo basados en la demanda del contexto
determinando el enfoque pedagdgico, las competencias, y el plan de estudios; y por ultimo el
micro-curriculo mediante la determinaciéon de la prdctica pedagdgica para realizar la
planificacién de los encuentros de aprendizaje, las estrategias diddcticas y de ensefianza-
aprendizaje. Es una investigacién de campo y documental en la que se logré realizar el redisefio
de la carrera acorde a las normativas solicitadas a nivel nacional, las necesidades del contexto y
acoplado a los estdndares a nivel internacional.

PALABRAS CLAVE: Macro-curriculo; meso-curriculo; micro-curriculo; niveles de concrecion
curricular; redisefio curricular.
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ABSTRACT

Higher education is the basis of development of a full transformation country; therefore,
universities must face the challenge of having curriculum adapted to the needs of your
environment and able to face globalization. It is for it that the general target of the investigation
was to develop the curriculum redesign of architecture’s career at the Universidad Nacional de
Chimborazo. For it, after having realized the relevancy study, was defined the macro-curriculum
through the world reality, national educational purposes, the profession tendencies to develop
an educational proposal, the mission and vision of the career, educational options, and general
profile; then, the meso-curriculum based on the context demand to determine the pedagogical
approach, competencies, and the curriculum was defined; and finally the micro-curriculum
through the determination of the pedagogical practice planning of learning meetings and
teaching-learning strategies. It is a documentary research and field investigation in which that
achievement to carry out the redesign of the career in accordance to the regulations applied at
the national level, context requirements and connected to the standards on a global scale.

KEYWORDS: Curriculum implementation levels; curriculum redesign; macro-curriculum;
meso-curriculum; micro-curriculum.
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INTRODUCCION

La mayoria de los curriculos que estin
vigentes hoy en dia tienen una gran
desconexién con lo que es la realidad local,
nacional e internacional. Por otro lado, la
educacién tradicional debe ser renovada
encamindndose al aprender a aprender ademads
de la formacién integral del individuo, que
es lo que en definitiva hard que se destaque
del resto y que deje huella en su desempefio
profesional.

En Europa, el disefio curricular funge como
instrumento de planificacién por excelencia y
donde el concepto de “curriculum” va méas alla
de las concepciones tradicionales de planes
de estudio, proporcionando un acercamiento
holistico a las actividades de formacion
(Murias y Ricoy, 2002, p. 85).

Por otro lado, en América Latina, como
lo es el caso de Chile, Argentina y Uruguay,
se puede decir que las tendencias en cuanto
a politicas curriculares son la estrategia
de cambio curricular en relacién al rol del
estado, la definicién de dreas prioritarias, la
estructura de participacién y la organizacién
del conocimiento (Dussel, 2004, p. 3).

En Ecuador, desde el afio 2006, se reconoce
que el estado ecuatoriano requiere de politicas
para el mediano y largo plazo como lo expresa
en su “Plan Decenal de Educacién del ecuador
2006-2015”, uno de sus objetivos estratégicos
fue el de considerar al marco curricular
para consolidarlo mediante una reforma que
articule todos los niveles y modalidades del
sistema educativo, esto acorde a la realidad
sociocultural, lingiiistica, y tecnoldgica
contempordnea (Ministerio de Educacién y
Cultura del Ecuador, 2006, p. 4).

LaSecretariade Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), que es
la garante de que se apliquen los principios
que rigen en el Ecuador la educacién superior,

tiene como parte de su misién la de promover
la formacién del talento humano avanzado y
el desarrollo de la investigacién, innovacién
y transferencia tecnolégica, a través de
la elaboracién, ejecuciéon y evaluaciéon de
politicas, programas y proyectos (SENESCYT,
2016).

Es de vital importancia recalcar también,
que el Consejo de Educacién Superior (CES),
planifica, regula y coordina el Sistema de
Educaciéon Superior, en coordinaciéon con
el Consejo de Evaluacién, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CEAACES), quienes contribuyen
al aseguramiento de la calidad de las
instituciones, programas y carreras.

El CES, en su bisqueda por la excelencia de
la educacién superior mediante la formacién
académica, parte de la bisqueda de soluciones
alos problemas del pais articulados al régimen
de desarrollo y al del buen vivir; respetando
los principios constitucionales que rigen a
las Instituciones y al Sistema de Educacién
Superior. Es por ello, que a nivel nacional, nos
encontramos en plena reforma del sistema
educativo cuyos proyectos principales son los
disefos y redisefios curriculares.

La Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH), para dar cumplimiento a estas
exigencias y promover una educacién de
calidad, estd haciendo una serie de propuestas
que impliquen estos cambios, dentro de los
que se encuentra la carrera de arquitectura.

En la presente investigacidn, el objetivo
general es el de elaborar el redisefio curricular
de la carrera de arquitectura mediante la
realizacién de un estudio de pertinencia en el
que se detectaron las necesidades y los nodos
problémicos del contexto y la definicion del
macro, meso y micro-curriculo. Se expone en
éste articulo los resultados de la investigacién.

NIVELES DE CONCRECION CURRICULAR

El curriculo como medio de planificacién
del proceso ensefianza-aprendizaje es abierto,
flexible y dindmico. El establecimiento de
niveles de concrecién permite puntualizar y
adaptar el curriculo a la realidad educativa. El
primer nivel corresponde al macro-curriculo,
el segundo al meso-curriculo y el tercero al
micro-curriculo (Tinoco y Zerda, 2001). Ver
figura No. 1. (ANEXOS)
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El Macro-curriculo, es el primer nivel de
concrecion curricular y el que deviene de las
politicas de los ministerios de educacién. Se
construye segun la conformidad de varias
partes como lo son cientificos, especialistas,
pedagogos, docentes e investigadores entre
otros. Contiene los elementos curriculares
que se corresponden a la realidad inmediata
y a las necesidades de la comunidad y de
los estudiantes. Debe reflejar la ideologia
educativa y las directrices que den paso y
sustento a los proximos niveles de dimensién
operativa. Estard inspirado en lo que es
el estado, la universidad y las necesidades
sociales queresolveranlos futurosarquitectos.

El Meso-curriculo, segundo nivel de
concreciéon  curricular, corresponde a
directivos y profesores, parten del primer
nivel, y sus adaptaciones curriculares van en
funcién de la institucién y en éste caso de la
carrera de arquitectura. Permite concretar
el disefio curricular base con programas
adecuados a contextos especificos donde
se consideran las necesidades educativas
basicas.

El Micro-curriculo tiene como base los
niveles que le preceden y su ambito se sitda
en el aula. Compete al docente, y contiene
los elementos curriculares bésicos. Es la
unidad de trabajo que abarca el proceso de
enseflanza-aprendizaje en los que se formaran
los futuros arquitectos.

I. PERTINENCIA

Dos exigencias ineludibles de la Educacién
Superior son la pertinencia y la calidad. El
concepto de pertinencia no debe ser reducido
a la respuesta que se da a las demandas de
la economia o el sector productivo; se debe
atender dichas demandas, pero desde una
perspectiva mas amplia, tomando en cuenta
los desafios y requerimientos de la sociedad
en todo su conjunto. La pertinencia se ajusta
al papel que juega la Educacién Superior en la
sociedad, y lo que la sociedad espera de ella
(Tinnerman, 2010).

1.1. PROBLEMAS Y NECESIDADES DE LOS
CONTEXTOS

La carrera de arquitectura debera dar
solucién a los problemas de su contexto,
abordando y dando respuesta a los objetivos
del Plan Nacional del Buen Vivir (Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo,

2013), pretendiendo responder a los objetivos
numero 2, 3, 4, 5y 10.

Dentro del contexto “Derecho del Buen
Vivir y Habitat Sustentable”, deberd aportar
con la gestiéon de obras de infraestructura
en consonancia con la Matriz Productiva,
como lo son obras de salud y educacién. En
el drea de viviendas, proponer alternativas
que se encaminen a la reduccion del déficit
cualitativoy cuantitativo, yal mejoramiento de
las condiciones fisicas y de servicios acordes a
las necesidades de la zona donde se encuentre.
Debera: Contribuir con la valoracién
del patrimonio edificado como forma de
fortalecer la identidad, sirviendo de referente
al presente y queddandose como legado para
las futuras generaciones (arte y cultura);
Aportar también con planes de ordenamiento
territorial y de movilidad peatonal, rompiendo
las barreras arquitecténicas y planteando el
desarrollo de propuestas alternativas que
permitan minimizar las zonas de riesgo y
vulnerabilidad como tributo para la mejora
de condiciones de vida de grupos de atencién
prioritaria y vulnerable.

En el contexto “Economia social vy
Solidaria”, aportara a la Matriz Productiva
con el disefio, la construccidén y fiscalizacién
de obras de infraestructura que promuevan y
fortalezcan a la comunidad, y que promuevan
el desarrollo sustentable y sostenible.

1.2. HORIZONTES EPISTEMOLOGICOS

En el  Ecuador, los  horizontes
epistemoldgicos del conocimiento apuntan a
la formacién ciudadana e intercultural capaz
de interpretar los problemas de la ciencia y
de la realidad. Promueven una nueva manera
de organizar el conocimiento y aprendizaje,
exigiendo nuevas formas de integracién de
la ciencia y los saberes. Responden al bucle
sistémico ética-episteme-politica y estan
enmarcados dentro de la ecologia de saberes
y la ciudadania intercultural.

La nueva concepcidn de educacién superior
de cada universidad debera estar también a la
luz de los nuevos horizontes epistemoldgicos
de la complejidad, la ecologia de saberes y el
conectivismo. Esta concepcién en la UNACH
se refleja en su modelo educativo, siendo
flexible, contextualizado, intercultural,
holistico e integrador y fundamentado
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en los nuevos planteamientos filoséfico-
epistemolégico de la complejidad.

La carrera de Arquitectura se enfoca
espitemoldgicamente en el Principio Sistémico
en donde se asume que el conocimiento de
las partes y el conocimiento del todo son
necesarios al mismo tiempo. También en el
Principio de Retroalimentacién que afirma
que la causa actda sobre el efecto y el efecto
retro-actia informacionalmente sobre la
causa permitiendo la autonomia.

Se apunta hacia la epistemologia
arquitecténica como proceso generador de
conocimiento y actuacién interviniendo la
realidad. El futuro arquitecto serd sensible a
percibir el espacio que lo circunda desde el
punto de vista fenomenoldgico.

1.3. NUCLEOS BASICOS

Los ntcleos bésicos de las disciplinas que
sustentan la profesiéon de arquitectura en el
caso de la UNACH son:

. Disefo arquitecténico y representacion
grafica: Aporta habilidades y destrezas
en el manejo de la organizacién espacial,
volumetria, formas, a conjugar texturas y
colores, en investigacién, socializacién del
conocimiento y con la experiencia y planteo
de soluciones. Las materias que lo sustentan
son dibujo arquitecténico, expresién grafica,
geometria proyectiva, fundamentos de
disefio, disefio arquitecténico, practica pre-
profesional I (dibujo y disefio arquitectdénico)
y trabajo de titulacién (electiva de Complexivo
II).

Fundamentacion técnica y de
construccion: Aporta conocimientos basicos
necesarios para lograr la consecucién de los
proyectos y la formacién del profesional. Las
materias que lo sustentan son matemadticas,
fisica, resistencia de estructuras, arquitectura
sostenible y paisaje, instalaciones, topografia
de la edificacién, organizacién de obras,
tecnologia de la construccién, dibujo asistido
por computador, practica pre profesional I
(técnicay construccién) y trabajo de titulacién
(electiva de Complexivo I).

Planificacion wurbana: Aporta el
conocimiento de la ciudad desde Ia
interculturalidad hasta la identidad, ayuda a
comprender y a poder actuar en la propuesta

de disefio arquitecténico correspondiendo a
su contexto. Las materias que lo sustentan son
urbanismo, planificacién urbana e Itinerario I
(asignatura selectiva en planificacién urbana).

Bases tedricas: Aporta conocimientos
en el tratamiento del espacio construido y
la comprensién del proceso de desarrollo de
la arquitectura, lo que ayuda a valorarla y a
abordar los proyectos de una forma holistica
e integral. Las materias que lo sustentan son
historia y teoria de la arquitectura, realidad
nacional, lingliistica aplicada y gestion
empresarial y emprendimiento.

. Formacion humana: Aporta los valores
de ética y moral dentro del quehacer de la
profesidn, la sensibilizacién de nuestro legado
y la importancia de la educacién corporal con
la materia de cultura fisica. Otras materias
que lo sustentan son arquitectura legal,
ética profesional y filosofia, conservacién y
patrimonio edificado, e Itinerario I (asignatura
selectiva en patrimonio).

. Investigacion: Aporta con la generacién
de nuevo conocimiento, incentivando a la
practica constante y continua de investigar;
contribuye con el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y el arte; da una comprension
de la realidad para poder interactuar con
ella; y ayuda con el planteamiento de retos
que se convierten en logros entre otros. Las
materias que lo sustentan son metodologia
de investigacion, estadistica, metodologia de
investigacion aplicada, gestién y formulacion
de proyectos, vinculacién, trabajo de
titulacién-proyecto de graduacidn.

1.4. APORTES DEL CURRICULO A LAS
NECESIDADES DE FORMACI()N DEL TALENTO
HUMANO

En el curriculo se articulan la docencia, la
investigacién y vinculacién con: la sociedad,
la demanda académica, las necesidades
de desarrollo, las tendencias del mercado
ocupacional, la vinculacién con la estructura
productivaactualypotencial,yconlaspoliticas
de ciencia y tecnologia. Todo en respuesta a
los resultados del estudio de pertinencia en
su encuesta de demanda requerida para el
campo ocupacional, en donde se refleja que
los futuros arquitectos serdn muy necesarios
para el desarrollo del pafs.
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Adicionalmente a ello, las competencias
especificas del futuro arquitecto de la
UNACH, que son base para la resolucién de
los nodos problémicos y que se traducen en
resultados de aprendizaje, fueron sometidas
todas a evaluacion y consideradas necesarias
(Vanga, Santamaria y Chévez, 2016).

El aporte del curriculo a las necesidades de
formacién del talento humano se basard en
las fortalezas que apoyan el desempefo del
futuro arquitecto como lo son: el proporcionar
el uso de tecnologia adecuada; introducir al
estudiante en el campo de la experiencia y
conocimientos practicos mediante talleres de
vinculacién con la sociedad y con empresas
publicas y privadas, y mediante las practicas
profesionales y por medio de talleres verticales
organizados a lo largo de su carrera; inculcar
valores de emprendimiento, integralidad,
capacidad de investigaciéon, habilidades
sociales y comunicativas, entre otros.

El curriculo se centrard en lograr
competencias generales como: el trabajo
en equipo y por objetivos; que sepa usar
pertinentemente los recursos tecnoldgicos;
que esté preparado para adecuarse a las
innovaciones que se producen en el campo
de la arquitectura; que sea capaz de resolver
conflictos; que tenga una vision estratégica;
que sea dinamico, integro y capaz de utilizar
las TICS en forma pertinente; que tenga
capacidad de innovacioén, creatividad, actitud
de autoformacién y capacidad de analisis,
entre otros.

Las principales dreas de ocupacién de los
arquitectos en las empresas son: avalios
y peritajes, planimetria, restauracion,
conservacién del patrimonio edificado,
inventario, riesgos, construccién, fiscalizacién
de obras, consultoria, disefio de proyectos,
presupuesto, gerencia, mantenimiento vy
remodelaciones, planificacién, supervision,
entre otros.

1.5. FUNCIONES Y ROLES DE LOS FUTUROS
ARQUITECTOS

Como resultado del estudio de pertinencia
(Vanga, Santamarfa y Chdavez, 2016),
se determind cudles son las principales
funciones que demanda la sociedad en cuanto
al drea de desempeno del arquitecto y éstas
son mayormente el de diseflar y construir.
Adicionalmente tiene funciones relativas a

elaboracién de planos, la administracion,
la ejecucion de proyectos, la conservacién y
restauracion del patrimonio, la asesoria, los
avaltosy peritajes, la ordenanza, presupuesto,
planificacién, ordenamiento territorial vy
proyecciones, entre otras. Estas funciones se
ven evidenciadas en su perfil de egreso.

Los roles del futuro arquitecto en
su escenario laboral son el de Jefe de
Obra, Supervisor, Contratista, Jefe de
Departamento, Perito, Fiscalizador, Servidor
Pablico, Asesor; en los que trabajaran
directamente con el sector publico y privado
en el diseflo y construccién de nuevas obras,
reconstruccién de ya existentes, planificaciéon
urbano-territorial, valores patrimoniales,
arquitectura sostenible. Podrda desempefiarse

también como Docente/Investigador en
instituciones de Educaciéon publicas o
privadas.

Las caracteristicas que debe poseer
el arquitecto segin el mercado laboral
estudiado por los autores mencionados
anteriormente son: asumir responsabilidad
en el trabajo, demostrar compromiso ético,
demostrar habilidades para acceder y utilizar
informacion relevante, demostrar creatividad
e innovacidn, responder asertivamente a los
problemas en el lugar de trabajo, andlisis
y toma de decisiones adecuadas, actitud
emprendedora, iniciativa, uso adecuado de
las herramientas de trabajo, habilidades para
el trabajo auténomo y en equipo, y hacer
efectiva la equidad de género, entre otras.

Las herramientas tecnoldgicas que
requerird conocer para su desempeiio son,
segun las encuestas, los paquetes informaticos
asociados a la arquitectura y todo lo relativo
al avance tecnoldgico. También debera estar
actualizado en los problemas mundiales,
procurar la actualizacién constante en cuanto
a tecnologia, debe de saber administrar
contratos, conocer los avances en disefio,
normativas, sistemas constructivos, software,
tecnologias constructivas, Tics, entre otras.

Las habilidades mds solicitadas fueron la
del trabajo en equipo e innovaciéon. Otras
fueron: andlisis critico, buena atencién al
cliente, estar actualizado con la realidad
nacional, creatividad, manejo de personal,
gestidén y promocién, manejo ambiental, entre
otros. Los valores que deberan fortalecerse
principalmente son la ética y la honestidad.
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En éste sentido, se prepara al futuro arquitecto
para que posea éstas habilidades y valores.

II. PLANIFICACION CURRICULAR

La Planificacién curricular responde
la programacién que rige el proceso de
enseflanza-aprendizaje, conduce a acciones
estratégicas cuyo fin dltimo es la formacién
del individuo.

2.1. OBJETO DE ESTUDIO

La carrera de arquitectura estudia los
problemas socio espaciales referentes
al urbanismo, el disefio arquitectdnico,
la construccién, la sustentabilidad y la
conservacion del patrimonio edificado desde
una visién integral; mediante proyectos de
vinculacidn, concatenando los ejes verticales,
la investigacién-accion y practicas pre-
profesionales que respondan a los desafios
propios de la profesion; para la transformacion
de la educacién, la vivienda, el arte y la cultura,
el ambiente y el ocio, la matriz productiva
y el trabajo; con el uso de metodologias de
caracter académico didactico e investigativo
que promuevan la innovacidn.

Pretende incidir en el talento humano para
orientarlo hacia el servicio de la sociedad,
dotdndola de espacios fisicos de uso diario,
seguros, saludables, confortables y estéticos,
lograr mejores condiciones de vida; propuesta
que el arquitecto plantea, considerando todos
los requisitos que permitan la materializacién
de la edificacién como: el entorno del lugar,
respeto a lo construido, al patrimonio y
la identidad, la estética, los costos, plazos
de ejecucidn, los materiales, las normas,
certificaciones locales e internacionales, el
sistema constructivo y la técnica a emplearse.

Las aplicaciones y orientaciones
metodolégicas que transformaran los
problemas de la profesién, encausaran el
aprendizaje compartido entre estudiantes
y docentes, desarrollado en la investigaciéon
que permite actuar criticamente después
de la comprension, el analisis y la reflexidn,
llevando a la elaboracién del diagndstico
de una realidad resultado del saber que
permita actuar con orientaciones del docente
y el trabajo auténomo desarrollado por el
estudiante.

Eltrabajo grupal socializara el conocimiento
de necesidades y problemas, permitiendo el

planteamiento de soluciones en el campo de
la arquitectura y del urbanismo.

Algunas de las estrategias para el aprender
haciendo son la investigaciéon de referentes
tedricos, la construcciéon de contenidos, la
comprensién de problemas, los proyectos
realizados en el aula que parten de la
deteccién de una necesidad o carencia.
Dentro del aprendizaje colaborativo tenemos
las exposiciones, donde se produce un trabajo
sinérgico y en equipo, los foros de discusién
guiada, las conferencias, los talleres. Para el
aprendizaje significativo los mapas mentales,
las matrices y diagramas para la sintesis y la
representacidn en forma grafica, las relatorias
y los diarios de campo entre otros.

2.2. ENFOQUE DE GENERO E
INTERCULTURALIDAD

Las metodologias pedagégicas del curriculo
que lograran la incorporacién del didlogo de
saberes ancestrales, cotidianos y tradicionales,
de inclusién, diversidad y enfoque de género
incluyen un enfoque socio-critico y socio-
cultural, métodos expositivos, explicaciones
de fenémenos, deconstruccién tedrico-
practico, métodos de trabajo auténomo,
estudios de casos, investigacién accidn,
trabajo en equipo (énfasis en la integracion
diversa y de inclusién, y para la promocién
de la interculturalidad), metodologias
participativas, aprendizaje basado en
problemasy proyectos (incorporandolostemas
de didlogo de saberes e interculturalidad).

El curriculo estd concebido para la creacién
de espacios de participacién para propiciar el
reconocimiento a la interculturalidad, respeto
a la diversidad y al medio ambiente e inclusion
y enfoque de género; todo ello dentro de los
ejes verticales y transversales que estudiara
el futuro arquitecto. En éstos espacios se
pretende desarrollar el habito de interactuar
entre diferentes grupos sociales, econémicos
y culturales para el dialogo e intercambio
de saberes en las actividades académicas,
practicas y auténomas.

Las metodologias pedagégicas se abordaran
en varias asignaturas como Taller de Disefio
Arquitecténico, Conservacion y Patrimonio
Edificado asi como Realidad Nacional entre
otras; mediante la aplicacién de metodologias
pedagdgicas diversas como estudio de casos,
visitas guiadas, trabajo auténomo y en equipo
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donde le estudiante incorpora conocimientos
de nuestra cosmovisién (forma de vivir, pensar
y sentir), conociendo sistemas constructivos
ancestrales y verndculos para la aplicacién en
sus proyectos. En referencia a lo cotidiano,
mediante el conocimiento de nuestro
Patrimonio Cultural tanto Tangible como
Intangible, fortaleciendo el rescate de sus
costumbres y uso de sistemas constructivos
tradicionales.

Las metodologias se basardn en el
aprendizaje basado en problemas relativos
a los temas de género e interculturalidad,
fomentando en los estudiantes competencias
que le permitan solucionar problemas bajo
éstos enfoques. Otra metodologia es la
colaboracién y cooperacién en la que hay un
desarrollo cognitivo, emocional y actitudinal;
el aprendizaje colaborativo es construido
desde la pluralidad, la tolerancia y el respeto
en la ejecucién de proyectos comunes.
Hay materias como la Etica y Filosofia, y la
Realidad Nacional, entre otros, en los que se
aprecian estos términos.

El curriculo esta alineado al Buen Vivir,
con el aprendizaje y desarrollo de habilidades
y destrezas por medio del enfoque de género
e interculturalidad, adquiriendo capacidades
que le permitan conocer, interpretar, traducir
y reconstruir conocimientos y saberes
ancestrales y tradicionales que se manifiesten
en la aplicacion, gestién y reproduccién de
estos saberes en su profesién de arquitecto,
teniendo en cuenta los valores ético, sociales,
culturales y de género.

Muestra de ello, el curriculo cuenta con
asignaturas como Dibujo Arquitecténico,
Conservacién, y Conservacién y Patrimonio
Edificado, donde el estudiante adquiere
habilidad y destreza para el dibujo y la
espacialidad, adquiere metodologias para
la ejecucién de procesos constructivos
ancestrales, tradicionales y cotidianos como
la construccion en tierra, y al conocer sobre la
conservacion se sensibiliza sobre el respeto y
cuidado del legado de nuestros ancestros.

Dentro del campo de formacién de
Integracién de Saberes, Contexto y Cultura
se aplicara la metodologia dirigida a la
creacidn de itinerarios de aprendizaje para la
conversién del conocimiento cientifico y los
saberes culturales en ambientes educativos
de didlogo y reflexiones sobre problemas y

ejes temdticos de la profesiéon del arquitecto.
Se adquiriran habilidades tedrico y practicas
en la unidad curricular profesionalizante
y se le dara al estudiante la posibilidad
de seleccionar los contenidos relativos a:
Patrimonio y Planificacién Urbana. Por
ejemplo, mediante el itinerario de Patrimonio,
se adquiriran habilidades y destrezas tedricas
que incorporen el didlogo de saberes como:
instrumentos de la UNESCO, tratados
internacionales, proyectos de intervencion,
rehabilitacién, recuperacién, y modelos de
gestidn entre otros.

2.3. CAMPOS DE ESTUDIO

Las integraciones curriculares que se
realizan entre asignaturas permitiran
el implementar redes de aprendizaje
materializados en proyectos de integraciéon
de saberes, de investigacidén y de practicas.
Estos sistemas corresponden a las cdtedras y
proyectos integradores, que ejecutan acciones
integradoras enlazando la practica y la
formacion.

Las orientaciones curriculares entre
asignaturas para integrar saberes de
investigacién, practicas y experiencias
fortalecerdn los conocimientos para el
ejercicio profesional. Estas integraciones
se materializaran a través de las cdtedras
integradoras presentes en todas las unidades
curriculares de la carrera de arquitectura:
basica, profesional y de titulacion.

Esta catedra integradora estd representada
por el Disefio Arquitecténico, en donde
en la unidad curricular basica se presenta
en el tercer semestre, abarcando todos los
conocimientos adquiridos en los primeros
dos semestres y en el tercero incluido, y
cuyo proyecto integrador esta enfocado en la
Vivienda Unifamiliar. En la unidad curricular
profesional, en todos los semestres, hay
catedras integradoras definidas y cuyos
proyectos integradores en orden ascendente
estan enfocados en: Vivienda Multifamiliar,
Educacidén y Recreacién, Cultura y Turismo,
Administracién y Comercio, y Salud -
Transporte y Movilidad. En la unidad
curricular de titulacién se presentada en el
noveno semestre, y el proyecto integrador
apunta a la necesidad local del momento.

Algo importante de sefalar son la
integracién de saberes, contextos y cultura
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(campo de formacién), donde estidn contenidas
las diversas perspectivas tedricas, culturales y
de saberes que complementan la formacion
profesional, y en donde se han incluido
itinerarios profesionales creados a partir de
las particularidades y de las tendencias de
la formacién del arquitecto que responden a
las tensiones y problemas a los que apunta la
profesion.

Estas trayectorias  de  aprendizaje
complementan la formacién del arquitecto
mediante la agrupacién secuencial de
asignaturas en tres semestres (sexto, séptimo
y octavo), para cada &mbito de intervencién de
la profesién (dreas), como lo son: Planificacién
Urbana y Conservacién y Patrimonio.

La integraciéon de igual forma se realiza
mediante las practicas pre-profesionales, en
donde el estudiante realiza un engranaje de la
teoriaydelapractica profesional, orientandose
al proceso de identidad sujeto-profesion
mediante el ejercicio de contextualizacion
de la accidn estratégica que es el objeto de
la profesién; también con las practicas de
vinculacién, en donde pone de manifiesto lo
aprendido y se aplica para solventar problemas
del contexto estrechamente vinculados con la
comunidad. La accién dentro del objeto de
estudio de la carrera de arquitectura es: la
transformacion de la educacion, la vivienda,
el arte y la cultura, el ambiente y el ocio, la
matriz productiva y el trabajo.

2.4. MODELO DE INVESTIGACION

En el modelo educativo y pedagégico
de la UNACH, se apunta a la busqueda
de la superacion integral con base en la
investigacién, como esfuerzo de articulacién
fundamental entre las dindmicas didacticas
en el aula de clase y la insercién plena del
individuo en su entorno. Esto permite la
adquisicion de conocimientos cientificos y
saberes ancestrales, mediante la vinculacién
con la colectividad que posibilite el desarrollo
pertinente de sus competencias profesionales.
Busca la construccién de una nueva
universidad, sobre la base de un modelo
centrado en la investigacién cientifica y en el
cultivo de valores, que privilegie el aprendizaje
pero sin descuidar la ensefianza centrada en
el estudiante.

Se fortalece la academia mediante el hacer
delainvestigacion formativa, una herramienta

pedagdgica transversal de aprendizaje. La
investigaciéon se emplea como instrumento
didactico, que promueve la curiosidad, el
pensamiento critico e innovador, una mente
inquisidora, capacidad de observar el contexto,
habilidad para cuestionar, criticar e iniciativa
para proponer alternativas no convencionales
a los problemas a través de los Proyectos
Integradores de Saberes que se efectdan
en forma natural, donde los estudiantes
“aprendan a investigar investigando”.

Dentro de los lineamientos curriculares
y pedagégicos del modelo pedagégico, se
consideraalainvestigacién comounaactividad
tendiente a garantizar conocimientos
significativos en los educandos, posibilitando
durante toda su formacién y en diferentes
niveles de complejidad la construccién de
ideas y modelos metodoldgicos, esquemas
y estructuras cognitivas. A partir de la
observacion, exploracién, contextualizacion,
formalizacién, organizacién y sistematizacién
del conocimiento, la investigacién
proporciona las herramientas necesarias
para potencializar capacidades de busqueda y
descubrimiento, necesarias para la formacién
y capacitacién permanente.

El campo de formaciéon de “Epistemologia
y Metodologia de la Investigacién” esta
orientado a integrar procesos de indagacidn,
exploracién y organizacién del conocimiento
profesional durante toda la formacidn, a fin
de consolidar en los estudiantes habilidades
investigativas y una constante vinculacién
con el campo profesional que motivara el
desarrollo del trabajo de titulacidn.

El alcance de la investigacién en la
unidad curricular basica serd desarrollar la
capacidad de la observacién, exploracién y
contextualizacién. En todas las materias se
les aporta el incentivo a la investigacién y se
les orienta para que ejecuten exploraciones
acorde a su nivel, pero con amplia integracién
de lo que es el contexto y haciendo hincapié
en la observacidn. En ésta unidad curricular
se les presenta su primera citedra integradora
de Taller de Disefio Arquitecténico, en
la que no sélo integrardn conocimientos
de todas las materias de ésta unidad sino
que deberdn hacer uso de la investigacién
basada en la exploracién, la observacién
y contextualizacién. Tienen ademds una
materia denominada Metodologia de la
Investigacién, con naturaleza interdisciplinar
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de diferentes vertientes, en la que se analiza
el conocimiento cientifico, la investigacién
cientifica y se dan a conocer las etapas
basicas de la elaboraciéon de proyectos de
investigacion.

El alcance de la investigacién en la unidad
curricular profesional se basa en formarlos
en investigaciéon para el desarrollo de
capacidades de distincién, organizacién vy
explicacién y prepararlos para sus practicas
pre-profesionales. En todas las materias se les
aporta el incentivo a la investigacién y se les
orienta para que sean capaces de distinguir
entre diferentes soluciones a sus problemas
planteados, para que de ésta manera, tengan
mayor propiedad en la toma de decisiones en
cuantoalassolucionesyqueluegoseancapaces
de organizar y saber cémo materializar esas
soluciones, para finalmente saber cémo
explicar y mostrar dichos resultados. En ésta
unidad curricular tienen en cada semestre
una catedra integradora expresada en los
Talleres de Disefio Arquitectédnico y las
mismas comienzan a tener incluso mayor
carga horaria a medida que la complejidad se
va acentuando.

El alcance de investigacion en la unidad
curricular de titulacién es la de realizar
procesos de investigacién orientados a
la sistematizacién de la investigacién
con la estructuraciéon de propuestas y la
implicacién en escenarios comunitarios que
den solucién a problemas reales. Se plasma
aqui la investigacién-accidén con la catedra
de Metodologia de Investigacion Aplicada,
en la que se profundiza sobre cémo llevar
a cabo una investigacion. También, con la
elaboracion de proyectos sustentables urbano-
arquitectonico-constructivos enmarcados en
un Proyecto Técnico. Se les orienta ademds
con la asignatura de Gestién y Formulacién
de Proyectos, proporciondndole las bases
fundamentales para formular y gestionar
proyectos desde una diversidad de enfoques y
con una visién social.

III. MODELO DE PRACTICAS PRE-
PROFESIONALES

En la carrera de arquitectura, las practicas
estdn orientadas a la aplicacion de los
conocimientos relativos a la profesién y al
desarrollo de destrezas y habilidades que
forman al arquitecto. Estin basadas en la
investigacién-accién desarrollindose dentro
del ambito de la institucién, en las empresas

afines a la carrera y con la colectividad.
Estan distribuidas a lo largo de la carrera
del arquitecto y como eje transversal del
curriculo.

En la unidad bésica, éstas practicas se
realizan en entornosvirtuales, consoftware de
simulacién y con la practica de la observacién
en escenarios reales. Los alumnos de ésta
manera, se familiarizan con el contexto de
su futuro desempefio como profesionales.
El objetivo de la préctica es la observacién y
exploracion, teniendo un acercamiento a la
realidad de la arquitectura, mediante estudios
de casos, observacion, estudios bibliograficos
y giras. Se evidencia en la practica curricular
de las materias (componente de practicas de
aplicacién y experimentacién), en especial
en las relacionadas al Dibujo Arquitecténico
y la Caétedra Integradora de Diseflo
Arquitecténico.

En la unidad profesional, los alumnos
entran en contacto con lo que serd su futuro
desempefio laboral, resolviendo situaciones
reales dentro del contexto en que se maneja
un arquitecto. Las pricticas se materializan
en entornos laborales con un total de 240
horas con las asignaturas de Précticas Pre-
profesionales I y II. Estudian e intervienen
de manera inicial en la problemadtica de la
arquitectura, mediante estudios de casos,
observacién, estudios bibliograficos y giras
pero con un nivel de complejidad mayor
que en la unidad bdsica. Se evidencia
ademds, en la prdactica curricular de las
materias (componente de précticas de
aplicacién y experimentacién), en especial
las relacionadas la Catedra Integradora de
Diseflo Arquitecténico (presente en todos los
semestres).

Los resultados de aprendizaje esperados en
las Practicas Pre-profesionales I son: Aplica
conocimientos, destrezas y habilidades
adquiridas durante la carrera. Es de
caracter practico y se desarrolla durante
un periodo de dieciséis semanas, en las que
el estudiante de VII semestre de la carrera
de Arquitectura, realiza su practica en
empresa publica y/o privada, con el siguiente
ambito: Representacion Gréfica, Disefio
Arquitecténico/Urbano y Gestién (80 horas).

Los resultados de aprendizaje esperados en
las Practicas Pre-profesionales II son: Aplica
conocimientos, destrezas y habilidades
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adquiridos durante la carrera. La préctica
pre-profesional es una asignatura de énfasis,
de cardcter practico que se desarrolla durante
un periodo de dieciséis semanas, en las que
el estudiante de VIII semestre de la carrera
de Arquitectura, realiza su practica en
empresa publica y/o privada (160 horas), con
el siguiente ambito: Fundamentos Técnicos y
de Construccién (Instalaciones, Estructuras,
Tecnologias de la Construccidn).

IV. METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

Los métodos para fomentar el pensamiento
critico y creativo son el aprendizaje basado en
problemas, donde los alumnos deben aprender
por si mismos los conceptos necesarios para
resolver problemas orientados por el profesor.
Debe desarrollar habilidades ldgicas, creativas
y de investigacion que se requieran para
relacionar y evaluar la informacién recibida.

Otro método es el método de casos, en el
que se establecen situaciones parecidas a la
realidad o tomadas de la misma. Se plantean
problemas o se constituyen ejemplos de
como se resuelven los casos, lo que permite
que el alumno se identifique con los actores
involucrdndose de ésta manera en el problema.
También se usan las disertaciones, en las que
los alumnos deben de defender sus puntos de
vista sobre una aseveracion.

Los ensayos por otra parte, favorecen
la confianza del alumno fomentando
la creatividad, y la reflexién profunda,
permitiéndose ciertas libertades al escribir.

Las mesas redondas constituyen también
una forma de fomentar el pensamiento
critico y creativo, en ellas se presentan
diferentes puntos de vista, no necesariamente
contradictorios, acerca de un tema
determinado ante un puablico que estd
representado por los compaiieros de clases
y con la ayuda de un moderador que es el
profesor.

La capacidad de exploracién, construccion
y conectividad se logrard a través de la
compilacién de informaciéon via acceso a
los sistema informaticos, observando los
indicadores de calidad para validar autores,
sitio web, caracteristicas de la informacidn;
visitas a las construcciones; aplicaciéon de
instrumentos para recabar informacion
empirica; se promoverd el construccionismo
como estrategia de aprendizaje paraincentivar

el trabajo en equipo; en cada sesion de clase
se operacionaliza el enfoque biocéntrico
que permita la reflexién permanente y el
pensamiento critico sobre cada tema tratado.

V. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La vinculacién de la carrera se orientara
dentro de los procesos formativos para dar
alternativas a los problemas que tienen los
colectivos en estado de vulnerabilidad y
riegos y que se relacionan con el quehacer de
la arquitectura.

Se propone que la vinculacién con la
comunidad esté soportada por las bases
de espacios que prestan las asignaturas
como Diseflo  Arquitecténico, Dibujo
Arquitecténico, y Conservacién y Patrimonio
Edificado.

Mediante procesos de gestidn participativa
y colaborativa, se destinaran las 160 horas
de la oferta académica ubicadas en la unidad
curricular de titulacién en los semestres IX
y X (Vinculacién I y II respectivamente). El
conocimiento estara dirigido a la definicién y
las bases de lo que es la gestién comunitaria,
la vinculacidn con la colectividad en el émbito
local, el desarrollo de un proyecto sustentable
arquitecténico y/o urbano dirigido al sector
comunitario.

Los resultados de aprendizaje estdn
orientados a: Conoce y aplica otras formas
de participacién del profesional en procesos
de disefio arquitecténico y construccién con
organizaciones de la sociedad civil para el
desarrollo del pais; Reconoce la diversidad,
afirma el didlogo intercultural, la revaloracién
de saberes y el ejercicio de los derechos
colectivos de las diferentes etnias; Sintetiza
una visién integral de las posibilidades que,
como herramienta sistémica, tiene la gestion
comunitaria, para dar respuesta a necesidades
de las comunidades que por su situacién
geografica y vulnerabilidad social, econémica
y ambiental, constituyen un campo de trabajo
alternativo.

Se determinaran las condicionantes para
propuestas en funcién del requerimiento
colectivo en el campo educativo, turismo
recreacional, socioculturales y vivienda en
sus diferentes fases, que a su vez se realizaran
mediante la gestion en la elaboracion
de proyectos con enfoque de desarrollo
sostenible.
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Los proyectos de vinculacién con la
colectividad, asociados a los programas
institucionales que contribuyan al logro
del Perfil de Egreso son: redisefio urbano
de parques, viviendas sociales, planes
de ordenamiento territorial, disefio vy
rehabilitacién de bienes patrimoniales, entre
otros.

VI. DESCRIPCION MICRO-CURRICULAR

En Vinculacién I, el estudiante puede
abordar un proyecto que sea cubierto con
las 80 horas de Vinculacién I o bien puede
abordar un proyecto de mayor duraciéon
(que se complete en Vinculacién II o que
sea concluido por otros estudiantes que lo
sucedan).

En Vinculacién II, el estudiante puede
abordar un proyecto que sea cubierto
con las 80 horas de Vinculacién II, o un
proyecto al que haya que darle continuacién
proveniente de Vinculacién I (bien sea para
ser concluido o para que otros estudiantes le
den continuacion).

La malla curricular ha sido elaborada bajo
los parametros del Régimen Académico del
CES, organizada en tres unidades curriculares
como lo son la bdsica, la profesional y la
de titulacién en su eje horizontal. Se han
asignado las materias en concordancia con los
campos de formacién en su eje vertical como
lo son los Fundamentos Tedricos, la Praxis
Profesional, la Comunicacién y el Lenguaje,
la Integracién de Saberes, Contextos y
Culturas y la Epistemologia y Metodologia de
la Investigacién. Ver figura No. 2.(ANEXOS)

CONCLUSIONES

La nueva educaciéon superior debera
estar enmarcada en las transformaciones
del proyecto de sociedad ecuatoriano,
plantedndose retos en cuanto a la democracia
cognitiva, la recuperacion del sentido de lo
publico, los procesos de innovacién social
y la bisqueda de la calidad que consolide el
sistema de educacién superior.

El propésito de los redisefios curriculares
estd basado en el cambio de la matriz
cognitiva, el fortalecimiento del talento
humano y en la interculturalidad. Para ello,
los nuevos modelos educativos deberan estar
contextualizados y ser incluyentes, deberdn
respaldar la organizacién del aprendizaje de
manera tal que se garanticen las capacidades

cognitivas en el drea de investigacién y en el
campo laboral.

En este sentido, el redisefio de la carrera
de arquitectura de la UNACH, parte de las
bases legales establecidas a nivel pafis, de las
necesidades del contexto, y de los objetivos
planteados como carrera. Amparada bajo
el marco del paradigma de la complejidad,
propicia el pensamiento sistémico, con
conciencia del sujeto a formar.

El futuro arquitecto estard preparado en
el campo de la fundamentacion técnica y de
construccidén, y en el disefio arquitecténico
y representacién grafica para el manejo de
las estructuras, la arquitectura sostenible
y el paisaje, la topografia, las instalaciones,
la organizacién de obras, las tecnologias de
construccién, la informdtica aplicada, y el
dibujo y disefio arquitecténico, entre otras.

El arquitecto podrda intervenir en la
transformacién de los espacios tanto
publicos como privados, mediante la
bisqueda constante de la mejor alternativa
contextualizada a través de volimenes
creativos e innovadores que satisfagan las
necesidades de espacios creados por la
generaciéon de actividades humanas, tanto a
nivel individual como colectivo; intervendra
en la creacidén de espacios flexibles para el
usuario cambiante, siendo conscientes de
que todo cambia y nada es absoluto, y que la
sociedad estd inmersa en una dindmica en
donde la estructura no limita la esencia del
espacio sino que forma un todo, rompiendo
esquemas de viviendas estereotipadas que
solo responden a necesidades de habitabilidad.

Un arquitecto deberd estudiar e intervenir
desde la interdisciplinariedad buscando un
mejor tratamiento a los problemas practicos
y complejos; dar mayor pertinencia y calidad
a sus investigaciones cientificas y ser capaz
de vincular todo ello con la colectividad,
recuperando una perspectiva global vy
holistica del aprendizaje.

La transversalidad, presente en todos los
campos del conocimiento, se traduce en el
perfil de egreso del arquitecto, asi como
el didlogo intercultural y el estimulo a la
afectividad y a la practica de valores. Todo
ello bajo los horizontes epistemolégicos en
los que se fundamenté la carrera. il
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Figura No. 1: Niveles de concrecién curricular

Fuente: Elaboracidén propia
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Figura No. 2: Malla curricular de Arquitectura.

Fuente: Elaboracidon propia
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METODOLOGIA PARA EL REDISENO CURRICULAR DE CARRERAS EN LA
EpucAciON SUPERIOR: CAso UNACH

CURRICULUM REDESIGN METHODOLOGY FOR HIGHER EDUCATION’S CAREERS:
UNACH cASE

RESUMEN

Los redisefios curriculares pretenden desarrollar nuevas competencias enmarcadas en los
contextos locales, nacionales e internacionales. Ecuador, esta en pleno proceso de transformacién
de la educacidn superior por lo que sus universidades deben desarrollar el importante proyecto
institucional del redisefio curricular. En el presente articulo se propone una metodologia para
elaborar los redisefios curriculares de grado en las universidades ecuatorianas, partiendo de las
necesidades y tendencias locales y globales, hasta la determinacién de la planificacién micro-
curricular, sobre la base del paradigma de la complejidad y los enfoques pedagdgicos
constructivista y socio-critico. Se describen las etapas y componentes del macro, meso y micro-
curriculo, evidenciando su articulacién y coherencia. Se enuncian los resultados de una
investigaciéon documental-aplicada, cuya metodologia es sistémica y participativa. El objetivo es
desarrollar una metodologia que sirva de guia y permita conceptualizar al curriculo como un
sistema complejo y sistémico; a partir de ella se fundamentaron los redisefio de las carreras de
grado, demostrando su aplicabilidad en la Universidad Nacional de Chimborazo. Se concluye que
esta metodologia permite orientar la construccién de un proceso de redisefio curricular de
manera holistica, ordenada y eficiente, garantizando el cumplimiento de los objetivos de las
instituciones de educacién superior y de las carreras.

PALABRAS CLAVE: Curriculo sistémico; disefio curricular; metodologia; niveles de concrecién
curricular; redisefio curricular.
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ABSTRACT

Designs and curriculum redesign pretend to develop new skills within the local, national and
international contexts. Ecuador, it is in full process of transformation of the higher education
therefore its universities must develop the important institutional project such as the redesign of
their careers. This article proposes a methodology to develop the curriculum of grade of
Ecuadorian universities design, moving from local and global trends and needs, to the
determination of micro-curriculum planning, on the basis of paradigm of complexity and
constructivist and socio-critical pedagogical approaches. It describes the stages and components
of curriculum levels implementation, evidencing their articulation and coherence. It is a
documentary study-applied, whose methodology is systemic and participatory. The objective is
to develop a methodology that would serve as a guide and allow conceptualize the curriculum as
a complex system and systemic; from this was based the grade careers redesign demonstrating
its applicability at the Universidad Nacional de Chimborazo. It is concluded the proposed
methodology guide the process construction of redesign or curriculum design of holistic, orderly
and efficient manner, guaranteeing the fulfillment objectives of higher education’s institutions
and careers.

KEYWORDS: Curriculum design; curriculum redesign; curriculum implementation levels;
methodology; systemic curriculum.
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INTRODUCCION

Las transformaciones generadas a nivel de
la Educacién Superior en Ecuador, nacen a
partir de una propuesta politico—ideolégica de
estado, sistematizada en el Plan Nacional del
Buen Vivir (PNBYV, 2006), donde se establece
como elemento fundamental de desarrollo el
cambio de la matriz cognitiva, que permitirda
transformar las formas de produccién a
través de la investigacion e innovacion para la
transformacion de la matriz productiva; esto
conlleva a que las instituciones de educacion
superior propongan una oferta académica
pertinente que responda a las necesidades
de formacién de los futuros profesionales,
orientada al desarrollo de capacidades que
le permitan contribuir al desarrollo local,
regional y nacional.

Para cumplir con este desafio, se establece la
normativa, leyes y reglamentos que regulan a
las Instituciones de Educacién Superior (IES),
como la Ley Orgénica de Educacion Superior
(LOES), que en el Art. 107 de la pertinencia
seflala “..el principio de pertinencia consiste
en que la educacién superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad,
a la planificacién nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnoldgico
mundial, y a la diversidad cultural” asi
como el Reglamento de Régimen Académico
(RRA) del Consejo de Educacién Superior
(CES) que propone en el Articulo 3 de
los objetivos, literal a. “Garantizar una
formacién de alta calidad que propenda a
la excelencia y pertinencia del Sistema de
Educacién Superior, mediante su articulacion
a las necesidades de la transformacién y
participacién social, fundamentales para
alcanzar el Buen Vivir” vy, el Reglamento
de Armonizacién de la Nomenclatura de
Titulos Profesionales y Grados Académicos
que confieren las instituciones de Educacién
Superior del Ecuador, donde se establece
como fines de acuerdo al art. 2: “..facilitar la

movilidad nacional e internacional de las y los
estudiantesy profesionales;laarticulacién con
otros sistemas de educacién superior a nivel
internacional; y, la generacién de estadisticas
comparadas en educacion superior”.

El curriculo, es un sistema dinamico
que requiere ser constantemente re-
contextualizado, desde sus hacia el todo y del
todo hacia sus partes, en tres niveles: las metas
de formacién del alumno, el mundo del alumno
y el enfoque pedagdgico que lo inspira (Gallo,
2007, p. 93), lo que demanda un proceso de
evaluacién y retroalimentacién permanente
de las diferentes fases curriculares, a fin de
garantizar la capacidad de las instituciones
educativas para responder oportunamente y
con pertinencia a las necesidades y tendencias
locales y globales.

La evaluacién curricular establece procesos
ciclicos que se desarrollan en forma de espiral
a partir del reconocimiento epistemoldgico,
filos6fico—pedagégico y didactico que orienta
a la institucién de educacién superior en
su pertinencia local, regional y nacional;
la articulacién de sus funciones (docencia,
investigacién, vinculacién y gestion del
conocimiento); la revision de la misién y
vision de carreras; el perfil de egreso; los
objetivos educativos; la malla curricular
hasta la revisiéon y analisis de contenidos
curriculares, metodologias de trabajo,
ambientes de aprendizaje; lo que garantiza el
reconocimiento de las fortalezas y debilidades
para la toma de decisiones.

De esta forma se hace mds significativo
y dindmico el tratamiento de los disefios o
redisefos curriculares que consiste en la:

...construccién participativa y con liderazgo
del curriculum como un macro proyecto
formativo, auto organizativo que busca
formar seres humanos integrales con un claro
proyecto ético de vida y espiritu emprendedor
global, lo cual se debe reflejar en poseer las
competencias necesarias para la realizacién
personal, el afianzamiento del tejido social
y el desempeio profesional-empresarial
considerando el desarrollo sostenible y el
cuidado del ambiente ecolégico. (Tobdn,
2007, p. 13)

En el caso de la Universidad Nacional
de Chimborazo (UNACH), este proceso
fue concebido como la oportunidad para
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elevar la calidad académica y proponer
una educacién acorde a las tensiones del
contexto y a las tendencias mundiales. Por lo
que redisefar las carreras ofertadas implica
por una parte, proponer el rompimiento
del enfoque predominante, positivista—
cartesiano, expresado en la hegemonia de las
disciplinas, contenidos descontextualizados,
desvinculacién de la teoria con la prictica,
adquisiciéon de conocimientos como Udnica
finalidad del proceso de aprendizaje; y por
otro plantear una metodologia que rompa
con la organizacion lineal del curriculo.

En la UNACH se plantea como paradigma
epistemoldgico el de la complejidad,
expresado en el modelo educativo, pedagégico
y didactico institucional, que propone
pasar de la interpretacién del mundo y de
la realidad desde una sola dimensidn, a la
profundizacién de los fenémenos y hechos
de manera multidimensional y compleja,
entender la construcciéon del conocimiento
como un proceso inter y trans-disciplinario,
aceptar que el aprendizaje se construye a
través del descubrimiento, el trabajo en
redes y de forma colaborativa y que la
gestiéon académica debe estar orientada a la
articulacién de la investigacion, docencia y
vinculacién, para coadyuvar a la formacién
integral de los educandos, lo que implica
cambios en la forma de pensar y actuar.

Para operativizar los fundamentos
epistemoldgicos y pedagdgicos, es necesaria
la implementaciéon de una metodologia de
redisefio curricular que permita organizar el
conocimiento y canalizar y orientar los pasos
para su consecucién. Al respecto, existen
varias metodologias como la “Metodologia
para el Disefio de Proyectos Curriculares
por Competencias Profesionales Integradas”
propuesta por la Universidad Auténoma
de Nayarit en México (Gonzéilez y Zea,
2011), con una visién particular y referentes
oficiales e institucionales propios. También la
“Metodologia para la elaboracién del Disefio
Curricular” para América Central, Panama
y Reptiblica Dominicana (Red de Institutos
de Formacién Profesional, 2009), que se
basa en el disefio de médulos de aprendizaje
necesarios para desarrollar competencias de
ocupaciones.

Otra metodologia es “Una Metodologia
para el disefio de un curriculo orientado a
las competencias” (Schmal y Ruiz, 2007),

propuesta por la Universidad de Talca de
Chile, donde se asocia cada competencia con
una asignatura, pero no contempla un estudio
de pertinencia. En El Salvador, desarrollaron
la “Metodologia de Diseflo Curricular para
Programas de Formacién Profesional por
Competencias” (Instituto Salvadorefio de
Formacidn Profesional, 2001), donde trabajan
por fichas y cuyo principio metodolégico se
fundamenta en el desarrollo instruccional y
curricular sistematico.

Algunas de estas trabajan por médulos y no
se adaptan a los requerimientos actuales del
Ecuador, su foco principal es la consecucién
de las competencias y algunas sin basarse
en los contextos; no se ajustan al modelo
institucional de la UNACH, ni a los requisitos
exigidos por el CES.

El objetivo general del articulo es el de
desarrollar una metodologia que sirva de guia
y que permita conceptualizar al curriculo
como un sistema complejo y sistémico;
para a partir del enfoque cualitativo—
explicativo, tratar las multiples dimensiones
y sub-dimensiones que intervienen en su
construccién, como elementos complejos de
estudio condicionados por diversos factores,
hasta la determinacion de interacciones que
articulen y provean de coherencia a todo el
sistema curricular para garantizar su validez
y pertinencia. Para su creacidén y construccién
y como proceder investigativo se siguieron los
preceptos expresados por Vanga, Ferndndez y
Guffante (2016).

METODOLOGIA DE REDISENOS
CURRICULARES EN LA EDUCACION
SUPERIOR

Los cambios constantes a los que esta
sometida la sociedad, exigen también
cambios a nivel de educaciéon por lo que se
hace necesario plantear nuevas intenciones
y cambiar la concepccién de lo que es el
curriculo a nivel de educacién superior, dando
respuesta a los desafios que se presentan.
Las universidades deben trabajar en funcién
de los contextos pero con pertinencia, con
curriculos flexibles y dinamicos, en entornos
inter y transdisciplinarios.

En este sentido, la mejora necesaria de los
curriculos es inminentemente prioritaria, e
implica una revisién de los mismos, tomando
en cuenta que por su caracter de centralidad
tanto en la practica como en la teoria,
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involucra politicas, estrategias o programas
de cambio, reformas y mejoras (Sacristdn,
2010). En consecuencia, los redisefios
curriculares representan la mejor estrategia
en la gestién universitaria para lograr dichas
transformaciones.

Los redisefios son procesos complejos que
implican actividades diversas, por lo que una
metodologia sirve de guia y soporte a la hora
de realizarlos. La metodologia presentada,
en forma general, plantea dos momentos, el
de los aspectos esenciales a considerar que
garanticen redisefios bajo los pardmetros de
calidad, y el que comprende la organizacién
curricular conteniendo las etapas de macro,
meso y micro-curriculo.

1. ASPECTOS A CONSIDERAR PARA
ASEGURAR LA CALIDAD DE LOS
REDISENOS

El redisefio curricular se aborda a
nivel institucional, como un proyecto de
investigacion orientado a fortalecer el trabajo
en equipo, que garantice la participacién
activa de la comunidad educativa, mediante
la determinacién de estrategias que
conduzcan al cumplimiento de los objetivos
institucionales, inherentes a la formacién
integral de los educandos, a saber: “..el
desarrollo y fortalecimiento del proyecto
ético de vida, el compromiso con los retos de
la humanidad, la vocacidén investigadora y la
idoneidad profesional mediante competencias
genéricas y especificas” (Tobé6n, 2007, p. 13).

Para lograr este objetivo, la institucién
debe contar con la normativa y estructura
organizativa y funcional que garantice la
existencia de un equipo de trabajo que asuma
el liderazgo del proceso de redisefio curricular
institucional, vinculado directamente
con la gestiéon académica, cuya principal
funciéon sea la determinacién de politicas y
lineamientos que garanticen la calidad de la
oferta académica, orienten los procesos de
disefio y redisefio curricular en sus fases de
planificacién, implementacién y evaluacion;
asi como el asesoramiento permanente a
las carreras para garantizar la aplicacién de
las politicas institucionales en funcién de la
pertinencia y calidad educativa.

La evaluacién del modelo educativo es una
tarea ineludible, puesto que constituye “
una construccién tedrica, un prototipo y
una representaciéon idealizada de un proceso

que describe su funcionamiento y permite
la prescripciéon de un cauce de accién. Su
concreciéon en un proyecto curricular en el
contexto de una institucién dada es complejo y,
por definicidn, estd multi-determinado, por lo
cual implica no sélo la tarea de ‘implantacién’
del mismo, sino un cambio sistémico en la
organizacién educativa en su conjunto” (Diaz-
Barriga, 2012, p. 27), lo que significa que para
proponer una reforma educativa es necesario
replantear de manera significativa a la luz de
las necesidades del contexto, los origenes y
sustentos de los principios educativos vigentes
y de la forma en que serdn concretados en
propuestas educativas validas y viables, a
partir de las condiciones de la institucién
educativa y de las necesidades de formacion.

Con este propdsito, es procedente la
evaluacién del Modelo Educativo Institucional,
en funcién de la operatividad evidenciada en la
gestién académica en los ambitos de docencia,
investigaciényvinculacién;lacorrespondencia
con las teorias epistemoldgicas y pedagdgicas
predominantes a nivel regional y mundial,
la legislacién ecuatoriana que regenta
la educacién superior, las tendencias de
desarrollo social y productivo, las exigencias
que demanda la sociedad.

Los resultados que proporcione el estudio,
establecen la necesidad de reformar, actualizar
otransformarel Modelo Educativo, Pedagdgico
y Didactico Institucional, asumiendo una
orientacion filosofica, epistemoldgica,
pedagdgica y axioldgica con respecto al
individuo y su relacién con el conocimiento,
el aprendizaje y la gestion académica; lo que
le da identidad a la IES y determina el camino
a seguir en la organizacidon, planificacién e
implementacién curricular.

Otro elemento necesario, es la planificacién
de un proceso de capacitaciéon que permita,
segun los autores:

- Socializar el RRA, normativa que
regula a las instituciones de educacion
superior emitido por el Consejo de Educacion
Superior del Ecuador;

- El posicionamiento de los principios
fundamentales y objetivos que sostienen
la propuesta de transformacién curricular,
expresados en el Modelo Educativo vy
Pedagdgico institucional;
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- Motivar la participacion de la
comunidad universitaria con equipos de
trabajo interdisciplinarios y fortalecer el
debate y la participacidén activa;

- Plantear una metodologia sobre la
base del pensamiento complejo que permita
la articulacién de los niveles de concreciéon
curricular (macro, meso y micro-curricular)
de forma sistémica;

- Romper la practica de un curriculo
descontextualizado, creado desde la mirada
Unica y exclusiva de pocos, basados en una
concepcién reduccionista (curriculo=malla
curricular).

Los proyectos de redisefio, al ser
investigaciones académicas orientadas a la
innovacién pedagbgica, deben garantizar
rigor cientifico, por lo que es necesario
realizar un anteproyecto de investigacion,
con enfoque de marco légico por ser una
herramienta de planificacién util para la
gestiéon de proyectos orientados a procesos,
queresulta de un conjunto de acontecimientos
articulados entre si. Estos proyectos deberan
ser evaluados y aprobados por las instancias
correspondientes, a fin de contar con los
recursos necesarios para su ejecucién y
posterior implementacion.

Después de las fases descritas, se elabora
el plan de accidén institucional que permita
el seguimiento, monitoreo y evaluacién de
los proyectos de redisefio de las carreras
de grado. Para ello, se determinan los
objetivos, las actividades, fechas, descripcidn,
insumos y recursos materiales y econémicos,
productos esperados, responsables y nivel de
cumplimiento mediante laimplementacién de
la técnica de semaforizacién, con la finalidad
de garantizar la observancia permanente de
la planificacidn.

Luego se conforman los equipos de
investigaciéon con la designacién de docentes
relacionados con el drea de formacién
profesional, con horas de investigacién por
parte de las respectivas carreras, para que
conformen la comisién de redisefio curricular.
Y por ultimo se organizan las actividades
de acuerdo a las fases de consecucién del
redisefio curricular de las carreras.

2. PLANIFICACION CURRICULAR

La Planificacién curricular es la esencia
de la educacién, cuyo proceso y ejecucion
es crucial para el tipo de hombre que se
desea formar. Se realiza en dos etapas: la
sistematizacion de las categorias del proceso
curricular y la organizacién curricular en si.

2.1. SISTEMATIZAR LAS CATEGORIAS QUE
SUSTENTAN EL PROCESO DE CONSTRUCCION
CURRICULAR

Parala organizacién de las diferentes etapas
de construccién del curriculo, es necesario
considerar las referencias epistemoldgicas y
pedagdgicas institucionales y de las carreras,
para lo cual se enlistaran los conceptos
y categorias que orienten la formulacién
pertinente de cada una de estas fases segiin la
experiencia de los autores:

a. Itinerarios curriculares orientados a
la resolucién de los ntcleos problémicos.

b. Organizacion de  componentes
tedricos—metodolégicos-instrumentales
alineados a la resolucion de problemas
relacionados a la profesién.

c. Integraciones curriculares orientadas
al desarrollo de resultados de aprendizaje.

d. Curriculo flexible y contextualizado
que permita la obtencién de aprendizajes
significativos.

e. Unidad de la teoria y la practica:
conocimiento, accién y valores.

f. Conocimiento orientado  a
la formacién integral del individuo,
emancipacién y liberacién del hombre.

g. Integraciones  curriculares  que
permitan la articulacién entre formacion,
investigacién y vinculacién.

h. Procesos interdisciplinarios que
coadyuven a la solucién de problemas.

i Incorporacion de saberes
interculturales que permitan el
reconocimiento y legitimidad de la diversidad
de culturas, grupos étnicos, generacionales, o
de género, como eje transversal de formacién.
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j La praxis profesional como eje de
formacién, que permita la comprobacion
y constatacion de las teorfas a través de
experiencias empiricas de aprendizaje.

k. El  desarrollo de  habilidades
investigativas que posibiliten el
reconocimiento e identificacién de problemas
relacionados con la profesion, en escenarios
laborales y de intervencion.

2.2, ORGANIZACION CURRICULAR

El redisefio curricular se organizara
considerando los niveles de concrecion
curricular (macro, meso y micro-curriculo),
por medio de los cudles el curriculo se va
adaptando y definiendo en una determinada
realidad educativa. Todos los niveles estan
relacionados entre si, puesto que cada uno
concretara al anterior y a su vez se concretara
en el siguiente.

2.2.1. MACRO-CURRICULO

Esta relacionado con los lineamientos
enmarcados en el contexto nacional, donde
estan establecidas y formuladas las politicas
publicas en educaciéon, que dan origen al
Modelo Educativo-Pedagégico y Didactico
para la formacién de los ciudadanos en una
sociedad nacional del Buen Vivir.

Es importante que la propuesta curricular
esté basada en un estudio de pertinencia en
el que se detecten las necesidades del entorno
y los nodos problémicos que serd capaz de
enfrentar el profesional (Vanga, Ferndndez
y Guffante, Op. Cit.). Los mismos autores
plantean una metodologia completa para
desarrollar dicho estudio, que a grandes rasgos
implica el andlisis de las tendencias mundiales
en el ambito cientifico y tecnoldgico, las
tendencias de la profesion, las politicas de
estado, los fines educativos nacionales, la
demanda ocupacional y campos de actuacion
en funcién del objeto de estudio de la carrera.

2.2.2. MESO-CURRICULO

Cada instituciéon coherente con el nivel
de formacién que oferta, organiza, adecua y
orienta la organizacién de aprendizajes y la
estructura curricular en funcién del perfil del
ciudadano deseado. Esta fase del curriculo,
se constituye en una etapa intermedia
que permite reconocer los requerimientos

del contexto, los lineamientos filoséfico-
organizativos institucionales a los que debe
tributar el perfil del futuro profesional, pero
que a la vez orienta el tratamiento disciplinar,
la mediacién pedagdgica, los procesos de
investigacién, la determinacién de estrategias
metodoldgicas que generen conocimientos
pertinentes para responder a la formacidn.

1ER PASO: IDENTIFICACION DE LA VISION Y
MISION DE LA CARRERA

La Visién se constituye en el suefio de la
institucién o de la carrera, es una declaracion
a mediano o largo plazo, es la imagen a futuro
de cémo deseamos que sea la carrera mds
adelante. Su propdsito es ser el motor y la
guia de la organizacién para poder alcanzar
el estado deseado. Es importante motivar la
participacién de los actores involucrados en
el quehacer educativo, docentes, estudiantes,
personal administrativo y autoridades para
que, a partir de una profunda discusion
académica, expresen conclaridadlas fortalezas
y proyeccion de la carrera. Contiene ;Cudl
es la imagen deseada de la carrera?, ;Cémo
seremos en el futuro?, ;Qué haremos en el
futuro?, ;Qué actividades desarrollaremos en
el futuro?

La Misién, describe el rol que desempeia
actualmente la organizacion para el logro
de su vision, es la razén de ser de la carrera,
expresa tacitamente su funcién. Es importante
la socializaciéon y participacion de todos
los involucrados, quienes consolidardn una
propuesta educativa compleja y légica que
permita articular las diferentes dimensiones.
Esta seredacta como supra objetivo, reflejando
la esencia y razén de ser del proceso de
enseflanza aprendizaje. Considerar ;Quiénes
somos?, ;Qué buscamos?, ;Qué hacemos?,
¢;Dénde lo hacemos?, ;Por qué lo hacemos?,
¢Para quién trabajamos?

2DO PASO: OBJETIVOS DE LA CARRERA

Los objetivos son las bases rectoras de
la formacién, que establecen las metas
de la carrera acordes a los fundamentos
antropolégicos, filoséficos, politicos,
culturales, cientificos que prevalecen en
la sociedad. Es necesario determinar los
objetivos generales y especificos que se
espera obtener en la carrera considerando los
siguientes criterios:
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- En la formulacién de los objetivos
generales, considerar los  elementos
vinculantes que aportan a la construccién del
objetodeestudiodelacarrera: ;Qué problemas
va a resolver esta profesién?, ;A quiénes va a
transformar la formacién profesional?, ;Desde
qué orientaciones tedricas y metodolédgicas
resolvera los problemas?, ;Por qué formar
a estos profesionales y para qué?, ;Cuadles
serian los impactos de su gestion profesional
en la sociedad?

- En el caso de los objetivos especificos,
identificar las dimensiones que permitan,
desde las bases directoras, establecer los
propdsitos que a mediano plazo permitirdn
el cumplimiento de los resultados de
aprendizaje desde una visidn integral. Estaran
formulados a partir de la reflexién de ciertas
interrogantes vinculadas al conocimiento y
los saberes, a la pertinencia, al aprendizaje, y
a la ciudadania integral (Larrea, 2014, p. 52).

El nimero de objetivos generales y
especificos dependerd estrictamente de las
necesidades de formacién profesional a partir
de la pertinencia, por lo que de acuerdo a
las particularidades y requerimientos de
las carreras, podrian considerarse otras
dimensiones y criterios que permitan
fortalecer la determinacién de metas.

3ER PASO: FORMULACION DEL PERFIL DE
EGRESO

Define a la persona que se espera formar
(individuo integral, desde el sujeto en si
mismo y su subjetividad, en lo social, cultural,
politico y ético). Definir el perfil tiene un
papel preponderante en la articulacién de
los tres niveles de concrecién curricular,
en funcién de los requerimientos sociales y
porque es un referente para la definicién de
los componentes curriculares, ademas que
se constituye en un indicador para valorar la
eficacia del proceso educativo.

Para determinar el perfil de egreso, se
realizard un cuadro de doble entrada que
permita a la luz del andlisis, sistematizar
de forma paralela, los nucleos problémicos
detectados y los resultados de aprendizaje
requeridos. Comprendiendo como resultado
de aprendizaje lo que se espera que el
estudiante deba saber, comprender y/o sea
capaz de demostrar una vez terminado un
proceso de aprendizaje; entonces, los logros o

resultados que se deberd alcanzar durante el
cumplimiento de sus trayectorias académicas
y que deberan ser demostradas al finalizar
la carrera, deben expresarse de forma
descriptiva.

Estos resultados deben plantearse con
visién integral, considerando todos aquellos
componentes que permitan la formacién
profesional y personal, a través de la
articulaciéon de conocimientos, habilidades,
valores, actitudes, emprendimientos que
deben ser adquiridos por el titulado,
necesarios en su formacion, por lo que ademads
de la determinacién de resultados especificos
o profesionales, es responsabilidad de las
instituciones de educacién superior alcanzar
resultados de aprendizaje generales, que
permitan formar para la vida, el trabajo en
equipo, latoma de decisiones,lacomunicacién
eficaz, la reaccién efectiva en situaciones de
caos y la conciencia social.

Los aspectos a considerar para la
declaracion del perfil de egreso son:

. Recurrir a los resultados obtenidos en
los estudios de pertinencia de la carrera, y en
funcién de ellos, determinar los resultados de
aprendizaje general y especificos. Se deberan
analizar también, los perfiles de los disefios
curriculares considerados como referencia,
de ser el caso.

. Ser pertinentes con las necesidades
de la regién donde se impartira la carrera y
guardar relacién con los objetivos del PNBV,
asi como responder a las necesidades de los
actores y sectores publicos y privados, a la
matriz productiva y a la demanda social.

Para favorecer la formulacién integral
e integradora de los perfiles genérico y
especifico se sugiere:

- Plantearlos en forma «clara vy
redactarlos con un verbo en tercera persona
del presente simple.

- Expresar indistintamente del orden
en que se decida, el conocimiento requerido
para cumplir con el resultado esperado: ;Qué
debe saber?, ;Qué debe saber hacer? ;Cémo
debe hacerlo? y ;Cual es la actitud idénea
ante ese saber y hacer desde el punto de vista
axiolégico y ético?
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La determinaciéon del perfil de egreso,
constituye el eje para el reconocimiento y
organizacién de los ntcleos basicos de la
profesion, que son “..los conocimientos
cardinales de las disciplinas que permiten
la integracién de los métodos, lenguajes,
procesos y procedimientos que las
estructuran, su produccion y aplicacién esta
orientada a la resolucién de los problemas de
la ciencia y de la realidad relacionados con la
profesién” (Larrea, 2014, p. 35); esto permite
la abstraccion de los elementos esenciales
que se requieren en una determinada drea del
conocimiento para el desempefio profesional.

4TO PASO: ANALISIS DE CONTENIDOS

A PARTIR DE LA DESAGREGACION DE
COMPETENCIAS Y DEFINICION DE
ASIGNATURAS

Permiten la construccion de la malla
curricular, para ello es necesario el analisis
de los contenidos minimos abordados por
las asignaturas que la conforman, a fin de
determinar su aporte al perfil de egreso. Este
proceso permitira que los docentes entren en
una fase de autoevaluacion de los contenidos
abordados, lo que hace posible unbarrido delos
mismos, su organizaciéon de acuerdo al grado
de complejidad e integracion reduciendo la
fragmentacién del conocimiento, la inclusién
de asignaturas que tributen al perfil de
egreso o su eliminacién si no cumplen con el
propdsito, y la carga horaria requerida desde
cada una de ellas para dar cumplimiento a los
resultados de aprendizaje.

Para lograr este objetivo, se propone la
desagregacion delos resultados de aprendizaje,
que significa tomar cada uno de los resultados
e identificar los elementos que permiten
alcanzarlo (tedricos, metodolédgicos, précticos,
instrumentales,  técnicos, tecnoldgicos),
para finalmente establecer cudles son las
asignaturas que recogen estos elementos para
su abordaje. Este procedimiento se realiza
cumpliendo las siguientes etapas:

1. Revisar el perfil de egreso.
resultados  de

2. Identificar  los
aprendizaje.

3. Identificar los elementos tedricos,
metodoldgicos, practicos, instrumentales,
técnicos, tecnoldgicos que se requieren para
cumplir con el resultado de aprendizaje.

4. Ubicar los contenidos o elementos
identificados en orden (por niveles de
complejidad).

5. Agrupar los contenidos de acuerdo a
su objeto de estudio.

6. Determinar las asignaturas que
cubrirdn estos contenidos o elementos
curriculares.

7. Describir la justificacién de la
asignatura: ;Por qué es importante para la
formacién del futuro egresado?, ;Cual es su
relacion con el resto de las asignaturas?

8. Determinar el requisito y co-requisito
entre asignaturas.

9. Definir, de acuerdo a los contenidos
de las respectivas asignaturas, el nimero de
horas requeridas para su abordaje.

5TO PASO: ESTRUCTURACION DE LA MATRIZ
DE SECUENCIA O MALLA CURRICULAR

La malla curricular, se constituye en el
resultado de un ejercicio complejo como se ha
evidenciado, pero a la vez légico y sistémico,
que permite formar redes donde se articulan
elementos tedricos-conceptuales, criterios de
calidad, el perfil que determina el profesional
que deseamos formar y la identificacién
de asignaturas y contenidos que deberdn
ser administrados pertinentemente para el
cumplimiento de los objetivos académicos y
de formacién. Contempla:

1. Creacidn de recorridos académicos:
Para la construccién de la malla, se pasa de
la organizacién lineal de asignaturas (enfoque
cartesiano) a la construccién de recorridos o
rutas académicas que se interrelaciéon entre
si (enfoque sistémico), en funcién de: a) los
problemas relacionados con la profesidon que se
desea comprender, interpretar o resolver; y b)
los resultados de aprendizaje que se pretende
obtener en cada nivel, unidad de organizacién
curricular y durante la consecucién del
programa de estudios.

2. Integracién de las unidades de
organizacién curricular y campos de
formacién: Organizar las asignaturas en las
unidades de organizacién curricular basica,
profesional y titulacién, y en los campos de
formacidn, lo que da sentido a su estructura ya



PARA EL REDISENO CURRICULAR DE CARRERAS EN LA EDUCACION SUPERIOR: CAso UNACH.”

TANIA MARIA GUFFANTE NARANJO, MARIA GIUSEPPINA VANGA ARVELO, ADALBERTO FERNANDEZ SOTELO:”"METODOLOGIA e

que cada uno de ellos contribuye al desarrollo
de capacidades y a la formacién integral
desde lo tedrico, practico, metodoldgico e
investigativo, los saberes e interculturalidad
y la comunicacién.

Para ello, es importante considerar el
nimero de horas para cada carreray el nimero
de semestres o niveles curriculares, como lo
establece el RRA, normativa que regula a las
Instituciones de Educacién Superior.

3. Organizacién de las practicas pre-
profesionales: El CES determina que “Son
actividades de aprendizaje orientadas a la
aplicacién de conocimientos y al desarrollo
de destrezas y habilidades especificas que un
estudiante debe adquirir para un adecuado
desempeiio en su futura profesion. Estas
practicas deberan ser de investigacién-accién
y se realizardn en el entorno institucional,
empresarial o comunitario, publico o
privado, adecuado para el fortalecimiento del
aprendizaje”. Esto exige que las practicas sean
organizadas progresivamente durante toda
la formacidn, por lo que deben considerarse
dos aspectos, la complejidad y el propésito en
cada unidad de organizacién curricular.

a. Unidad bésica: Practicas curriculares
en escenarios virtuales, simulaciones, y/o
escenarios reales orientadas a la observacién
y exploracién a fin de que se familiaricen con
los contextos de desemperio profesional.

b. Unidad profesional: Practicas pre-
profesionales donde el estudiante se enfrenta
a situaciones y contextos de desempefio
profesional, con la posibilidad de identificar,
analizar y reflexionar sobre la carrera a través
de las experiencias a las que se enfrenta. Las
practicas pre profesionales serdn organizadas
con minimo 240 horas.

c. Unidad de titulacién: Las practicas
de intervencién permiten que el educando
demuestre sus conocimientos en la resolucién
de problemas reales de la comunidad. Estas
se planificardn dentro de la malla curricular
con un minimo de 160 horas.

El articulo 94 del RRA sefiala que “Toda
practica pre profesional estara articulada
a una asignatura, curso o su equivalente, u
otro espacio de integraciéon tedrico-practico
que permita el acompafiamiento y guia de un
tutor académico”; por lo que en la estructura

de la malla curricular deben de contemplarse
estos componentes.

4. Integraciones  curriculares:  En
la malla, es necesario evidenciar las
integraciones curriculares que se realizaran
entre las asignaturas para la implementacion
de redes de aprendizaje, particularmente:

a. Catedras integradoras: Que se
conciben como bases del proceso de
aprendizaje, al articular asignaturas, cursos
o sus equivalentes con saberes relacionados a
las disciplinas, y la investigacién entre otras;
lo que genera integraciones que respaldan
niveles de conexién y complementariedad
entre las asignaturas, tributando al objeto
y competencias que deben ser alcanzadas y
evaluadas en la unidad curricular.

La Catedra integradora se ubica
progresivamente en cada semestre o al
menos una en la unidad de organizacién
curricular, bajo el campo de formacién Praxis
Profesional, desde el inicio hasta el término
del curriculo.

El  profesor de esta  asignatura
serd el responsable de coordinar los
contenidos conceptuales, metodoldgicos,

procedimentales e instrumentales expresados
en las diferentes asignaturas a través de
esta cdatedra, articulando la investigacidn,
docencia y profesiéon, con el propdsito de
llevar los conocimientos adquiridos por los
estudiantes a la demostracién y confrontacion
en contextos o situaciones reales.

b. Proyectos Integradores de saberes
(PIS): Son integraciones curriculares que en
forma sistémica aportan a las asignaturas
de un curso, en donde confluyen docentes
y estudiantes para, de forma holistica,
construir vinculaciones interdisciplinarias
entre asignaturas y enfrentar complejos
desafios.

En la malla curricular, los PIS se
constituyen en ejes transversales de la misma,
porque a partir de los nucleos problémicos
de cada nivel o unidad de organizacién
curricular, cruzan los cinco campos de
formacién enunciados, para ser declarados
como investigaciones formativas que seran
planificadas, monitoreadas y evaluadas por el
docente de la citedra integradora.
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A la vez, los PIS permiten verificar el
cumplimiento de los resultados de aprendizaje
en cada nivel de formacién, porque
contribuyen al desarrollo de capacidades
cognitivas y meta cognitivas en los educandos,
permitiendo el andlisis critico y autocritico de
las asignaturas, en funcién de los recursos que
brindan para la solucién de los problemas.

c. Itinerarios Académicos: En la
estructura de la malla como consecuencia
de las demandas sociales, se plantean los
itinerarios académicos, que estadn compuestos
por asignaturas selectivas que le permiten al
estudiante desarrollar nuevas competencias,
a propésito de cumplir una trayectoria
académica dentro del mismo programa de
estudios que complementa su formacion
profesional.

Los itinerarios académicos estaran
compuestos por dos o tres asignaturas,
seminarios o cursos, que tributen a garantizar
este propdsito y que aportan en su practica
profesional. Si se decide crear itinerarios
porque la infraestructura lo permite, se le
deben de proporcionar al estudiante un
minimo de dos, a manera de selecciéon. Estas
trayectorias académicas se ubican en la
unidad de organizacién profesional, en los
campos de formacién de Praxis Profesional
y/o en el campo de Integraciéon de Saberes e
Interculturalidad.

5. Titulacién: El RRA codificado,
emitido por el CES, en el articulo 21, numeral
3 sefala que la unidad de titulacién “..Es la
unidad curricular que incluye las asignaturas,
cursos o sus equivalentes, que permiten la
validaciéon académica de los conocimientos,
habilidades y desempefios adquiridos en
la carrera para la resolucién de problemas,
dilemas o desafios de wuna profesién.
Su resultado final fundamental es: a) el
desarrollo de un trabajo de titulacién, basado
en procesos de investigacion e intervencion o,
b) la preparacién y aprobacién de un examen
de grado de caracter complexivo”.

Lo que significa que la institucién, debe
organizar en la respectiva malla curricular
de la carrera a partir de la determinacion
de las formas de titulacion seleccionadas de
acuerdo al perfil profesional y caracteristicas
especificas de la misma, las asignaturas que
brinden los recursos tedricos, practicos,
metodolégicos y comunicaciones que le

garanticen al estudiante dptimas condiciones
para enfrentar la titulacién.

Las formas de titulacion seran ubicadas
en los dos ultimos semestres en el campo de
formacién de Epistemologia y Metodologia de
la Investigacién. Entonces, se procede de la
siguiente manera:

a. Definir las modalidades de titulacién
de la carrera, recordando que el examen
complexivo debe ser una de las opciones de
titulacion seleccionadas.

b. Determinar que cursos, mddulos,
seminarios o asignaturas seran contempladas
para cada una de las formas de titulacién
seleccionadas.

c. Establecer el nimero de horas para
cada asignatura, considerando el RRA del
CES donde senala que “..para el desarrollo
del trabajo de titulacién o para la preparacion
del examen complexivo se incluirdn, dentro
de esta unidad, ... 400 horas en la formacion
superior de grado”, pudiendo extenderse hasta
un 10%.

d. Aclarar con una leyenda las formas
de titulacién seleccionadas y las asignaturas,
médulos o seminarios que tributan a ella.

6. Distribucién de horas de acuerdo a
los componentes de aprendizaje: Debemos
considerar la organizacién de las actividades
de aprendizaje de acuerdo al siguiente criterio:
horas para el componente de docencia, horas
para el componente de trabajo auténomo y
horas para el componente de aplicacién y
experimentaciéon, tomando en cuenta que
cada nivel o semestre tendréa una carga horaria
de 800 horas.

7. Disefio de la malla: Con los
componentes definidos, procedemos a diseflar
la malla curricular, que permite visualizar
graficamente la organizacién. Se recomienda
que contenga las horas correspondientes
a los tres componentes de actividades de
aprendizaje.

Considerar ademas:
. Que el total de horas incluyen las practicas

pre-profesionales y de vinculacion, y las horas
de trabajo de grado o examen complexivo;
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. Que las practicas pre-profesionales deben
de estar ubicadas enla unidad de organizacién
curricular profesional;

. Que las practicas de vinculacién deben
estar ubicadas en la unidad de organizacién
curricular de titulacion;

. Que se evidencie en la malla, la posibilidad
de elecciéon del estudiante entre: 1. El
desarrollo de un trabajo de titulacién basados
en procesos de investigacion e intervencién o
2. Examen Complexivo;

. Que se evidencie que los trabajos de
titulacion y la preparacién del examen
complexivo tienen la misma cantidad de
horas;

Que existe al menos una cdtedra
integradora por unidad de organizacién
curricular;

Destacar las cdatedras integradoras
(conteniendo un PIS reflejado en los
contenidos minimos);

.Siexisteunitinerario, deberateneral menos
dos opciones de seleccion; tiene al menos dos
materias que lo forman; son secuenciales las
asignaturas que lo comprenden;

. Si se tiene un itinerario profesionalizante,
deberda estar ubicado en la unidad de
organizacién curricular profesional.

2.2.3. MICRO-CURRICULO

El micro curriculo es el nivel de concreciéon
y aplicacién del disefio curricular, permite
pasar del ;qué? al ;cémo?; esta fase es
muy dindmica, por lo que amerita ser
evaluada permanentemente a medida de
su implementacién por quienes la ponen
en practica, su concrecién se expresa en los
programas de las asignaturas o silabo, y esla
fase donde se define la efectividad del disefio
curricular.

“La posibilidad de que la creatividad
de profesores e instituciones se ponga de
manifiesto en el disefio del micro-curriculo,
y en la ejecucién y control del proceso, son
condiciones favorecedoras para el desarrollo
de una cultura de alto desempeiio y para el
fomento y desarrollo de procesos de mejora

continua de la calidad de la educacién” (Vidal,
My Pernas, M 2007, p. 8).

1ER PASO: CONSIDERACIONES VARIAS

a. Nombre de la asignatura.

b. Los resultados de aprendizaje
esperados.

c. La descripciéon de los contenidos

minimos (que fueron identificados en la
fase de desagregacién de resultados de
aprendizaje).

d. El niimero de periodos en el semestre.

e. Nimero de horas por periodo
académico.

f. La unidad de organizacién curricular

a la que pertenece.

g. El campo de formacién en que se
ubica.
h. La organizacién de los aprendizajes.

2DO PASO: PLANIFICACION MICRO-

CURRICULAR

La planificacién micro-curricular estara
acorde con los lineamientos epistemoldgicos,
pedagdgicos y didacticos determinados en el
modelo institucional, la normativa vigente
y el perfil de egreso. Es responsabilidad del
docente articular los elementos curriculares
para, a través de la gestion académica,
plasmar la propuesta educativa institucional
con pertinencia. Se recomienda considerar:

. Reuniones de trabajo con docentes
de los respectivos niveles y unidades
curriculares, a fin de determinar el propésito
del nivel y el aporte de este al cumplimiento
de los resultados de aprendizaje (perfil de
egreso) y objetivos de la carrera.

. Organizacién de los contenidos
que serdn abordados por la asignatura,
considerando los resultados obtenidos en
la fase de desagregacion de resultados de
aprendizaje y la distribucién del tiempo
con que cuenta para la administracién de la
asignatura.
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. Revisién de las metodologias de
enseflanza-aprendizaje aplicadas en funcién
de la formacién integral de los educandos.

. Organizacién de recursos (audio,
video, presentaciones), equipos, escenarios
y ambientes de aprendizaje que permitan
gestionar las condiciones para el desarrollo
de actividades de docencia, aplicacion-
experimentacion y de trabajo auténomo.

. Organizacién vy planificacién de
los PIS, estrategia orientada a promover la
interdisciplinaridad para la organizacién de
los conocimientos en un mismo semestre.

. Determinacion de estrategias,
técnicas e instrumentos de evaluacién acorde
a los objetivos de formacién y al cumplimiento
de resultados de aprendizaje.

. Elaboracion del silabo de Ila
asignatura.

3ER PASO: ELABORACION DEL SiLABO DE
LA ASIGNATURA

Elaborar el silabo como herramienta de
planificacién y organizacién que contenga la
informacion detallada de la asignatura.

CONCLUSIONES

Producto de la investigacion desarrollada
en la concepciéon e implementacion de la
metodologia propuesta en la UNACH, se
arrib6 a las siguientes conclusiones:

. Las metodologias de redisefio curricular
operativizanlos fundamentos epistemolégicos
y pedagégicos, y permiten organizar el
conocimiento y canalizar y orientar los pasos
para su consecucion.

La metodologia planteada, propone el
proceso para redisefar las carreras de grado
mediante un conjunto de etapas relacionadas
de manera légica y sistémica que permiten la
articulacion de los tres niveles de concrecion
curricular (macro, meso y micro-curriculo),
en atencién a las necesidades del contexto y
a la aplicacién de la normativa que regula a
las Instituciones de Educacién Superior en el
Ecuador.

. La metodologia se basa en dos momentos,
el de los aspectos esenciales a considerar que
garanticen redisefios bajo los parametros de

calidad, y el que comprende la organizacién
curricular conteniendo las etapas de macro,
meso y micro-curriculo.

El despliegue de los tres niveles de
concrecion curricular debe caracterizarse por
una practica sistematica y por la creatividad
de profesores e instituciones al disefiar el
micro-curriculo y en la ejecucién y control de
este proceso, a fin de propiciar la creacion de
una cultura de alto desempeiio que fomente
procesos de mejora continua de la educacién
superior.

El disefo, desarrollo y evaluacién del
curriculo deben ser considerados como
procesosciclicos, porlo quelasinstituciones de
educacién superior son responsables de crear
sistemas de gestion de calidad académica, que
garanticen la retroalimentacién, monitoreo
y evaluacién permanente de cada una de
estas etapas, propiciando la actualizacién
e innovacién curricular, en atencién a las
necesidades del contexto y en procura del
aseguramiento de la oferta académica.

Para garantizar el disefio o redisefio
curricular de las carreras, se requiere realizar
estudios de viabilidad, que determinen la
existencia de las condiciones necesarias
para el cumplimiento de los objetivos de
la carrera. Se debera considerar el talento
humano, recursos materiales y tecnoldgicos,
infraestructura, capacidad instalada,
presupuesto, recursos bibliografico fisico y
digital, entre otros, que permitan cumplir con
el perfil de egreso propuesto. FEil
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DEFINITION OF PROFESIONAL UNIVERSITY PROFILES: THE CASE OF THE
DEGREE IN INITIAL EDUCATION

RESUMEN

Enestearticulo se presenta una metodologia alternativa parala definicion de perfiles profesionales
de carreras universitarias, obtenida a partir de la sistematizacién de la experiencia lograda en el
redisefo curricular de la Carrera de Licenciatura en Educacidn Inicial de la Universidad Técnica
del Norte. En este proceso se aplicé un conjunto de procedimientos propios de la Investigacion
Social, en el que fue necesario identificar el problema, elaborar el marco tedrico, seleccionar los
informantes, disefiar y aplicar instrumentos, procesar e interpretar la informacién, entre otras
actividades. El resultado mds importante tiene relacién con el caracter participativo y
multidisciplinario del proceso, vinculado a la planificacién local y nacional, como condiciones
para garantizar una respuesta racional de la universidad a las necesidades de la sociedad.
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ABSTRACT

In this article an alternative methodology for defining professional profiles of university degrees
obtained from the systematization of the experience gained in curriculum redesign of the
Bachelor in Early Childhood Education at the Technical University of North presents. In this
process a set of procedures of Social Research, which was necessary to identify the problem,
develop the theoretical framework, selecting informants, design and implement tools, process
and interpret information, among other activities was applied. The most important result is
related to participatory and multidisciplinary process, linked to the local and national planning,
as conditions to ensure a rational response from the university to the needs of society.
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INTRODUCCION

La universidad ecuatoriana, sustentada
en la Constitucion de la Republica del
Ecuador del afio 2008, y en la Ley Orgénica
de Educacién Superior aprobada en el 2010,
ha entrado en un proceso de transformacién
radical de sus estructuras, tanto en lo
concerniente a la organizacién interna de
aprendizajes, como en su relacién con el
entorno social y natural. En este marco, los
perfiles profesionales han sido caracterizados
como  ahistéricos,  descontextualizados,
divorciados de la profesién y de la realidad,
alejados de las tendencias actuales de la
ciencia y la tecnologia (Larrea, 2008), a tal
punto que el Consejo de Educacién Superior,
mediante resolucién emitida en marzo
del afio 2015, dispone que para el periodo
escolar octubre/2016 - marzo/2017, sélo
podran iniciar sus actividades académicas las
carreras que hayan rediseflado sus perfiles
profesionales, claro estd, que cuenten ademas
con la correspondiente aprobacién de este
organismo rector de la educacién universitaria
ecuatoriana.

Es en esta coyuntura donde se siente
la necesidad de una metodologia para
construir perfiles profesionales, acorde a
esta nueva realidad juridica, politica, social,
cultural y econdmica que estd viviendo
el pais, que obliga a las instituciones de
educacién superior a alejarse de posiciones
funcionalistas, neoliberales, elitistas,
excluyentes, y asumir roles madas éticos,
democraticos, de compromiso con el
desarrollo del pafs, alinedndose con el nuevo
Régimen Constitucional, el Plan Nacional del
Buen Vivir, los planes regionales y locales,
los requerimientos sociales en cada nivel
territorial y las corrientes internacionales del
pensamiento humano (Consejo de Educacién
Superior, 2013).

Respecto a su conceptualizacién y formas
de elaboracién, varios han sido los autores

que se han dedicado a su estudio. Asi el
pedagogo mexicano José Arnaz (1981),
indica que los perfiles profesionales son
descripciones de las caracteristicas que se
requieren del profesional para solucionar las
necesidades sociales, las cuales se constituyen
en guias permanentes para el funcionamiento
adecuado de las carreras universitarias. En
cuanto al proceso de elaboracién, este autor
expone que es necesario primero determinar
las areas generales del conocimiento en las
que deberd adquirir dominio el profesional,
para posteriormente identificar las tareas,
actividades y acciones que debera realizar.

Guadalupe Pérez Castafio (1985), define
este proceso como el conjunto de habilidades,
destrezas, actitudes y conocimientos que debe
poseerel profesionalal término de susestudios,
y lo concibe como un recurso de particular
importancia en el proceso de planeamiento
estratégico de la educacidén superior. Para
su elaboracién, la autora considera que es
necesario determinar las obligaciones del
futuro profesional con el sector social donde
se inserta. Asimismo, se deben identificar los
conocimientos cientificos y técnicos que debe
manejar el profesional para enfrentar sus
obligaciones.

Para la Secretaria Técnica de Capacitacion
y Formacién Profesional del Ecuador (2011),
el perfil profesional constituye el marco
de referencia para el desempefio del futuro
profesional, esta expresado en términos
de competencias laborales y permite
identificar si la persona esta -calificada
para una determinada ocupacién, bajo los
parametros y necesidades del mercado. Para
diseniar al mencionado perfil son necesarias
las siguientes fases: definicién del sector
o drea objeto de andlisis, determinacién
del propdsito principal, sefialamiento de
funciones, elaboracion de unidades de
competencia laboral, construcciéon de los
elementos de competencia, validacién de los
perfiles profesionales.

Por su parte, Glazman y De Ibarrola
(1978), utilizan un término similar a perfil
profesional, conocido como practicas
profesionales, que incluye la determinacion
de las actividades propias de las carreras,
que derivan del estudio de las necesidades
de la sociedad. La practica profesional se
refiere fundamentalmente a las actividades
que posteriormente tendra que ejecutar el
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egresado, las que generalmente se encuentran
ubicadas en un determinado campo de accién
y reflejan el comportamiento que caracteriza
al profesional.

Frida Diaz Barriga (1991), considera al
perfil profesional como la determinacién
de las acciones generales y especificas que
desarrolla un profesional, en las dreas o
campos de accién, emanados de la realidad
social y de la propia disciplina, tendientes
a la soluciéon de las necesidades sociales
previamente advertidas.

Como se puede observar, la mayoria de
autores enmarcados en la linea de andlisis
de Ralph Tyler, procuran que el diagndstico
de necesidades (en cualquiera de sus formas),
constituya la base sobre la que se levanta
el perfil profesional. Esta caracteristica,
determina el cardcter funcionalista de las
carreras respecto al aparato productivo,
que tiende a ser superada por pedagogos de
otras tendencias, como el caso de Angel Diaz
Barriga (1991), que concibe al mencionado
diagnoéstico de necesidades como una forma
particular de funcionalizar la educacién
a los requerimientos formales del aparato
productivo, por lo que propone en su lugar,
la elaboracién de un “marco referencial”
que recupere las demandas y caracteristicas
de todo el contexto histérico, de manera
amplia e integral, que supere las expectativas
parcializadas de los que detentan el poder
econdémico y politico de la sociedad.

Elmencionado autor, considerado uno delos
mejores estudiosos del curriculo en América
Latina, analiza la “préctica profesional” en el
marco del desarrollo nacional y la divisién
internacional del trabajo. Afirma que las
actividades que despliega el profesional
superan los linderos de las necesidades del
aparato productivo, por lo que es necesario
considerar otras variables en el proceso
de formacién universitaria: el desarrollo
tedrico de los estudiantes, la investigacién
de los problemas propios de las disciplinas,
la atencién a grupos sociales histéricamente
desfavorecidos, etc.

Por su parte, la sefiora Elizabeth Larrea
de Granados (2014), identifica al perfil
profesional con el perfil del egresado, y afirma
que debe ser concebido de forma dindmica,
cambiante, técnica, articulado a procesos mads
que a productos medibles. Deben construirse

con conocimientos, valores, competencias,
habilidades, desempefios, en términos del
fortalecimiento de la persona humana,
basados en la gestion del conocimiento.

Debido a la importancia en que deben ser
concebidos los perfiles y su dindmica, existe
la necesidad de tener una metodologia para la
definicion de perfiles profesionales de carreras
universitarias. Con la sistematizacién de la
experiencia lograda en el redisefio curricular
de la Carrera de Licenciatura en Educacion
Inicial de la Universidad Técnica del Norte, se
crea una metodologia alternativa que indica
paso a paso como definir un perfil profesional
y que se constituyo en el objetivo principal de
ésta investigacidn.

I. MATERIALES Y METODOS

Para la definiciéon del perfil profesional
del Licenciado en Educacién Inicial, se
utilizé procedimientos = metodoldgicos
correspondientes a la  investigacion
descriptiva, exploratoria y bibliogréfica,
en razén de que el objeto de estudio esta
relacionado con criterios, expectativas,
intereses y aspiraciones de los actores
curriculares de la carrera. Ademas, se
consideré tres grupos de informantes
de “calidad™ empleadores/directores,
profesionales en ejercicio y expertos;
de los dos primeros se obtuvo muestras
probabilisticas correspondientes a 178 y 358
unidades respectivamente, utilizando un
margen de error del 4%. A este nimero se
suman ocho expertos en educacién inicial.

Las técnicas aplicadas fueron de diversos
tipos, precisamente en funcién de las
caracteristicas de las fuentes de informacién,
asi para indagar a los empleadores vy
profesionales en ejercicio se utilizaron
cuestionarios  escritos con  preguntas
abiertas, cerradas y mixtas. En cambio, para
el caso de los expertos, fue necesario aplicar
las entrevistas a profundidad. Ademais,
las técnicas de investigacién documental
fueron de gran utilidad para revisar diversos
documentos como la Constitucién de la
Republica del Ecuador, el Plan Nacional para
el Buen Vivir, la Ley Organica de Educacién
Superior, y de otros materiales bibliograficos
que proporcionaron los elementos del marco
tedrico. Finalmente, se desarrollaron varios
talleres de validacién de los aspectos del
perfil profesional en construccién, con todo
el colectivo de profesores de la carrerea.
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II. RESULTADOS

Enesteacéapite, se presentala sistematizacion
de la experiencia vivida en el proceso de
elaboracion del perfil profesional de la Carrera
de Licenciatura en Educacién Inicial en la
Universidad Técnica del Norte, enfatizando
la recuperacién de los procedimientos
administrativos mas importantes y la
metodologia utilizada en la investigacién y
validacién de los diferentes componentes de
la propuesta, que puede servir de referente
para procesos académicos similares. La
sistematizacion se presenta en tres fases,
en las que se definen los procedimientos
administrativos y logisticos, luego se procede
con una investigaciéon bibliografica y de
campos y finalmente la fase de la creacién del
perfil profesional como tal.

2.1. PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS Y LOGISTICOS

Constituyen un conjunto de acciones
iniciales de la definicion de perfiles
profesionales universitarios, que reflejan dos
condiciones fundamentales para asegurar el
éxito del proceso: primero la voluntad politica
de las autoridades para su ejecucién y segundo,
garantiza la organizacion, el sustento legal y la
disponibilidad de recursos.

a. Creacién de la Comisién de Carrera:
configurada por el coordinador de la carrera
que la preside, un docente que maneje
Epistemologia, Sociologia, Pedagogia,
Psicologia, un docente representante del
Area de Formacién Cientifica Bésica, un
docente representante del Area de Formacién
Profesional, un docente representante del
Area de Formacién General, un estudiante,
un representante por los empleadores (en
lo posible). La creacién de esta comisién se
viabiliza mediante resolucién del Consejo
Directivo de la Facultad.

b. Elaboracion  del = Manual de
Funcionamiento de la Comisién de Redisefio
del Perfil Profesional de la Carrera: regula
su trabajo y determina la organizacién de
todo el proceso, tanto de las actividades
de investigacién, cuanto de los talleres de
construccién y validacién de la informacion,
asi como la identificacion de los funcionarios
responsables de la direccién y ejecucion de los
mismos.

c. Campafia de motivacién vy
empoderamiento del proceso de redisefio del
perfil profesional al interno de la Universidad:
dirigida a los diversos actores universitarios
como Rector, Vicerrectores, Directores
departamentales, Directores de Institutos,
Coordinadores de  Carrera, docentes,
estudiantes, empleados, trabajadores, en
la perspectiva de lograr su compromiso y
participacién responsables en el proceso.

2.2, INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA Y
DE CAMPO

La investigacién bibliografica permitié
la basqueda de informacion de manera
sistematizada y secuencial, donde se recolecto,
selecciond y clasificd, para convertirse en la
fuente tedrica de sustento. La investigacién
de campo permitié, con el uso del método
cientifico, obtener nueva informacién en
materia de definicién de perfiles profesionales.

d. Recopilacién y lectura de varios
instrumentos legales: cuya observancia es
obligada en sociedades de derecho como la
ecuatoriana, a saber: Constitucién Politica, Ley
Orgénica de Educacién Superior, Reglamento
de Régimen Académico, Reglamento de
Carrera y Escalafén Docente, Plan Nacional
del Buen Vivir 2013 — 2017, Agendas Zonales
de Desarrollo, Modelo Educativo Institucional,
Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, entre
otros.

e. Elaboracidon del Proyecto de Redisefio
del Perfil Profesional de la Carrera: en el marco
de la Metodologia de la Investigacion de las
Ciencias Sociales, considerando el problema
a investigar, su planteamiento, formulacion,
justificacién, objetivos, fundamentacion
tedrica, hipdtesis de trabajo, identificacion
de variables, operacionalizacion de variables,
cronograma de actividades, entre otros
aspectos.

f. Identificaciéon y construcciéon de las
Categorias Tedricas del proyecto: en base
a referentes conceptuales actualizados de
la Teoria y el Disefio curricular, que para el
caso expuesto, consistié en una voluminosa
literatura especializada y almacenada por
el Consejo de Educacién Superior, entre la
que sobresale la produccién cientifica de la
sefiora Elizabeth Larrea de Granados, Edgar
Morin, Boaventura de Sousa Santos, Michael
Gibbons, Cristébal Cobo y John Moravec,
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Frida Diaz Barriga, Angel Diaz Barriga, José
Arnaz, entre otros.

g. Difusién del proyecto de redisefo
del perfil profesional de la carrera en la
comunidad: utilizando los principales
medios masivos de informacién como radio,
televisién, medios escritos, en la posibilidad
de que los diversos sectores econdémicos,
sociales, culturales, politicos, participen en
su construccién.

h. Identificacién de los principales
grupos sociales e instituciones que van a ser
atendidos con el perfil profesional: los que
deberan estar vinculados con los sectores
productivo, empresarial, cultural, politico,
educativo, ambiental, segiin el objeto de
estudio de la carrera, pues su presencia y
contribucién son de suma importancia para
determinar el tipo de profesional a formar, las
actividades y funciones que éste va a cumplir,
los ambitos en los cuales se va a desempenar.

i. Definicion de la Muestra de cada uno
de los grupos de informantes: directivos de
las instituciones empleadoras, profesionales
en ejercicio, expertos y docentes, para lo
cual se consideré un margen de error del 4%,
utilizando la siguiente férmula:

N= PQxN
(N-1) E*+PQ
K?
j. Elaboraciéon de la Matriz de

Operacionalizaciéon de Variables: en la
posibilidad de concretar dimensiones,
subdimensiones, indicadores, items, fuentes
de informacidn, técnicas y herramientas de
investigacién, como una sintesis de todo el
proceso de construccién del conocimiento de
cada una de las variables que configuran al
perfil profesional de la carrera.

k. Construcciéon de Instrumentos de
recoleccion de informacidén: en funcién de los
indicadores dela matriz de operacionalizacién
de variables, y a la luz de las recomendaciones
delametodologiadelainvestigacién cientifica,
los que para el caso que este caso en andlisis
fueron: un cuestionario para empleadores, un
cuestionario para profesionales en ejercicio,
un gufa de entrevista para expertos. Las

preguntas formuladas fueron abiertas,
cerradas, y mixtas.
1. Aplicaciéon de Instrumentos: por

los estudiantes de los cursos superiores de
las carreras de la facultad a los miembros
de los grupos sociales considerados como
informantes, para lo cual fue necesario un
taller de entrenamiento a los encuestadores,
en la posibilidad de que conozcan las
preguntas y reflejen la cortesia necesaria ante
las personas investigadas.

m. Tabulacién y Procesamiento de
la Informacién: ejecutada con los datos
obtenidos mediante la aplicacién de
encuestas. Ademas, con estos resultados se
elaboré un documento en el que constan
las respuestas debidamente organizadas
en tablas y gréaficos, que sustenté a todo el
trabajo de construccién del perfil profesional.

n. En este contexto se procedié
a la identificaciéon de los llamados
Problemas Profesionales a los que debe
atender el egresado: los que constituyen
la fundamentacién del perfil, es decir, se
convierten en su justificacién, que indican el
por qué y el para qué de su implementacién.
Parafraseando a Frida Diaz Barriga (1996),
diremos que sin problemas profesionales, el
perfil y las carreras universitarias no tendrian
ninguna vinculacién real con la problematica
del pais ni con el mercado laboral; por tanto,
careceria de un valor real y los egresados
estarian destinados al subempleo.

Entonces, se entienden a los problemas
profesionales como el objeto de
transformacidén, aquello sobre lo que recae
la actividad de estudiantes y docentes, de
cuya relacion se deriva el conocimiento.
Deben reflejar el compromiso institucional
con toda la sociedad, constituyéndose en
retos a materializarse en el mediano y
largo plazo, relacionados con los sectores
sociales vulnerables, la eliminacién de la
pobreza, la desnutricidn, el analfabetismo, la
recuperacién de los ecosistemas, la generacion
de ciencia y tecnologia propias.

Ademads, los problemas profesionales
no pueden ser jamas producto de la
improvisacién ni de la inspiracién de unos
pocos, sino el resultado de procesos de
investigaciéon bibliografica y de campo,
exploratoria y descriptiva. En esta linea, se
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considera importante vincular los problemas
profesionales al Régimen de Desarrollo
estipulado en la constitucidn, alas necesidades
(académica y ocupacional), a la planificacién
territorial  (nacional, zonal, provincial,
cantonal, parroquial), y a las tendencias
cientifico - tecnoldgicas de la profesion.

En Ecuador, el régimen de desarrollo actual
estadadoporelconjuntoorganizado,sostenible
y dindmico de los sistemas econdmicos,
politicos, socioculturales y ambientales, que
se orientan a la realizacion del Buen Vivir.
Con lo cual se plantea definitivamente la
transformacion del paradigma dominante de
desarrollo, para pasar del mero crecimiento
econémico al aumento de oportunidades para
todos (Presidencia de la Repuiblica del Ecuador,
2008). Esto equivale a superar la acumulacién
de capital para priorizar la redistribucién de la
riqueza, incluidos los factores de produccion.
Implica ademas la generacién de trabajo digno
y estable, la implementaciéon de una politica
tributaria progresiva, y la conservacion de la
naturaleza (Quintero, 2008).

o. La Demanda Académica: estd
relacionadaconlaposible poblacidénestudiantil
que ingresara a la carrera, misma que esta
de acuerdo con el perfil profesional ofertado
por la Universidad. En nuestra experiencia la
obtuvimos de la aplicacién de una encuesta
a los estudiantes que estaban por terminar
su bachillerato en el drea de influencia de la
Universidad, preguntandoles sus preferencias
respecto a su futura profesion.

p- La Demanda Ocupacional del perfil
profesional: ha sido suplantada por el conocido
estudio de mercado que generalmente
proporciona informaciéon cuantitativa de la
necesidad de recursos profesionales en la
sociedad. Para el caso que se propone, es el
resultado de todo un proceso de investigacién
sobre el ejercicio real y posible de la profesidn,
considerando fundamentalmente el campo
ocupacional y las practicas profesionales en
sus dimensiones decadente, dominante, y
emergente alternativa.

El campo ocupacional esta configurado por
instituciones y empresas publicas o privadas,
regionales y nacionales, que requieren el tipo
de profesional a formarse, en los que a manera
de niveles de una divisién social del trabajo,
el profesional desempefia determinadas
pricticas profesionales (roles y funciones)

en el marco de un proceso productivo. El
egresado, el profesional en ejercicio, y el
empleador se convierten en las principales
fuentes de informacién, y la encuesta, la
entrevista a profundidad, el taller, el grupo
focal, se constituyen en herramientas idéneas
de investigacién.

Ademds, en la posibilidad de tomar
decisiones acertadas respecto a la orientacion
del perfil profesional, como herramienta
para la reproduccién de una estructura socio
econémica determinada o como un espacio
desde donde se visualiza la transformacion
educativa y de la sociedad en general, es
necesario recuperar la evoluciéon histérica
de la profesion, los sectores sociales a los
que sirve, sus finalidades, las funciones y
actividades, etc.

Otro factor a considerar en el anélisis del
campo ocupacional constituye la Planificacion
Territorial del entorno, en razén de que
las instituciones de educacién superior, al
igual que los colegios, escuelas, direcciones,
ministerios, jefaturas, secretarfas, se
convierten en espacios operacionalizadores
de la politica puablica. En esta linea, el
Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-
2017, la Agenda de Desarrollo de la Zona
Uno, los planes de desarrollo provincial y
cantonal, constituyen referentes de obligada
observacion.

Con el mismo criterio, es muy importante
la informaciéon proporcionada por los
profesionales en ejercicio, quien sino ellos para
indicar la “salud” de la profesién, los nuevos
problemas a resolver, las nuevas competencias
generales y especificas, el estado del mercado
ocupacional, la pertinencia del objeto de
estudio. Son los egresados de la carrera,
aquellos que ya estin dentro del mercado
ocupacional, las personas mds indicadas para
sugerir la modificacién o conservacién de
una estructura curricular, en la posibilidad
de armonizar las relaciones universidad -
sociedad.

Finalmente, el criterio de los actores
econémicos del entorno se vuelve un
referente fundamental. En otras palabras,
los empleadores tienen todo el derecho para
exigir a las universidades determinadas
caracteristicas en los perfiles profesionales,
pues son ellos quienes utilizardn los
conocimientos, habilidades y destrezas de los
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profesionales, a cambio de un salario, por lo
que su razonamiento se vuelve un imperativo
del proceso en anélisis.

2.3. CREACION DEL PERFIL PROFESIONAL

Una vez realizadas las investigaciones
bibliograficas y de campo y de haber
elaborado un diagndstico, se comienzan las
actividades que derivaran en la creacién del
perfil profesional.

q. Como paso siguiente, es muy
importante la Definicion de la Profesién
vinculada al perfil que se estd construyendo:
mds aun cuando existen profesiones
parecidas, por ejemplo, los perfiles de
licenciaturas en Educacién Inicial, Educacién
Basica, Educacion Infantil. En este propdsito,
es necesario considerar en primer lugar
el nivel de formacion, esto es, si se trata de
técnico, tecnoldgico, licenciatura, ingenieria,
posgrado. Ademas, se deben considerar los
roles y funciones que el egresado va a cumplir,
en el marco de la fundamentacién ontoldgica,
axiolédgica y teleoldgica, que determina el tipo
del profesional a formarse.

r. Es necesario construir la
Fundamentaciéon Ontoldgica, Axioldgica
y Teleolégica del perfil profesional: para
lo cual es determinante la pregunta ;Qué
tipo de hombre y de sociedad se proyecta
la Universidad? Su respuesta va mucho mas
alld del empleo, del estudio de mercado, o
de las necesidades y aspiraciones del aparato
productivo, y se relaciona con la esencia
misma de los seres humanos, con la condicién
humana como elemento fundamental para
proyectar la vida en el tiempo y el espacio.
Se trata de los valores y finalidades que
como especie humana le caracteriza, en la
posibilidad de contribuir desde la Universidad
ala recuperacién de la dimensién humana del
ser humano, en una era en la que, sin embargo
de calificarse como la era del conocimiento,
paraddjicamente la vida y el destino de la
humanidad no estd en la capacidad de la
ciencia y la filosofia, sino en el pragmatico y
destructivo poder del mercado.

En esta linea y para el caso de las
universidades ecuatorianas, resulta de
obligada consulta la filosofia del Buen
Vivir que atraviesa a la Constituciéon de la
Republica y al Plan Nacional de Desarrollo
2013-2017, por lo que es necesario pensar en

la construccién de un ser humano para una
comunidad politica incluyente, reflexiva,
justa, solidaria, intercultural y soberana; que
propicie relaciones sociales para el mutuo
reconocimiento entre las personas y para
el aumento de la confianza colectiva. Es
necesario pensar en un ciudadano para un
modelo econémico alternativo, que margine
definitivamente la lacra de la exclusién, y
convierta a las oportunidades otorgadas
desde el Estado, en el motor del desarrollo
para ejercer una vida distinta, libre, solidaria,
democratica y justa, con un profundo respeto
a las leyes de la naturaleza.

s. Nucleos basicos de las disciplinas
que sustentan a la profesién: Se realiza
una investigacién bibliografica para poder
determinar objetivamente las diferentes
disciplinas que se convertiran en los campos
de estudio, investigacién e intervencion de los
futuros profesionales, y que obligadamente
deben reflejarse en las mallas curriculares.
En este propédsito, el procedimiento
que regularmente se utiliza para buscar
disciplinas, exige primero la identificacién
de los problemas profesionales a los que debe
atenderelegresado, frentealoscualessedebera
hacer constar los contenidos disciplinarios
necesarios para su transformacién. De esta
manera se logra que la carrera se asiente sobre
bases cientificas y garantice una formacién
profesional consolidada desde la ciencia, y no
unicamente desde las necesidades técnicas e
instrumentales que generalmente demanda el
mercado laboral.

Una forma de operacionalizar esta
investigacién es, primero, través de la
conformacién de los llamados Nucleos
Basicos en cada una de las disciplinas de
los campos de formacién general, cientifica,
y profesional. Cada nucleo bdsico deberd
constituirse con los conceptos y categorias
conceptuales mds esenciales de la disciplina,
ademds de los métodos, procedimientos
y técnicas de investigacion propios de su
légica, a lo que de manera insoslayable
debera sumarse, el analisis histérico de las
condiciones sociales, econémicas, politicas y
ambientales, que permitieron el surgimiento
y desarrollo de las mencionadas disciplinas.

t. De la misma manera, se vuelve
imprescindible establecer la vinculacién
Conocimiento  Cientifico + Nuevas
Tecnologias + Desarrollo de la Profesion: en
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razén del enorme desarrollo dela ciencia enlos
ultimos tiempos, que ha obligado a convertir
radicalmente los procedimientos, técnicas
e instrumentos utilizados para transformar
la naturaleza y construir la sociedad. Se ha
pasado definitivamente del industrialismo
al informacionalismo, con lo cual las
profesiones y la educaciéon universitaria en
general, han dado paso a la utilizacién de las
Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, en la posibilidad de formar
profesionales a la altura de las necesidades
actuales.

En este contexto, el Art. 385 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador
aprobada en el 2008, establece que “..el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia y
Saberes Ancestrales, tendrd como finalidad:
generar, adaptar, y difundir conocimientos
cientificos;  desarrollar  tecnologias e
innovaciones que impulsen la produccion
nacional, eleven la eficiencia y productividad,
que mejoren la calidad de vida y contribuyan
a la realizacién del Buen Vivir...”.

Adicionalmente, el Art. 183 de la Ley
Organica de Educacién Superior (Gobierno
del Ecuador, 2010), se orienta a “Establecer
desde el gobierno nacional, politicas de
investigacion cientifica y tecnoldgica de
acuerdo con las necesidades de desarrollo del
pais”.

Por lo que, para el caso de las universidades
ecuatorianas, es de obligada observacion
las politicas establecidas por el Sistema de
Ciencia y Tecnologia, mismas que luego de un
andlisis profundo por parte de los miembros
de la comisién de carrera, seran priorizadas
aquellas que le competen al perfil profesional
que se esta construyendo.

Finalmente, se indica que cada uno de los
elementos que configuran al perfil profesional:
problemas profesionales, demanda académica,
campo ocupacional, roles y funciones;
fundamentacién  ontoldgica,  axioldgica
y teleoldgica; definicion de la profesion,
competencias genéricas, competencias
especificas, competencias bdsicas; se validan
una vez terminadas de elaborar, en talleres
que se realizan con todo el colectivo de
profesores de la carrera.

u. Determinacion de las competencias
profesionales: una vez identificados los

problemas, los nucleos basicos de las
disciplinas, el sustento ontoldgico, axiolgico
y teleolégico del perfil, la demanda
ocupacional, las prdacticas profesionales
(roles, funciones, actividades), queda por
construir las competencias profesionales,
las que para este caso, son entendidas como
un conjunto de atributos socio afectivos,
cognoscitivos 'y motores que permiten
cumplir adecuadamente una funcién o
una actividad, incorporando la ética y los
valores. Las competencias profesionales son
adaptables y transferibles en cualquier &mbito
de la vida del hombre, por tanto, suponen la
capacidad de aprender, innovar y comunicar
lo aprendido, el saber reflexionar, valorar,
organizar e integrar el conocimiento vy,
conjugar igualmente diferentes experiencias
de aprendizaje basadas en el saber, saber
hacer, ser, convivir.

Respecto al procedimiento utilizado, se
indica que la comisién de carrera conformada
por profesionales de diversas especialidades,
en funciéon del tipo de hombre y de
sociedad proyectados en la misién y visién
institucionales, de los problemas que debe
resolver el egresado, de los roles y funciones
que va a cumplir, y de los conocimientos y
métodos disciplinarios, procede a construir
competencias genéricas, especificas y basicas
de la profesién, utilizando la siguiente
estructura: saber (verbo presente) +
procedimiento de aplicacién + capacidades
actitudinales y valdricas + desempefios en la
gestion de la profesion.

III. DISCUSION

Luego de haber realizado la investigacién y
de crear el perfil profesional del Licenciado
en Educacién Inicial, se concatenan los
resultados obtenidos y se extrapolan los
mismos a continuacidn.

. Una de las debilidades de 1la
universidad ecuatoriana tiene relacién
con la utilizacién del sentido comuin y de
procedimientos empiricos en los procesos de
diseno y redisefio de los perfiles profesionales,
como son la practica de tomar estos
documentos de otras universidades nacionales
o extranjeras, o redactarlos en el escritorio
de algin funcionario que posee alguna
experiencia parecida al perfil que se quiere
construir, con resultados que inicamente han
contribuido al ahondamiento de la brecha
entre la academia y la sociedad. Ante esta
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situaciéon, la propuesta metodolégica que
se difunde a través del presente articulo,
se sustenta en métodos y técnicas de
investigacion social, que permite organizar e
implementar carreras profesionales desde los
problemas del entorno (sociales, econémicos,
ambientales, politicos, culturales, cientificos),
y desde los aportes teérico - metodoldgicos
que las diversas disciplinas disponen para
solucionarlos.

. La mayoria de autores que se
han ocupado de estudiar y sistematizar
procedimientos para diseflar  perfiles
profesionales, lo hacen desde los aportes
realizados por los autores norteamericanos
Raph Thiler e Hilda Taba, en la primera mitad
del siglo anterior, con lo cual, el diagnéstico
de necesidades del aparato productivo se
convierte en el inico referente de la formacién
en las universidades, es decir, la pertinencia de
las carreras esta determinada exclusivamente
por las demandas del mercado laboral. En
cambio, desde la perspectiva dela metodologia
que se propone, las instituciones de educacion
superior dejan de ser “funcionalistas” para
abordar la realidad social en su toda su
complejidad, que en el caso ecuatoriano
bien puede reducirse a las necesidades de los
llamados ntucleos de potenciacién del Buen
Vivir: la democracia, la economia social y
solidaria, el habitat sustentable, el cambio de
la matriz productiva, etc.

. Definitivamente, se discrepa
con aquellos autores que promueven la
practica burocratica del disefio curricular,
exclusivamente a cargo del grupo
de funcionarios de wuna dependencia
institucional (3 o 4 miembros), como si el
“proyecto universitario” fuera propiedad de
unos cuantos “iluminados” y el alma mater
existiera por y para si mismo. Desde esta
experiencia metodoldgica, la participacion de
todos los actores curriculares en un ambiente
de colaboracién y ayuda mutua, se vuelve una
condicién de éxito, y no solo de los de adentro
de la universidad (autoridades, docentes,
estudiantes, empleados y trabajadores), sino
de aquellos que estan fuera de ella, y que
conocen con objetividad las necesidades de
formacién de los recursos profesionales,
en funcién de los requerimientos del
mercado laboral o de las exigencias del
desarrollo cientifico tecnolégico de frontera
(empresarios, industriales, funcionarios del
gobierno, expertos, cientificos, etc.).

. De la misma manera, se discrepa con
esa forma de pensar que el disefio de perfiles
profesionales para carreras universitarias, es
una actividad exclusiva del especialista en
disefio curricular o del pedagogo, en razén
de que es una prictica interdisciplinaria
muy compleja, orientada a la reconstrucciéon
de una realidad multidimensional, y de
mucha importancia para la articulacién
de las instituciones de educaciéon superior
con las necesidades, problemas y tensiones
de la sociedad, que se convierte en la base
o el fundamento de toda la arquitectura
didactica de wuna carrera universitaria,
sobre la que se formulan objetivos de
aprendizaje, contenidos académicos,
competencias generales, especificas y basicas,
metodologias y técnicas de ensefianza,
recursos diddcticos, infraestructura fisica.
Por lo tanto, requiere la participaciéon de
profesionales pertenecientes a varias ramas
del saber humano: epistemoélogos, psicélogos,
pedagogos, socidlogos, docentes de las
diversas disciplinas de la carrera, etc.

. La practica tradicional y
predominante relacionada con los disefios
o redisefilos de perfiles profesionales
universitarios, estd orientada a recuperar
exclusivamente los roles, funciones vy
actividades que cumple el profesional en la
actualidad, como si el mercado laboral, las
instituciones publicas y privadas, la ciencia y
la tecnologia permanecieran inamovibles, o
como silos problemas, necesidadesy tensiones
de la sociedad siempre serdn los mismos,
descuidando la dindmica y naturaleza
histérica de la realidad. En cambio, en la
propuesta metodoldgica realizada en este
articulo, se considera que la realidad social,
econdmica, politica, ambiental, cultural,
es sumamente cambiante y estd sujeta a
los intereses de los grupos sociales, por lo
que las practicas profesionales y campos
ocupacionales se clasifican en decadentes,
dominantes, y emergentes, dindose prioridad
a las dltimas dos.

. Finalmente, los esquemas
metodolégicos tradicionalmente utilizados,
han potenciado la definicién de perfiles
profesionales  pragmaticos, obedeciendo
precisamente a las exigencias de los tiempos
actuales, donde inicamente interesa el cémo
se hacen las cosas, esto es las herramientas
y los instrumentos para ejecutar sus
tareas y actividades en el mercado laboral,
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descuidando completamente la dimension
humana del ser humano, plasmada en su
formacién espiritual, en la trascendencia del
ser, sus valores, principios, etc. En Contraste,
esta propuesta prioriza la formacion
ciudadana, ontoldgica, axioldgica, teleoldgica,
claro esta, sin descuidar la formacién
cientifica y profesional, de tal manera que la
Universidad cumpla con el encargo social de
una forma satisfactoria.

CONCLUSIONES

Como resultado de la sistematizacién
de la experiencia vivida en el proceso de
elaboraciéon del perfil profesional de la
Carrera de Licenciatura en Educacion Inicial
en la Universidad Técnica del Norte, se llegd a
las siguientes conclusiones:

. El perfil profesional es una categoria
del disefio curricular que corresponde al
campo cientifico de la Didactica, a través
del cual las instituciones de educacién
superior reflejan sus verdaderas finalidades,
al establecer tedrica y previamente sus
vinculaciones con los sectores de la sociedad,
por lo tanto, es en este constructo donde ya
se manifiesta la naturaleza de las carreras
universitarias, a saber: democriticas,
populares,  funcionalistas,  alternativas,
cientificistas, posmodernas, etc.

. El disefio de perfiles profesionales
para carreras universitarias es de caracter
participativo, cuya elaboracién demanda la
actividad de multiples actores: autoridades
universitarias, egresados, profesionales en
ejercicio, empleadores, expertos en disefio
curricular, investigadores educativos,
docentes de las diversas disciplinas. Todos
participan activamente con el propdsito de
construir una propuesta alternativa a los
problemas del entorno, a ejecutarse desde lo
que le compete a la academia, esto es, desde la
generacién de conocimientos cientificos y la
formacién de profesionales.

. La concepcién sistémica de la realidad
es un buen referente tedrico metodolégico
para la definicién de perfiles profesionales
universitarios, y exige su estrecha relaciéon con
las necesidades sociales del pais, reflejadas en
diferentes instrumentos de la planificacion
nacional, zonal y local, razén por la cual, los
planes de desarrollo de estos tres niveles de
planificacién territorial, conjuntamente con
la Constitucidn Politica del Estado, se vuelven

sus referentes indispensables en el proceso de
su definicién.

. La definicién de perfiles profesionales
es una actividad interdisciplinaria,
fundamentada en la investigacion

cientifica, de orden pedagdgico, socioldgico,
antropolégico, psicolégico, de mercado, entre
otras, por lo que demanda de sus ejecutores
una vasta preparacion epistemoldgica, tedrica
e instrumental. Por tal razdn, definitivamente
es necesario abandonar aquellas pricticas
empiricas, de plagio, de sentido comun, que
no han permitido la implementacidn cientifica
de procesos de disefio y redisefio curricular.

. La importancia de la elaboracion
de los perfiles profesionales y de todas las
actividades de disefio y redisefio curricular,
para el funcionamiento planificado y éptimo
de las universidades frente a la problematica
socioeconémica y ambiental del entorno,
exige la creacién e implementacién de la
suficiente institucionalidad, mas aun si
consideramos que los procesos de evaluacién
y acreditacién institucional, giran, en buena
parte, alrededor de dimensiones, variables e
indicadores relacionados con los componentes
del perfil profesional sefialados a lo largo de
este articulo.

. Los perfiles profesionales de las
carreras universitarias son constructos
muy complejos, que facilmente superan las
necesidades de los sectores productivos,
para vincularse con el resto de sectores
sociales del pais y con la necesidad de
recuperar y conservar los ecosistemas, por
lo que para su construccién se necesita
paradigmas emergentes y alternativos:
Desarrollo Humano, Pensamiento Complejo,
Pensamiento Sostenible, Buen Vivir, etc.

. Enelmarcodeestadindmicagenerada
por la definicidn de perfiles profesionales, la
investigacion social en general y la pedagdgica
en particular, recuperan su verdadera
dimensién en la Universidad y fuera de ella,
convirtiéndose en oportunidades para los
profesionales de estos dos campos del saber
humano, pues en el Ecuador como en muchos
otros paises, la docencia y la investigacién
pedagdgica han sido marginadas frente a las
prioridades otorgadas a las ciencias duras.

Eal
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METODOLOGIA PARA ELABORAR ESTUDIOS DE PERTINENCIA EN REDISENOS
CURRICULARES: CASO ECUADOR

METHODOLOGY FOR RELEVANCE ESTUDIES IN CURRICULUM REDESIGN:
ECUADOR CASE

RESUMEN

En el presente articulo se propone una metodologia para elaborar estudios de pertinencia en
redisefios curriculares de universidades ecuatorianas, cubriendo una falencia, en tanto no se ha
sistematizado una forma de actuacién que articule los niveles de concrecién curricular con las
exigencias del entorno. Parte de la determinacién de los horizontes epistemolédgicos, identifica
los problemas y necesidades del entorno, analiza los planes existentes y el aporte del curriculo a
los referentes normativos; para determinar y analizar la demanda ocupacional y los campos de
actuacidén acorde a las necesidades de los actores y sectores. Constituye un estudio documental a
partir del cual se fundamenta la pertinencia de una carrera; fue aplicado en la carrera de
Arquitectura de la Universidad Nacional de Chimborazo desde octubre de 2014 hasta julio de
2015. Se concluye que la metodologia planteada constituye una serie de prescripciones que
permiten alcanzar de manera ordenada y eficaz los objetivos planteados en un estudio de
pertinencia.

PALABRAS CLAVE: Diseilo curricular; estudio de pertinencia; metodologia; niveles de
concrecion curricular; redisefio curricular.
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ABSTRACT

The article proposes a methodology as an alternative to develop studies of relevance in curriculum
redesign for vocational training in the Ecuadorian universities, covering a lack, meanwhile there
has not been systematized a form of performance that articulates the concision curricular levels
with the environment requirements. Starts with the determination of the epistemological
horizons, identifies the problems and needs of the environment, analyzes existing plans and the
contribution of the curriculum to the normative references; to determine and analyze
occupational demand and fields of action according to the needs of stakeholders and sectors.
Research is a documentary and field resulting from study and analysis is possible to substantiate
the relevance of a career; it was applied to Architecture’s career at the Universidad Nacional de
Chimborazo. It is concluded the proposed methodology, is a series of requirements that enable
orderly and effectively the objectives outlined in a study of relevance.

KEYWORDS: Curriculum design; curriculum redesign; curriculum implementation;
methodology; study of relevance.
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INTRODUCCION

En la actualidad, en la mayoria de las
universidades latinoamericanas, los planes de
estudio no estan acordes con las necesidades
y exigencias de la poblacién ni con las
constantes transformaciones a las que debe
someterse. Los cambios a realizarse deben
hacerse de manera procedimental, siguiendo
una estructura y organizando todos los
elementos de forma sistémica que permita,
desde una visién holistica, hacer propuestas
relevantes.

El curriculo surge como respuesta a las
necesidades del contexto, y ademds debera
responder a las tendencias internacionales y
las expectativas del desarrollo estratégico y
necesidades del pais; su disefio representa una
fase intermedia entre lo que se plasma en la
teoria y lo que se lleva a cabo en la practica. El
curriculo es el proceso que une la academia a
la comunidad, y su disefio, aquel conjunto de
propuestas que al ser debidamente articuladas
y aplicadas se materializan en el perfil de los
egresados. En este sentido, una de las etapas
mas importantes del diseio o redisefio
curricular de una carrera es su estudio de
pertinencia, habiendo una relaciéon dialéctica
y de dependencia entre ambos.

El concepto de pertinencia, amparado por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
se refiere al rol de la educacién en nuestra
sociedad, donde se producen dindmicas
orientadas a la ensefianza, aprendizaje e
investigacion La calidad es un concepto que
estd intimamente ligado a la pertinencia,
al proveer de sentido y significancia a los
contenidos. La palabra pertinencia estd
asociada al hecho de estar en contacto con las
politicas, con el mundo educativo, del trabajo,
con la cultura, los estudiantes y profesores,
pero lo més importante es que sea con todos
siempre y en todas partes (Tiinnermann,
2006, p. 4).

La pertinencia implica en si misma un
proceso complejo, critico y dindmico, que
engendra multiples relaciones entre lo que
es la universidad, su entorno y los distintos
subsistemas que la componen (Malagén,
2007, p. 11). Las funciones principales de las
universidades estan orientadas a la formacidn,
la investigaciéon y la vinculacién; y es la
vinculacidon la que garantiza la pertinencia de
esa formacién, que responde a una identidad
nacional y que a su vez estd inmersa en una
educacion globalizada.

El Reglamento del Régimen Académico
(RRA) del Consejo de Educacién Superior
(CES) del Ecuador del 2013, establece que se
debe regular la gestiéon académica formativa
en todos los niveles para fortalecer la
investigacion, la formacién y la vinculacidn;
articulindose en un marco de calidad,
innovacién y pertinencia.

Las universidades deben apuntar a la
excelencia educativa, responder a las
demandas y expectativas de la comunidad, a
las exigencias constitucionales, y a los planes
estratégicos a nivel provincial y local, entre
otros. Las universidades, como gestoras del
cambio, estdn obligadasaintegraralasociedad
en sus procesos y enmarcarse dentro del
contexto de lo politico, ético y epistémico para
que las nuevas generaciones estén preparadas
para enfrentar los continuos cambios de un
mundo en plena transformacién.

En este sentido, México es uno de los paises
latinoamericanos que mds ha avanzado en
materia de educacién superior. Tienen una
Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES,
2016), que participa en la formulacién de
programas, planes y politicas, y la creacién
de organismos que se orientan al desarrollo
de la educacién superior. Promueven el
mejoramiento integral de la docencia, la
investigaciéon y la extensién universitaria,
agremiendo alas principales instituciones, con
un total de 180 universidades e instituciones
de educacién superior, tanto pudblicas como
privadas.

México ha puesto énfasis en la elaboracion
de estudios de pertinencia, y un ejemplo de
ello es la Universidad Auténoma de Yucatian
(UADY), que en el afio 2012 emitié una guia
para elaboraciéon de estudios de pertinencia
social, factibilidad y estado del arte para
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la creacién, modificacién y liquidacién de
programas educativos.

En dicha guia (UADY, 2012), la Direccién
General de Desarrollo Académico en su
Modelo Educativo para la Formacién Integral
(MEFI), propone un Programa Institucional
de Habilitacion en el MEFI, en donde se
establece la metodologia para la integracién
de un documento analitico que permita
saber cudl es la situaciéon de los factores y
elementos que determina la viabilidad de un
nuevo programa educativo, la necesidad de
modificar uno que ya se esté empleando para
que se garantice su pertinencia social, o la
necesidad de cerrar un programa si éste no es
factible ni tiene pertinencia social.

En la guia, el proceso se inicia con un
estudio de pertinencia social haciendo
estudios macro-regionales, micro-regionales,
mercado laboral, oferta y demanda educativa,
y seguimiento a graduados. Si el resultado
de los estudios es el de modificar o crear
un nuevo programa, se procede a hacer un
estudio de factibilidad, en donde se analiza a
la institucién con su infraestructura y parte
financiera, y la legislacién nacional y planes
de desarrollo.

Al respecto, los autores consideramos que,
aspectos como las legislaciones emitidas
por los organismos que tengan incidencia
directa con la educacién superior como
modelos, normativas, leyes y reglamentos; y
los planes de desarrollo (locales, regionales y
nacionales), deben estar involucrados desde
el inicio del estudio, incluso, tomando las
premisas mds importantes de los mismos,
para que de alli y en base a ellos se derive el
estudio social.

En el 2010, surgi6 una Propuesta
Metodoldgica para la Realizacién de Estudios
de Pertinencia (Flores, 2010), promovido por
la Universidad de Narayit de México. Dicha
propuesta consta de cuatro etapas en donde
la primera cubre los aspectos de planeacién
y organizacidn, la segunda el estudio teérico
referencial que identifica la problemadtica,
la tercera el estudio de campo para conocer
la opinién de los actores y determinar las
demandas, y la cuarta que resume y analiza
la informacién obtenida. Seguido de ello,
presentan luego 11 pasos que al parecer de
los autores no responden a las necesidades

y naturaleza de los estudios de pertinencia
requeridos en el Ecuador.

Durante la ejecucion de estudios de
pertinencia realizados por los autores, se
evidenci6 la necesidad de tener un patrén y
una secuencia para realizarlos, también el
apremio por organizar la informacién, con lo
cual, a partir de ella se comenzé a gestar el
formato en que el proyecto debia realizarse.
El hecho de no tener una guia que orientara el
proceso represent6 un empleo y dedicaciéon de
tiempo mayor, lagran cantidad deinformacién
sin catalogar redundé en sobre esfuerzos por
ordenar y priorizar los contenidos, y la falta
de una estructura para la elaboracién del
informe implicé desorganizacién a la hora de
establecer los planes de trabajo.

Ante la situacién descrita, encontramos
la carencia de una serie de pasos que guien
a los investigadores a realizar estudios
de pertinencia, donde se abarquen todos
aquellos aspectos que conlleven a realizar un
estudio enmarcado en las reales necesidades
del contexto y que se adapte a las normativas
no solo regionales, locales, y nacionales sino
también internacionales.

Surge entonces el problema cientifico a
resolver: ;Cémo desarrollar un estudio de
pertinencia que sirva de insumo principal
para el disefio o redisefio de una carrera,
teniendo en cuenta las exigencias del entorno
y un contexto globalizado? En este sentido y
para responder a la interrogante, el presente
articulo tiene como finalidad plantear una
metodologia que oriente la confeccién de
un estudio de pertinencia dentro del nivel
de concreciéon macro-curricular, expuesta
desde las bases de experiencia de los autores
en la realizacion de estudios de pertinencia.
La metodologia fue aplicada en la carrera de
Arquitectura de la Universidad Nacional de
Chimborazo desde octubre de 2014 hasta
julio de 2015.

I. METODOLOGIA

Se asumié como guia del proceder
investigativo para la creacién de una
metodologia, los criterios aportados por
Ferndndez A. (2014). Se consideran tres
momentos que condicionaron la ldgica
seguida:

1. Revision del estado de arte,
relacionado con la obtencién de wuna
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metodologia como resultado cientifico vy
con la realizaciéon de estudios de pertinencia
asociados al redisefio curricular.

2. Definiciéon de la  metodologia
propuesta, incluyendo la identificaciéon de los
elementos que la componen y en particular
de la secuencia de acciones a seguir para
implementarla.

3. Aplicacion de la  metodologia
concebida en el estudio de pertinencia
efectuado para la carrera de Arquitectura
en la Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH).

El estudio desarrollado es
predominantemente explicativo, con
elementos descriptivos y la aplicacién de
la metodologia concebida constituyé un
estudio de caso de tipo intencional y tnico,
en una unidad de andlisis, con el propésito de
afinar una teoria (la metodologia propuesta),
y las técnicas utilizadas son propias de la
investigacién documental y de campo.

II. RESULTADOS: METODOLOGIA PARA
REALIZAR UN ESTUDIO DE PERTINENCIA

La explicacién de los aspectos relacionados
con la metodologia para realizar estudios de
pertinencia, constituye parte de los resultados
cientificos de la presente investigacién. El
andlisis de la literatura cientifica del concepto
de metodologia, revela que ha tenido maltiples
definiciones, que varfan en dependencia del
plano desde el cual se establecen. En este
sentido puede ser entendida en un plano
general, particular o especifico en cualquiera
de los cuales, se vincula a la utilizacién del
método.

Con relacién a la estructura de una
metodologia Ferndndez, A., (2010), coincide
con otros en el sentido de que “..ésta se
compone de dos aparatos estructurales: el
aparato tedrico o cognitivo y el metodolégico
o instrumental”. En resumen, la interrelacién
entre estos componentes presupone concebir
la metodologia en dos dimensiones: como
proceso y como resultado.

Como proceso, la aplicacién de la
metodologia presupone una secuencia de
etapas y cada etapa es a su vez una secuencia
de acciones o procedimientos, por ello se
requiere de la explicacién de cémo opera la
misma en la practica y como resultado, el

investigador debe ser capaz de expresar la
conformacién de la metodologia como un
todo y las interrelaciones que se producen
entre los elementos de su estructura.

Teniendo en cuenta estos criterios se define
la metodologia para elaborar estudios de
pertinencia en redisefios curriculares, como
el conjunto de elementos que, regulados por
determinados requerimientos, establecen
y sustentan la secuencia de actuacién a
desarrollar y la explicacién de cémo proceder
para la revision, ratificacién o modificacion de
los elementos curriculares en sus diferentes
niveles.

A partir de este anadlisis, de las ideas
aportadas por Fernandez y la experiencia de
los autores, se considera pertinente asumir
como elementos que integran la metodologia
propuesta los siguientes:

1. Declaraciéon de la necesidad percibida
sobre la metodologia en cuestion.

2. Fundamentacion categorial y legal.

3. Requerimientos
implementacién.

necesarios para su

4, Caracteristicas
distinguen.

generales que la

5. Etapas y pasos que componen la
metodologia de elaboracién de un estudio
de pertinencia.

2.1. DECLARACION DE LA NECESIDAD

En los estudios de pertinencia, es preciso
establecer una légica de actuacién que
permita gestionar en forma sistémica la
informacién necesaria para realizar un
estudio de pertinencia que potencie y sustente
cientificamente sus resultados.

El volumen de informacién manejada
amerita la definicién de procedimientos y
recursos que faciliten el llevarlo a cabo, asi
como el establecer un orden de actuacién y
prioridad de las tareas.

2.2. FUNDAMENTACION CATEGORIAL Y
LEGAL

La metodologia propuesta se fundamenta
en el enfoque socio-critico, que reivindica al
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estudiante como centro del proceso formativo
y protagonista de las transformaciones
sociales. En este enfoque, la teoria critica es
una ciencia social que no es solo interpretativa
ni puramente empirica, al originarse
sus contribuciones en los estudios de la
comunidad y de la investigacion participante
(Arnal, 1992).

El conocimiento se basa en los principios de
conocer, comprender, interpretar la realidad
y actuar sobre ella; vincular la teoria y
practica integrando conocimientos, acciones
y valores; orientar el conocimiento hacia la
emancipacién y liberacién del ser humano;
y proponer la integracion de todos los
participantes en procesos de auto-reflexién y
toma de decisiones consensuadas (Popkewitz,
1988).

El enfoque holistico permite concebir al
estudiante como un ente social, cultural,
afectivo, fisico, psicolégico e histérico.
Apunta al desarrollo de una metodologia
integradora, reconociendo a partir de los
objetivos, los aportes de cada una de las
técnicas de recoleccién, andlisis e integracién
de datos (Hurtado, 1998). Se basa ademads en
el paradigma de la complejidad planteado
por Edgar Morin (2002), de esta forma, la
metodologia propuesta pretende identificar
las diferentes dimensiones que determinan
la coherencia y congruencia de la oferta
educativa universitaria, a través de una
aproximacién a la realidad.

Los estudios de pertinencia encuentran su
base juridica y politica en la Constituciéon
del Ecuador, la ley Organica de Educacion
Superior (LOES), el Reglamento de Régimen
Académico, El Plan Nacional de Desarrollo,
el Modelo de Evaluacién de Carreras y las
normativas particulares de cada universidad.

2.3. REQUERIMIENTOS
IMPLEMENTACION

PARA SU

Las pautas que condicionan la actuaciéon
de los individuos y constituyen guias del
pensamiento y premisas en la aplicacién de la
metodologia son:

1. Los estudios de pertinencia permiten
determinar los ejes nucleares para la
planificacién estratégica prospectiva de una
institucién. Enfoque estratégico.

2. La elaboracién de estudios de
pertinencia en redisefios curriculares
constituye unainversién afuturo, permitiendo
el perfeccionamiento integral de los futuros
profesionales.

3. Los estudios de  pertinencia
permiten revisar propuestas curriculares y
proyectarlas para satisfacer las necesidades y
aspiraciones de los empleadores, del entorno
y la sociedad, en correspondencia con las
exigencias internacionales y con el ejercicio
de la profesion.

4. En los estudios de pertinencia deben
intervenir todos los implicados con la calidad
del proceso de formacion de profesionales en
cada carrera: Autoridades gubernamentales,
académicas, empleadores, graduados, Centro
de trabajo y Clientes, en una interaccion
constante que permita la integridad de los
criterios emitidos.

5. La elaboracién de estudios de
pertinencia responde a necesidades del
desarrollo organizacional para enriquecer
la competencia del futuro profesional, a fin
de que contribuya a la transformacién de la
sociedad.

6. Fortalece el vinculo de la universidad,
especialmente de las carreras con la
comunidad y en particular con los centros
donde se ejerce la profesion.

7. La responsabilidad en la elaboracién
de estudios de pertinencia es un deber de
los méaximos dirigentes de cada nivel de la
linea de mando de la universidad, a saber:
Director de Carrera, Sud-Decano, Decano,
Vicerrectores y Rector.

8. Fortalece el compromiso de los
docentes.
9. Los estudios se conciben con

un enfoque integral, por la necesidad de
formar profesionales comprometidos con el
desarrollo del pais, con una conducta ética,
comportamiento ejemplar ante la sociedad y
competentes en la esfera cientifica técnica.

10. Lograr una ruptura epistemoldgica,
que promueva una nueva forma de organizar
el conocimiento y el aprendizaje, con
procesos innovadores para la integracién de
la ciencia y los saberes (Larrea, 2014, p. 17),
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y la implementacién de estrategias eficientes
y efectivas que permitan mejorar la gestiéon
académica.

2.4. CARACTERISTICAS QUELADISTINGUEN

Una de sus caracteristicas distintivas es
el enfoque sistémico - participativo, que se
potencia con la inclusién de los docentes
de la carrera, empleadores y autoridades
en cada organizacién donde se aplique. Los
encargados de coordinar las actividades
deben fomentar la creaciéon de grupos de
trabajo para su aplicacion, considerando para
la seleccién de los integrantes del grupo, los
siguientes criterios:

1. Experiencia y conocimiento integral
de la actividad de la profesién, la carrera y la
universidad.

2. Representaciéon de las distintas
esferas de interés o areas estratégicas.

3. Capacidad de aporte, dialogo,
negociacién y trabajo en equipo (incluye saber
hacer, en materia de roles, reglas y técnicas de
trabajo en equipo).

4. Compromiso con los resultados
colectivos y subordinacién de intereses
individuales.

Otro elemento de importancia es el
andlisis de los lineamientos epistemoldgicos,
pedagdgicos, didacticos y axioldgicos
institucionales, que permiten definir su
horizonte, a partir del posicionamiento
tedrico — conceptual, y la determinacién de la
misién y visiéon de la carrera y los objetivos
estratégicos.

Esdesumaimportanciaprecisar;hastadénde
se quiere llegar?, ;qué tipo de profesionales
se quiere y desea formar?, ;cudles son las
perspectivas, expectativas y necesidades
futuras de la practica de la profesion a nivel
local, nacional e internacional?, lo que
significa que la metodologia estd cargada de
un gran sustento epistemolégico, que rompe
las concepciones positivistas-cartesianas,
a una vision holistica, integral, compleja y
multifactorial que permite aproximarnos al
descubrimiento de la realidad.

La metodologia concebida para la
elaboracién de estudios de pertinencia tiene

las siguientes caracteristicas que constituyen
rasgos distintivos con respecto a otras
concepciones:

1. Incorporaciéon de representantes de
los diferentes sectores sociales y productivos,
publicos y privados.

2. Participacién de los implicados,
aportando elementos en correspondencia con
el contexto institucional y social.

3. Determinacién de parametros
que permiten identificar las competencias
profesionales y generales necesarias en la
formacion integral del individuo.

4. Incremento de la participacién
y cardcter integral al incluir criterios de
proveedores, centros de trabajo, colaboradores
y clientes.

5. Fortalecimiento de las capacidades
internas e integracién con otras entidades
territoriales.

2.5. ETAPAS Y PASOS QUE COMPONEN LA
METODOLOGIA

La metodologia propuesta como alternativa
para un estudio de pertinencia, estd integrada
por una secuencia de ocho etapas, las cuatro
primeras aportan insumos (entrada) para
establecer la pertinencia; las etapas cinco,
seis y siete constituyen el estudio indicando
la pertinencia (transformacién); y la etapa
ocho constituye el producto final del estudio
efectuado (salida). La secuencia de etapas es
la siguiente:

ETaPA 1: Actuaciones preliminares y
andlisis de requerimientos.

ETAPA 2: Definicién de objetivos.
ETAPA 3: Revision documental.

ETAPA 4: Determinacién de los Horizontes
Epistemoldgicos.

EtapPA 5: Relacién de los problemas y
necesidades acorde a los planes establecidos.

ETAPA 6: Determinaciéon de las tendencias
cientificas y tecnolégicas relacionadas al area
del conocimiento y perfil profesional.
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EtAaPA 7: Determinacidon y andlisis de la
demanda ocupacional y campos de actuacién
acorde a las necesidades de los actores y
sectores.

ETAPA 8: Elaboracién del informe final de
pertinencia.

III. DISCUSION

Un curriculo acorde a las necesidades del
entorno responde a la vinculacién directa con
la comunidad, debiendo existir un enfoque
sistémico entre estos tres pilares; gobierno,
sociedad y universidad (Figura 1).(Anexos)

En el caso Ecuador, se busca la pertinencia
articulandolaofertaformativa,lainvestigacién
y lavinculacién con el régimen del Buen Vivir,
el Plan Nacional de Desarrollo, los planes
regionales y locales, los requerimientos
sociales y las corrientes internacionales, para
garantizar una formacién de alta calidad que
propenda a la excelencia y pertinencia del
Sistema de Educacién Superior, acoplando las
necesidades de transformaciény participacién
social que permiten alcanzar el Buen Vivir.

La metodologia planteada representa una
serie de pasos y detalla las actividades para
confeccionar un documento que sustente
el estudio de pertinencia y que permita
interpretar y proponer un curriculo que se
adapte a los lineamientos, politicas y objetivos
del estado, asi como a las necesidades
locales, regionales e internacionales (Figura
2).(Anexos)

A partir de la aplicacién de la propuesta,
se describe a continuacién el proceso y los
pasos para realizar el estudio de pertinencia
relacionado con la carrera de Arquitectura de
la Universidad Nacional de Chimborazo, que
constituyé una evidencia de su factibilidad
y, que constituye, desde la perspectiva de la
dialéctica materialista, criterio valorativo de
la verdad.

3.1. ETAPA 1: Actuaciones preliminares y
andlisis de requerimientos

EqQuiro DE TRABAJO: Establecer el equipo
de trabajo y contar con auxiliares externos
a la entidad que sirvan de arbitros en los
procesos a seguir.

PLAN DE AccIiON: Elaborar un plan
detallando: actividad, meta, acciones,

actores, escenarios y/o contextos, fechas y
responsables. Organizar las actividades por
objetivos especificos. Determinar el producto
final de cada una de las actividades y recopilar
las evidencias.

PRESUPUESTO: Elaborar un presupuesto
de los costos ajustado a las normativas de
la institucién. Hacer una matriz de Marco
Légico.

REQUERIMIENTOS: Para el caso Ecuador, se
analizaron los requerimientos del CES.

3.2. ETAPA 2: DEFINICION DE OBJETIVOS

Determinacién del Objetivo General: Puede
plantearse asi:

“Determinar la pertinencia de la carrera
XX en relacion a las tendencias de la ciencia,
la tecnologia, la formacién profesional y los
actores y sectores”.

Determinacion de los Objetivos Especificos:
Pueden plantearse:

1. Revisar la bibliografia relativa a los
documentos y referentes normativos
internacionales, nacionales e internos sobre
los cuales se sustentara la pertinencia de la
carrera XX.

2. Determinar los horizontes
epistemoldgicos que orientan la profesion y
los ntcleos bésicos de intervencién.

3. Relacionar los problemas y necesidades
que abordard la profesién de XX con los
planes de desarrollo nacional, regionales y
locales.

4. Establecer la relacidn entre los aportes
del curriculo y los aspectos que se consideran
en los referentes normativos internacionales,
nacionales e internos.

5. Analizar la demanda ocupacional
y campos de actuaciéon de acuerdo a las
necesidades de los actores y sectores a los que
se vinculara la profesién de XX.

6. Determinar la pertinencia de la carrera
de XX a partir de las tendencias cientificas y
tecnoldgicas a nivel nacional e internacional.
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3.3. ETAPA 3: REVISION DOCUMENTAL

Revisién de los modelos relacionados con la
pertinencia:

MobELO EpucaTivo, PEDAGOGICO Y
DIDACTICO DE LA INSTITUCION: Este modelo
establece los lineamientos que determinan
el proceso de formacién profesional, desde
varias perspectivas como la epistemoldgica,
filosofica, pedagégica, didactica, axioldgica
y sociolégica. Colocar un resumen de éste
modelo.

MODELO DE ORGANIZACION DE
DomiNIos CIENTiFICOS, TECNOLOGICOS
Y HumANisTICOS: Las universidades deben
organizar su conocimiento de manera tal
que su configuracién epistemoldgica sea la
que oriente el talento humano enmarcado
en los problemas y tensiones del territorio y
que impliquen las perspectivas de globalidad
y las dimensiones nacionales y regionales.
Al respecto en el caso Ecuador, hay varios
articulos que deben ser tomados en cuenta,
como el articulo Nro. 78 y 79 del Reglamento
de Régimen Académico.

REVISION DE LOS REFERENTES
NORMATIVOS INTERNACIONALES:

CLASIFICACION INTERNACIONAL
NORMALIZADA DE LA Epucacion (CINE):
Concebida por la UNESCO con el propésito
de garantizar la comparabilidad de datos
relacionados a procesos y resultados de los
sistemas educativos, a fin de entenderlos
e interpretarlos correctamente desde una
perspectiva global, a partir de un marco
referencial estdndar que permita categorizar
y  reportar  estadisticas = comparables
internacionalmente. Localizar la carrera de
acuerdo al campo amplio al cual pertenece,
el campo especifico y el campo detallado,
detectando similitudes con los sistemas
educativos internacionales que a largo
plazo posibilitardn la movilidad a nivel
internacional.

REVISION DE LOS
NORMATIVOS NACIONALES:

REFERENTES

CONSTITUCION DEL EcuaDpoORr: La
constitucion del Ecuador es la norma suprema
que rige a la Republica. En ella se encuentra
la autoridad juridica y su fundamentacién y
se constituye en el documento principal de la

politica que prima sobre cualquier otra norma
existente.

. LOES: Regula el sistema de educacion
superior del pais, a los organismos e
instituciones que lo integran y establece
los deberes, derechos y obligaciones de las
personas involucradas.

.RRA pEL CES: Regula y orienta el quehacer
académico de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) para garantizar una formacién
de calidad, regular la gestion académica y
formativa, y promover valores en los planes
curriculares, entre otros. Determina la forma
de organizar el aprendizaje en relacién a los
niveles de educacién, la estructura curricular,
la aprobacién y reformas de las carreras, las
matriculas, y las modalidades de estudio.

REGLAMENTO DE ARMONIZACION
DE LA NOMENCLATURA DE TiTUuLOS
PROFESIONALES Y GRADOS ACADEMICOS:
Establecido por el CES, es una normativa
que implementa una serie de normas que
regulan y armonizan la emisién de titulos
profesionales y grados académicos, basados
en los estandares de la UNESCO para facilitar
la movilidad nacional e internacional.
Revisar el articulo 17. Seleccionar el nivel de
formacién, campo amplio, campo especifico,
campo detallado, carrera de grado, titulacion
de grado y obtener el cddigo acumulado de la
carrera que debe contener nueve digitos para
el caso Ecuador.

REVISION DE LOS
NORMATIVOS INTERNOS:

REFERENTES

REGLAMENTO GENERAL DE REGIMEN
AcapEMIco: Este reglamento se sustenta
en el RRA emitido por el CES. Analizar la
normativa orientada a la formacién del futuro
profesional, en el campo de la investigacion, la
vinculacién y otros aspectos relevantes.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INsTITUCIONAL: Contiene las acciones que
deben realizarse para lograr los objetivos
estratégicos de la institucidn, el redisefio debe
estar alineado con las acciones contentivas del
mismo.
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DETERMINACION DE LA PERTINENCIA
INTERNACIONAL DE LA CARRERA:

. OBJETIVOS DEL MILENIO: Son ocho los
propésitos de desarrollo humano fijados en
la Asamblea General de las Naciones Unidas
en el afio 2000. Expresan como mancomunar
esfuerzos y comprometerse con aquellos
paises que estdin menos desarrollados
mediante la cooperacién internacional.

DETERMINACION DE LA PERTINENCIA
NACIONAL DE LA CARRERA:

PNBV: Es un plan a escala nacional
que contiene 12 objetivos para incidir en
la transformaciéon histérica del Ecuador.
Establece que para la mejora sustentable de la
calidad de vida de la poblacién debe tenerse
acceso universal a una educacién de calidad,
teniendo como metas fundamentales la
mejora en calidad y pertinencia del sistema
educativo.

PLAN NAcioNAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, INNOVACION Y SABERES
ANCESTRALES: Contiene las politicas que
rigen el desarrollo del sector basados en
la Constitucién Politica de la Reptblica
del Ecuador y el Plan Nacional del Buen
Vivir (ONBYV). Para dar cumplimiento a las
politicas, se establecen objetivos estratégicos
y lineamientos que permiten alcanzar las
politicas planteadas.

TRANSFORMACION DE LA MATRIZ
PropucTiva: La Matriz Productiva es la
forma en cémo la sociedad se organiza para
producir los bienes y servicios, incluyendo
los procesos técnicos, econdémicos y las
interacciones entre los diferentes actores
sociales que usan los recursos para llevar
a cabo las actividades de produccién. Se
deberd indicar a que sector productivo, a
que industria estratégica podrd contribuir
el futuro profesional, y ubicar en cuanto a la
orientacién de las politicas publicas, a que
area de intervencion corresponde.

MAaTRrIZ ENERGETICA: Constituye
un camino para dar valor a las politicas
del estado y establecer un sistema de
planificacidn energética integral en el pais. Se
consideran las interacciones entre las fuentes
energéticas en todos sus niveles: produccion,
transformacién y consumo, poniendo especial
énfasis en la demanda energética.

DETERMINACION DE LA PERTINENCIA
REGIONAL DE LA CARRERA:

. MATRIZ DE TENSIONES DE LA ZONA: Se
parte de nuevos horizontes epistemoldgicos
que se articulan en forma organizada
y contextualizada para responder a las
tensiones y problemas de la realidad. Estas
tensiones demandan el uso y aplicacién de
conocimientos para dar respuesta y solucién
a los problemas detectados.

PLAN ESTRATEGICO PROVINCIAL: Son
las acciones estratégicas que incluyen planes,
programas o proyectos, politicas y otros
que permiten impulsar el desarrollo de la
provincia.

DETERMINACION DE LA PERTINENCIA
LOCAL DE LA CARRERA:

. PLAN DE DESARROLLO CANTONAL: Es un
instrumento de planificacién del cantén en el
que se pretende dar solucidn a sus principales
problemas usando sus potencialidades.

3.4. ETAPA 4: DETERMINACION DE LOS
HORI1ZONTES EPISTEMOLOGICOS

VISION GENERAL: Analizar las
orientaciones que demarcan los organismos
de educacidn superior. En el caso de Ecuador,
el CES promueve: “La nueva concepcién
de educacién superior, se sienta sobre el
principio de adaptacion complementaria
e interdependiente a las transformaciones
que en la dltima década se ha operado en
la organizacién del conocimiento y los
aprendizajes a la luz de los nuevos horizontes
epistemoldgicos de la complejidad, la ecologia
de saberes y el conectivismo” (Larrea, 2014,
p- 28).

ViSION ESPECIFICA: Revisar la orientacién
epistemoldgica del Modelo Pedagdgico de la
institucion e indicarla.

VISION PARTICULAR: Establecer los
horizontes epistemoldgicos propios sobre los
que se suscribe la carrera.

Para la construcciéon de los horizontes de
la carrera, es importante dar respuesta a las
siguientes interrogantes:

¢Cudles son los conocimientos y principios
filoséficos, éticos que estan presentes en la
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profesion para responder a los problemas de
la realidad?

:Qué enfoques tedricos y metodoldgicos son
los mds pertinentes para abordar el objeto de
estudio de la profesion?

;Cudles son los ntcleos bdasicos de las
disciplinas que sustentan la profesién y cémo
han evolucionado sus sistemas conceptuales
con las nuevas formas de organizacién del
conocimiento?

3.5. ETAPA 5: RELACION DE LOS PROBLEMAS
Y NECESIDADES ACORDE A LOS PLANES
ESTABLECIDOS

CoNsTITUCION: Ubicar los articulos a
los que responderd la carrera en el ambito
educativo como lo es el articulo Nro. 351 y
aquellos relativos a la pertinencia de la carrera
en si.

LOES: Revisar el articulo 12, relativo a la
articulacién de la Educacién Superior; el 13
con las funciones y vinculacién; el 93 con
el principio de calidad; y el 107 relativo a la
pertinencia, entre otros. Indicar bajo cudles se
ampara la carrera.

OBJETIVOS DEL MILENIO: Indicar a cuales
responde la carrera.

PNBYV: Indicar a cudles aporta la carrera y
como.

PLAN NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, INNOVACION Y SABERES
ANCESTRALES: Seleccionar aquellas politicas
a las que responde la carrera.

MaATR1z ProDUCTIVA: Indicar las politicas
a las que hace frente la carrera y como.

MaATRrizZ ENERGETICA: Revisar las politicas
con las que se corresponda la carrera.

MATRIZ DE TENSIONES: Visualizar Ila
prospectiva de cudles son esos problemas
y tensiones a los que la carrera responderd
dentro de su zona. En el caso Ecuador se
encuentran en el documento de Larrea,
Agendas Zonales (Larrea, 2013, p. 36).

PLANESTRATEGICO PROVINCIAL: Informar
con que acciones respaldara la carrera y cémo

los futuros profesionales dardn respuesta a la
planificacion.

PLAN DE DESARROLLO CANTONAL: Indicar
como aportara la carrera segiin éste plan.

3.6. ETAPA 6: DETERMINAR LAS
TENDENCIAS CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS
RELACIONADAS AL AREA DEL CONOCIMIENTO
Y PERFIL PROFESIONAL

1. Revision  profunda de  bases
cientificas, revistas indexadas, documentos
de instituciones nacionales e internacionales
que establecen tendencias cientificas -
tecnoldgicas y determinan pardmetros de
calidad (UNESCO, la Organizacién Mundial
de la Salud y otras).

2. Seleccién de las bases de datos/
identificacién de expertos que permitan
detectar las  orientaciones filosdficas,
cientificas que aporten a transformar la
realidad en un determinado campo del saber.

3. Andlisis de los avances a nivel
cientifico o tecnoldgico detectados/Analisis
de respuestas de expertos.

4., Reconocimiento de las coincidencias
y no coincidencias.

5. Sistematizacion de los principales
resultados relacionados a los adelantos
tecnoldgicos y cientificos, y los enfoques que
orientan la profesién.

3.7. Etapa 7: Determinar y analizar la
demanda ocupacional y los campos de
actuaciéon acorde a las necesidades de los
actores y sectores

1. Determinar el perfil profesional
que se requiere a partir de la revisién de
los siguientes indicadores, en torno a la
demanda ocupacional y campos de actuacion
profesional :

- Campos y escenarios de actuacion
profesional.

- Funciones
desempeiiar.

profesionales a

- Perfil profesional que se requiere
(conocimientos, habilidades y valores
necesarios en el profesional de la Carrera).
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- Tecnologias que se incorporan en
el sector relacionados con la profesién y sus
aplicaciones.

- Demanda de profesionales a nivel
nacional y local.

2. Identificar los campos estratégicos
para hacer el levantamiento de informacién
sobre el estudio de la demanda ocupacional
(colegios  profesionales,  cdmaras de
produccién, programas gubernamentales
(socio

3. Identificar la poblacién y la muestra
(graduados, empresarios, expertos en el
area del conocimiento, representantes de
Instituciones del Estado).

4. Elaborar y aplicar las encuestas
(demanda estudiantil, campo ocupacional,
mercado laboral y seguimiento a graduados).

5. Tabular la informacién.
6. Analizar los resultados.
7 Sistematizar la informacién

y elaborar el registro de resultados de
aprendizaje acorde a lo investigado.

3.8. ETAPA 8: ELABORACION DEL INFORME
FINAL

El informe final es de suma importancia
ya que revela el trabajo realizado y sus
resultados. Dicho informe debe ser escrito
en lenguaje claro y sencillo pero con caracter
cientifico, y ser objetivo y concreto. Es
importante que en él se detallen las fuentes
de informaciéon que dan sustento al mismo y
que tenga una estructura coherente y légica
como la sugerida en la Tabla 1 de Anexos.

CONCLUSIONES

El proponer una metodologia para
realizar estudios de pertinencia, fue con la
finalidad de establecer una serie de etapas
con sus respectivos pasos que permitieran
la consecucion del objeto de estudio.
Se pretendié dar respuesta al contexto
normativo ecuatoriano y servir de guia para
la elaboracién de estudios de pertinencia
dentro de otros contextos diferente al
nacional. Posibilité la incorporacién de todos
los elementos articuladores que sustentan
los estudios de pertinencia al ser una

metodologia operativa y de caracter integral
que proporciona directrices para el logro de
sus objetivos.

Hasido desarrolladade maneraparticipativa
identificando las tareas y aplicindolas de
manera ordenada y efectiva, comprobando su
adecuacién al entorno Ecuatoriano, y siendo
flexible al poder incorporar en cualquiera
de sus etapas y pasos nuevos elementos,
comprobando su fiabilidad y eficiencia al
haberse obtenido resultados altamente
satisfactorios.

Durante el desarrollo de la misma se llegé a
las siguientes conclusiones:

. Los planes de estudio deben dar respuesta
a las necesidades y exigencias del entorno y
sus transformaciones.

El curriculo debe emerger de las
necesidades encontradas, detectando los
nodos problémicos que resuelve la carrera
y derivado de ello determinar cudles son
los logros de aprendizaje a alcanzar para
transformar esos problemas.

. Los logros de aprendizaje deben dar a
luz a los contenidos de las asignaturas y
de alli proceder a la creaciéon de la malla,
respondiendo a los nodos problémicos
detectados.

La pertinencia de una carrera estd
directamente relacionada con la calidad y
debe ser vista como un proceso dindmico que
dista de ser inflexible.

. La excelencia educativa se evidencia solo
si las ofertas académicas responden a las
demandas y expectativas de la comunidad.

. Las universidades son las responsables
de gestionar los cambios en la comunidad
e integrarlos a la sociedad mediante sus
procesos.

Dentro de los disefios y redisefios
curriculares, los estudios de pertinencia son
el pilar fundamental que orienta el desarrollo
coherente de los niveles de concrecién
curricular.

. El estudio de pertinencia debe basarse en
el principio de la complejidad.
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. Para los estudios de pertinencia deben
involucrarse todos los actores y sectores
relacionados con la carrera, creando canales
de comunicacién permanente sociedad-
universidad.

Los estudios de pertinencia sirven de
base para las reformas curriculares. Una vez
realizados es necesaria su implementacion
y el monitoreo de resultados, para lo que
se recomienda el trabajo en conjunto con
expertos en este tipo de estudios y en el area
técnica especifica.

Los estudios de pertinencia son la
clave fundamental y base de los redisefios
curriculares, los que a su vez se constituyen
en un sistema de retroalimentacién cuyo
ciclo dura aproximadamente cinco afios. Es
recomendable darle continuidad al proceso de
reforma curricular e ir tomando en cuenta los
cambios suscitados como por ejemplo apuntar
a los Objetivos del Desarrollo Sostenible,
las nuevas tendencias internacionales vy
nacionales de la educacién, los cambios en
las tecnologias de la Informacién, los nuevos
paradigmas de la educacién, entre otros.

Para realizar estudios de pertinencia
se debe tener claro los objetivos que se
pretenden alcanzar, qué tipo de profesionales
se quiere formar, las perspectivas,
expectativas y necesidades futuras de la
préactica de la profesion a nivel local, nacional
e internacional.

. Es de vital importancia el contar con una
metodologia que permita seguir las pautas
para la realizacion del estudio de pertinencia
y que tenga un enfoque participativo.

. El equipo de trabajo debe integrarse a
todas las etapas de la metodologia del estudio
de pertinencia.

Una metodologia para estudios de
pertinencia es el conjunto de elementos que,
regulados por determinados requerimientos,
establecen y sustentan la secuencia de
actuacién a desarrollar y la explicacién de
como proceder para elaborarlos.

.Debe concebirse al estudiante, a la sociedad
y a la educacién como un gran todo.

Independientemente de la carrera, se
deben formar profesionales comprometidos

con el desarrollo del pais, de conducta ética y
comportamiento ejemplar.

Los estudios de pertinencia constituyen
un factor determinante a la hora de toma de
decisiones en relacién a las tendencias que
marcaran los planes de estudio. Mediante
ellos se establecen multiples relaciones entre
lo que es la universidad y sus actores y la
sociedad. Su importancia radica en el hecho
de desempeiiarse como prospectiva de la
evaluacién de los curriculos como elemento
protagoénico en la valoracién social, axiolégica
y epistemoldgica de los mismos. il
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ANEXOS

Univ

Episteme

Figura 1: EVZ‘oque sistémico de la educacién superior.
Fuente: Elaboracién propia

‘ * Nacional, provincial,
, regional, local
* Mercado laboral

( * Manifestacion
del Plan de
estudios

Perfil | Entorno

Egreso Pertinencia

Plan
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* Contextualizado * Adaptado al

Figura 2: Ciclo de pertinencia
Fuente: Elaboracion propia
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ANEXOS

partados Titulos Principales Titulos Secundarios Subtitulos

Introduccioén

Declaracién de objetivos

Definicion de pertinencia

Pertinencia de la Educacion Superior
Pertinencia Internacional

Pertinencia Nacional

Pertinencia Regional

Pertinencia Local

Pertinencia

Referentes normativos internacio- Clasificacion internacional
nales CINE

Referentes normativos nacionales Constitucién de la Republi-
ca del Ecuador

Ley Orgénica de Edu-
cacion Superior
Reglamento de Régimen
Académico del CES |
Reglamento de Armoni-
zacion de la Nomenclatura
de Titulos profesionales y
Grados Académicos (no-
Antecedentes legales menclatura de la carrera)

Referentes normativos internos Mision y Vision de la
Universidad

Mision y Visién de la
Facultad

Mision y Vision de la Car-
rera

Reglamento General de
Régimen Académico de la
Universidad

Plan Estratégico de Desar-
rollo Institucional
Reglamento de la Facultad

Objetivos de Milenio

Plan Nacional de Ciencia, Tec-
nologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales

- Plan Nacional del Buen Vivir
Marco Tedrico

Antecedentes socio — = - -
politicos Transformacion de la Matriz Producti-
va y Matriz Energética

Matriz de Tensiones de la Zona

Plan Estratégico Provincial

Plan de Desarrollo Cantonal

PNVB

tF_’oh’ticas de transformacién produc-
iva

Areas estratégicas
Sectores priorizados articulados al
cambio de la Matriz Productiva

Agendas Zonales

Tendencias cientificas y
tecnoldgicas de la carrera

Modelo Educativo, Pedagogico y
Didactico de la Universidad

Modelos tedricos - concep-
tuales a utilizar en el estudio | Modelo de Organizacion del Cono-

de pertinencia cimiento por Dominios Cientificos,
Tecnoldgicos y Humanisticos de la
Universidad

Horizontes epistemoldgicos a nivel
nacional

Horizontes epistemoldgicos a nivel

Fundamentos de la carrera institucional

Horizontes epistemoldgicos de la
profesion

TABLA 1: Esquema del informe final
Fuente: Elaboracion propia
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1. Tipo de investigacion

Disefio de investigacion

Involucrados

Poblacion y muestra Poblacion

Calculo de la muestra

Metodologia Recoleccién de datos

Pasos para el desarrollo de la
investigacion

L Elaboracion de instrumentos
Procedimiento

Cadificacién de los datos

Demanda estudiantil

Analisis e interpretacion de

. Mercado laboral
las encuestas (Frecuencias

Estadisticas, Tablas de Fre-

] ) A Campo ocupacional
cuencia, Graficos y Analisis) P P

Seguimiento a graduados

2.1. Programas de postgrado exis-
tentes y nuevos que podrian surgir

Lineas de investigacion existentes,
modificaciones a proponer, nuevas
lineas de investigacion

Definicion del dominio
Cientifico, Tecnoldgico y
Humanistico de la Carrera

Programas de vinculacion existentes
y nuevos programas de vinculacion
que pueden surgir

Participacion en redes de inves-
tigacion, formacion y gestion del
conocimiento actuales; redes que se
pueden promover y redes a las que
puede apoyar

V. Resultados Internacional

Nacional

Regional

Local

Tendencias cientificas y tecnologicas
a las que respondera la carrera

. . Tendencias de la carrera basadas en
Pertinencia de la carrera las encuestas que puede dar susten-
to la universidad

Trayectorias de capacidades o poten-
cialidades

Nucleos y areas abordadas por la
profesion

Cuadro resumen que enlace los ob-
jetivos especificos de la carrera con
cada item de pertinencia internacion-
al, nacional, regional y local

Conclusiones

VII. Referencias Bibliografi-
cas

VIIl. Anexos

TABLA 1: Esquema del informe final. (Continuacién)
Fuente: Elaboracién propia
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DESAFIOS DEL REDISENO CURRICULAR DE LA CARRERA DE EDUCACION
INICIAL

CHALLENGES OF CAREER CURRICULUM REDESIGN OF INITIAL EDUCATION

RESUMEN

El estudio tuvo el objetivo de analizar los componentes curriculares que se conciben como
desafiantes en el proceso de redisefio curricular de la carrera de Licenciatura en Ciencias de la
Educacidn Inicial de la Universidad San Gregorio de Portoviejo realizado durante el afio 2015,
aprobado y puesto en vigencia desde abril del 2016 por el Consejo de Educacién Superior del
Ecuador. Se realizé un andlisis documental, un grupo focal con especialistas y encuestas a
graduados de la carrera, profesionales y empleadores del sector publico y privado. Del estudio
efectuado por el equipo de docentes encargadas del redisefio y de las fuentes primarias y
secundarias consultadas, se identificaron cuatro aspectos como retos para la carrera, los cuales
son: tensiones y problemas que resuelve la propuesta curricular, campo de estudio de la profesién,
la organizacidén de los aprendizajes y la incorporacién de las tecnologias; considerando que estos
elementos subyacen en el enfoque curricular de complejidad sistémica, las tendencias del
conocimiento y su abordaje en los contextos de aplicacién de la profesion. Se concluye que éstos
afectan principalmente al desempeifio y calidad docente, y en consecuencia la mejora continua de
las funciones sustantivas en la profesionalizacién del magisterio del nivel inicial, constituyendo
un aporte significativo a la reforma universitaria, educativa y social.

PALABRAS CLAVE: Complejidad; educacién inicial; enfoque curricular; pertinencia; redisefio
curricular.
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ABSTRACT

The study aimed to analyze the curricular components that are seen as challenging in the process
of curricular redesign of the Bachelor of Science in Early Childhood Education at the University
San Gregorio de Portoviejo made during 2015, approved and put into effect from April 2016 by
the Council of Higher Education of Ecuador. A documentary analysis, focus group surveys with
specialists and graduates career professionals and employers in the public and private sector was
made. The study by the team of teachers responsible for the redesign and consulted primary and
secondary sources, four aspects as challenges for the race, which are identified: tensions and
problems solved by the proposed curriculum, field of study of the profession, the organization of
learning and incorporating technologies; whereas these factors underlie the curricular approach
of systemic complexity, trends in knowledge and approach in the application contexts of the
profession. It is concluded that they primarily affect the performance and teaching quality, and
therefore the continuous improvement of the basic functions in the professionalization of
teaching the initial level, constitute a significant contribution to the university, educational and
social reform contribution.

KEYWORDS: Complexity; curricular approach; curriculum redesign; initial education;
relevance.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion
Inicial que oferta la Universidad San Gregorio
de Portoviejo vigente desde el afio 2001, fue
considerada para el redisefio curricular a fin
de generar cambios de orden estructural en
la formacién de profesionales de la educacién
infantil. En Ecuador, su normativa y politica
publica establece la universalizaciéon de la
educacién inicial para niflos y nifias de 0 a 5
afios, considerados como sector de atencién
prioritaria en el marco del Buen Vivir y para
ello se requieren profesionales capacitados
para desempenar esta labor. Siendo asi, este
articulo analiza los cambios surgidos en el
proceso curricular de la carrera dando su
aporte a la reflexién en cuanto a los desafios
tanto epistemoldgicos como de contexto para
la comunidad universitaria, especialmente
para el cuerpo docente de la carrera en
quienes recae la puesta en marcha del nuevo
modelo del proyecto.

El estudio del proceso curricular de
redisefo se realizé durante el afio 2015, con
el fin de determinar los aspectos sinérgicos
del curriculo que se convierten en desafios
para la carrera en su misién de formar
docentes cuyo enfoque curricular constituye
un cambio de paradigma, esto es del enfoque
disciplinar a uno basado en la transformacién
de problemas de la profesién y desde los
principios de la complejidad sistémica.

Las categorias de andlisis en este estudio
se consideran: las tensiones y problemas que
resuelve la propuesta curricular, el campo
de estudio de la profesién, la organizacién
de los aprendizajes y la incorporacién de
las tecnologias en la formacién profesional.
Estos aspectos se encuentran planteados
dentro de las consideraciones para orientar el
proceso de construccién del nuevo modelo de
formacién universitaria (Larrea, 2014), cuyos
aportes son parte de la apuesta del proyecto
gubernamental en replantear el curriculo

de educacién superior desde la complejidad
sistémica.

La metodologia usada de andlisis de
contenido, brindé una mayor comprensién
de las implicaciones de estas categorias
en el accionar de la carrera, a través de la
profundizaciéon de contenidos bibliograficos
y de los resultados de los grupos de
especialistas en educacién en los cuales el
equipo de rediseflo participé activamente.
Ademads se tomaron en cuenta los aspectos
cuanti - cualitativos de encuestas aplicadas
a empleadores, graduados y profesionales de
instituciones publicas y privadas que brindan
servicios de educacién inicial durante el
ultimo trimestre del afio 2014.

En primera instancia se revisaron los
contenidos del Proyecto Técnico Curricular
de la carrera de Educacién Inicial de la
universidad, del afio 2012, concebido
desde un enfoque curricular por dareas y
resultados de aprendizaje. Se observé que
los planes de estudio estaban integrados
por un conjunto de asignaturas, siendo su
principal desventaja la atomizacién de los
conocimientos en la formacién, fundadas en
perspectivas de pertinencia que justifican la
formacién profesional con el supuesto de que
las personas formadas son capaces de servir
adecuadamente a las necesidades del sector
educativo publico y privado local y nacional.

Segin el Estudio de Pertinencia de la
Carrera de Educacidn Inicial (Universidad San
Gregorio de Portoviejo, 2014), las necesidades
del sector educativo se consideran el dominio
de conocimientos profesionales de la
docencia, el trabajo innovador, la creatividad
y manejo de tecnologias de la informacion
y comunicacién (TICS), la actualizacién
permanente, proyectos de aula, la capacidad
investigativa y la gestién de nuevos modelos
educativos de intervencién tanto en las
instituciones educativas como en las familias
y comunidad, especialmente de los sectores
mas vulnerables.

Como afirma F. Garcia (2002, p. 110)
refiriéndose a la pertinencia educativa:

La necesidad que tiene la Educacion Superior
de aumentar su contribucion al desarrollo del
sistema educativo en su conjunto, mejorando
la formacién del personal docente, orientando
la elaboracion de sus planes de estudio y
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fortaleciendo el proceso de investigacion
educativaensusdistintos nivelesymodalidades.

Consecuentemente la carrera empieza la
tarea de gestar el redisefio de su proyecto
curricular, dentro del cual se identifican a los
cuatro aspectos curriculares mencionados
como desafios epistemoldgicosy contextuales.
Merece atencién entonces atender el
objetivo del estudio, puesto que proporciona
importantes elementos de discusién de
las teorias y posturas que sustentan los
confines del conocimiento cientifico,
pragmatico, cultural y ancestral presentes
en las corrientes y tendencias de las ciencias
de la educacion y del desarrollo infantil que
plantea el proyecto redisefiado. Otro aspecto
importante del estudio radica en la reflexiéon
de las politicas educativas del sistema de
educacion inicial y de la educacién superior y
como éstos se dinamizan y se concretan en el
modelo pedagdgico, en los contextos diversos,
reales y virtuales enriqueciendo el proceso
formativo en docencia, la vinculacién social,
y la investigacién educativa de la carrera.

Siendo asi, el aporte de este estudio insta a
tomar en cuenta estas demandas curriculares,
que generan retos de caracter epistemoldgico
y contextual a los docentes, quienes estan
encargados de su gestiéon a mediano y corto
plazo, y a la vez una gran oportunidad de
mejora en la calidad de la formacién de
docentes.

1. DESAFiOS EPISTEMICOS Y DEL
CONTEXTO SUGERENTES DEL MODELO
CURRICULAR DE LA CARRERA DE
EDUCACION INICIAL

Para analizar los componentes que forman
parte del curriculo y que se han concebido
como desafiantes en el proceso de redisefio
de la carrera de Licenciatura en Ciencias de la
Educacion Inicial, es necesario abordar una
serie de temadticas que parten de este modelo
curricular con visién compleja, sistémica e
integradora que nos permitirdn comprender
sus implicaciones en las reformas ideoldgicas
y la praxis educativa de la formacién docente
en el campo de la educacién inicial.

Estas temadticas estdn relacionadas con los
horizontes epistemoldgicos y los contextos:
educativos, sociales, politicos, culturales,
comunitarios de la educacién inicial; en
donde confluyen los enfoques priorizados
y en su concrecién emergen los saberes,

LA CARRERA DE EDUCACION INICIAL” e

aprendizajes y experiencias que enriquecen el
conocimiento y a los sujetos que aprenden.
También con el pensamiento sistémico
y complejo que incide en los campos de
estudio de la profesion; la forma en que estan
organizados los aprendizajes; las tecnologias
que deberdn estar incorporadas en la
formacién profesional; y el rol del docente
en la gestién de los procesos competentes al
desarrollo de los proyectos curriculares.

1.1. HORIZONTES EPISTEMOLOGICOS Y
LOS CONTEXTOS: TENSIONES QUE RESUELVE
LA PROPUESTA CURRICULAR

El documento referente para el proceso
de redisefio curricular de las carreras de
educacién del Ecuador, planteado por el
Consejo de Educacién Superior (CES) seiiala
que las tensiones y ndcleos problémicos de las
carreras de educacion, corresponden al objeto
genérico de la profesidon y que tiene que ver
con algunos ejes, entre ellos, los horizontes
epistemoldgicos que sustentan la profesién,
donde se plantea como dindmica sustantiva de
los aprendizajes, la construccién de un lugar
social y del saber desde donde los aprendices
puedan observar y comprender la realidad
educativa, asumiendo el protagonismo
en el proceso de percepcidn, traduccién y
reconstruccion del conocimiento, que debera
ser aplicado en los propios contextos en
donde se produce, esto es, las instituciones
del Sistema Nacional de Educacién, en las
practicas de prevencion y resoluciéon de los
problemas socio-educativos. (CES, 2015)

Los horizontes epistemoldgicos priorizados
que constan en el documento del proyecto
de redisefio curricular para la profesion
de Educacién Inicial son: Neurociencias,
Conectivismo, Sociedad Educadora vy
Desarrollo Infantil Integral; siendo éstos
fuentes tedricas del objeto de estudio de la
licenciatura, la organizacién curricular y del
aprendizaje; implica importantes cambios
conceptuales y de intervenciéon en los
contextos de la oferta académica.

Al respecto, Mendoza
manifiestan (2016, pp. 17-19):

y Gonzilez

El marco epistemoldgico parte de la
definicion de horizontes claros y amplios que
estén generando vanguardia educativa en los
tltimos arios. Un horizonte serd considerado
la aleacion de un enfoque y una perspectiva
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epistemoldgica, teniendo la capacidad de
movilizar teorias, modelos y paradigmas para
la construccion de una nueva concepcion
de la profesion. El punto de partida para
establecer la dimensién epistemolégica del
curriculo es, entonces, este cumulo de saberes
transdisciplinares que organizados entre si
constituyen el norte de la profesion misma y que
desde éste se gemeran nuevas construcciones,
que permitan la convergencia disciplinar
para la formacién de sujetos conscientes de la
realidad y de la nueva corriente que enriquece
los saberes.

Para la Carrera de Educacién Inicial, el
planteamiento de estos horizontes implica
que dejen de ser tradicionalmente retéricos y
liricos, y pasen a ser visibles y explicitos en las
trayectorias curriculares de formacién de los
futuros docentes de nifios y nifias de 0 a 6 aflos
y de sus familias. Asi, permiten leer la realidad
en los contextos de aplicacion de la profesion
con nuevos lentes; y a su vez estas lecturas de
las realidades en los contextos con sus saberes
y dindmicas diversas ayudan a reinterpretar
y replantear fenémenos tedricos, subjetivos
y de la praxis del sistema educativo formal y
no formal de la educacién inicial, induciendo
dilemas entre el deber ser y la realidad; se
constituye asi las denominadas tensiones
epistémicas que muestran problemas de la
profesion sean éstos de politica educativa,
de  saberes  conceptuales, culturales,
metodoldgicos y didacticos de la formacidn;
desafiando a la carrera y a sus docentes en
el estudio progresivo, pertinente, critico y
resolutivo de estos horizontes planteados.

Las implicaciones del aterrizaje de
los paradigmas epistemoldgicos generan
en la propuesta de redisefio, problemas que
deberd resolver la profesién, mismos que
fueron inferidos del analisis documental en
confrontacién con las respuestas obtenidas en
las fuentes secundarias, y estos son:

a. Tensiones y problemas relacionados
al desarrollo pleno de competencias en
nifios y niflas de 0 a 6 afios frente a la visién
de “cuidado” en contextos institucionales y
familiares.

b. Modelo sistémico e integral de la
educacién inicial frente a practicas rigidas,
conductistas y fragmentadas.

c. Enfoques educativos centrados en el
sujeto que aprende; frente a e intervenciones
educativas formales, informales y no formales
andro y adulto céntricas, excluyentes y de
aculturacién.

d. Tecnologia educativa en el nivel
inicial, frente al desaprovechamiento y
limitada visidn creativa en espacios formales
y no formales.

1.2. CAMPO DE ESTUDIO DE LA PROFESION
SISTEMICO Y COMPLEJO

El reto que representa para las carreras de
educacién la implementacién del paradigma
sistémico y complejo hace que el disefio
y gestion de los planes de estudio en las
instituciones de educacién superior sean
inevitablemente replanteados.

Como menciona E. Larrea (2015, p. 1):

La organizacién del conocimiento debe
posibilitar la constitucion de campos de estudio
y de formacién curricular, con enfoques que
promuevan la integracion de aprendizajes
(cientificos,  profesionales,  investigativos,
tecnolégicos y humanisticos) y de objetos de
estudio y de la profesion que dejan de ser lineales
y univocos para articularse como sistemas.

Y citando a E. Saxe (2009, p. 3):

Ante estos cambios de paradigma, donde
emergen diversas realidades, nuevas disciplinas,
ciencias y tecnologias, el diserio tradicional de
la curricula, programas y los planes de estudio,
generalmente lineales, secuenciales y con
contenidos separados y desconectados, deben ser
totalmente repensados. Hemos visto esfuerzos
en ese sentido, con el fin establecer puentes
entre las partes desagregadas de la curricula,
los programas y los planes, en un intento por
integrar lo que estd separado. Sin embargo, aiin
estos esfuerzos, son insuficientes para que la
educacion sea pertinente y significativa.

En este sentido, la oferta académica de la
carrera en su redisefio curricular, insta a
que los futuros profesionales de educacién
inicial dominen, recreen y apliquen las bases
epistémicas del modelo sistémico y complejo
que se vienen forjando desde las nuevas
tendencias pedagdgicas, debiendo para ello
interiorizar la complejidad, compromiso
ético y pertinencia de sus desempefios;
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pues desembocan cualitativamente en los
logros sociales, cognitivos y afectivos de los
sujetos que aprenden en sus contextos de
intervencion, pues es la etapa mds importante
en el desarrollo evolutivo humano, es decir de
0 a 6 afios.

El reto potencial se inscribe en la necesidad
permanente de identificar y gestar cambios
desde la formacién profesional, dirigidos a
la transformaciéon de modelos conductistas
que aun prevalecen y que guian las practicas
educativas en los centros de educacion inicial
estatales y privados, modelos tradicionales
que tienden a ser contrarios a los nuevos
paradigmas que fundan el objeto de estudio
de la Carrera.

1.3. ORGANIZACION DE LOS APRENDIZAJES

Para Larrea (2015), el modelo pedagégico
articula en el proceso de organizacién del
conocimiento, la catedra integradora, la
experiencia del aprendiz y su condicién
de productor-gestor de proyectos de
investigacién-intervencién  (que implica
la prevencién y resolucién de problemas,
dilemas y tensiones en abordajes estratégicos
y prospectivos) y los procesos tutoriales
que permiten acompafar académica y
subjetivamente al estudiante en la trayectoria
de su praxis de formacidn.

Conscientes de ello, el redisefio
curricular contempla la contextualizacion
de la produccién del conocimiento y sus
aprendizajes, ya que los procesos de formacién
profesional en educacién inicial, no pueden
ubicar el saber educativo exclusivamente
en las mentes de académicos, mucha veces
condicionado por las agendas del mercado,
porque estos producen intervenciones que
aunque son validas, no son tnicas y tienden
a estar centrados en el oficio de manera
descontextualizada. El objeto de las carreras
de educacion se encuentra en la dindmica
de los sistemas, procesos, problemas y
fenémenos de la realidad educativa, por
lo tanto es fundamental que los modelos
educativos incorporen la contextualizacién y
el aprendizaje situado.

Como lo define Diaz y Lemini (2006), el
conocimiento es situado, porque es parte
y producto de la actividad, el contexto y la
cultura en que se desarrolla y utiliza. La
autora determina que, desde la perspectiva

situada (situacional o contextualista) el
aprendizaje debe comprenderse como un
proceso multidimensional de apropiaciéon
cultural ya que se trata de una experiencia
que involucra el pensamiento, la afectividad
y la accién.

Este enfoque destaca la importancia de la
actividad y el contexto para el aprendizaje
y reconoce el proceso de enculturacidn,
mediante el cual los estudiantes se integran
de manera gradual en “comunidades de
aprendizaje” en donde se conjugan las
practicas y saberes sociales, que viabilizan
o potencian el “aprender” y el “hacer” como
acciones inseparables.

Por ello la organizacién de los aprendizajes
planteado por la carrera, contribuira
significativamente con herramientas vy
estrategias metodoldgicas de transformacién
en la profesién, generando propuestas
educativas curriculares que integren e
involucren a las y los estudiantes de manera
progresiva en cada uno de los niveles y
unidades de la trayectoria curricular, en
contextos pertinentes reales o simulados,
proporcionados principalmente por el eje de
la praxis profesional, sus constructos tedricos
— metodolégicos y los respectivos itinerarios
académicos.

1.4. TECNOLOGiAS INCORPORADAS EN EL
CURRICULO DE LA CARRERA

Los problemas educativos que tengan
relacion con lo tecnolégico deben ser
interpretados desde el posicionamiento
pedagdgico y también desde una plataforma
ideoldgica del significado de la educacién y de
los procesos de cambio social y cultural.

Cobo y Moravec (2011, Vol. 3), expresan
que la idea de “las nuevas tecnologias” resulta
hoy un concepto fragil e insuficiente, porque
podria confundirse con el fin cuando ellas no
constituyen mas que un medio para estimular
la capacidad humana de generar, conectar y
reproducir nuevos conocimientos de manera
continua; esto significaria un desafio para
los docentes de hoy, porque requeriria de
que sean capaces de aplicar el pensamiento
complejo para la resolucién de problemas.

Aplicado al nivel inicial esta tensién abarca
el manejo y aplicacién progresiva de medios
digitales y herramientas innovadoras en los
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ambientes de aprendizaje de los sujetos que
aprenden en los dmbitos formal (centros de
educacion inicial) y no formales (modalidades
de atencién en la familia) desde una visién
pedagdgica, inclusiva y socio afectiva, a través
de aplicaciones tecnoldgicas para el nivel
inicial y primer afio de educacidén bésica de los
centros educativos.

En diversos sectores y a través de la
intervencién de la carrera, en los ultimos
afilos se ha observado que educadores y
familias tienen dificultades en el dominio
y aprovechamiento tanto de los medios
digitales como en la creacién de herramientas
tecnoldgicas  (recursos ladicos y de
aprendizaje), apegados a las nuevas demandas
socioculturales y educativas.

En los contextos familiares, sociales e
institucionales, se aprecia un creciente
acceso de la nifiez desde edades cada vez
mas tempranas a los medios digitales tales
como laptops, tablet, teléfonos inteligentes,
computadoras con acceso a internet, como
una forma de entretenimiento y de juego,
muchas veces solitario y con limitada e
inadecuada supervision e interaccién con sus
padres y adultos significativos. Y por otro lado,
desde la responsabilidad docente, se percibe
una baja creacién y produccién de recursos
tecno-didacticos atractivos, actualizados vy
pertinentes a las realidades.

Por estas situaciones descritas, la carrera de
Educacioén Inicial, le apuesta a la formacién de
profesionales de educacién inicial, que aporten
con sus competencias y emprendimientos
en el despliegue de la tarea pedagdgica en
los ambitos educativos de este nivel con la
incorporacion de las innovaciones, recursos
y estrategias didacticas mds adecuadas
y propicias atendiendo la diversidad vy
progresividad de la primera infancia.

Deberan dominar para el efecto, los
conceptos y medios centrales acerca de
los nuevos lenguajes producidos por las
tecnologias de la informacién y comunicacién
y sus significados en el campo educativo de
este nivel.

También los profesionales daran énfasis a la
relevancia de las tecnologias educativas tanto
de la era digital como recursos concretos
innovadores y lddicos; su lugar en el mundo
de la cultura con el cual la nifiez y los sujetos

interactdan, las cuales se presentan como
oportunidades de conocimiento, aprendizaje,
comunicacién e inclusion.

El valor de las mismas debera concebirse
como bienes de la cultura y como
herramientas para acceder a las diversidades
y complejidades que en ella subyacen. Por lo
tanto, el sentido pedagégico de su inclusion
en las propuestas diddcticas a desarrollarse
en la trayectorias de aprendizaje de los
profesionales contaran con el mas alto sentido
pedagdgico como medios de conocimientos
e informacién, exploracién, produccién de
lenguajes y de comunicacién; oportunidades
de enriquecer diversas y nuevas experiencias
de socializacién, de participacién e inclusidn,
de creacién y recreacidn.

Para el cuerpo docente formador y gestor
de la carrera, implica importantes desafios en
el proceso educativo dentro y fuera del aula,
presencial y virtual, individual y grupal, que
prevea el uso potencial y pertinente de las
tecnologias diversas del campo de la ciencia y
la innovacion, sin perder de vista el encuentro
pedagdgico docente desde sus saberes,
actitudes, comportamientos y subjetividades
que enriquezcan y humanicen la praxis
educativa.

1.5. EL PAPEL DE LAS DOCENTES EN LA
GESTION DEL PROYECTO DE REDISENO
CURRICULAR DE LA CARRERA DE EDUCACION
INICIAL

Laconstruccion dela “democracia cognitiva”
(Morin, 1999), enmarcada en el principio
de la educacién para todos y para toda la
vida, atraviesa el desarrollo de capacidades
y desempeiios del personal académico que
estard a cargo de la educacion de nuestro pafs,
relacionados con el pensamiento sistémico
y complejo, la organizacién curricular de
forma pertinente y permeable a los cambios
y las nuevas estructuras del conocimiento,
el manejo de nuevas epistemologias y la
produccién de ambientes de aprendizaje, el
dominio en los nuevos lenguajes del mundo
actual para interactuar e interconectarse, y
el fortalecimiento de la ciudadania del Buen
vivir. En este sentido, es en el seno de la gestion
de docentes y académicos investigadores que
integren la carrera, donde reposan los desafios
de cambio de actuacién y compromiso.
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Los criterios especificos establecidos en
el redisefio curricular para la carrera de
Educacién Inicial, en cuanto a la permanencia
y promocidén de su personal académico ademds
delosestablecidos enlasnormativasy politicas
nacionales y propios de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, toma en cuenta los
siguientes aspectos: a) Profesionales docentes
que generen experiencias y productos de
investigaciéon —accién desde la reflexividad
de sus pricticas académicas, b) Académicos
que impulsen la integracion de comunidades
de aprendizaje con los diversos actores
educativos, académicos y comunitarios,
apuntando a la resoluciéon de problemas
priorizados por la profesion y otros que
emerjan del proceso de implementacién de
la politica publica de la educacién inicial vy,
c) Personal docente que sittie en su proyecto
de vida profesional, el auto-conocimiento y
la cualificacién progresiva de su vocacion,
desempeiios, actitudes y valores.

El papel asumido tradicionalmente por el
profesorado universitario, de actuar como
transmisor de conocimientos, ha quedado
obsoleto por la aparicion de multiples
fuentes y herramientas de difusiéon de la
informacién segin Serrano (2006:669);
siendo asi, este es un reto vertebrador del
disefio curricular propuesto por la carrera,
que coincide con las recomendaciones
efectuadas en investigaciones y propuestas de
avanzada acerca de las exigencias de modelos
educativos de educacion superior en la Gltima
época, que determinan la intima relacién
existente entre la calidad universitaria y el
desempeiio docente, y en este aspecto la
formacién que brindan las instituciones de
educacién superior a través de las carreras de
educacion son de gran relevancia.

La orientaciéon de la transformacién de
las carreras de educacién debe marcar la
posibilidad de formar docentes para el sistema
nacional educativo capaces de constituir un
colectivo de inteligencia social estratégica,
que implemente un proceso de reflexién sobre
los sistemas, contextos, procesos y fendmenos
educativos que posibilite intervenciones
que asegure su calidad, tal como lo ratifica
Larrea (2015) en el documento nacional
de Propuesta Curricular Genérico de las
Carreras de Educacion del CES y que, siendo
una premisa para el futuro profesional de
la educacién inicial, implica una revision
sustantiva de la calidad y desempeifio de los

formadores de maestros que integran la
carrera de Educacién Inicial .

II. METODOLOGIA

El estudio de las categorias del redisefio
curricular fue realizado desde el enfoque de
investigacion descriptiva, utilizando técnicas
inductivas, deductivas e inferenciales. Se
desarroll6 en las siguientes fases:

a) Andlisis documental comparativo: el
modelo curricular de la carrera del 2012 y que
para la fecha de construccion del redisefio,
constituia el modelo vigente con los nuevos
paradigmas que la teorfa curricular sistémica
y compleja demanda actualmente de la
formacién de profesionales de la educacidén.
También se compard las metas y objetivos
de las politicas publicas educativas y los
marcos legales con los datos estadisticos y
los resultados de encuestas a graduados
y empleadores obtenidos en el Estudio de
Pertinencia de la carrera, para identificar
las brechas de cumplimiento y los desafios a
incorporarse en la formaciéon de docentes que
permitan responder a las necesidades locales
y contribuir a las metas nacionales.

b) Andlisis inferencial de los aportes
de especialistas de disefio curricular
sistematizados en mesas de trabajo a nivel
nacional. Y en el proceso de validacién de los
aspectos del nuevo disefio se desarrollé un
grupo focal con profesionales en la educacién
inicial de la localidad.

19) Triangulacién de los datos obtenidos
con el fin de determinar los aspectos
curriculares que constituyen los aspectos
concluyentes y priorizados como retos
epistémicos y contextuales del modelo
curricular de la carrera.

Para el andlisis de contenidos se diseiid
matrices de tipo comparativo. Se revisé
documentacién de revistas cientificas de
educacién superior y de educacién inicial,
sistematizaciones y ponencias de congresos y
redes académicas, revision de base de datos
oficiales, declaraciones internacionales vy
estudios de politica publica nacional. En
cuanto a normativas, se tomaron en cuenta
articulados de la norma constitucional y leyes
del sistema nacional de educacién vigente.

Las fuentes secundarias utilizadas fueron
las sistematizaciones elaboradas en las
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reuniones nacionales con académicos de las
carreras de educacién de las universidades
del pais en el marco de construcciéon del
modelo genérico curricular liderado por la
Comisiéon de Educacién Ocasional del CES,
en las que participé el equipo de redisefio de
la carrera de Educacién Inicial representando
a la Universidad San Gregorio de Portoviejo
durante el afio 2014 hasta agosto del 2015.
También los aportes de la ayuda memoria
obtenida del Comité Consultivo de la carrera
realizado en diciembre del 2014, el cual se
constituyé en el grupo focal del estudio
realizado.

Ademas, se han tomado los resultados de las
encuestas aplicadas a graduados, empleadores
y profesionales en el drea de educacién
inicial, datos desarrollados en el Estudio de
Pertinencia de la carrera de Educacion Inicial
de la universidad. (Universidad San Gregorio
de Portoviejo, 2014)

III. RESULTADOS

El andlisis de los horizontes epistemolégicos
de vanguardia, ante la politica publica,
normativas y estrategias de los planes de
desarrollo y la reflexividad que surgié
del anadlisis contextual de la profesidn,
logra identificar las tensiones de caracter
epistémico, politicoyde formacion. La mayoria
de actores identifica como una tendencia
del redisefio, la premisa de una educacion
inicial que es parte del modelo de desarrollo
actual y que esta vinculada con los sectores
estratégicos y comunitarios. Este aspecto
denota que la contribuciéon de la carrera de
Educacién Inicial que ha venido ofertando la
Universidad San Gregorio de Portoviejo, tiene
un reconocimiento importante en el sector,
pero su impacto ain es limitado en el nivel
nacional.

Se toma en cuenta en el andlisis integral
del curriculo, el concepto de educacion
inicial planteado desde los organismos
gubernamentales en la politica y normativa
nacional. La Ley Organica de Educacion
Intercultural (Presidencia de la Republica,
2011, p. 23), define en su articulo 40:

El nivel de educacion inicial es el proceso
de acompaiiamiento al desarrollo integral
que considera los aspectos cognitivo, afectivo,
psicomotriz, social, de identidad, autonomia
y pertenencia a la comunidad y region de los
ninios y ninias desde los tres arios hasta los cinco

arios de edad, garantiza y respeta los derechos,
diversidad cultural y lingiiistica, ritmo propio
de crecimiento y aprendizaje, y potencia sus
capacidades, habilidades y destrezas.- La
educacion inicial se articula con la educacion
general bdsica para lograr una adecuada
transicion entre ambos niveles y etapas de
desarrollo humano.

Segin los actores consultados y el
andlisis retrospectivo de la evolucién de los
proyectos curriculares ante la normativa
vigente, la carrera de Educacién Inicial
oferta profesionales calificados y con
competencias para el trabajo especializado
para nifias y nifios de 0 a 6 afios, que por sus
edades y caracteristicas evolutivas demanda
conocimientos y estudios intensivos,
investigaciéon rigurosa, ética y vocacion
docente.

Zabalza (1996, pp. 46-91), menciona:

La figura personal y profesional de los
maestros y maestras constituye el iltimo,
aunque seguramente el mds importante, de los
cuatro ejes sobre los que he pretendido articular
la idea de calidad en la educacion infantil.
No existe posibilidad ninguna de mejora en
los programas escolares que no pase por la
intervencion de las personas encargadas de
llevarlos a cabo. Podemos mejorar los espacios,
los recursos, la implicaciéon de la familia, etc.
pero al final quienes se han de encargar de
rentabilizar todo ello en beneficio de los nifios
son los maestros encargados de su cuidado y
educacion.

Siendo asi, la carrera en sumodelo curricular
es coherente al pretender su alineacién con
los horizontes epistemolégicos de vanguardia,
con la Ley de Educaciéon y la Estrategia
Intersectorial de la Primera Infancia en el pais
vigente desde el 2014.

Tomando en cuenta que adn siguen
problemasestructurales que denotan paralelos
esfuerzos en la formacién profesional, tales
como los datos ofrecidos en un reciente estudio
realizado por Berlinski (2013), del Banco
Interamericano de Desarrollo da cuenta de
que entre los nifios y nifias mas vulnerables,
que asistian a centros de cuidado diario, los
niveles de desnutriciéon y desarrollo infantil
no mostraban transformaciones importantes,
que procuren mejores oportunidades de vida



CARLINA EDITH VELEZ VILLAVICENCIO, LUBIS CARMITA ZAMBRANO MONTES: “DESAF{OS DEL REDISENO CURRICULAR DE
LA CARRERA DE EDUCACION INICIAL”

con respecto a aquellos nifios y nifias que no
asisten a estos centros de cuidado.

Por otro lado, existen dificultades en
la articulacién entre las coberturas del
Ministerio de Inclusion Econdémica vy
Social (MIES) y el Ministerio de Educacién
(MINEDUQC), para los nifios y nifias entre 3
y 4 afios. Segtn datos oficiales del Archivo
Maestro de Instituciones Educativas (AMIE),
del Ministerio de Educacién del Ecuador
(2014), nifos y nifias de 0 a 5 afios ascienden
a 159481. De estos, al afio 2012, sélo 16875
estan matriculados en el nivel inicial de 3 y
4 afios. Y 43 mil nifios y nifias de 0 a 3 aiios,
estan siendo atendidos por las modalidades
del Ministerio de Inclusién Econémico y
Social (MIES), al 2014, es decir, cerca de 100
mil nifios y nifias manabitas atin estan fuera
del servicio educativo. Por ello la demanda de
profesionales preparados para su atencién de
calidad es cada vez mds apremiante.

Otro de los aspectos inferidos desde la
vision de graduados, especialmente, conmina
a que los proyectos curriculares de formacién
de docentes, deberan resolver las tensiones
que se presentan entre el desarrollo de sus
capacidades y competencias profesionales
y las demandas que presentan los actores
y sectores educativos en funcién de sus
contextos, ritmos y estilos de aprendizaje.

Las capacidades que deben desarrollar los
profesionales para responder a los sectores
estratégicos y de interés publico, segun
encuestas, se muestran en la Tabla No.l.
(Anexos)

Otro elemento que el estudio identifico,
es la necesidad del fomento de uso y
aprovechamiento de tecnologias en el
curriculo en la formacién del talento
profesional, implementacién de otras vy
nuevas modalidades educativas e inclusién
de varios actores estratégicos en el proceso
de formacién y de ofertas de profesionales
y no sélo al sector educativo. Tal como
lo mencionan los actores consultados, la
educaciéon como bien estratégico, debera
acompainarse de procesos innovadores y
tecnoldgicos, en los que los profesionales
tengan competencias, sentido innovador y
habilidades para la investigacion permanente,
asi como la gestién para la articulacién de
proyectos socio-comunitarios con variedad

de sectores que brindan servicios de interés
publico.

Es sumamente necesario evidenciar la
calidad y calidez educativa que en el nivel
inicial se estd afectando. Esto es uno de los
factores que la carrera al incorporar en sus
andlisis de redisefio, de manera estratégica
e importante deberd revisar estas visiones
locales con las funciones sustantivas del
quehacer de la educacién superior: formacion,
investigacion y vinculacién.

Los actores consultados, tanto
profesionales como especialistas, coinciden
en la importancia de que la carrera mantenga
e incorpore docentes investigadores a
tiempo completo y con las competencias
necesarias para asumir estos retos y desafios
que demanda la formacién de profesionales
establecidos en su redisefio.

CONCLUSIONES

El estudio de los aspectos curriculares
de la carrera de Educacién Inicial permitié
comprender los horizontes epistemoldgicos
de la educacién inicial y como éstos al
confrontar la percepcién de cumplimiento
en los contextos de la profesién a través de
las inferencias realizadas a las encuestas
aplicadas y grupos focales especializados,
permitié la definicién de las tensiones y
problemas que resolverd la carrera. Por otro
lado, la importancia que el estudio dio al
andlisis de contenidos del disefio curricular,
visualiz6 a las categorias de campo de
estudio, organizacién de los aprendizajes e
incorporacion de tecnologias en la formacién
profesional, como aspectos sinérgicos que
transformardn los problemas priorizados por
la profesiéon, bajo un elemento dinamizador
el cual es, el desempeio y calidad de los
docentes de la carrera, que son responsables y
entes generadores de cambios.

Se comprende que la mision de los
sistemas educativos de todos los niveles, y
particularmente las carreras de educacién en
las universidades, que pretendan renovarse
y ser pertinentes, deben transitar hacia el
disefio y gestién de un proyecto curricular
con caracteristicas integradoras, sistémicas,
complejas que ademas sean coherentes con
las politicas y objetivos nacionales.

Por tanto, se observa que lograr este
cometido no es una tarea sencilla y rdpida
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ya que dependera del conocimiento,
compromiso, experiencia, asertividad y
creatividad de quienes disefien el curriculo
y consecuentemente, lo gesten, monitoreen,
lo recreen y enriquezcan con procesos
pertinentes, orientados a la gestién de la
calidad y la excelencia académica. Paralelo a
ello se deberd tener presente factores exégenos
como los entornos politicos y sociales con
quienes y a quienes se vincule y responda.

En este sentido, los desafios planteados,
al ser elementos estructurales del disefio, si
bien han sido abordados individualmente, su
ubicuidad es amplia dentro del curriculo y
como desafios para la carrera, no son aislados
entre si, pues sus interrelaciones afectan
de manera integral y holistica a la gestién y
funciéon sustantiva de la oferta académica
y contribuyen significativamente al perfil
profesional del docente que atendera a nifios y
nifias de 0 a 6 aflos de la zona y el pais.

Del andlisis efectuado de los aspectos
que integran el redisefio de la Carrera de
Educacién Inicial, se considera a los docentes
investigadores que intervienen en la ejecucion
del redisefio de la carrera como uno de los
aspectos nucleares de la transformacién tanto
en los aspectos epistémicos de la formacion de
maestros como en la aplicacién visionaria de
los paradigmas complejos y sistémicos en los
contextos de la profesion.

Las cuestiones en la formacién universitaria
de educadores del nivel inicial, sélo pueden
pensarse en un contexto de estructuras
flexibles, centradas en la exploracién, el
emprendimiento, la vinculacién y la creacion.
Esto implica un cambio profundo en la
organizacion del trabajo académico, significa,
transcender de un enfoque disciplinar a otro
basado en la produccién de conocimiento a
partir del abordaje de problemas pertinentes a
una multiplicidad de contextos profesionales.
En fin, el éxito del curriculo recae
notablemente en las capacidades genéricas
y profesionales de los académicos que lo
dinamizan y lo hacen posible. Bl
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ESTUDIO DE PERTINENCIA PARA LA CARRERA DE ECONOMIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

STUDY OF PROFESSIONAL RELEVANCE FOR THE SCHOOL OF ECONOMICS AT
NATIONAL UNIVERSITY OF CHIMBORAZO

RESUMEN

Con el propésito de responder a las politicas del Plan Nacional del Buen Vivir, a la normativa
establecida en la Ley Organica de Educacién Superior y Reglamento de Régimen Académico, la
Carrera de Economia emprendid el proceso de redisefio curricular, siendo la primera y més
importante actividad, la elaboracién del estudio de pertinencia de la Carrera, que justifique la
necesidad de permanencia de la misma, para responder a las transformaciones de una sociedad
globalizada. Por esta razén, se realizé un estudio con dos partes: una bibliogrifica para
contextualizar al estudio y otra de campo, para conocer la demanda de empresas publicas y
privadas asi como la opinién de expertos sobre las necesidades, requerimientos y futuro campo
laboral del profesional de las ciencias econémicas. La investigacién permitié determinar una
fuerte demanda de profesionales de la ciencia econémica y que los mismos deberdn tener nuevas
habilidades y destrezas, en el drea de la economia cuantitativa y en la economia social y solidaria.
El objetivo fundamental del proyecto fue determinar la pertinencia de la carrera de Economia de
la Universidad Nacional de Chimborazo, en relacién a las tendencias de la ciencia, la tecnologia,
la formacidn profesional y los actores y sectores.

PALABRAS CLAVE: Demanda laboral; economia; educacién superior; pertinencia; redisefio
curricular.
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ABSTRACT

In response to the National Plan for Good Living and to the Organic Law on Higher Education
and Regulation Academic Board, the School of Economics at the National University of
Chimborazo in Ecuador undertook the process of curriculum redesign. This redesign also
included evaluating the growth of the economics discipline in public and private companies and
in the workplace development of economic professionals. A two part study was conducted as a
part of the curriculum redesign which included evaluations of new economics skills using
computers and quantitative economics in all aspects of the greater economy. The primary
objective of the project was to evaluate the relevance of economics training at the National
University of Chimborazo in Ecuador in relation to trends in science, technology, vocational
training, and in applied sectors of society.

KEYWORDS: Curriculum redesign; economy; higher education; labor demand; relevance.
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INTRODUCCION

Durante décadas las Instituciones de
Educaciéon Superior han tenido el problema de
una escasa pertinencia frente a las realidades
de su entorno, y no han tomado en cuenta los
contextos sociales, productivos y culturales,
lo que repercutia en una gestiéon aislada y
descontextualizada.

La pertinencia de instituciones “constituye
el fendmeno por medio del cual se establecen
las multiples relaciones entre la universidad y
el entorno” (Malagén, p. 55, 2005).

Como principales caracteristicas de la
pertinencia de las instituciones de educacién
superior, desde lo multidimensional y, desde
su relaciéon con la sociedad se encuentran:
oferta de programas a egresados de la
educacién secundaria y de la educacion
superior, actividades de educacién continua,
consultorias, asesorias, prestaciéon de servicios
de laboratorio, oferta de titulados de pregrado
y de posgrado a la sociedad, generacién
de conocimiento, mediante el desarrollo
de proyectos de investigaciéon cientifica y
aplicada, entre otros.

Esta pertinencia institucional, ha sido
examinada desde tres perspectivas o
corrientes: politica, econémica y social:

La perspectiva politica es la definicion
de la agenda de la educacién superior desde
organismos internacionales como la Unesco,
el Banco Mundial y la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico. Esta
agenda tiene una orientacién muy social,
pues tiende a articular la educacion superior
con fenémenos sociales y politicos, como
la pobreza, el desarrollo y la democracia.
(Zarate, Sdnchez y Herrera, 2007)

La perspectiva econémica de la pertinencia
“Se configura a partir de considerar que la
universidad no tiene otra alternativa distinta

a la de asumir su destino actual y convertirse
en una empresa del conocimiento, sujeta a las
leyes y mecanismos que regulan el mercado
de bienes y servicios” (Malagdn, p. 89, 2005).

En cuanto a la perspectiva social, la
Secretarfa Nacional de Planificacién vy
Desarrollo (SENPLADES, 2012) establece
que, de manera andloga con la pertinencia
de las Instituciones de Educacién Superior
(IES), la de los programas se encuentra
definida por su capacidad de dar soluciones a
los problemas de la sociedad. En el Ecuador,
uno de los principales problemas que se busca
solucionar es la transformacién de la matriz
productiva que tiene como objetivos:

. Cambiar el modelo de produccién
basado en un modelo primario exportador, a
uno basado en bienes y servicios de alto valor
agregado ricos en innovacién y conocimiento,
donde el pais aproveche las ventajas
comparativas dindmicas.

. Mejorar la productividad, calidad
y seguridad de la produccién ecuatoriana, a
través de potenciar el acceso a la tecnologia,
innovacién, capacitacién y asistencia técnica.
En el sector agricola se incrementara la
productividad y calidad al mismo tiempo que
se garantizard la soberania alimentaria y el
acceso a alimentos sanos y de calidad.

. Democratizar el proceso sobre
todo incluyendo a grupos que han sido
excluidos normalmente como: campesinos,
discapacitados, entre otros.

. Fomentar la inversién privada que
cumpla con las cuatro éticas: respeto al medio
ambiente, a los derechos laborables, pago de
tributos y los consumidores.

. Apoyar a la generacién de
competitividad sistémica a través de
maximizar la inversién en infraestructura
para la produccion.

La SENPLADES (2014) indica ademds
que: desde la perspectiva nacional como paisy
dentro de los objetivos del Plan del Buen Vivir,
se presentan los nuevos lineamientos a los que
debe responder el profesional de las Ciencias
Econdémicas:

. Fortalecer las  capacidades vy
potencialidades de la ciudadania;
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. Consolidar el sistema econdémico
social y solidario de forma sostenible;

. La transformacién de la matriz
productiva, promoviendo la intensidad
tecnoldégica en la producciéon primaria de
bienes intermedios y finales.

Los principales cambios efectuados
en el diseflo curricular de la carrera de
Economia, para responder modificaciones
en la reglamentacién universitaria y a las
demandas sociales son:

. El disefio inicial se realiza en el afio
1999, el que establece otorgar la Mencion
en Gestion Empresarial por ser dnica en los
centros de educacion superior de Riobamba
y la Provincia; esta orientacién posibilitaba
la unién en los aspectos empresariales y
econémicos.

. El primer redisefio se elabora en
septiembre del 2001, en donde se mantienen
las caracteristicas bdsicas con las que se crea
la Escuela, pero se cambian las materias del
ajuste basico, para homologar las asignaturas
y garantizar la movilidad entre universidades.

. En el segundo redisefio, de octubre
del 2002, se cambia el tipo de modalidad
de estudios pasando de semestral a anual,
manteniéndose la mencién en Gestion
Empresarial, asi como las principales
caracteristicas en cuanto a la distribucién de
la carga por area de conocimiento.

. Para el tercer redisefio, del afo 2007,
se considera el enfoque de competencias
profesionales y se elabora por primera vez el
macro, meso y micro curriculo, conservando
la modalidad de estudios, duracién de la
carrera y la mencién en Gestién Empresarial.

. El dltimo redisefio se realiza en el
afo 2011, se cambia la modalidad de estudios
de anual a semestral, se elaboré el curriculo
en base a créditos, fortaleciendo el &rea
econémica y matemdtica, disminuyendo la
parte administrativa.

Debido a las consideraciones antes
citadas se plantea la presente investigacion,
cuyo objetivo general es que la Carrera de
Economia, de la Universidad Nacional de
Chimborazo (UNACH) se enmarque en un
proceso de transformacién en relacién a las

tendencias de la ciencia, la tecnologia, la
formacién profesional, los actores y sectores
sociales.

I. MARCO TEORICO

El estudio de pertinencia de la carrera de
Economia de la UNACH, se enmarca en la
Constitucién de la Republica del Ecuador
(Art. 343, 351, 356), en la Ley Orgénica de
Educaciéon Superior, promulgada en el 2010
(Art. 1 y 2) y en el Estatuto Universitario
vigente (Art. 1y 2).

En primer lugar, es necesario partir de la
evolucién de la ciencia econdémica, desde el
punto de vista de su objeto de estudio y de su
campo de accién, sin dejar de lado su progreso
epistemoldgico: En el siglo IV A.C, el filésofo
griego Aristételes hablé de la necesidad de
desarrollar una corriente del conocimiento
que: separada de la politica, se dedicara a la
administracién de la hacienda doméstica:
OIKONOMIA (OIKOS o casa y NOMOS o
ley). (Landreth y Colander, 2006)

En base a Stanley y Randy (2008), los
romanos, los escoldsticos y los mercantilistas
dieron significativos aportes de cémo el
hombre debia entender los problemas sociales
y solucionarlos eficientemente. Pero, fue el
francés William Petty quien en el siglo XVII
de nuestra era, proporcioné a la Economia
un cardcter cientifico, al dar un nuevo giro
a las formas de investigaciéon econémica que
desarrollaron sus antecesores, pues manifesté
que no solo debe describir los fenémenos
econémicos sino tratar de descubrir las causas
de los producen y encontrar sus soluciones,
aplicando el método inductivo y apoyandose
en la estadistica.

El pensamiento econémico contemporaneo
considera que la economia no puede limitarse
aserlaciencia delaescasez, comola concebian
los neocldsicos, quienes introducirian tanto
el andalisis microeconémico como el de la
escasez, para alcanzar la mdxima satisfaccion,
teniendo al economista como un empresario
(administrador).

Complementariamente, Casares (2002),
considera que una vez abierta la caja de
Pandora, la economia del siglo XXI, tendra
estos nuevos desafios:

a. La globalizacidén y la coordinacién de
las politicas econdémicas.
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b. La educacién, el conocimiento de la
sociedad de la informacién en la formacion
del economista.

c. La pobreza y el problema de los
excluidos.
d. Los nuevos valores y la pérdida de los

valores éticos.

Sin embargo, para abordar a la profesién
del economista como un oficio, se debe partir
de la concepciéon misma de la economia: “La
economia es la ciencia social que estudia el
comportamiento humano como una relaciéon
entre fines y medios escasos que tienen usos
alternativos”. (Krugman y Wells, p. 23, 2007)

Por su parte, Harford (2007), hace mencién
a los campos de accién del economista
contempordaneo, a partir de que la economia
nacey existe en el contexto de la cotidianidad,
lo cual resulta importante al momento de
contextualizar esta profesién en el marco
de las competencias que deberia tener en el
escenario politico, econdmico y social actual,
siendo los mas destacados los siguientes:

a. El economista publico, a quien le
interesa el éxito econdémico inmediato de
quienes les contratan, trabajando para su
éxito politico u organizacional.

b. El economista privado, quien es
responsable fundamentalmente ante su
empleador de los resultados de efectividad
que obtiene a favor de su jefe.

c. El economista divulgador, quien
participa en el campo educacional -
divulgativo, quien con sus criterios orienta a
la construccién de una opinién sobre algo o a
generar saberes significativos.

d. El economista investigador, quien
usa las herramientas tedrico practicas de
la ciencia y de la economia en particular,
para investigar fendmenos, cuyos resultados
pueden ser utilizados para transformar una
realidad.

Con estos fundamentos podemos hablar
que un economista conjuga lo positivo y
lo normativo de la ciencia al servicio de
la sociedad, con un pensamiento critico y
proactivo. El economista que se visualiza
a partir del estudio curricular propuesto

para esta carrera en la UNACH tiene como
escenario nacional el BUEN VIVIR, como
“una ideologia de desarrollo que constituye
un paradigma de sociedad sustentable basado
en el acoplamiento equilibrado y equitativo
entre economia y naturaleza, de tal suerte que
la vida eterna esté garantizada para la especie
humana”. (Acosta Et. Al., p.14, 2007)

Es decir, el economista debe alinearse a la
nueva forma de planificaciéon solidaria del
gobierno ecuatoriano que se plasma en el
Plan Nacional del Buen Vivir (2013-2017)
que, entre otras cosas, apunta a lograr el
crecimiento econdémico para mejorar la
calidad de vida de la poblacién, consolidar
el sistema econdémico social y solidario de
forma sostenible, impulsar la transformacién
de la matriz productiva y el aseguramiento
de la soberania y eficiencia de los sectores
estratégicos para la transformacién industrial
y tecnoldgica.

Finalmente como competencias especificas
el economista y, en base a lo que asevera
Alcoberro (2007), deberia ser un profesional
sui generis, puesto que necesita conocer las
distintas vertientes tedricas de la ciencia
econdmica, tener un buen dominio de la
historia, ya que de los errores del pasado
podemos aprender importantes lecciones
para el presente.

II. MATERIALES Y METODOS

Para determinar la pertinencia de la
carrera de Economia se realizaron encuestas
a estudiantes de sexto curso de los colegios
de la ciudad de Riobamba, empresarios y
alumnos del curso regular de la Carrera de
Economia, con la finalidad de conocer algunos
aspectos del posicionamiento de la Carrera de
Economia de la UNACH, a fin de alcanzar los
siguientes objetivos:

. Relacionar  los  problemas vy
necesidades que abordard la profesién con los
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir.

. Diagnosticar los problemas
nacionales y locales con clara definicién de las
areas prioritarias y estratégicas.

. Determinar la demanda ocupacional
y campos de actuacién de acuerdo a las
necesidades de los actores y sectores a los que
se vinculard la profesién.
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. Establecer la relacién entre los
aportes del curriculo y los aspectos que se
consideran en el Art. 107 de la LOES.

Para el logro de estos objetivos, este estudio
investigativo se efectué en dos fases, las
cuales son:

1. FASE EXPLORATORIA.- Se refiere a
la bisqueda de informacién, para luego
analizarla y de esta manera suministrar una
mejor comprension del problema investigado.
En esta fase se siguieron las siguientes sub-
fases:

a) Investigacién de datos secundarios,
entre los que se tiene:

Internos. Busqueda de informaciéon al
interior de la Universidad Nacional de
Chimborazo, especificamente en la Escuela
de Economia, en aspectos como: Régimen
académico, estatutos, normas reglamentos,
estudios, etc.

Externos. En fuentes bibliograficas
como: diarios, revistas y estudios anteriores
especializados en el tema, obteniendo
mejores y mayores puntos de vista acerca de
las variables estudiadas.

b) Opinién de expertos: Para establecer
la metodologia de la investigacién de campo,
se recurrid a la opinién de expertos del drea
econémica.

2. FASE CONCLUYENTE.- A partir de los
principios de la investigacién descriptiva,
se obtuvieron datos reales o primarios de
las necesidades de los demandantes de los
profesionales de la economia y, las subfases
correspondientes fueron:

a) Determinacién de la poblacién y
muestra. Se establecieron dos poblaciones:

. Representantes de diversas empresas
que demandan profesionales del darea
administrativa-econémica, ubicadas en las
principales ciudades de la Zona 3: Riobamba,
Ambato, Latacunga y Puyo.

. Expertos que se encuentran
relacionados de forma directa al area
econémica, tanto de instituciones publicas y
privadas del pais.

Determinada la poblacién, para levantar
la informacién de demanda, se realizé
un muestreo estratificado, tomando en
consideracién el ntimero de empresas que
existian en las capitales provinciales de la
zona 3; se tomaron 357 encuestas, de las
cuales un 51,7% corresponden a empresas de
la ciudad de Ambato, el 29,8% a Riobamba, el
9,2% a Latacunga e igual porcentaje a Puyo.

Ademas, la estrategia para la obtencién de
la muestra de expertos del area econdmica
correspondié6 a un muestreo a base de
criterios; de lo cual, se obtuvieron 45 expertos,
de instituciones publicas y privadas.

b) Elaboracién de la encuesta: EI
cuestionario de encuesta se elaboré con
preguntas que mantienen relacion con el
objetivo de la investigacién. Las sub-fases
fueron:

. Procedimiento o escalas de
medicion. Se procedié a asignar nimeros o
simbolos a las caracteristicas de los objetos de
acuerdo a las reglas establecidas previamente.

. Formulario de encuesta. Se
contemplaron variables relevantes como:
Caracteristicas de los  profesionales
contratados, conocimientos, habilidades,
destrezas, competencias requeridas, areas de
actuacidn, entre otras.

c) Levantamiento de la informacién:
La informacién se la recopilé en forma
personal con los responsables de las empresas
escogidas en las principales ciudades de la
Zona 3, para lo que se cont6 con el apoyo de
un equipo de seis docentes y sesenta y cinco
estudiantes entrevistadores, que lograron el
esclarecimiento de inquietudes que pudieron
tener las personas encuestadas.

d) Procesamiento de  datos. Se
desarrollaron las siguientes actividades:

. Elaboracion del manual de
codificacion del cuestionario: Consiste en el
establecimiento de cddigos a las respuestas
de los cuestionarios de la investigacién para
facilitar su tabulacién y procesamiento
estadistico de datos.

B Tabulacion de resultados: Se
procedié a procesar los datos obtenidos para
su posterior andlisis.
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. Verificaciéon y edicion de
cuestionarios: Se realizé la revisiéon de
las encuestas para verificar las respuestas

obtenidas, comprobar que estén bien
contestadas.
. Depuracién de datos: A través de

este proceso se busca que la base de datos
ingresada sea consistente.

. Procesamiento de datos: Una vez
terminada la depuracién, los datos fueron
procesados y analizados usando el software
estadistico SPSS y Microsoft Excel.

e) Elaboracién del informe final:
Finalmente, el equipo de investigadores
procedi6 al andlisis de los datos encontrados
en las encuestas y que se plasmé en el
informe final, que recoge las caracteristicas
fundamentales para establecer la pertinencia
actual de la Carrera de Economia en la ciudad
de Riobamba de forma especifica y la zona
centro, de forma ampliada.

III. RESULTADOS

Losprincipalesresultados encontrados estan
alineados a las necesidades y requerimientos
delos potenciales demandantes del profesional
de las ciencias econdmicas, de la zona centro,
siendo los mas importantes los siguientes:

3.1. POSICIONAMIENTO DE LA CARRERA
Segun el estudio de Rivera y Paredes (2015):

. Un 82.8% de los estudiantes de sexto
curso responde que: si va a seguir una carrera
en la universidad, y un 17.2% indica que no
va a continuar sus estudios universitarios.
Del total, el 61% de los estudiantes de sexto
curso indica que tienen decidido qué carrera
estudiar en la universidad, mientras que un
39% adn no ha tomado una decisién. Esto
implica que existe un gran potencial de
demanda para la Escuela de Economia.

. El 352% de los estudiantes
consultados responde que la primera
universidad que recuerdan es la UNACH,
seguido por un 32.7% que menciona a la
ESPOCH y un 5.1% nombra a la Universidad
Central del Ecuador. Adicionalmente, un
50% de los estudiantes que ya escogié una
universidad, el porcentaje indica la decision
de estudiar en la UNACH, un 32% en la
ESPOCH, un 7,6% en la Universidad Central,

un 4,7% en la Universidad Técnica de Ambato
y un 2,3% en la Universidad San Francisco.

. Entre los motivos mas importantes
por los que se elige estudiar en la Carrera
de Economia de la UNACH son: garantia de
una buena insercién laboral y profesional asi
como la buena reputacidén y el prestigio. Los
estudiantes de curso regular se enteraron
de la existencia de la Carrera de Economia,
principalmente, por las siguientes fuentes:
referencias de un amigo, de un familiar y de
ex alumnos.

3.2. DEMANDA DE PROFESIONALES
ECONOMISTAS EN LA REGION CENTRO

Las fortalezas que los responsables de las
empresas consideran necesarias para un
adecuado desempeiio profesional, son las
siguientes:

. Pertinencia, la mayoria de los
trabajadores deben empoderarse en las
empresas para que su trabajo sea productivo.

. Integralidad, la  mayoria  de
encuestados manifiestan que esta fortaleza
fomenta al desarrollo laboral del profesional.

. Conocimientos précticos, el
69,18% de los empresarios considera que los
conocimientos practicos son fundamentales
en el desempefio eficiente del profesional y en
el Ambito laboral de las empresas.

. Uso de Tecnologia, el 58,54% de las
personas encuestadas seiiala que el uso de la
tecnologia debe ir de la mano del desarrollo
de los profesionales mas aun en estos
momentos donde la comunicacién y negocios
se desarrollan en base a las tecnologias de la
informacién y de la comunicacién.

. Capacidad de Investigacién, el 50,92%
de las respuestas indica que esta fortaleza
es sumamente importantes puesto que toda
empresa debe preocuparse en investigar,
medir el impacto e influencia de su trabajo
en el dmbito social y econdémico, y mas atin el
profesional con mayor razén para que pueda
guiar por las mejores alternativas de solucién
ante los desafios de la misma sociedad en
desarrollo.

. Emprendimiento, el 58,18% de los
empresarios encuestados considera que el
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emprendimiento es necesario en el desemperio
del profesional, pues esta fortaleza otorga valor
agregado en la satisfaccién de las diferentes
necesidades sociales y empresariales.

. Habilidades Sociales y
Comunicativas, el 68,40% la considera como
una de las fortalezas que deben poseer las
personas para el mejor desempefio de un
profesional.

3.3. REQUERIMIENTOS

Los requerimientos que actualmente los
empresarios buscan encontrar entre los
potenciales contratados se encuentran:

. Titulo Profesional. Del total de
empresarios encuestados, el 58,70% sefala
que poseer un Titulo Profesional fomenta
positivamente el desempefio del profesional.

. Experiencia. 61,23% de los
encuestados considera que en los actuales
momentos se ha convertido en fundamental
este requerimiento al momento de ser
contratados y calificados para ejercer algiin
espacio laboral en las empresas.

. Cultura general. Un alto porcentaje
(55%) la considera importante para un
adecuado desempeiio profesional, al momento
de interpretar y tomar las decisiones
coyunturales.

3.4. INSERCION EN EL MERCADO LABORAL
ACTUAL

Del total de los empresarios encuestados,
un 45,73% sefiala que si han contratado
a profesionales del drea econdmica,
especialmente de la Universidad Central
(30,7%), Universidad Técnica de Ambato
(27,6%) 'y  Universidad Nacional de
Chimborazo (20,5%).

En cuanto al desempefio del economista en
sus actividades, el 61,4% de los encuestados
se encuentra satisfecho y un 34.5% muy
satisfecho. Esto ratifica que las empresas
mantienen un buen concepto sobre los
profesionales de la economia, de ahi la
importancia del economista en el mercado
laboral.

Las dreas de ocupacion del profesional de
Economia enlas empresas, son especialmente:

Finanzas (47,3%), Administracién (37,3%) y
Nivel gerencial (31,4%), que implica el gran
nivel de formaciéon que debe presentar el
futuro economista.

3.5. DESEMPENO LABORAL

Los resultados obtenidos en las encuestas
muestran que el 66,7% de los encuestados
considera que el desempefio del economista
en su empresa es apropiado, en un 29,3%
afirma que el desempefio es muy apropiado,
lo que permite concluir que el economista
se encuentra realizando adecuadamente sus
tareas en el campo profesional.

3.6. HABILIDADES REQUERIDAS

Las principales habilidades que se valoran
para incorporar a los profesionales del area
econdmica en las empresas son:

. El 57,87% de los encuestados
manifiesta que los profesionales en economia
deben fortalecer el trabajo en equipo junto
con los colaboradores de la empresa en toma
de decisiones y manejo organizacional.

B La aptitud numérica es fundamental
de un profesional en economia segtin el 63,18%
de los encuestados indica que esta cualidad y
dominio numérico es sumamente necesario
en el momento de elaborar anélisis financiero
y econdmico para evaluar proyectos de la
empresa.

B El Razonamiento Matematico
es importante segin el 72,31% de los
encuestados, puesto que el desarrollo de bases
matematicas y numéricas ayuda a ejecutar
muchas conclusiones de tipo numérico y
estadistico para evaluar nuevos proyectos.

. La Inteligencia Emocional requerida,
segun el 56,60% de los encuestados, debe ser
la adecuada para la toma de decisiones y para
el criterio gerencial, de manera pertinente y
eficiente.

. La actitud positiva frente a los
inconvenientes que existieran en la empresa,
debe ser la principal caracteristica de un
profesional para una mayor eficiencia en su
trabajo, segtin el 76,80% de los encuestados.

. El liderazgo es también una
cualidad fundamental (segiin el 56,60% de
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los encuestados), puesto que permite que se
defina mejor el trabajo en equipo y que todos
tengan y trabajen por un mismo fin en cada
seccidén y departamento de la empresa a su
cargo.

. La comunicacidn, segin el 72,69% de
los encuestados, permite que las actividades
de una empresa fluyan de manera apropiada.

3.7. COMPETENCIAS REQUERIDAS
Las competencias generales, consideradas

indispensables para el ejercicio profesional
del economista son las siguientes:

. Liderazgo.

. Capacidad de analisis.

. Resolucidén de conflictos.
. Trabajo por objetivos.

. Dinamismo.

. Creatividad.

. Interés de aprender.

. Inteligencia emocional.

. Integridad.

. Orientacién a resultados.

. Innovacion.

. Visidn estratégica.

. Trabajo en equipo.

. Conocimiento y manejo de TICS.

Las competencias especificas indispensables
para el ejercicio profesional de la Economia,
principalmente son:

. Conoce los problemas
socioeconémicos, para la determinacion
de un entorno de trabajo y la solucién a los
problemas.

. Analiza y da solucién inmediata a los
problemas socioeconémicos del entorno de
estudiado, para la planeaciéon de estrategias
de trabajo.

. Analiza, predice, calcula y elabora
el diagndstico socioeconémico apoyandose
en herramientas estadisticas y matematicas,
para el analisis e interpretacién de resultados.

. Toma de decisiones, como un
requisito para el manejo gerencial de la
empresa.

. Contribuye al desarrollo de la regién,
mediante el analisis econémico, teniendo
en cuenta que las herramientas de gestion
financiera y econémica.

. Plantea estrategias a nivel de
desarrollo empresarial para logro de objetivos
y misién de la empresa.

3.8. REQUERIMIENTOS FUTUROS

Segin lo indicado por el 54,66% de los
encuestados, los profesionales en economia
seran muy necesarios para el desempefio
organizacional de una empresa de sector
publico o privado. Mientras que, el 52,47%
de los encuestados manifiesta que los
profesionales en Economia tendran mayores
oportunidades de oferta laboral en el
horizonte de cinco afios, lo que implica que
es necesario prepararlo de forma adecuada,
para que esté preparado a nivel de gestion
organizacional publica y privada.

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en
el estudio de pertinencia de la carrera de
Economia de la UNACH, se establece que:

. La participaciéon del profesional de la
Economia, en el desempefio organizacional
de las empresas del sector publico o privado,
sigue siendo considerada importante, este
hecho hace que sea altamente demandada por
las organizaciones para los siguientes afios;
esto implica que, los economistas tendran
un amplio nivel de ocupacién en el futuro
inmediato.

. El rol del futuro economista
establece que debe ser un profesional capaz
de vincular teorias, métodos e instrumentos
de la ciencia econdémica para analizar y
enfrentar los problemas estructurales del
desarrollo de la economia local, provincial,
nacional e internacional, con valores
humanos, filoséficos y culturales. Estos roles
le permitiran administrar en forma eficiente
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los recursos escasos del pais y proponer
soluciones a los problemas socioeconémicos
de forma innovadora, especificamente de
la zona centro, respondiendo a principios
econémicos y solidarios, a partir de la
investigacion.

. Entre las competencias especificas
que debe reunir el economista, conforme
a las demandas sociales, y a los momentos
de cambio que vive el pais estdn: analizar e
investigar las necesidades vitales, los recursos
econémicos y demandas sociales. Predecir
el desarrollo econémico y social a base de
abstracciones y la construccion de modelos.
Asesorar en la bisqueda de solucién de los
problemas econémicos y sociales. Gestionar
el desarrollo de la economia popular y
solidaria y la agroindustria.

. El contexto en que se desenvuelve
la Carrera de Economia de la Universidad
Nacional de Chimborazo permitird a
sus egresados aportar soluciones a los
lineamientos establecidos en los objetivos
y metas del Buen Vivir, establecidas para
la zona 3; por esta razdn, este profesional
deberd estar preparado para analizar y
proponer lineas de accién a seguir, por lo que
su preparacion deberda buscar formar entes
proactivos, con sélidos conocimientos en la
ciencia econdémica, social, ética y humana.

RECOMENDACIONES

En concordancia con las conclusiones
planteadas, en el marco del estudio de
pertinencia de la carrera de Economia de la
UNACH, se recomienda lo siguiente:

. Es necesario seguir fortaleciendo
la imagen de la Carrera de Economia, de
la Universidad Nacional de Chimborazo,
tanto a nivel local como regional, a
través de proyectos de vinculacién con
la sociedad, fortalecimiento de acuerdos
interinstitucionales con empresas, gremios
productivos,  asociaciones, etc., para
responder a las necesidades de informacion,
andlisis o acompafiamiento en las dareas
socioecondémicas que requieran.

. La formacién que requiere el
profesional del 4drea econdmica, para
los siguientes afios, debe enfatizar el
fortalecimiento de la formacién en las areas
cuantitativas, financieras y administrativas,
de tal forma que logre responder a los

requerimientos de la sociedad. Por tanto en
la elaboracion del redisefio de la Carrera de
Economia de la UNACH, no se debe dejar de
lado dichos requerimientos.

. La formacion del nuevo economista
debe buscar no solamente la formacién
cientifica y académica, sino también
desarrollar  habilidades, capacidades vy
competencias especificas y genéricas que
logren una formacién integral del futuro
profesional egresado de la Carrera de
Economia de la UNACH. Eal
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MEJORA DEL PROCESO FORMATIVO, CARRERA DE SEGURIDAD Y SALUD
OcCUPACIONAL - UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK ECUADOR

IMPROVING THE FORMATIVE PROCESS, OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH
MAJOR — SEK ECUADOR INTERNATIONAL UNIVERSITY

RESUMEN

Enlaultima década el Sistema de Educacién Superior del Ecuador ha presentado transformaciones
sustentados en normativa legal. Las universidades ecuatorianas tienen que alinearse a esta nueva
normativa emprendiendo procesos y acciones para cumplir los objetivos. La Universidad
Internacional SEK Ecuador (UISEK), consciente de esta normativa y en la urgencia de mejorar y
actualizar la planificacién curricular, emprende proyectos para rediseflar y disefiar algunas
carreras. El presente trabajo caracteriza la fundamentacién sobre la cual se desarroll6 el estudio
del re-disefio de la carrera de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO); considera que es pertinente
a la realidad social del pais y region, por tanto se presenta el perfil del profesional en SSO,
quedando definida como una licenciatura en Seguridad y Salud Ocupacional segin lo exige la
nueva normativa, y se recomienda disefiar una propuesta de perfil innovador que oriente una
carrera en SSO con perfil de ingenieria.
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on which the re-design study Career Occupational Safety and Health (SSO) was developed;
considers it relevant to the social reality of the country and region, therefore the professional
profile is presented in SSO, being defined as a degree in Occupational Safety and Health as
mandated by the new regulations, and it is recommended to design a proposal for innovative
profile to guide a career in engineering SSO profile.
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INTRODUCCION

Durante la dltima década en el sistema
educativo ecuatoriano se han realizado
profundos cambios, empezando en el nivel
basico hasta terminar en el superior, en
este dltimo, se han implementado algunos
procesos de transformacién, esto como
consecuencia de las politicas educativas del
gobierno de turno.

Para comprender la dimensién de esta
problematica, es importante mencionar
y analizar algunos datos y hechos, como
por ejemplo, que el Consejo de Evaluacidn,
Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (CEAACES), en
reiteradas ocasiones ha argumentado que al
inicio del periodo de gobierno (afio 2007),
en general, las universidades eran de mala
calidad, entre otras cosas porque: un buen
porcentaje de profesores universitarios no
tenian las competencias para el ejercicio de
la docencia, en la mayorifa de universidades
tanto publicas como privadas habia poca
inversidn en bibliotecas, laboratorios, equipos
e investigacién, las aulas de algunas carreras
en universidades publicas estaban saturadas
y en otras habian muy pocos estudiantes, en
general los procesos formativos eran de mala
calidad.

Con este antecedente, las universidades
ecuatorianas asumen el reto de mejorar todos
los procesos de gestion tanto administrativos
como pedagbgicos, donde de manera
particular destacan los disefios y redisefios
de carreras, proceso en donde la Universidad
Internacional SEK del Ecuador (UISEK
Ecuador), ha puesto mucho empefio, entre
otras cosas, con el fin de ofertar carreras
profesionales que estén acordes a la dindmica
del desarrollo mundial y sobre todo a las
prioridades y necesidades de nuestro paifs.

El presente articulo caracteriza el
fundamento sobre el cual se desarrollé

redisefio de la carrera de Seguridad y Salud
Ocupacional de la UISEK, mediante la
descripcién del proceso implementado, para
identificar los cambios legales, institucionales
y conceptuales que se han dado, en la necesidad
de asegurar la calidad de la educacién que
oferta la UISEK en la carrea de SSO.

I. ANTECEDENTES

La UISEK Ecuador enmarcada dentro de
la nueva Ley de Educacién Superior (LOES),
que entré en vigencia en octubre del 2010,
emprende una serie de procesos entre los
que destacan asignaciéon de presupuestos
para mejorar la infraestructura, bibliotecas,
laboratorios; en el aspecto pedagdgico
emprende acciones para capacitar a los
docentes, haciendo énfasis en el desarrollo
de la competencia investigativa del profesor
universitario, asi también planifica proyectos
para diseflar y/o redisefiar las carreras
profesionales que oferta.

En este contexto se ubica el redisefio del
proceso educativo en la carrera de Seguridad
y Salud Ocupacional (SSO), la intervencién
tiene que ver con la necesidad de mejorar
los procesos didacticos, la investigacion
cientifica, vinculacién con la comunidad y el
cumplimiento de la nueva legislacién vigente.

La situacién de partida es la planificaciéon
curricular vigente (malla curricular de la
ingenierfa en SSO 2011 - 2012), el proceso
formativo de la carrera de SSO y la normativa
para el redisefo y/o disefio de carreras
universitarias expedida por el (CEAACES).
Es importante destacar que el modelo
educativo de la UISEK Ecuador, se basa en
el desarrollo de competencias, por lo que
es necesario que la planificacién curricular
esté en concordancia con dicho modelo, a fin
de que ésta planificacidn, sea un aporte a la
consecucién de la competencia profesional
en sus componentes académico, laboral,
investigativo y de extension.

También se debe destacar que la carrera
de SSO es una carrera de reciente creacién
en la UISEK y que otras universidades no la
ofertan; por otro lado, esta el incremento en
la demanda de profesionales en SSO, debido
a las nuevas normativas que deben cumplir
las industrias y empresas, la nueva matriz
productiva del pais; todos aspectos favorables
para la reformulacién de la carrera en SSO.
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1.1. DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION
SUPERIOR EN EL ECUADOR

En el andlisis de la problematica de
la educacidén superior ecuatoriana, es
importante reflexionar sobre los trabajos de
investigacién realizados por algunos autores,
como por ejemplo, lo expuesto por Larrea
(2014), en su “Diagnéstico de la Educacién
Superior Ecuatoriana”, donde sefiala, que los
modelos de gestién pedagdgica y curricular
son defectuosos y fallidos; asi como los de
evaluacién y validacion de los aprendizajes;
baja pertinencia del modelo educativo; escaza
investigaciéon y producciéon académica, vy;
pobre formacién académica de la docencia, lo
que se expone brevemente en la figura No. 1.
(Ver anexos).

Dentro de este andlisis, también es
importante mencionar el proceso de
re- categorizaciéon de las universidades
ecuatorianas, mismo que se llevé a cabo en el
afio 2008 y que tenia el objetivo de establecer a
ciencia cierta el nivel de calidad educativa que
ofertaban los centros de educacién superior
del pais, para lo cual, se establecieron cinco
categorias, siendo la mads alta la categoria A
y la maés baja la categoria E; en el caso de la
UISEK, alcanzé la categoria D, de acuerdo a
los pardmetros de evaluacién que se habian
considerado para este proceso.

1.2. EVALUACION DE LA UISEK

En Docencia Universitaria, que tiene
relacion con formacién académica, dedicaciéon
docente, carrera docente y vinculacién con
la colectividad, la UISEK tuvo un promedio
inferior al 30%. La planta docente estaba
formada por docentes contratados por hora
de clase. A esa fecha en la UISEK, el cuerpo
docente se encontraba constituido de la
siguiente manera: 9% tiempo completo, 12%
tiempo parcial y 89% horas clase. Los salarios
eran exiguos, con un promedio de $550
USD por mes. El salario no consideraba el
tiempo invertido por el docente en preparar
clase, revisar trabajos, tutorias a estudiantes
y correccién de examenes. Habia pues una
precarizacion deladocenciayen consecuencia
bajos niveles del ejercicio docente. Por sus
niveles de Titulacion Académica de los
docentes, los datos eran de tercer nivel 62%,
especialista 8%, maestria 28% y doctorado
2%.

Segun el criterio Estudiantes y Entorno de
Aprendizaje, en la universidad ecuatoriana
hay una polarizacién entre universidades
publicas y las privadas. En las universidades
publicas hay un alto desempefio en la
construccién de espacios de ciudadania,
mientras en las universidades privadas hay
un mejor desemperfio en el acompaifiamiento
tecnolégico. En este criterio a la UISEK
se la ubica entre las universidades con un
desempefio promedio que va entre 60% y 75%,
siendo este el segundo nivel mas alto de cuatro
niveles definidos. En el criterio Deberes y
Derechos de los estudiantes, se ubican en el
grupo que presenta un valor promedio entre
45% y 65%.

En el criterio Soporte Académico, el
desempefio es entre el 60% y 75%. En el
criterio Investigacidén que evalda las politicas
de investigacion, practica investigativa y
pertinencia, la UISEK se ubica en la categoria
mas baja de las cuatro entre el 15% y 30%.
Segun el criterio Gestién y Administracién
la UISEK se ubicé en el rango entre el 25% y
49%. (Villavicencio, 2014)

Respondiendo a la informacién precedente,
la UISEK generé el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) para mejorar
la gestién en los indicadores. La ejecucién del
PEDI provocé cambios sustantivos en todos
los &mbitos de la gestion institucional: Se hizo
importantes inversiones en infraestructura,
bibliotecas y laboratorios. Se capacitd
profesores en las competencias pedagogicas
e investigativa. Se contrataron profesores
con niveles formativos de PhD y Magister.
Con el mejoramiento de los resultados de la
gestion, la UISEK obtiene la categoria “B” en
la evaluacién del CEAACES del afio 2014.

Los resultados de la gestion se observan en
el Figura No. 2. (Ver anexos)

1.3. CARRERA DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Siguiendo con este analisis, corresponde
caracterizar la carrera de SSO de la UISEK,
misma que dio su inicio en el ano 2007,
para el ano 2012 egresé el primer grupo de
estudiantes.

La carrera ha tenido tres mallas
curriculares; afios 2007-2008, 2009-2010 y
2011-2012. La carrera en SSO se fundamenta
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en la necesidad de proteccién del trabajador
durante su jornada laboral. El mejoramiento
de la Ley Laboral, la institucionalizacién de
su aplicacién, la presiéon social y la exigencia
de sindicatos y asociaciones de empleados por
puestos de trabajo mas seguros, ha generado
la necesidad de profesionales en SSO para la
implementacién de sistemas de gestion de
seguridad e higiene ocupacional en industrias,
empresas y otras organizaciones.

El perfil inicial (afios 2007-2008) con el
que se disefié la carrea, tomé en cuenta los
conocimientos con los cuales deberia contar
el egresado de la carrera en SSO, no se
identific6 competencias profesionales, ni se
evalu6 desemperios, tampoco se consideréd el
eje formativo de investigacion cientifica que
requiere el desempeiio profesional en SSO.
(UISEK, 2007)

Lajustificacién dela carrera se sustenté en el
requisito de la ley ecuatoriana de proteccién a
los trabajadores por parte de los empleadores,
para que realicen sus actividades previniendo
los riesgos de accidentes laborales y de
enfermedades ocupacionales.

La casi inexistente conciencia social
(principalmente de los empresarios), en un
inicio, no permitié6 que se generen plazas de
trabajo en SSO, por lo que la demanda de
técnicos especializados era limitada, razén
para que otras universidades no oferten la
carrera, llegando de esta manera a nivel del
pais, que unicamente la UISEK entregue
esta formacidon en el nivel de pregrado, ya
que en postgrado ya se encuentran varias
universidades ofertando la formacién.

Sin embargo, de todas estas dificultades,
con la implementacién de las nuevas
politicas de seguridad social, protecciéon al
trabajador, etc., y el creciente control que las
instituciones gubernamentales (Ministerio de
Trabajo — Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social) realizan a las empresas, hoy en dia
se genera un crecimiento en la demanda de
profesionales de SSO.

II. METODOLOGIA

El método utilizado en este articulo es el
deductivo, que va de lo general a lo particular.
Primero plateamos un nivel macro (general)
referido a lo nacional de la educacién superior.
Descendemos al nivel meso de la UISEK,
para finalmente pasar al nivel micro de la

carrera de SSO. El planteamiento deductivo
permite la generalizacién de las descripciones
y explicaciones para aplicarlas a situaciones
y hechos atn no observados, utilizando la
correlacion como técnica de andlisis. La
correlacién se usa en casos en los cuales no
hay hipétesis porque no se estudian relaciones
de causa-efecto.

Para el abordaje de esta problemadtica, se
plantearon una serie de preguntas que se
presentan a continuacion.

2.1. RELATIVAS A LA PERTINENCIA DE LA
CARRERA

Pregunta 1: ;Es la carrera de SSO
pertinente a la realidad ecuatoriana segin
las proposiciones del Plan Nacional del Buen
Vivir 2013-2017 (PNBV) y la estrategia de
cambio de la matriz productiva?

En la definicion de la pertinencia se
identificé que la carrera en SSO formard
profesionales que aportardn directamente en
el logro de varios objetivos del PNBV 2013-
2017 (Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo, 2013), llegdndose a contabilizar su
aporte en ocho de los 12 objetivos del plan. Asif,
por ejemplo, en el Objetivo No. 9: Garantizar
el trabajo digno en todas sus formas, se
apunta a la politica 9.3 de “Profundizar el
acceso a condiciones dignas para el trabajo,
la reduccion progresiva de la informalidad y
garantizar el cumplimiento de los derechos
laborales”, cuyos lineamientos son:

a. Fortalecer la normativa y los
mecanismos de control para garantizar
condiciones dignas en el trabajo, estabilidad
laboral de los trabajadores y las trabajadoras,
asi como el estricto cumplimiento de los
derechos laborales sin ningin tipo de
discriminacidn.

b. Establecer mecanismos que aseguren
entornos laborales accesibles y que ofrezcan
condiciones saludables y seguras, que
prevengan y minimicen los riesgos del trabajo.

c. Promover medidas que impulsen
la existencia y el funcionamiento de
organizaciones de trabajadorasy trabajadores,
que permitan garantizar el cumplimiento
de los derechos y obligaciones laborales”.
(Secretaria Nacional de Planificacién vy
Desarrollo, 2013)
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2.2. RELATIVAS A LAS EXPECTATIVAS Y
NECESIDADES

Pregunta 2: ;La carrera de SSO, se ajusta a
las expectativas y necesidades delos diferentes
actores sociales y sectores productivos?

Para asegurar que el redisefio de la cerrera
de SSO forme profesionales dentro de las
expectativas y necesidades de los diferentes
actores sociales y sectores productivos, se
plantea desarrollar un disefo de carrera por
competencias, paralo cual se utilizé el modelo
de levantamiento de informacién por medio
de encuestas (Gutierrez, 2014): se aplicaron
encuestas donde se identifican las necesidades
de la empresas (mundo empleador) respecto
de la gestién en SSO; se aplicaron encuestas
a profesores de la carrera en SSO (mundo
académico), donde se indaga respecto de las
competencias con las cuales debe egresar de
las aulas el profesional en SSO; se aplicaron
encuestas a los egresados de la carrera en SSO
(mundo profesional), mismos que laboran en
empresas de renombre (publicas y privadas),
donde se indagd respecto de las competencias
que ellos necesitan en el ejercicio de la
profesion.

En la figura No. 3, (Ver anexos) se expone
el modelo que se utilizé para establecer
las Competencias y Perfiles de Egreso del
profesional en SSO.

2.3. RELATIVAS AL REDISENO AJUSTADO
AL MODELO PROPUESTO

Pregunta 3: ;Se ajusta el redisefio de la
carrera en SSO con el modelo propuesto por
el CEAACES?

Para responder ésta pregunta, se requirid
que la UISEK disponga de documentos que
estandaricen y establezcan claramente qué
se considera como competencia profesional
de un graduado, lineamientos claros y
especificos para la realizacién del estudio de
pertinencia, modelo del plan curricular de
carrera; documentos varios desarrollados,
revisados y permanentemente mejorados
por un esfuerzo conjunto de Vicerrectorado
Académico, Secretaria General, Coordinacién
Pedagégica, Direccién de Investigacién e
Innovacién y Departamento de Planificacién.

III. RESULTADOS

A continuacidn, se presentan los resultados
del redisefio de la carrera de SSO, mismo
que se fundamenta en la definicién de las
competencias querequiere tener el profesional
de SSO para enfrentar exitosamente los
problemas de su especialidad.

Para el redisefio de la carrera de SSO se
considero los siguientes factores:

. Las condiciones de la educacién
superior en el Ecuador hasta el afio 2008;

. Las condiciones de la UISEK
referente a los aflos 2008 y 2014;
B Las condiciones de la carrera de SSO

en 2015, previo al proceso de redisefio;

. Las necesidades del redisefio para
cumplir la legislacién vigente;

. Documentos internos de la UISEK
generados para facilitar y estandarizar el
proceso; y

. El algoritmo a seguir segin el
modelo de informe del Consejo de Educacién
Superior (CES).

El marco tedrico del redisefio de la carrera
se sostiene en la teoria del Constructivismo
Social y en la Teoria de las Competencias.
El estudio de pertinencia de la carrera,
para la determinacién de las competencias,
surgio de la investigacién de campo, para lo
cual se aplicé una encuesta a empleadores,
profesionales en SSO y docentes de la
carrera de SSO en la UISEK, segiin el modelo
planteado por Gutiérrez (2014). Con las
competencias definidas se procedié a realizar
el informe del redisefio de la carrera segin
normativa del CES.

Hacemos referencia a continuacién, de
los componentes mds significativos del re-
disefio.

3.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA
CARRERA

El mercado laboral demanda personal
especializado para la gestion de prevencion
de los riesgos laborales y la salud ocupacional,
a fin de reducir la accidentabilidad laboral y
las enfermedades ocupacionales. El marco
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normativo esta definido por el Cédigo del
Trabajo, Decreto Ejecutivo 2393' y otras
normativas que regulan la seguridad y
salud laboral, obligando a las empresas
dispongan de sistemas de gestiéon de SSO. El
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS), emite normativa referente a Riesgos
de Trabajo. También, el pais ha suscrito
acuerdos internacionales y convenios con la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
y la Comunidad Andina de Naciones (CAN),
que emitié el Reglamento al Instrumento
Andino de Seguridad y Salud. Segun la
norma, el sistema debe ser gestionado por
técnicos formados en SSO. La UISEK da
respuesta a esta necesidad, mediante el
programa de licenciatura en Seguridad y
Salud Ocupacional, que entrega al mercado
laboral, profesionales en gestion de sistemas
de prevencién de accidentes y control de
enfermedades ocupacionales que permiten
mejorar las condiciones de trabajo en las
industrias y organizaciones a nivel nacional.

En Ecuador, las condiciones laborales
todavia presentan condiciones precarias en
relacion con la seguridad y salud ocupacional
para dareas laborales de la industria,
especialmente en manufactura, servicio
comunal, social y personal, comercio por
mayor y menor, restaurantes y hoteles,
agricultura, silvicultura, caza y pesca,
construccién, mineria. (Gomez, 2015).

3.2. OBJETIVOS DE LA CARRERA DE SSO

General: Formar técnicos competentes en la
gestidn de riesgos laborales, mediante tareas
de identificacién, medicién, evaluacién vy
control de los diferentes riesgos laborales, sean
éstos fisicos, quimicos, biolégicos, mecdnicos,
eléctricos, ergondmicos, y/o psicosociales,
para garantizar ambientes laborales seguros
y saludables segtin la legislacion vigente en el
pais.

ESPECIFICOS RESPECTO A
LAS COMPETENCIAS:

. Formar profesionales competentes
para la gestidon integral de los diferentes
factores de riesgos laborales existentes, que
les permita gestionar servicios especializados
de manera que mejoren la calidad de vida

de los trabajadores en empresas y otras
organizaciones;

. Formar profesionales competentes
en las diferentes técnicas y procedimientos
que les permitan identificar, medir, evaluar y
controlar eficazmente los riesgos de accidentes
laborales y enfermedades ocupacionales que
pudieran presentarse en cualquier ambiente
laboral;

. Formar profesionales competentes en
la aplicacién de la legislacion vigente que les
permita disefiar, analizar, sintetizar y evaluar
la gestién en SSO;

. Formar profesionales competentes en
administraciéon por procesos y planificacion
estratégica, que les permita diseflar e
implantar sistemas de gestién en calidad,
ambiente, seguridad y salud ocupacional, en
empresas e instituciones.

ESPECIFICOS RESPECTO A LA PERTINENCIA:

. Dar respuesta a los requerimientos de
los empleadores respondiendo a la necesidad
legal de contar con profesionales formados
para la gestién de la prevencion de riesgos
laborales;

. Entregar a la sociedad técnicos en
SSO que aporten a la prevencién y gestion
de los riesgos laborales respondiendo a las
necesidades de los procesos productivos y los
que en el futuro se presenten con el cambio de
la matriz productiva.

ESPECIFICOS RESPECTO AL APRENDIZAJE:

. Formar profesionales con
pensamiento critico respecto de la prevencién
de los accidentes de trabajo y enfermedades
ocupacionales, mediante la aplicaciéon de sus
competencias para el control de los factores
de riesgo fisico, mecanico, quimico, biolégico,
ergondémico y psicosocial;

. Formar profesionales competentes
para la investigacion de los problemas del pais
en SSO.

1. Decreto Ejecutivo 2393: Reglamento de la Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo.
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3.3. FUNCIONES DE ACTUACION DE LOS
PROFESIONALES EN SSO

Los profesionales en SSO podran
desempeiiar varias funciones en los
diferentes campos, administrativo, técnico e
investigativo. Se detallan a continuacién, las
funciones que podran desarrollar segin el
campo.

CAMPO ADMINISTRATIVO:

. Dirigir técnicamente empresas de
servicios en SSO;

. Dirigir o coordinar actividades en el
area de SSO en industrias, empresas y otras
organizaciones;

. Estructurar planes de trabajo para la
prevencion de riesgos laborales y su control;

. Definir los recursos necesarios
requeridos para la implantacién vy
mantenimiento del sistema de gestiéon de
riesgos laborales en industrias, empresas y
otras organizaciones;

. Definir procesos orientados a
la notificacién, investigacién y andlisis
de la accidentabilidad y enfermedades
ocupacionales en industrias, empresas y otras
organizaciones;

. Implementar sistemas de
administracion de la gestion de la prevencion
de riesgos laborales en industrias, empresas y
otras organizaciones;

. Evaluar el impacto de la gestién de
los riesgos laborales en industrias, empresas
y otras organizaciones.

Campo TECNICO:

. Identificar y evaluar los riesgos
laborales, fisicos, quimicos, mecdnicos,
ergondmicos, biolégicos y psicosociales,
para diseflar controles eficaces orientados
a la reduccién o eliminacién de los riesgos
laborales y de enfermedades ocupacionales;

. Evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los sistemas de control de
los factores de riesgo implementados en
industrias, empresas y otras organizaciones;

. Definir y aplicar procesos orientados
a la investigacién y andlisis de accidentes
y enfermedades laborales en industrias, en
empresas y otras organizaciones;

. Realizar estudios de los diferentes
puestos de trabajo para identificar los riesgos
laborales mediante la aplicacién de modelos
interdisciplinarios de seguridad, higiene y
medicina laboral;

. Administrar los recursos necesarios
paralaimplantaciéndelos planesde seguridad
e higiene ocupacional en industrias, empresas
y otras organizaciones;

. Capacitar a trabajadores y otras
personas en tematicas de SSO.

CAMPO INVESTIGATIVO:

. Investigar en temas de seguridad
e higiene ocupacional, ergonomia laboral y
psico-sociologia laboral;

. Participar en grupos inter y
multidisciplinarios de investigaciéon de
riesgos laborales, orientadas a determinar las
causas de accidentes laborales y enfermedades
ocupacionales con el fin de prevenirlas y asi
mejorar la calidad de vida de los trabajadores;

. Dirigir proyectos de investigacién
relacionados con SSO.

3.4. ROL DEL PROFESIONAL DEL TECNICO
EN SSO

El técnico en seguridad y salud Ocupacional
tiene como funciones principales la
identificacién e investigacién de los riesgos
laborales, disefio de estrategias y la gestiéon
de servicios de control de riesgos, sean estos
fisicos, mecanicos, eléctricos, quimicos,
bioldgicos, psicosociales y ergondémicos, que
se presentan en los ambientes de trabajo de
las diferentes actividades econdmicas que
dispone el pais, en los cuales hay riesgos de
accidentes y de enfermedades ocupacionales.

El profesional busca gestionar los
ambientes laborales para que estos sean
seguros y saludables, evitando la generacién
de accidentes o enfermedades laborales, esto
se logra mediante el control de los riesgos, en
el disefio de las tareas, en la fuente, el medio
de transmisién (proteccién colectiva) o en
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el individuo (uso de equipos de proteccién
personal). Esta tarea se desarrolla mediante la
implementacién de un sistema de gestién de
seguridad y salud ocupacional en las diferentes
industrias, empresas y otras organizaciones
donde trabaja.

El modelo basico del sistema de gestion se
encuentra regulado en Ecuador mediante el
Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos
por el Ministerio del Trabajo en calidad de
rector de la politica publica.

3.5. PERFIL DEL EGRESADO

Se relaciona con logros de los aprendizajes
(competencias), la  disponibilidad de
capacidades y actitudes de los profesionales
en SSO para consolidar valores referentes a la
pertinencia, la participacién y la honestidad
en el ejercicio profesional.

PERFIL GENERAL:

. El profesional de SSO, tendra
competencias genéricas para el pensamiento
complejo, critico y creativo, comunicacion
oral, escrita, digital y simbdlica, articulaciéon
de saberes, trabajo en equipos colaborativos,
aprendizaje auténomo y participacién en
redes;

. El desempeiio del profesional en SSO,
se basard en la gestién del conocimiento para
la investigacién cientifica, comprensién de
problemas y tensiones, conjeturas, indagacion
y exploracién del conocimiento, disefio de
sistemas conceptuales y variables y reflexién
critica, modelos de intervencién y manejo
de protocolos de proyectos de investigacidn,
desarrollo e innovacién tecnolégica y social.

COMPETENCIAS TECNICAS:

. Emprender la creacién de empresas
técnicas y de servicios especializados en SSO;

. Administrar los recursos humanos,
financieros y técnicos para el desarrollo de las
actividades en SSO;

. Evaluar las potencialidades
financieras de cualquier proyecto técnico en
SSO;

. Planear, disefar y  controlar
ambientes laborales para que sean seguros y
saludables;

. Identificar, evaluar y desarrollar
planes de control de los factores de riesgo
presentes en los diferentes ambientes
laborales y que pudieran llegar a afectar a los
trabajadores y comunidades aledafias;

. Formular, dirigir e implantar
programas para la prevencién de los
diferentes  riesgos de  accidentes y
enfermedades ocupacionales que se presenten
en los ambientes de trabajo, mediante la
aplicacién de competencias conceptuales e
instrumentales;

. Conocer las bases técnico cientificas
necesarias para la investigacion de los riesgos
laborales asociados a las diferentes actividades
econdmicas que se desarrollan en el pais.

LoGRros DE APRENDIZAJE POR
COMPETENCIAS:
. Analiza diferentes aspectos de

una situacién para la toma de decisiones y
resoluciéon de problemas en su campo de
accion;

. Construye en base a elementos éticos
su trayectoria profesional;

. Considera las distintas perspectivas
del conocimiento, precisa sus elementos
tedricos y elementos practicos;

. Planifica y organiza sus
intervenciones considerando aspectos éticos,
tedricos y de responsabilidad técnica y social.

LOGROS EN CAPACIDADES COGNITIVAS:

. Realiza auditorias y diagndsticos de
los sistemas de gestién en salud y seguridad
laboral e intervenciones utilizando métodos,
técnicas e instrumento pertinentes, en las
distintas areas funcionales;

. Define y ejecuta las condiciones que
propician la eliminacién y prevencién de los
riesgos presentes en los diferentes ambientes
de trabajo;

. Organiza integralmente la gestién
de los riesgos presentes en los diferentes
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ambientes de trabajo controlando el sistema
de gestion y los subsistemas de gestion
administrativa, gestiéon técnica, gestion
del talento humano y gestién de procesos
operativos bdsicos con altos estdndares de
calidad;

. Disefia, aplica y evalia los resultados
de la gestion de los riesgos laborales, asi como
interviene y asesora acerca de la gestion de los
riesgos laborales en cualquier organizacién
publica o privada;

. Elabora, selecciona, aplica y evalda
procedimientos para la identificacion,
determinacién, evaluacién y gestién de los
riesgos presentes en los diferentes ambientes
laborales.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se ha evidenciado el proceso dinamico
en la implementaciéon del nuevo modelo de
gestion en el sistema de educacién superior
del Ecuador, asi como también los nuevos
procesos implementados en la UISEK;
destacamos de manera particular el redisefio
de la carrera de SSO, mismo que estd en
concordancia y se adecta a las propuestas
del Plan Nacional del Buen Vivir, cambio
de matriz productiva, campos de educacién
y capacitacién 2013 de la CINE (Instituto
de Estadistica de la Unesco, 2014), y toda la
legislacién en educacién superior vigente
(LOES?, RRA?, Reglamento de Presentacion
y Aprobacién de Proyectos de Carreras y
Programas de Grado y Post-Grado de la
Universidades y Escuelas Politécnicas y su
instructivo, etc.).

Con los antecedentes expuestos, se define
el perfil del profesional en SSO, destacando
que el titulo a obtener estard enmarcado
dentro de la normativa vigente (Reglamento
de Armonizacién de la Nomenclatura de
Titulos Profesionales y Grados Académicos
que Confieren las Instituciones de Educacién
Superior del Ecuador, y dataa esta especialidad
en el campo de la Educacién y Capacitaciéon
con codigo 1022 correspondiente a los
“Servicios de Higiene y Salud Ocupacional —
Salud y Proteccién Laboral”), donde se define
que la especialidad de SSO corresponde a una
Licenciatura.

El perfil de este profesional, considera el
dominioenloscamposadministrativo, técnico
e investigativo, por lo que se lo define de la
siguiente manera: “Licenciado en Seguridad y
Salud Ocupacional”, profesional competente
en las ciencias de la prevencion de los riesgos
laborales, en seguridad, higiene, ergonomia
y psicologia laboral; estara capacitado
para diseflar, implementar vy gestionar
ambientes laborales seguros, saludables y
por tanto sostenibles, podrd formar parte
de equipos inter y multidisciplinarios,
nacionales e internacionales, que desarrollen
investigaciones cientificas, que involucren
el estudio de riesgos laborales, asesorias y
consultorias en riesgos del trabajo; ademas,
estard capacitado para liderar soluciones
técnicas relacionados con SSO.

El redisefio de la carrera en SSO es
pertinente, ya que el profesional egresado
en su gestién, contribuira al logro de ocho
objetivos del PNBYV, también cumple con las
necesidades descritas por los gerentes de las
empresas, las competencias identificadas
por los catedraticos de la especialidad y las
competencias seflaladas por los profesionales
del area de la SSO.

Se recomienda implementar el redisefio de
la carrera de SSO, sin perder de vista que los
procesos educativos son dindmicos, por lo
que este redisefio debera ser actualizado cada
cierto tiempo, tomando en cuenta la dindmica
de las industrias, empresas y organizaciones,
las nuevas tecnologias, las necesidades de los
empleadores, académicos y profesionales, por
tanto, se debera reajustar los perfiles de egreso
profesional y competencias del profesional en
SSO, lo que implica que la pertinencia de la
carrera también deberd ser revisada. Eil

2. LOES: Ley Orgdnica de Educacién Superior
3. RRA: Reglamento de Régimen Académico
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FIGURA No. I: Diagndstico de las Universidades en Ecuador (2008)
Fuente: Rediserio de la Carrera en Ingenieria en Seguridad y Salud Ocupacional Universidad Internacional SEK — Ecuador (Ddvila,
2015).
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FIGURA No. 2: Indicadores anos 2011, 2012 Y 2013.
Fuente: Direccion de Planificacion UISEK (UISEK, 2014)
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FIGURA No. 3: Modelo para determinar competencias y perfiles.
Fuente: Diseiio curricular basado en competencias (Gutierrez, 2014)
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NORMAS DE REDACCION PARA ARTICULOS Y
COLABORACIONES

CONSIDERACIONES GENERALES

- Los textos postulados para su publicacién en
Revista San Gregorio (ISSN:1390-7247) deben
ser subidos a la plataforma Open Journal
System en donde estd alojada la revista: revista.
sangregorio.edu.ec. El/la/los/las autor/a/es/as
deben dar click en “registrarse” y seguir los
pasos.

- Deben ser textos originales e inéditos.

- Deben corresponder a  categorias
universalmente aceptadas como productos de
investigacion.

- No pueden estar siendo sometidos a
evaluacién por otra revista al momento de su
envio a Revista San Gregorio.

- Un/a autor/a no podrd publicar dos articulos
en el mismo ntimero ni en el mismo afio.

1.- TIPOS DE PUBLICACIONES
A) ARTICULOS CIENTIFICOS.

En cada niimero de la Revista constituye el 60-
80% del contenido. Su extensién serd entre
3.000 y 5.000 palabras. Se refieren a resultados
de investigaciones originales y que no hayan
sido publicados parcial o totalmente.

B) ARTICULOS DE REVISION

Se refiere a textos de ensayo, critica, avances de
investigacién, textos de opinién sobre temas
cientificos, reflexiones, articulos de revisién,
etc. Su extensién sera entre 2.000 y 2.500
palabras y el fin primordial serd resumir,
analizar y/o discutir sobre algin aspecto
cientifico.

C) RESENAS

Este apartado se refiere a recensiones, resefias
de libros o traducciones de interés cientifico en
general y que provengan de libros publicados
en los dltimos 5 afios. Su extensién serd entre
1.000 y 1.500 palabras.

2.- NORMAS

A) FORMATO

- Mérgenes superior e inferior 2.5 cm; margenes
derecha e izquierda 3cm.

- Sangria de primera linea en cada parrafo. No
colocar espaciado entre péarrafos

- Interlineado 1,5

- Letra Times New Roman tamafio 12

- Las paginas deben venir numeradas.

- Titulos de figuras y tablas deben hacerse
coincidir con la distancia horizontal del texto y
aparecer en el cuerpo del texto. También deben
ser enviadas en archivo adjunto como “archivo
complementario” en la plataforma de la revista

B) APARTADOS

PRIMERA PAGINA. Debe
siguientes apartados:

- TITULO. En espaiiol e inglés, Mindsculas.
Justificacion centrada. No exceder 15 palabras

- DATOS DEL AUTOR O AUTORES.
Mintsculas. Justificacién centrada. Debe
aparecer: nombres y apellidos completos,
filiacién institucional (nombre completo, por
ejemplo  Universidad San Gregorio de
Portoviejo) y correo electrénico.

- RESUMEN. Se redacta en un solo parrafo. No
debe exceder las 200 palabras y se presenta en
espafol e inglés (ABSTRACT). La cantidad de
palabras del resumen y el abstract debe ser
similar. Tiene que presentar tema objetivos,
contexto temporaly espacial dela investigacidn,
metodologia utilizada, avance de hallazgos
conclusiones, objetos y sujeto de estudio. Se
recomienda evitar google translator o similares
para el abstract.

- PALABRAS CLAVE. Cinco palabras o grupos
de palabras, ordenadas alfabéticamente, la
primera con mayuscula inicial, el resto en
mindsculas, separadas por punto y coma (;),
deben  presentarse espafiol e inglés
(KEYWORDS). Han de ajustarse a los tesauros
de la Unesco: http://vocabularies.unesco.org/
browser/thesaurus/es/

-CUERPO DEL ARTICULO. Ha de contener
los siguientes apartados, todos ellos justificados
a la izquierda, en negrita y mintsculas:

- INTRODUCCION.- Debe dejar claros los
antecedentes, justificacién, objetivos y
problematica tratada

- METODOLOGIA.- Debe estar presentada con
suficiente claridad y detalle de tal forma que
otro/a investigador/a pueda replicar el estudio
(toma de datos y andlisis). Se deben evitar
detalles superfluos al tema

- RESULTADOS.- Deben presentarse los datos
de forma clara y sucinta. No debe existir
redundancia entre el texto, las tablas y las
figuras. El anéalisis debe ser coherente con el
tipo de datos, los cuales han de estar bien
ejecutados e interpretados. El lector (o revisor)
debe tener claro tras leer esta seccién cudl fue
el aporte del trabajo.

- Di1scusiON.- Los resultados han de estar
ubicados con el marco de la investigacién
presentado en la introduccién. Se debe manejar
apropiadamente la literatura, siendo apropiadas
y suficientes las citas

- CONCLUSIONES.- Deben venir expresadas de
forma clara y en relacién con los objetivos,
datos, interpretacién y discusién.

contener los



- REFERENCIAS.- Debe corresponderse con las
citas en el texto

FIGURAS Y TABLAS.- Deben aparecer en el
cuerpo del articulo, colocando el titulo en la
parte superior, centrado y en mayusculas y la
fuente en la parte inferior ajustado a la derecha
con letra tamafo 10. En adjunto (Archivos
complementarios) deben enviar en formato
Word a pégina entera cada una de ellas. Las
fotografias deben tener una resolucién de 300
dpi en tamafio A4. Los titulos y fuentes deben
ser claros y concisos; y la informacién debe ser
necesario y ayudar a la lectura.

NOTAS AL PIE

En letra tamafio 10. Las notas aclaratorias no
deben exceder de cinco lineas o 40 palabras, de
lo contrario éstas deben ser incorporadas al
cuerpo del texto. Se aconseja no excederse en
notas al pie (mdximo 5).

REFERENCIAS

Todas las obras citadas en el cuerpo del texto
deben aparecer referenciadas en el apartado de
referencias por orden alfabético. Se parte del
estilo APA 62 edicién (http://normasapa.net/
normas-apa-2016/). Debe contener al menos
15 referencias académicas actualizadas
(4ltimos 5 afios). Todas las referencias con url
deben aparecer entre aspas (< >).

CITAS

- Menos de 40 palabras: se escribe
inmersa en el texto, entre comillas y sin
cursiva. Se escribe punto después de finalizar
la cita y todos los datos.

- Mas de 40 palabras: se escriben aparte
del texto, con sangria, sin comillas y sin
cursiva. Al final de la cita se coloca el punto
antes de los datos -recuerde que en las citas
con menos de 40 palabras el punto se pone
después-. La organizacién de los datos puede
variar segiin donde se ponga el énfasis (en el
autor, en la obra, en el afio, etc.).

ENVIOS

La Revista San Gregorio estd inserta en la
Plataforma Open Journal System. Los textos
para su evaluacién deben ser postulados a
dicha plataforma, entrando en www.revista.
sangregorio.edu.ec

Para cualquier consulta referente a la revista, o
para hacer seguimiento del texto enviado
puede ponerse en contacto con revista@
sangregorio.edu.ec E
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NORMATIVAS DEL ARBITRAJE Y EVALUACION
EXTERNA DE LOS TRABAJOS

El Comité Cientifico remitird los articulos
sin el nombre del autor a DOS (2) evaluadores
externos que funcionardn como pares
ciegos, en caso de existir correcciones o
sugerencias se devolverdn a los autores para
que consideren su incorporacién, en un
plazo no mayor de quince (15) dias habiles.
Si hay dudas, el trabajo puede ser remitido a
un tercer evaluador. El Comité Cientifico no
podra designar como evaluador de un articulo
a quienes tengan nexos de hasta tercer grado
de consanguinidad y hasta segundo grado de
afinidad con el (los) autor(es).

El Comité Cientifico podra hacer solicitudes
de colaboracidn, las cuales deberdn cumplir
con los requerimientos que se sefialan en
las normas de publicacién emanadas del
Consejo Editorial, éste notificard por escrito
a los autores, previa a la publicacién de la
Revista, la decisién de aceptacién o no de la
publicacién de un articulo.

Las decisiones de los miembros del Comité
Cientifico serdn respetadas por el Consejo
Editorial y por el autor o los autores, siempre
y cuando, no pretendan cambiar la esencia
expresada por el autor o autores. En este Gltimo
caso, el autor o los autores deben comunicar
su posicién ante el Consejo Editorial con un
informe razonado y validamente sustentado.
La decisién final sobre la publicacién se
sustentara en la opinién mayoritaria del
Consejo Editorial.
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