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RESUMEN
Para poder determinar si es conveniente invertir en un negocio es de vital importancia

realizar un estudio de prefactibilidad, mismo que estd compuesto por otros estudios tales como lo
son: estudio de mercado, estudio técnico, estudio legal, estudio administrativo y estudio
financiero, segun la factibilidad que nos arrojen cada uno de estos estudios se determina si es
factible o no invertir en ese proyecto, en este proyecto se determinara si es factible invertir en la
creacion de una granja avicola, sitio Peminche en el cantdén Santa Ana. La investigacion es
descriptiva y de campo con un enfoque cuali-cuantitativa puesto que se utilizd como herramienta
una encuesta para determinar el estudio de mercado, y una entrevista a un duefio de negocio
similar, las fuentes de investigacion empleadas para la recoleccion de informacion son primarias
y secundarias. En los estudios que componen el estudio de prefactibilidad se podra evidenciar con
certeza de si es proyecto de crear una granja avicola en Peminche en el canton Santa Ana es

factible.

Palabras clave: Rentabilidad, Estudios de prefactibilidad, Finanzas, Liquidez, Analisis
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ABSTRACT

In order to determine if it is convenient to invest in a business, it is vitally important to carry out
a pre-feasibility study, which is made up of other studies such as: market study, technical study,
legal study, administrative study and financial study, according to the feasibility that each of
these studies show us, it is determined whether or not it is feasible to invest in that project, in this
project it will be determined if it is feasible to invest in the creation of a poultry farm, Peminche
site in the Santa Ana canton. The research is descriptive and field with a qualitative-quantitative
approach since a survey is used as a tool to determine the market study, and an interview with a
similar business owner, the research sources used to collect information are primary. and
secondary. In the studies that make up the prefeasibility study, it will be possible to demonstrate
with certainty whether the project to create a poultry farm in Peminche in the Santa Ana canton is

feasible.

Keywords: Profitability, Pre-feasibility studies, Finance, Liquidity, Analysis



Tabla de Contenido

(@1 - 110 | F- VUUU USRS T TP PP UURRRRRTRRRP |
Certificado del TULOr de TitUIACION .......oee ettt e e et e e e e e e e e aiaeee e 1
Certificado del TribUNQAL ..., i
DECIATACION T8 AULO TG e ettt e ettt e e e e e e e e e eeeeens v
AGRADE CTIMIENT O oot e e e e e ettt e e e e e e e e e eeaeens V
DE D I C AT ORI A ettt e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e eaeans VI
RESUMEN ...t e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e et e e e e e e eaeeennnees Vil
A B S T R A C T ittt et e e e e e e ————e e e e e e e e e ——————————aatraaa———— VI
INTRODUGCCION ...ttt ettt ettt et et et ettt et et et eee et et et et et et et et et et ene et et et eeeeee et eeaeeaeaes 1
(@F=T o1 (0] [o N OSSP PRSP PR 2
R =T 1 o T TR TTTTTRTTT 2
1.2 ANECEABNTES GENEIAIES... ..o 2
1.3 FOrmUIaCion del ProDIEMIa. ... ...ttt e e e e 5
1.4 Planteamiento del ProbIEmMa .......coooo oo 5
1.5 Preguntas de INVESIGACION ..........ceieieiiiecsie ettt 6
1.6 Delimitacion del ProBDIBMA .........eeeeeeeee ettt e s 7
L7 JUSEITICACION ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e ee ettt e e e e e e e e eennees 7
1.8 ODJBEIVOS. ...ttt bbbt b bbbt h et e bt r bt 8
1.8.1 ODBJELIVO GENEIAL......ccciiiiiicie et st e et e e s b e e reennne e 8
1.8.2  ODjJetivVos ESPECITICOS ......ciuiiieiieiie ittt sne s 8
(@F=T o 11 (0] [o 0 1 OSSPSR PR PRSP 9
2.1 IMAICO TEOMICO oottt e e e e e e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e eee e e eeeeeeeaaan 9
2.2 MArcO CONCEPLUAL........ccveeieeie ettt et te e te e e reete s e e sreeneas 18

2.3 IMAICO AMBDIENTAL ....eeeeieeeeeeeeeeeee ettt eseessessessssessesnesssesnssnnsnnnnsnnnnnen 22



2.4 VAADIES ...ttt a ettt e 27
2.4.1 Variable INdependiente .........ccooiiiiie e 27
2.4.2 Variable DePendIiente..........cciuiiiiiiiieiie et 27

2.5 Operacionalizacion de 1as Variables..........cccoooe i 28

[@2=1 o] 1 11 ] (o TN 1 1 USSP 30

T oo T 1Y/ 11 (oo (o] [T [ ol TSRS 30
3.1 PIan de INVESLIQACION ......ccveiuiciececicce ettt e te e eanaenas 30
3.2 TIpPOS D INVESLIGACION ...ttt 30
3.3 FUentes de INVESHIGACION.........ccvciiiiiceee ettt st reesae e 31
B4 POBIACION. ...ttt bbb nre 32
3.5 TaMafN0 d 18 MUBSTIA. .....c.eiieieiiiee et nne e 32

CAPITULO TV ettt sttt s e bt e sttt ne bt ns 33

4.1 FOrmulacion del PrOYECTO........ccui ittt 33

4.2 Andlisis e interpretacion de 10S reSultados............oocoiiiiiiiiiiiici e 33
4.2.1 RESUITAUOS ...ttt ettt et nne e 33
4.2.2 Andlisis de Resultado de 1a ENCUESTA..........cccoveiiiiiiiiiiee s 45
4.2.3 Analisis de Resultado de 1a ENreVista..........ccviviveieeicrieiesese e 47

4.3 ESUAIO 08 MEICAUD ....vvveieieiieiieie ittt ettt st bbbt e et st e st e 48
4.3.1 ANALISIS A8 OFEITA ...t 48
4.3.2 ANALISIS A& AEMANGA ....c.veveieiieiieeeee ettt saenreens 49
4.3.3 Plan de MAarKELING ......ccvoiieieiie ittt et nas 49

S (o [T I =T ot ISR 51
4.4.1 Tamafo del PrOYECLO........coiuiiie et 51
4.4.1.1 Tecnologia del PrOYECLO........civeiieiiecieeie ettt st e e e 52
4.4.1.1.1 MAQUINAS Y EQUIPOS....c.eiuiieiieiesiesee ettt 52
4.4.1.2 Granja Avicola y Capacidad ProducCtiVa............ccceeveieiiiiieesecie e 52
4.4, 1.3 PIOCESOS ....cuveeteesireeieesiee et e s et e st et et e e s s e e s e st e n e e s e e n e e enn e e ne e e r e e r e e e e e nne e e 53
4.4.1.4 En el proceso de limpieza 'y desinfeCCion ... 54
4.4.1.5 Proces0 de rECEPCION. .....c.iiiiii ettt ste e te e sreenas 54

4.4.7.6 ProCESO 08 PrOOUCCION .. ..veeeeeteeeeteeee s s nnnns 55



4.4.1.7 Proceso de COmMErCialiZaCion ...........ccooereiiieiiiieieiee et 55
4.4.2 Distribucion de 12 Planta...........cocoeoeiiiieieeese e 56
B I o[ [o] o | SO PTPR 57
4.5 Estudio AdmInIStrativo [€gal ...........ccoiieiieii i 57
4.5.1 Analisis SituaCional FODA ..........coo ittt ettt eas 57
4.5.2 OFQANIGIAIMIA .. .viiiieiieeiie sttt et e et e st e e st e e s ste e beeaabeeabeeasbe e beeanbeesbeesnteesteeanseenreeanes 58
4.5.3 Matriz y funciones de 10S emMpleados............ccoeiiririiieieie s 59
R 1V TS [ o USRS 59
TSIV A1) o] o SRS 59
I S £ (o] = OSSR 60
4.6 Estudio Legal — AMDIENtal...........coooiiiii e 60
N A T oo I (=N 4T ] =T OSSR 62
4.6.2 Requisitos legales para la creacion de una granja avicola: ..........cccceevevvevereiencsnsennne, 63
4.7 EStUAIO FINANCIEIO ...ttt bbbttt sttt st 65
A4.7.1INVEISION TNICIAL ...t sb e b 65
4.7.2 BAlaNCe INICIAL ......ooiiieieiiee ettt 68
4.7.3 FINANCIAMIENTO ......iivieiieiete sttt ettt bbb e et e bt be b e 69
4.7.4 ProyeCCION 08 VENTAS. .....ocui ittt bbbttt 71
4.7.5 ProyeCCION 08 COSIOS.....ueiiuiiieiieeie ettt ettt ettt te et te et e re e ste e nnesnaenas 71
4.7.6 Estado de Resultado Proyectado...........ccecueiieiieiieieeiiecie e 75
4.7.7 Ratios FINANCIEros PrOYECTAUOS .........cviviiiiirieiiisiiseeee ettt 76
4.7.8 PUNtO de EQUITIDITO c..veeiie et 77
4.7.9 Flujo de Caja ProyeCtat0 ..........ccueiieiieiieieese ettt 77
4.7.10 EValuaCion FINANCIEIA.........cccviiiieieieiese ettt ta et e e saesnesneseeans 78
4.7.11 Analisis de Sensibilidad...........ccccviiiiiiiiee e 79
CONCLUSIONES ... .ottt ettt sttt s et et e seebe b et ereabenbeneenenteneas 82
RECOMENDACIONES ...ttt e e e e te e et e e e nsaeeabeeeeneee e 83
] (=] €T o I ST P PRI 84

N 15 T 89



XIl

Indice de Tablas

Tabla 1 Variable Independiente: Estudio de Prefactibilidad ................cooeeeeeeeiiiiieiiiiaeeeeeeeeececieeiee e e eeecccvaaeeaaaas 28
Tabla 2 Variable Dependiente: Construccion de Granja AVICOIQ ...............ceeeeeueeeieiiiiieiieeieee et 28
Tabla 3 Estrateqias del MOIKEEING MiX .............uuuuuuuuueiieeeeeeeeeee ettt e et e e e e aeaaeeaeeaaeteeeeeesa sttt rsaaaaaeaeeas 49
Tabla 4 Flujograma de Proceso - GIranjQ AVICOIA.................uuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceteee e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e s ssasssaraaaaas 53
Tabla 5 Matriz de Cargos LADOIQIES ................uuueeeeeeiaaee ettt e e e e e e ettt a e e e e e e e se s ta et et aaaeeeeesssssssssaseaaes 59
TADIA 6 INVEISION INICIQL......cc..eeeeiieiiieieeeeee ettt ettt et nne e st e e s e enanee e 66
TADIA 7 BAIANCE INICIQL......c.....eeeeaeaniiiieeee ettt ettt e e ettt e e ettt e e ettt e e e e sineeaeenaaes 68
Tabla 8 Tabla de Amortizacion del FINANCIAMIENTO. .............cc.ceeiuueeeiiieii ettt ettt e siee e 69
TADIA 9 PrOYECCION A VBNTAS.......uevviiieeeeeeeeeeeeeeee e e e e ettt e e e e e e e e e e et e ettt et e aaeeeesessassssssssssaaaaaeeeesssssssssssssaaes 71
TADIA 10 RESUMEN A COSEOS ......uveeeniiieiiiieeee ettt ettt ettt et et e st e sneeenneessaneenans 71
Tabla 11 Proyeccion de CoSto POr COIte ProdUCLIVO ...........c.ueeeeeeiieeeiiiiee ettt ettt e e 72
Tabla 12 Proyeccion de COSt0S MENSUGIIZAGO. ..............ccceeeeeuieieeiiieee ettt e e e e e e e ettt a e e e e e e e e e e sssasssasaaaaas 74
Tabla 13 Proyeccion de GAStOS ANUGHIZATO. ............cceeeeeeeeeeeeeeeeee e e e ettt e e e e e e e e e e e ettt et e e e e e e e e sssssssssssnaaas 74
Tabla 14 Estado de ReSUltadO PrOYECLAUO..............eeeeieeee ettt e e e e ettt a e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e essssssssseneeaaeas 75
Tabla 15 Proyeccion de RAtiOS FINANCIEIOS .............oeeuueeeereiieeeeeeieee et e ettt e e ettt e e ettt e e e siste e e et eaessaseeseennes 76
TADIA 16 PUNTO A EQUITIDIIO. ...........cceeeeeeeeeeeee ettt e e e e ettt e et e e e e e e e e aaaaaaeesaeasassssssttastaaaaaeaeeas 77
Tabla 17 FIUjO d@ CAJO PrOYECTAUO ...ttt e e e ettt a e e e e e e e e e e st ataaaaaeeeeeesssssssssseaaeas 78
Tabla 18 EVAIUACION FINGNCIEIQ ...........cccouveieiieeeiieeeie ettt ettt s ettt e e te st esneeenneeenaneenans 78
Tabla 19 Andlisis de Sensibilidad - ESCENAITO | .........cc..ueeeeruieiiieiiiee ettt ettt e e e e 79
TADIA 20 ANGIISIS ESCENAIIO L.t ettt et ettt e et ettt et e e ateeeateesteaesaneeeas 80
Tabla 21Andlisis de Sensibilidad - ESCENQAIIO I ............ccovueeenieeeiiieeiiieeee ettt ettt sree e nnee e 80

TADIA 22 ANGLISIS @SCONATIO Il......cccccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee et ee e e ettt e st e e e e eeeeeeeseaaeeeereeess s asannaneas 81



INTRODUCCION
La evaluacion de un estudio de prefactibilidad se ha convertido en algo de suma importancia para

poder validar si es oportuno y conveniente invertir en un proyecto o por el contrario medir si el
riego no amerita la inversion, y para poder determinar la viabilidad del proyecto un estudio de
prefactibilidad toma en cuenta varias aristas como lo son: el mercado, lo legal, lo administrativo,
lo ecoldgico, lo técnico y lo financiero. En este proyecto se podra validad si es factible invertir en

la creacion de una granja avicola en el sitio Peminche en el cantdén Santa Ana.

Con la realizacion del estudio de prefactibilidad se pretende medir las condiciones del mercado
con un analisis de oferta, un analisis de demanda, y la creacion de marketing mix, en el estudio
técnico se aprovechara para medir cuales son los procesos de la granja, la capacidad productiva y
costos de produccion y sus gastos operativos, en el estudio administrativo medird el FODA de la
empresa gestora de la granja, ademas del organigrama de la misma, en el estudio legal se
identificara los permisos pertinentes para la creacion de la granja avicola y la documentacion
necesaria para su operacion y por ultimo el estudio financiero medira el nivel de rentabilidad que
generara la granja, cual serd el nivel del retorno interno de inversion (TIR), los afios que tomara
ese retorno de inversion (Payback), y la relacion de beneficio consto que tendra la creacion de la

granja avicola.

El contenido de este estudio consta de: objetivos del estudio, un marco metodolégico mismo que
abraca la metodologia y problematizacion del problema de investigacion, un marco teérico que
sirve de cimiento para fundamentar la investigacion con fuentes relevantes, la presentacion de
resultados que consta de cuatro estudios: el de mercado, el técnico-legal, administrativo y el
financiero y finalmente las conclusiones de los diferentes estudios para determinar la factibilidad

de la creacién de la granja.



Capitulo |
1. Problematizacion

1.1 Tema
Estudio de Prefactibilidad para la creacion de una Granja Avicola, sitio Peminche en el

cantdn Santa Ana.

1.2 Antecedentes Generales

Segun Roberto y Villacis (2017), dentro de la agricultura la crianza de aves se desarrolla
en todas las etapas de la historia siendo estas comercializadas y consumidas en los hogares, las
aves pueden ser terrestres; gallinas, pavos, codornices o semiacuaticas en el caso de patos y
gansos. Asi se determina las aves como parte importante de la alimentacion y economia de las
naciones, la crianza de aves entonces se debe ir tecnificando para minimizar las pérdidas de
acuerdo con la inversion realizada.

Por su parte, en base a lo que establecen Pomboza, et al., (2018), la avicultura, en sus
comienzos, se presenté como una actividad relacionada con la agricultura. Las aves eran
alimentadas con las semillas sobrantes de la cosecha del cultivador mientras también
aprovechaban los alimentos naturales de la zona tales como lombrices y gusanos; al mismo
tiempo las aves ayudaban a disminuir las plagas de los sembrios y sus heces servian de estiércol,
con el que era posible abonar las tierras. La carne y los huevos eran otros de los beneficios que

aportaban estos animales a los agricultores.



Se puede atribuir la demanda de productos proporcionados por el sector avicola, como las
carnes, al rapido crecimiento de la demografia y su poblacion; esto a su vez impulso el desarrollo
de la avicultura y el uso de mejores sistemas para crianza de aves, lo que finalmente dio como

resultado las granjas avicolas.

La avicultura con un caracter empresarial se inicio en el Ecuador en el afio 1957 con el
establecimiento de la planta de incubacion artificial llamada Avicola Helvética. En 1958, empezd
la produccion de huevos comerciales y la venta de pollitas importadas en la finca “La estancia”
ubicada en Puembo, localidad cercana a la ciudad de Quito, finca de propiedad de la familia
Baker, una de las pioneras en esta actividad. Pero es a partir de 1970 que esta actividad cobra
mayor importancia con el parecimiento de nuevas y mayores empresas ubicadas principalmente

en las provincias de Pichincha, Guayas y Manabi. (Tapia, 2023)

Pero es en 1970 que esta actividad cobra una mayor relevancia con el aparecimiento de
nuevas y mayores empresas ubicadas principalmente en las provincias de Pichincha, Guayas y
Manabi. Esta situacion obedeci6 al impulso proporcionado por el aumento de la demanda
generado a partir del “boom petrolero”, asi lo de antafio se constituyé de ser un producto de
consumo selectivo y ocasional a ser parte (afios 70- 80) de la dieta cotidiana de grupos de

ingresos medios y altos. (Romero, 2012)

Palma y Sabando (2019) sefialan que el sector avicola ha visto un gradual crecimiento
entre los afios 2018 — 2019 en un 27% en el nimero de aves de granjas avicolas y criadas en

campo.

La Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador (CONAVE) sefialé en el 2021 que

el pais produce toda la carne de pollo y huevos de mesa que consumen sus habitantes. En el afio



2020 se produjeron en el Ecuador 494 mil toneladas de carne de pollo a partir de la cria de 263
millones de pollos de engorde, lo que quiere decir que en promedio un ecuatoriano consume 28

kg de pollo al afio.

Respecto al huevo de mesa, durante el afio 2020 se produjeron en el Ecuador 3.436
millones de huevos, lo que quiere decir que al dia se producen en promedio 9,4 millones. En

promedio, un ecuatoriano consume 197 huevos al afio.

Ademas, es meritorio indicar que el sector avicola es el principal consumidor del maiz
amarillo que se produce en el pais, genera empleo, productos inocuos y aptos para el consumo

humano, de esta manera continua su compromiso con la soberania alimentaria del pais.

Segln la CONAVE el consumo per cépita de pollo al afio en 2022 27,31kg por persona al
afio misma cifra que en el afio 2019 fue de 30,62kg por persona no obstante la produccion de

pollo en el afio 2022 fue de 263 millones de pollo al afio y en 2019 fue de 281 millones.

El presente proyecto parte de la ya fundada, un 16 de enero de del 2002, y conformada
por un Unico socio, AVICOLA MACIAS, cuya sede se encuentra en el cantén Santa Ana, opera
con el Comercio de Articulos Relacionados con los insumos avicolas y el comercio del maiz para
la elaboracion de balanceado y la venta al por mayor y menor. En la actualidad emplea a mas de
40 personas y en el 2022 report6 un aumento de ingresos netos del 15,28%. También registro un
crecimiento del 9,76% de su Activo Total. Y aunque en el 2021 su margen neto cay6 0,57% en el

afio 2022 tuvo un crecimiento.

La misién principal de la Avicola Macias es abarcar todo el mercado del sector Santa Ana

y sus alrededores, asi también ofrecer productos de calidad que garanticen el alto rendimiento de



aves de engorde cumpliendo con los requerimientos necesarios para una optima nutricion de las

aves.

1.3 Formulacién del Problema
¢El estudio de Prefactibilidad para la creacion de una granja Avicola automatizada mejorara la

rentabilidad de la empresa?

1.4 Planteamiento del Problema

La carne de pollo y los huevos son fuentes importantes de nutrientes; los huevos son
considerados como alimentos de gran valor debido a que contienen una gran cantidad de
proteinas y casi todos de los nutrientes con la excepcion de la vitamina C, ademas tiene un aporte
nutricional de alrededor de 70 kcal (un solo huevo de tamafio promedio) (Bamonde-Vidal, 2009);
el pollo contiene proteinas y lipidos que en comparacion con otras carnes y su variacion
dependiendo de varios factores (dieta del animal, raza, forma de coccidn), la pechuga de pollo
contiene alrededor de 3 g de grasa/100 g. (Farrell, 2013)

Otros beneficios ademés del pollo y los huevos también estan presentes en las granjas
avicolas, tales como lo son la carne de otros animales de tipo aviar, el estiércol, las plumas y los

plumones.

El sector avicola ha crecido en Ecuador en los Gltimos afios y el consumo per capita de
pollo paso de 25,15 kg a 27,31 kg por persona desde el 2016 hasta el 2022, aunque tuvo su punto

mas alto en el afio 2019 con un consumo de 30,62 kg por persona al afio.

En el Ecuador existe pequefias, medianas y grandes empresas que se dedican netamente al
sector Avicola, algunos de ellos adn utilizan métodos rusticos para realizar sus procesos de

produccion de carne de aves de corral, mismas que ocupan gran cantidad de recursos humanos,



esto no les permite optimizar los recursos ya sean tiempo de engorde del animal o bien recursos
humanos lo que suele incurrir en elevados gastos de los servicios tales como el agua, servicio
eléctrico o el alimento de las aves, es por ello que algunas empresas de este sector se han visto en
la necesidad de implementar un sistema de automatizacion de sus granjas avicolas lo que les

permite reducir estos gastos y asi mejorar tanto su produccion como su rentabilidad.

Implementar un sistema de automatizacion permitiria un desarrollo de diversas
tecnologias y manejo de aves, teniendo en cuenta factores como la alimentacion, concentrandose
en que aumente de tamario y peso de forma rapida y eficiente; Manejando ambientes controlados
donde se podra emplear herramientas tales como la luz, la cual permitira regular las actividades
que los animales realizan en ese espacio y la temperatura, la cual debe ser constante ya que si no
son las adecuadas las aves no se alimentaran de forma conveniente, impidiendo de este modo que
alcancen el peso adecuado en el tiempo estimado; el uso adecuado de estas herramientas con un
personal correctamente capacitado daran como resultado mayor rentabilidad en sus producciones.
(Soliz, 2013)

Otras herramientas tales como los modelos de gestion de procesos que en combinacién
con un sistema automatizado ayudarian a aumentar el entendimiento de las actividades de la
empresa Yy su produccion, y de este modo el personal tendria méas claro el proceso y facilitaria
también la operatividad de nuevos sistemas, manejando controles de calidad e indicadores de
productividad eficaces que mejoraran los sistemas de manejo, organizacion y distribucion,

generando de este modo productos de mejor calidad. (Benites, 2023)

1.5 Preguntas de Investigacion
» ¢El inadecuado consumo de servicios basicos repercute significativamente en la

rentabilidad?



» ¢La deficiente optimizacién de la mano de obra ocasiona bajos niveles de rentabilidad?
> ¢El ineficiente control de los costos de produccion es debido a la inadecuada gestion

financiera?

1.6 Delimitacion del Problema

. Campo: Finanzas.

. Area: Administrativa-financiera.

. Aspectos: Procesos administrativos-financieros y de gestion.

. Problema: Inadecuada infraestructura para la produccion avicola de la empresa XYZ
. Tema: Estudio de Prefactibilidad para la creacion de una Granja avicola, sitio

Peminche en el cantén Santa Ana, Abril 2023 - Marzo 2024
. Delimitacion temporal: Abril 2023 — Marzo 2024.

. Linea de investigacion: Finanzas y estrategias para el fortalecimiento organizacional.

1.7 Justificacion

Para poder realizar un proyecto de inversion como lo es la creacion de una granja Avicola
es indispensable conocer bien el mercado y los aspectos legales, econémicos y financieros para
de esta forma realizar un estudio completo de prefactibilidad que ayudara a evaluar si el proyecto

es viable o no.

La CONAVE nos indica que en el afio 2022 el consumo del producto per capita de pollo
fue de 27,31kg por persona mientras que la produccion de pollo en el afio 2022 fue de 263
millones de pollo al afio; estos datos han ido incrementando respecto a afios anteriores, lo que nos

indica que todavia sigue existiendo un mercado potencial al cual se pretenderéa llegar en caso de



que el estudio de prefactibilidad nos muestre viabilidad ya que con esta se puede evaluar el

rendimiento y la produccion.

Por ello este proyecto pretende realizar un Estudio de Prefactibilidad para la creacion de
una Granja avicola semiautomatica que pretende alcanzar la sostenibilidad y sustentabilidad con
un reducido impacto ambiental pero que a su vez mantenga los niveles de rentabilidad esperado
por los inversores de la granja para lo cual primero se deben realizar los estudios pertinentes tales
como: Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Legal, Estudio Administrativo y Estudio
Financiero; el cual también nos ayudara a realizar un analisis de sensibilidad para establecer a

que variables son sensibles al proyecto.

1.8 Objetivos

1.8.1 Objetivo General
Realizar un estudio que determine la factibilidad de la creacion de una granja avicola en

Peminche, cantdn Santa Ana

1.8.2 Objetivos Especificos
> Elaborar el estudio de mercado para determinar el publico objetivo y conocer mejor la
demanda que cubrira la granja Avicola en Peminche, cantén Santa Ana
> Determinar las condiciones técnicas-legales y administrativas para la creacion de una
granja Avicola en Peminche, canton Santa Ana
> Disefiar el estudio financiero para determinar la viabilidad de la creacion de una granja

Avicola en Peminche, cantén Santa Ana



Capitulo 11
2. Contextualizacion
2.1 Marco Teorico
El tomar decisiones informadas y estratégicas es esencial para el éxito de cualquier
proyecto o idea de negocio, puesto que permite a los inversores y emprendedores evaluar un
mercado antes de comprometer recursos significativos. Es en este contexto que surge el estudio
de prefactibilidad, una herramienta crucial para evaluar la viabilidad preliminar de un proyecto y

determinar si es factible avanzar a etapas posteriores de planificacion y analisis.

Santos (2020), sefiala que un estudio de prefactibilidad es una evaluacién preliminar que
se realiza para analizar la viabilidad de un proyecto antes de llevar a cabo un estudio de
factibilidad completo, teniendo presente que el objetivo de este estudio es proporcionar una
vision general y una evaluacion preliminar de la viabilidad del proyecto. Este tipo de estudio
tiene como objetivo principal analizar los aspectos fundamentales del proyecto y determinar si es
factible en términos técnicos, econdmicos, financieros, legales, ambientales y sociales. Asi
mismo, resalta que este ultimo no debe confundirse con un estudio de factibilidad, ya que este
altimo es un analisis mas detallado que se lleva a cabo después de que el estudio de

prefactibilidad muestra resultados prometedores.

Un estudio de prefactibilidad abarca varios componentes esenciales, mismos que son

imprescindibles para evaluar la viabilidad de un proyecto. Estos aspectos incluyen:

» Estudio Técnico: Consiste en examinar la viabilidad técnica del proyecto, considerando
aspectos como el equipamiento y los recursos requeridos, el disefio y la ubicacion de las

instalaciones, y los posibles obstaculos técnicos. Basicamente se debera incluir y
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> justificar, en medida de lo posible, los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto,
como lo suelen ser equipos, procesos, personal, etc. En el contexto del proyecto actual,
estos serian: el disefio de las instalaciones, los equipos requeridos para la crianza y el
manejo de las aves, el abastecimiento de alimentos y agua, el manejo de desechos y la
seguridad sanitaria (Ortiz, 2019).

» Estudio de Mercado: Es una investigacion del mercado objetivo. Consiste en analizar la
demanda del producto o servicio, identificando a la competencia, reconociendo las
fortalezas y debilidades de la comercializacion del producto o servicio y de esta forma
determinar la posicién y viabilidad de la idea de negocio en el mercado. En este proyecto
el estudio consistiré en la investigacion de la demanda actual de productos avicolas, el
comportamiento del consumidor, la competencia existente, los precios de venta estimados
y las perspectivas de crecimiento a futuro (Ortiz, 2019).

» Estudio Financiero: En esta etapa se estiman los costos de inversion inicial, los gastos
operativos y los ingresos proyectados. Se realizan céalculos preliminares para determinar
la viabilidad financiera del proyecto, considerando, por ejemplo, costos de inversion
inicial, los gastos operativos mensuales, como alimentacion, insumos, mano de obra, etc.,
y los ingresos esperados por la venta de productos avicolas. El objetivo de este estudio
seria poder presentar la proyeccion de un flujo de caja, justificando inversiones, ingresos,
gastos, etc., de tal manera que se pueda demostrar la tasa interna de retorno y el valor
actual neto (Ortiz, 2019).

» Estudio Legal - Administrativo: En este estudio se identifican los requisitos legales,
permisos y regulaciones que deben cumplirse para llevar a cabo el proyecto, como
podrian ser los permisos de funcionamiento necesarios para la implementacion de la

avicola. En este aspecto, vale destacar que los requisitos dependeran de la normativa
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vigente en cada una de las zonas correspondientes, puesto que el punto de este estudio en
especifico es determinar aquellos requerimientos de funcionamiento para el proyecto en si

(Tovar & Parra, 2022).

Los estudios de prefactibilidad son realizados en etapas, parte de la identificacion del
proyecto como tal, definiendo objetivos claros bajo parametros clave, mismos que permitiran
recopilar la informacion relevante para cada componente del estudio, como lo son los aspectos
financieros, legales, técnicos, ambientales, sociales, etc. Una vez con la informacién recopilada
se procede con un analisis exhaustivo que permita evaluar las fortalezas y debilidades del
proyecto, para finalmente poder determinar la viabilidad preliminar del proyecto y generar las
conclusiones pertinentes que permitan corregir los posibles errores que se estén presentando

(Pomboza, et al., 2018).

Es imperativo resaltar que un estudio de prefactibilidad es una herramienta y un paso
imprescindible para evaluar la viabilidad preliminar de un proyecto, pues solo asi se puede
determinar un proceso de planificacion que contribuya a la eficiencia, y éxito, del proyecto a lo
largo del tiempo. En lo relacionado con las granjas avicolas, el estudio de prefactibilidad
permitird, en primera instancia, delimitar el alcance del proyecto, puesto que la industria avicola
estd experimentando un rapido crecimiento, principalmente debido a los avances en los procesos
de genética que se centran en lograr mejor rendimiento, la alta conversion alimenticia y excelente
calidad de carne, textura, proteina, grasa o contenido de colesterol. En este aspecto, resulta
importante resaltar los tipos de granjas avicolas, de manera que se puedan delimitar los
mecanismos de trabajo propios que deberan ser tomados en consideracion a lo largo de los otros

puntos destacables dentro del estudio de prefactibilidad (Céceres, 2022).
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Cada tipo de granja avicola tiene sus particularidades en términos de manejo, infraestructura,
requerimientos de espacio, alimentacion y cuidado de las aves, por lo que resulta importante
seleccionar el mejor tipo de granja avicola que se adapte a los objetivos, recursos y condiciones
locales. También es relevante considerar variables como la sostenibilidad, el cumplimiento de las
regulaciones y normativas, y el bienestar animal, mismo que resulta un aspecto critico en la
produccion avicola moderna, principalmente porque ha demostrado tener un impacto positivo en

la productividad de las aves y en la calidad de sus productos.

A medida que la industria avicola evoluciona para satisfacer las necesidades de una poblacion
en aumento, es crucial comprender los elementos técnicos que impulsan su funcionamiento,
como lo son su estructura y disefio de las instalaciones, manejo de las aves, sistemas de
produccion, consideraciones medioambientales, impacto socioecondémico, diversificacion de

ingresos agricolas, etc.

» Estructuray disefio de las granjas avicolas: La estructura y el disefio de una granja
avicola no son solo cuestiones estéticas; son factores cruciales que afectan directamente la
calidad de los productos, la salud de las aves y la rentabilidad de la operacion. Una
estructura bien disefiada crea un entorno en el que las aves pueden crecer y desarrollarse
de manera 6ptima, maximizando la eficiencia de conversion alimentaria y minimizando el
estrés. Ademas, el disefio adecuado tiene un impacto directo en la prevencion de
enfermedades y la reduccion de la mortalidad. Un espacio mal planificado puede facilitar
la propagacion de enfermedades y aumentar la necesidad de tratamientos médicos, lo que
a su vez aumenta los costos y disminuye la calidad de los productos finales. Las
instalaciones deben proporcionar un ambiente adecuado para el crecimiento y desarrollo

de las aves. Santos (2020), destaca, en su estudio de factibilidad de la implementacion de
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una granja avicola, que un disefio 6ptimo considera la densidad de poblacién, el flujo de
aire, la iluminacién y la distribucion de agua y alimento. Es fundamental proporcionar
suficiente espacio para que las aves se muevan, expresen comportamientos naturales y
eviten el hacinamiento. La sobre-densificacion puede llevar al estrés y a una mayor
propagacion de enfermedades. Por su parte, la luz adecuada no solo afecta la produccién
de huevos en el caso de las aves ponedoras, sino que también influye en el
comportamiento y el bienestar general de las aves. Una iluminacién adecuada puede
regular los ritmos circadianos, promoviendo la salud y la actividad normal de las aves. De
igual manera, la ventilacién también es un aspecto crucial. El flujo de aire adecuado
controla la temperatura y la humedad, evitando el sobrecalentamiento y la acumulacion de
amoniaco. Un sistema de ventilacion bien disefiado proporciona un ambiente mas
saludable y comodo para las aves, lo que reduce la necesidad de tratamientos médicos y

mejora la calidad de los productos.

Manejo de aves: Coto (sf.), sefiala que uno de los principios clave del manejo de aves es
la prevencidn de enfermedades. Las aves deben ser monitoreadas regularmente para
detectar signos de enfermedad, y se deben implementar medidas de bioseguridad para
prevenir la propagacion de patégenos. El aislamiento de aves enfermas y la
implementacion de medidas de higiene son esenciales para mantener la salud general del
rebafio. A su vez, también menciona que la alimentacion también es un factor crucial en el
manejo de aves. Las aves deben recibir una dieta equilibrada y nutricionalmente adecuada
para su etapa de desarrollo. La cantidad de alimento y agua proporcionada debe ser
controlada cuidadosamente para garantizar un crecimiento saludable y evitar el

desperdicio. De igual forma, el manejo del entorno es otro aspecto clave. Las condiciones
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ambientales, como la temperatura y la humedad, deben ser monitoreadas y controladas
para evitar el estrés térmico. El alojamiento debe estar disefiado de manera que
proporcione un ambiente comodo y seguro para las aves, evitando el hacinamiento y
permitiendo la expresion de comportamientos naturales. Uno de los desafios técnicos mas
notables en la industria avicola es mantener un equilibrio entre la eficiencia de produccién
y el bienestar animal. A medida que las granjas buscan maximizar su rendimiento, es
crucial garantizar que las aves sean tratadas con dignidad y cuidado. Esto implica adoptar
practicas de manejo que reduzcan el estrés, proporcionen espacio adecuado y aseguren
una nutricién equilibrada. Los sistemas de alojamiento también deben ser disefiados de

manera que permitan a las aves expresar su comportamiento natural.

Ademas, la resistencia a los antibidticos es un problema creciente en la industria avicola.
El uso excesivo de antibidticos puede llevar al desarrollo de bacterias resistentes, lo que

compromete la salud humana y animal. En respuesta, las granjas avicolas deben adoptar
practicas de manejo que reduzcan la necesidad de antibidticos y promuevan un uso

responsable cuando sea necesario (Callejo, 2020).

Sistemas de produccion: La industria avicola emplea diferentes sistemas de produccion
para satisfacer la demanda de carne y huevos. En la produccion de carne, los pollos se
crian en sistemas intensivos, lo que implica un rapido crecimiento y alta densidad
poblacional. En contraste, la produccién de huevos implica la cria de gallinas ponedoras
en sistemas de jaulas o pastoreo. Estos sistemas varian en términos de eficiencia, costos y
preocupaciones éticas y medioambientales. El acceso constante a agua fresca y comida de
calidad es crucial para el bienestar y el desarrollo de las aves en granjas avicolas. El agua

es esencial para la hidratacion, la digestion adecuada y la regulacién de la temperatura
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corporal. Una deficiencia en el suministro de agua puede llevar a la deshidratacion, el
estrés y una disminucion en la eficiencia de conversion alimentaria. De manera similar, la
comida proporciona los nutrientes necesarios para el crecimiento, la produccién de
huevos y la salud general de las aves. Una dieta equilibrada y nutricionalmente adecuada
es esencial para mantener la salud, prevenir enfermedades y garantizar una produccién
eficiente. La falta de alimento de calidad puede resultar en un crecimiento deficiente,
disminucion de la produccion de huevos y mayor susceptibilidad a enfermedades (Santos,

2020).

» Consideraciones medioambientales: A medida que la conciencia sobre la sostenibilidad
y la responsabilidad social aumenta, las granjas avicolas se enfrentan al desafio de operar
de manera ética y respetuosa con el medio ambiente. La adopcidn de practicas de manejo
integrado de plagas y sistemas agroforestales puede minimizar el impacto ambiental y
promover la biodiversidad. Ademas, la inversidn en energias renovables y la reduccion de
la huella de carbono son pasos importantes hacia la sostenibilidad. La sostenibilidad y el
impacto medioambiental son cada vez mas importantes en la industria avicola. Los
residuos de las granjas pueden contribuir a la contaminacion del agua y del suelo si no se
manejan adecuadamente, por lo que las practicas de manejo y produccién deben cumplir
con estandares éticos y sanitarios para garantizar la calidad de los productos y el bienestar

tanto de las aves como de los consumidores (Céaceres, 2022).

Pazmifio (2018), sefiala que la avicultura forma parte del sector agropecuario y engloba
actividades relacionadas con la produccion de carne y huevos de aves. Tal y como ya se
menciond anteriormente, esta practica involucra la crianza de aves como animales domésticos

con diversos propdsitos, ademas de estar vinculada a una cultura que rodea esta cultura de
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crianza. La avicultura se enfoca no solo en la cria de aves, sino también en la conservacion de su

entorno y en la promocion de la conciencia ambiental.

La actividad avicola consiste en criar aves como patos, pavos y gallinas con el objetivo de
comercializarlas en los mercados y satisfacer el consumo diario de las personas. A su vez,
sefialan que el mercado avicola se encuentra en constante expansion e industrializacion en varias
partes del mundo, principalmente debido al impulso generado por el crecimiento demogréfico, el
aumento del poder adquisitivo y la creciente poblacion que consume carne blanca (Lépez y

Sanchez, 2018).

Autores como Sanchez (2019), destacan que la avicultura desempefia un rol crucial debido a
su inclusion en una cadena productiva integral, abarcando elementos como huevos, carne, maiz,
soya y alimentos balanceados, todos de gran relevancia en el contexto agropecuario ecuatoriano.
A lo largo de la dltima década, esta actividad ha sido altamente dindmica en el sector
agropecuario, impulsada por una fuerte demanda de productos en diversos estratos de la

poblacion, lo que ha llevado a una expansion en las ventas en los mercados fronterizos.

Las empresas avicolas, denominadas simplemente bajo el término avicolas, desempefian un
papel crucial en el sector agropecuario al criar animales domésticos con fines comerciales a nivel
industrial. La industria avicola ha ido cobrando una relevancia cada vez mayor en Ecuador en los
altimos 20 afios, convirtiéndose en un componente fundamental de los ingresos del pais,
especialmente a través de la produccién de carne de pollo. Este sector ha encontrado un futuro
prometedor debido a la aceptacion que ha logrado ganar entre la poblacién local y a los esfuerzos

constantes de los productores de materias primas, como el maiz y la soya, por mejorar su
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rendimiento, lo cual a su vez potencia la competitividad de la cadena de suministro (Basurto y

Zambrano, 2021).

La industria avicola abarca diversas etapas, como el control genético, la produccion de aves,
la fabricacion de alimentos balanceados, la incubacion, la crianza y el procesamiento de aves,
ademas de la comercializacién de los productos finales, que incluyen pollos para carne y huevos.
La avicultura difiere de otros sectores ganaderos debido a su nivel avanzado de tecnologia,
caracterizado por avances y mejoras constantes en indicadores de produccion como la genética,
los equipos y la alimentacion. Este enfoque en la innovacion ha resultado en un crecimiento
sostenido durante la Gltima década, ya que no solo fomenta el crecimiento econémico en la
poblacion, sino que también promueve el consumo de carne blanca de alta calidad y se preocupa

por la preservacion del habitat de estas aves (Basurto y Zambrano, 2021).

El sector avicola ha demostrado ser un actor esencial y en desarrollo dentro de la industria
ecuatoriana, gracias a su dinamismo y actividad. Su impacto se extiende a otros sectores en la
cadena agroindustrial, como el cultivo de maiz, soya y balanceados, que suministran las materias
primas esenciales para la produccion. Ademas, contribuye al empleo y a las oportunidades
laborales en la economia. El sector avicola desempefia un papel destacado en el panorama de la
produccion agropecuaria al proporcionar alimentos y productos que cumplen con estandares de
manejo, higiene y alimentacion adecuada, satisfaciendo principalmente la demanda de la

poblacion.

Todo lo antes mencionado no hace méas que destacar el hecho de que la avicultura se acentta
especialmente en lo referente a la creacion de empleo de manera directa e indirecta, ya que dentro

de los recursos humanos involucrados en la avicultura estan profesionales veterinarios y/o
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zootecnistas, ademas de técnicos de nivel medio y superior que se dedican a esta labor. El sector
avicola impulsa el desarrollo econémico y genera ventajas no solo de indole econémica, sino
también en el ambito social, ya que la mayor parte de lo producido se destina preferentemente al
mercado interno. En resumen, con base en lo expuesto anteriormente, se puede concluir que las
avicolas tienen un impacto significativo en el entorno agropecuario debido a su peso en la
economia del sector. Por lo tanto, es crucial que se gestione su operacion con estrictas medidas de
higiene, especialmente considerando que la carne avicola es un componente fundamental en la

alimentacion.

2.2 Marco Conceptual

» Activo. Los activos financieros son titulos o anotaciones contables que otorgan al
comprador el derecho a recibir un ingreso futuro procedente del vendedor. Los activos
financieros pueden ser emitidos por entidades econdmicas y no suelen poseer un valor
fisico, como si ocurre con los activos reales (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, 2023).

» Agricultura. La agricultura se define como “el arte de cultivar la tierra” proviene del latin
ager, agri (campo) y cultura (cultivo). Es una actividad que se ocupa de la produccion de
cultivo del suelo, el desarrollo y recogida de las cosechas, la explotacion de bosques y
selvas (silvicultura), la cria y desarrollo de ganado. (Secretaria del medio ambiente, 2023)

> Alimentacion balanceada. Significa obtener los tipos y cantidades adecuadas de alimentos
y bebidas con el fin de proporcionar nutricion y energia que favorezcan al individuo a
obtener un estado 6ptimo de salud, de manera que el organismo funcione correctamente y
se pueda seguir la rutina diaria sin problemas. (Cuidateplus, 2021)

» Amoniaco. Compuesto inorganico caracteristico por ser un gas incoloro compuesto por

una parte de nitrégeno (N) y tres partes de hidrégeno (Hs). Es producido por la naturaleza
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en el proceso de descomposicidn de materia organica (plantas, animales, bacterias,
desechos de animales) y se puede encontrar en el aire, el suelo y el agua; también es una
fuente primordial de nitrogeno para las plantas y los animales. (Amoquimicos, 2019)

» Andlisis financiero. El analisis financiero es el campo que proporciona vistas generales y
detalladas de los datos financieros de una empresa, lo que ayuda a mejorar su rendimiento
empresarial. La informacion predictiva basada en datos ayuda a su equipo de principio a
fin mediante la comprensién y el analisis del rendimiento pasado, la prediccion de
estrategias para el buen rendimiento futuro y los pasos a seguir para tomar decisiones mas
inteligentes y seguras (Microsoft, 2023).

» Avicola. Explotacion o actividad econdmica: Que consiste en la cria y produccién de las
aves de corral. (RAE, 2019)

> Bienestar animal. Condiciones minimas que han de reunir el entorno y las instalaciones en
que se crian animales, tales como las dimensiones de los recintos de alojo, la iluminacion,
el grado de humedad ambiente, etc., con la finalidad de ahorrar a los animales todo dolor,
sufrimiento o dafio inGtiles en su explotacion, transporte, experimentacion y sacrificio.
(RAE, 2019)

» Coeficiente de autosuficiencia alimentaria. Porcentaje del consumo nacional de granos
béasicos cubierto por la produccion nacional. (Ramirez, 2022)

> Coeficiente de dependencia alimentaria. Proporcién que las importaciones cubren del
consumo nacional. (Mballa & Sauceda, 2018)

» Colesterol. El colesterol es una sustancia cerosa, similar a la grasa, que el cuerpo necesita
para gozar de buena salud, pero en las cantidades adecuadas. (NIH, 2022)

» Demanda. El significado de demanda abarca una amplia gama de bienes y servicios que

pueden ser adquiridos a precios de mercado, bien sea por un consumidor especifico o por



20

el conjunto total de consumidores en un determinado lugar, a fin de satisfacer sus
necesidades y deseos (Lopez J. , 2020).

Faenamiento. Conjunto de operaciones a que se someten los animales de abasto después
del sacrificio, para la formacion de la canal. (Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte,
2021)

Grasa. Sustancia organica, untuosa y generalmente sélida a temperatura ambiente, que se
encuentra en el tejido adiposo y en otras partes del cuerpo de los animales, asi como en
los vegetales, especialmente en las semillas de ciertas plantas; esta constituida por una
mezcla de &cidos grasos y ésteres de glicerina. (Oxford Languages, 2022)

Humedad relativa. Proporcion entre el contenido de vapor de agua existente en una
parcela de aire y la maxima cantidad de vapor de agua que puede llegar a albergar dicha
parcela hasta llegar a la saturacion a una temperatura determinada. (EI tiempo, 2018)
Incubadoras. Una incubadora es un equipo donde se depositan los huevos fértiles para
completar su desarrollo hasta la eclosion. (Veterinaria digital, 2021)

Oferta. Se define como todos los bienes y servicios disponibles en el mercado que los
socios comerciales pueden adquirir a cambio de dinero, bienes materiales u otros servicios
(lonos, 2019).

Organico. Cualquier compuesto quimico cuya estructura base sea una cadena o anillo
hidrocarbonado y en el que el carbono comparte electrones para crear un enlace fuerte. Se
denomina materia organica al componente principal de los cuerpos, susceptible de toda
clase de formas y de sufrir cambios, que se caracteriza por un conjunto de propiedades
fisicas o quimicas, perceptibles a través de los sentidos. (Scientifc Committes, 2019)
Oxigenacion. Entiéndase como la accion de llenar un determinado espacio con oxigeno,

ya sea este un ambiente o un tejido. (Pirez, 2020)
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Pasivo. Se considera pasivo financiero las deudas adquiridas con cualquier tipo de
entidad, ya sea un banco, una entidad de crédito o una empresa, en la cual existe
obligacion de pagar a corto, medio y largo plazo. Se considera un instrumento financiero
mas (Raisin, 2023).

Patrimonio. Grupo de bienes, derecho y obligaciones de una persona y empresa. Los
bienes son los componentes materiales e inmateriales que tiene una empresa como un
ordenador, las existencias en el almacén una aplicacion informatica el dinero de caja, etc.
(Pefiay Rodriguez, 2018).

Productos avicolas. Todos aquellos productos y subproductos obtenidos a través de la
crianza de aves, incluyendo, pero no limitandose, a huevos fértiles, huevos de mesa 'y
carne de aves de corral, que son el principal producto de la actividad avicola desarrollada
en granjas. (Senasa, 2020)

Ponedoras. Designa a todas las aves de corral que se utilizan para la produccion de huevos
infértiles para consumo. (Senasa, 2020)

Proveedor. Dicho de una persona o de una empresa que provee o abastece de todo lo
necesario para un fin a grandes grupos, asociaciones, comunidades. (RAE, 2023)
Proteina. Las proteinas son moléculas grandes y complejas que desempefian muchas
funciones criticas en el cuerpo. Realizan la mayor parte del trabajo en las células y son
necesarias para la estructura, funcién y regulacion de los tejidos y érganos del cuerpo. Su
ingesta esta relacionada con el consumo de carnes, siendo que estas suelen ser aquellas
que aportan méas contenido proteico en el medio en general. (Medineplus, 2021)
Rentabilidad. La rentabilidad de una empresa es la capacidad que tiene el negocio para

aprovechar sus recursos y generar ganancias o utilidades; para medirla se utilizan
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indicadores financieros que evaltan la efectividad de la administracion de la organizacién
(Pranagroup, 2020).

» Tasa interna de retorno. La tasa interna de retorno, conocida también como TIR, es un
indicador que permite conocer la rentabilidad de un proyecto, mediante el calculo de la
diferencia entre los gastos actuales y los ingresos proyectados en el futuro, con el fin de
estimar las ganancias esperadas de una inversion (Gasbarrino, 2023).

» Valor actual neto. Se refiere al rendimiento actualizado de los flujos positivos y negativos
originados por una inversion. Es el criterio financiero que evalua las inversiones (Pefia y
Rodriguez, VAN, 2020).

» Zoosanitario. Sustancia o ingrediente activo, asi como la formulacién o preparado que lo
contenga, destinado al diagnostico, prevencion, tratamiento, alivio o cura de las

enfermedades o dolencias de los animales. (Woah, 2022)

2.3 Marco Ambiental

La implementacién de un programa solido de bioseguridad resulta critica para asegurar la
salud y el bienestar de la poblacion avicola. La bioseguridad desempefia un papel crucial al
minimizar la exposicion de las aves a microorganismos causantes de enfermedades. Es
fundamental establecer un programa de bioseguridad especifico para cada parvada, y es deber de
todos comprender y adherirse a las practicas acordadas en este sentido. La educacion y
capacitacion continuas del personal son esenciales para garantizar una ejecucion efectiva. Al
abordar el desarrollo de un programa de bioseguridad, se deben tener en cuenta tres componentes

fundamentales:
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» Ubicacion de la Granja: La ubicacion estratégica de las granjas avicolas es de suma
importancia. Las granjas deben encontrarse a una distancia minima de 3.2 km de otras
instalaciones avicolas o ganaderas y de los caminos utilizados para el transporte de aves.
Esta distancia garantiza un aislamiento adecuado que previene la exposicion cruzada de
patdgenos. Ademas, es preferible que las granjas tengan aves de la misma edad para evitar
la propagacion de patdgenos y cepas de vacunas vivas (Cuenca, 2019).

» Disefio de la Granja y del Galpon: El disefio adecuado del galpén es esencial para la
eficacia de la bioseguridad. El galpon debe minimizar el flujo de trafico, permitir la
limpieza y desinfeccion efectivas, y estar construido de manera que evite la entrada de
aves y roedores. La implementacion de una barrera fisica, como un cerco, ayuda a
prevenir accesos no autorizados. Ademas, el galpdn debe contar con caracteristicas
especificas, como pisos de concreto, paredes y techos impermeables y conductos de
ventilacion accesibles (Cuenca, 2019).

» Procedimientos Operativos: Los procedimientos operativos son esenciales para
controlar el movimiento de personas, alimentos, equipos y animales dentro de la granja.
Estos procedimientos tienen como objetivo evitar la introduccion y diseminacién de
enfermedades. Puede ser necesario ajustar los procedimientos de rutina en caso de

cambios en el estado de salud de las aves (Cuenca, 2019).

La bioseguridad en la produccidn avicola se ha vuelto un enfoque central para garantizar la
salud de las aves y la seguridad alimentaria. De acuerdo con Cuenca (2019), la bioseguridad
comprende préacticas de manejo que, cuando se siguen adecuadamente, reducen la posibilidad de

introduccidn y transmision de microorganismos patdgenos y sus vectores dentro y entre granjas.
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Este enfoque debe estar acompafiado de medidas de desinfeccion y un programa de vacunacion y
medicacion, con el propdsito compartido de reducir la carga microbiana a niveles no infecciosos.

Basurto y Zambrano (2021) subrayan que la bioseguridad es una estrategia que abarca
medidas para prevenir enfermedades infecciosas en las granjas avicolas. Mantener un sistema de
bioseguridad, combinado con buenas préacticas de higiene y un programa de vacunacion, asegura
la prevencion y reduccién de patdgenos y enfermedades infecciosas en las instalaciones avicolas.
Esto es particularmente importante considerando que es dificil esterilizar por completo las
instalaciones avicolas (Basurto y Zambrano, 2021).

Un enfoque de bioseguridad completo implica planificacion, implementacion y control
constantes. La limpieza y desinfeccidn son aspectos esenciales de la bioseguridad, ya que un
porcentaje considerable esta relacionado con factores fisicos y quimicos. El proceso de limpieza
y desinfeccion comienza antes de la llegada de las aves, con la remocion de desechos y la
limpieza de superficies, y continla a lo largo del ciclo de crianza avicola.

La importancia de la sostenibilidad medioambiental también se destaca en este contexto. La
perseverancia del medio ambiente se refiere a la practica de valores y comprension de los
contenidos ambientales, lo que contribuye a la conservacién del entorno en todas sus
dimensiones. La conservacion del medio ambiente es crucial para proteger la biodiversidad,
prevenir la contaminacién y asegurar una calidad de vida para las generaciones actuales y futuras.
El establecimiento de un programa de bioseguridad sélido y la consideracion de aspectos
medioambientales son pilares fundamentales en la operacién de granjas avicolas. La
implementacion de practicas adecuadas de manejo, el disefio adecuado de instalaciones y la
adhesion a normas de bioseguridad no solo garantizan la salud de las aves, sino también
contribuyen a la conservacion del medio ambiente y la sostenibilidad del sector avicola en su

conjunto (Peralta, 2019).
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La legislacion ecuatoriana establece una serie de lineamientos y requerimientos medio
ambientales que deben ser seguidos para poder establecer y garantizar la sostenibilidad de la
operacion y minimizar los impactos en el entorno de una granja avicola. A continuacion, se
detallan algunos de los principales requerimientos medioambientales establecidos por la Agencia

de Regulacién y control Fito y Zoosanitario (2020).

» Licencias y Permisos Ambientales: Antes de comenzar cualquier actividad en una
granja avicola, es necesario obtener las licencias y permisos ambientales requeridos por la
legislacion ecuatoriana. Esto puede incluir la obtencion de un Permiso Ambiental para
Actividades Potencialmente Contaminantes (PAPC) emitido por el Ministerio del
Ambiente. El proceso de obtencion de permisos suele incluir la presentacion de estudios
de impacto ambiental y la demostracion de las medidas de mitigacion propuestas
(Agencia de Regulacion y control Fito y Zoosanitario, 2020).

» Plan de Manejo de Desechos: ElI manejo adecuado de los desechos generados por la
granja avicola es esencial para prevenir la contaminacion del suelo y del agua. Se debe
elaborar un plan de manejo de desechos que describa cémo se recolectaran, trataran y
dispondran los desechos, incluyendo el estiércol y las aguas residuales. El plan debe
cumplir con las regulaciones locales y nacionales sobre manejo de desechos (Agencia de
Regulacion y control Fito y Zoosanitario, 2020).

» Control de Emisiones y Olores: Las granjas avicolas pueden generar emisiones de
olores y gases, como amoniaco y polvo. Es importante implementar medidas de control
para minimizar estos impactos. Esto puede incluir la instalacion de sistemas de

ventilacion y filtracion adecuados, asi como la ubicacion estratégica de las instalaciones
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avicolas en relacién con areas pobladas (Agencia de Regulacion y control Fito y
Zoosanitario, 2020).

Uso de Agua y Eficiencia Hidrica: El uso responsable del agua es fundamental. Se debe
implementar un sistema de abastecimiento de agua eficiente que reduzca el consumo y
evite el desperdicio. Ademas, es importante tener en cuenta las fuentes de agua cercanas y
asegurarse de que no se contamine el agua superficial o subterranea (Agencia de
Regulacion y control Fito y Zoosanitario, 2020).

Control de Efluentes y Nutrientes: EI manejo de las aguas residuales generadas por la
granja avicola es un aspecto critico. Se deben implementar sistemas de tratamiento
adecuados para eliminar los contaminantes y los nutrientes en exceso, como el nitrégeno
y el fésforo, antes de liberar las aguas residuales al medio ambiente (Agencia de
Regulacién y control Fito y Zoosanitario, 2020).

Conservacion de la Biodiversidad: Es importante considerar el impacto de la granja
avicola en la biodiversidad local. Si la granja se ubica en &reas sensibles desde el punto de
vista ambiental, se deben implementar medidas para minimizar la perturbacion de los
ecosistemas circundantes y preservar la biodiversidad (Agencia de Regulacién y control
Fito y Zoosanitario, 2020).

Cumplimiento de Normativas Ambientales: Ecuador cuenta con regulaciones
especificas para la produccién avicola, como el Reglamento para el Control de la
Contaminacién Ambiental Producida por Establecimientos Avicolas (RECOPEA).
Cumplir con estas normativas es fundamental para evitar sanciones y asegurar que la
granja opere de manera responsable desde el punto de vista ambiental (Agencia de

Regulacion y control Fito y Zoosanitario, 2020).
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» Seguimiento y Monitoreo Ambiental: Una vez establecida la granja avicola, es
necesario implementar programas de seguimiento y monitoreo ambiental. Esto implica
llevar a cabo evaluaciones periodicas del impacto ambiental de la operacion y ajustar las
practicas de manejo seguin sea necesario (Agencia de Regulacién y control Fito y

Zoosanitario, 2020).

2.4 Variables

2.4.1 Variable Independiente

Estudio de prefactibilidad

2.4.2 Variable Dependiente

Creacion de una granja avicola en Peminche, Santa Ana



2.5 Operacionalizacion de las Variables

Tabla 1 Variable Independiente: Estudio de Prefactibilidad

Conceptualizacion Categoria Indicadores Item bésico

28

Técnica o Instrumento

¢ Cudl es la raza de pollo que los clientes mas
compran?

Estudio de Mercado ¢ Cuéntas veces por semana compra un cliente?
¢Hasta qué precio maximo esta dispuesto a pagar
un cliente por libra?

Encuesta a clientes
potenciales

Un estudio de ¢ Cudl seria el disefio dptimo de las instalaciones?
prefactibilidad es ¢ Cudl serd la capacidad instalada méxima de la . ~
o o i Entrevista a un duefio de
una evaluacion Estudio Técnico Instalacion? L
e o~ . una Empresa similar.
preliminar que se ¢Cuantos personas se necesitan para alcanzar la
realiza para capacidad maxima instalada
proporcionar una Estudio de ¢ COmo esta constituida la empresa que realizara la
vision general y prefactibilidad inversion para la creacion de la granja avicola?
una evaluacion Estudio ¢ Cuantos socios son los que van a invertir para la Entrevista a un duefio de
preliminar de la Administrativo creacion de la granja avicola? una Empresa similar
viabilidad del ¢ Qué requisitos se necesitan para la construccién
proyecto (Santos, de una granja avicola?
2020). ¢ Cudl seré la rentabilidad proyectada que dejara la

creacion de la granja?

¢A qué cambios serd sensible el proyecto segun el
estudio financiero y de sensibilidad?

¢ Qué ratios financieras utiliza el gerente para
medir el rendimiento?

Estudio Financiero

Elaborado por: Jorge Macias

Tabla 2 Variable Dependiente: Construccién de Granja Avicola

Conceptualizacion Categoria Indicadores Item basico

Entrevista a un duefio de
una Empresa similar.

Técnica o Instrumento



Las granjas
avicolas estan
orientadas en la
crianza de
aves (patos, pavos,
gallinas, entre
otros) para la
comercializacion
en los
mercados y
posteriormente el
consumo diario de
las personas (L6pez
& Sanchez, 2018).
Elaborado por: Jorge Macias

Granja avicola

Tiempo de
construccion

¢ Qué tiempo tomaré construir la granja avicola?
¢La construccidn de la granja avicola estara
dividida en fases?

29

Entrevista a duefio de una
Empresa similar.

Area de las
instalaciones

¢ Qué espacio deberan ocupar las instalaciones
para aumentar la rentabilidad al méximo?

Entrevista a un duefio de
una Empresa similar.

Costo de la
Construccion

¢ Cual serd el costo de la construccion de la granja
avicola en Peminche, Santa Ana?
¢ Como se pretende conseguir el dinero para cubrir
el costo de construccion?

Entrevista a un duefio una
Empresa similar.



Capitulo 11

3. Marco Metodologico

3.1 Plan de Investigacion

El estudio se proyecta bajo un andlisis cuali-cuantitativo, partiendo desde una evaluacion de los
aspectos técnicos de mayor impacto en una granja avicola, como lo son su disefio, las practicas
del manejo de las aves, los enfoques del sistema operativo y las consideraciones medio
ambientales que deben seguirse para garantizar los permisos de funcionamiento y la
sostenibilidad del proyecto. El andlisis del mercado seria propio de un estudio de campo, propio
de la recopilacion de la informacién administrativo-financiera propia de los avicultores del

canton Santa Ana (Teran, 2019).

3.2 Tipos De Investigacion

Moreno, et al., (2020), sefialan que la investigacion bibliografica se orienta con la
finalidad de obtener los datos indispensables para respaldar tedricamente los aspectos
fundamentales del objeto bajo investigacion. Esto ultimo bajo el analisis de diferentes recursos,
como articulos cientificos, libros, revistas y otras fuentes de alta credibilidad, permitiendo
enriquecer el contenido y respaldar de manera cientifica el desarrollo del estudio. Por su parte, la
investigacion de campo se opto por llevar a cabo una investigacion de campo debido a que esta
favorece la extraccidn directa de informacion desde la realidad, mediante la implementacion de
métodos como encuestas y entrevistas. Esta eleccion esta en linea con lo sefialado por Murillo y

Vélez (2019), quienes mencionan que la investigacion de campo se utiliza para establecer un
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contacto directo con el objeto de estudio con el fin de obtener informacién precisa y

comprender las circunstancias en las que operan las empresas.

3.3 Fuentes de Investigacion

» Fuente de Investigacion Primaria: Informacidn escrita y oral extraida de personas a las
cuales se les realizo una entrevista en el caso del Duefio de una empresa similar y las
encuestas realizadas a los clientes potenciales para asi que esta informacion ayude a
esclarecer temas, contrastar informacion ye tener mas fuerza de argumentos.

» Fuente de Investigacion Secundaria: Este enfoque permitié analizar y sintetizar los
aspectos técnicos propios de una granja avicola, mediante la revision de diversas fuentes
escritas, como libros, articulos cientificos y otros materiales documentales. Vale destacar
que esto favorecid al desarrollo de una percepcion general de las condiciones propicias
para el funcionamiento de una granja avicola, puesto que las distintas fuentes analizaban

aspectos diversos propios de los objetivos de cada estudio.

3.3.1 Técnicas de Investigacion

> Entrevista: Esta metodologia fue Util para obtener informacién directa de los responsables
de distintas avicolas del canton Santa Ana. Se utilizaron preguntas cuidadosamente
estructuradas durante la entrevista, con el proposito de obtener la mayor cantidad de
informacion verificada sobre el sistema operativo de las avicolas, permitiendo recopilar
informacion detallada de manera verbal sobre el objeto de estudio y recolectar datos

pertinentes para la investigacion.
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3.4 Poblacién

Segun los resultados del censo realizados en el afio 2018 la poblacion del canton Santa Ana de la
provincia de Manabi oscila alrededor de los 47385 habitantes, de los cuales, aproximadamente el

14% esta involucrado en temas relacionados a la agricultura, dando un total de 66334 habitantes.

3.5 Tamario de la Muestra

_ Zz*p*q*N
- (Z2xpxq@) +(e2xN)

n

Donde:

« N=66334

e Z=1096
 p=05

- q=1-p(0)9)
« e=0,05

~ 1,962 % 0,5 * 0,5 * 66334
"= 1,962 % 0,5 0,5) + (0,05 * 66334)

n = 381.94

n= 382



CAPITULO IV

4.1 Formulacion del proyecto

Factibilidad significa las posibilidades de alcanzar un determinado proyecto (Baca, 2010).
Un estudio de prefactibilidad es una exploracion completa en muchas areas para concluir si sera
rentable o no el negocio planteado y proponer diferentes métodos para desarrollarlo.

Es de gran importancia examinar los objetivos planteados de la empresa para determinar qué
plan de accidn hay que aplicar para poder alcanzarlos, esta investigacion propone y pone en
marcha estos planes de accion para determinar mediante los estudios de mercado, técnico,
administrativo, legal — ambiental y financieros que tipo de recursos, capital y materia prima son
necesarios para ponerlo en marcha.

4.2 Analisis e interpretacion de los resultados

4.2.1 Resultados
Tabla 2 Pregunta 1: ;El precio incide en su eleccion a la hora de comprar pollos al pie?

Pregunta Completamente En Ni en De Completamente
en Desacuerdo  Desacuerdo Desacuerdo ni acuerdo De acuerdo
Deacuerdo

¢El precio 3 3 9 54 159
incide en

su

elecciéon a

la hora de

comprar

pollos al

pie?

Elaborado por: Jorge Macias
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1) ¢ El precio incide en su eleccién a la hora de comprar pollos al pie?
228 respuestas

200
150 159 (69,7 %)
100

50

54 (23,7 %)

3 (1,|3 %) 3(1 |3 %) 9(3.9 %)

1 2 3 4 5

Tabla 3 Pregunta 2: ;La raza del pollo incide a la hora de comprar pollos al pie?

Pregunta Completamente En Ni en De Completamente

en Desacuerdo  Desacuerdo Desacuerdo ni acuerdo De acuerdo
Deacuerdo

¢Laraza 12 29 45 61 81

del pollo

incide a

la hora de

comprar

pollos al

pie?

Elaborado por: Jorge Macias

2) ¢Laraza del pollo incide a la hora de comprar pollos al pie?
228 respuestas

100

75 81 (35,5 %)

61 (26,8 %)

50
45 (19,7 %)

25 29 (12,7 %)

12 (5,3 %)
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Tabla 4 Pregunta 3: ¢ Las libras que pesan los pollos incide a la hora de comprar pollos al pie?

Preguntas Completamente En Ni en De Completamente

en Desacuerdo  Desacuerdo Desacuerdo ni acuerdo De acuerdo
Deacuerdo

¢Las 4 3 10 50 161

libras que

pesan los

pollos

incide a la

hora de

comprar

pollos al

pie?

Elaborado por: Jorge Macias

3) ¢Las libras que pesan los pollos incide a la hora de comprar pollos al pie?

228 respuestas

200
150 161 (70,6 %)

100

=0 50 (21,9 %)

4(1.‘8 %) 3(1,|3 %) 10 (4,4 %)

1 2 3 4 5

Tabla 5 Pregunta 4: ¢Es usted un comprador muy habitual de pollos al pie?

Preguntas Completamente En Ni en De Completamente

en Desacuerdo  Desacuerdo Desacuerdo ni acuerdo De acuerdo
Deacuerdo

¢Esusted 5 8 12 58 145

un

comprador

muy

habitual

de pollos al

pie?

Elaborado por: Jorge Macias



36

4) ;Es usted un comprador muy habitual de pollos al pie?

228 respuestas

150

100

50

5(2,2 %) 8(3,5 %)

145 (63,6 %)

58 (25,4 %)

12 (5,3 %)

Tabla 6 Pregunta 5: ¢ Usted prefiere ir a recoger los pollos?

Pregunta Completamente En

en Desacuerdo  Desacuerdo

Ni en De Completamente
Desacuerdo ni acuerdo De acuerdo
Deacuerdo

¢ Usted 43 23
prefiere

ira

recoger

los

pollos?

25 20 117

Elaborado por: Jorge Macias

5) ;Usted prefiere ir a recoger los pollos?
228 respuestas

150

100

50
43 (18,9 %)

23 (10,1 %)

117 (51,3 %)

25 (11 %)

20 (8,8 %)
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Tabla 7 Pregunta 6: ¢ Usted prefiere que el vendedor le entregue los pollos?

Pregunta Completamente En Ni en De Completamente
en Desacuerdo  Desacuerdo Desacuerdo ni acuerdo De acuerdo
Deacuerdo

¢ Usted 106 18 17 24 63
prefiere

que el

vendedor

le

entregue

los

pollos?

Elaborado por: Jorge Macias

6) ¢Usted prefiere que el vendedor le entregue los pollos?

228 respuestas

150

100 106 (46,5 %)

50 63 (27,6 %)

24 (10,5 %)

18 (7.9 %) 17 (7,5 %)
1 2 3 4 5

Tabla 8 Pregunta 7: ¢ Hasta que precio esta dispuesto a pagar por cada libra de pollo?

Pregunta De$0,70a0,75 De$0,76a  De $0,81a$0,90 Mas de $0,90
$0,80

¢Hasta 24.1% 48.2% 25% 2.7%
que

precio

esta

dispuesto

a pagar

por cada

libra de

pollo?

Elaborado por: Jorge Macias



7) ¢Hasta que precio esta dispuesto a pagar por cada libra de pollo?

228 respuestas

@ de 0,70$ a 0,75$
@® de 0,76$ a 0,80$
@ de 0,81 a 0,90$
@ Mas de 0,908

4
48,2% v

Tabla 9 Pregunta 8: ;Qué tipo de raza de pollo prefiere comprar?

38

Pregunta Razal Raza 2 Raza 3 Otros

¢Qué tipo 47.4% 39.9% 8.8% 3.9%
de raza

de pollo

prefiere

comprar?

Elaborado por: Jorge Macias

8) ¢Qué tipo de raza de pollo prefiere comprar?

228 respuestas

@® coBB

® ROSS

@ COoO0BB

@ no entiendo de diferencias
@ Cualquiera

@ Pollos sanos

@® No se de razas

@ Cualquier de las dos razas

12V
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Tabla 10 Pregunta 9: ¢ Con que frecuencia compra pollos al pie?

Pregunta Unavezcada2 Unavezal Dos veces al mes Mas de dos veces al mes

meses mes
¢Conque 8.8% 13.2% 29.8% 48.2%
frecuencia
compra
pollos al
pie?

Elaborado por: Jorge Macias

9) ;Con que frecuencia compra pollos al pie?

228 respuestas

@ Una Vez cada dos Meses
® Una Vez al mes

@ Dos veces al mes

@ Mas de dos veces al mes

Tabla 11 Pregunta 10: ;Cuéntas libras suele comprar en cada compra?

Pregunta De 1lb a50Ib De 51lb a De 351Ib a 700lb Mas de 700Ib
100Ib

¢Cuantas  15.8% 16.7% 45,2% 22.4%
libras

suele

comprar

en cada

compra?

Elaborado por: Jorge Macias



10) ;Cuantas libras suele comprar en cada compra?

228 respuestas

@ Menos de 50 Ib

@® de51Lba3501b
@ de 351 Lba700Lb
@® Mas de 700 Ib

Tabla 12 Pregunta 11: ; Cuéndo usted realiza compras de pollos en pie prefiera pagar?

Pregunta

A contado A crédito

¢Cuando
usted
realiza
compras
de pollos
en pie
prefiera
pagar?

28.5% 71.5%

Elaborado por: Jorge Macias

11) ;Cuéndo usted realiza compras de pollos en pie prefiera pagar?

228 respuestas

@ A contado
@ A Credito
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Tabla 13 Pregunta 12: ;Cuando usted realiza compras a crédito que plazos de pago prefiere?

41

Pregunta 60 dias

45 dias

30 dias 15 dias

¢Cuando 21.1%
usted

realiza

compras

a crédito

que

plazos de

pago

prefiere?

24.6%

34.6% 19.7%

Elaborado por: Jorge Macias

12) ¢Cuando usted realiza compras a crédito que plazos de pago prefiere?

0 A

228 respuestas

34,6% v

® 15 Dias
@ 30Dias
@ 45 Dias
@ 60 Dias

Tabla 14 Pregunta 13: ;Qué tipo de Pollo usted comercializa?

Pregunta Granja Criollo
¢Quétipode  86% 14%
Pollo usted

comercializa?

Elaborado por: Jorge Macias



13) ¢Qué tipo de Pollo usted comercializa?

228 respuestas

@ Granja
@ Criollo

Tabla 15 Pregunta 14: ¢ Usted siempre puede revender todos los pollos que compra?

Pregunta Si No

¢ Usted 76.8% 23.2%
siempre

puede

revender

todos los

pollos que

compra?

Elaborado por: Jorge Macias

14) ;Usted siempre puede revender todos los pollos que compra

228 respuestas

® si
® No




Tabla 16 Pregunta 15: ;Usted comercializa pollo de descarte?

Pregunta Si No

¢ Usted 68.4% 31.6%
comercializa

pollo de

descarte?

Elaborado por: Jorge Macias

15) ¢Usted comercializa pollo de descarte?
228 respuestas

® si
® No
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Tabla 17 Pregunta 16: ;Cudl es el peso por pollo ideal para que usted pueda realizar la compra?

Pregunta Entre5lba6lb Entre6lba Entre7lbas8lb
71b

¢(Cuéles  9.6% 58.8% 31.6%

el peso

por pollo

ideal para

gue usted

pueda

realizar

la

compra?

Elaborado por: Jorge Macias

16) ;Cual es el peso por pollo ideal para que usted pueda realizar la compra?
228 respuestas

@® Entre5lbablb
@® Entre6lba 7lb
@ Entre 7Ib a 8lb

Tabla 18 Pregunta 17: ¢ Consideraria comprar pollos si se abriera una granja avicola en el Sector
Pemiche?

Pregunta Si No Tal vez

¢Consideraria 58.8% 10.1% 31.1%
comprar

pollos si se

abriera una

granja avicola

en el Sector

Pemiche?
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Elaborado por: Jorge Macias

17) ¢Consideraria comprar pollos en una granja avicola en el Sector Peminche?

228 respuestas

® si
® No

Tal vez

4.2.2 Andlisis de Resultado de la Encuesta
Del total de personas encuestadas el 69,7% afirman que el precio es un factor

determinante a la hora de hacer una eleccién de comprar pollos al pie, mientras que un 35,5 de
personas indica que la raza es otro factor determinante a la hora de hacer la compra, el 70,6% de
encuestados dicen que un factor clave para seleccionar la compra es cuanto pesa el pollo, ya que
muchos de los que compran pollos al pie son asaderos y para su modelo o giro de negocio no es
conveniente comprar pollos muy pesados ya que ellos no los venden por libra si no por piezas, Y4
de pollo, ¥2 pollo o pollo completo y al no vender el pollo por las libras de peso el margen de
rentabilidad de ellos puede verse perjudicado, del total de personas encuestadas el 63,6% son
compradores habituales de pollos al pie, es entonces que son un claro cliente potencial de la
granja avicola que se pretende construir, de esos compradores habituales el 51,3% prefiere ir a

recoger el pollo y apenas un 27,6% prefiere que le envien los pollos.
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El 48,2% de los encuestados esta dispuesto a pagar entre $0,76 a $0,80 centavos de dolar
por cada libra de pollo lo cual se determina como bastante factible ya que para el estudio

financiero se considero el precio de venta de libras dentro de ese rango.

La raza de pollos ROSS es la predilecta para los clientes con un 47,4%, y la segunda raza
es la COBB con un 39,9% es por ello es una clara ventaja pues la granja se dedicaria justamente a

la produccion de esas razas de pollos en especifico.

Un 77.4% de los encuestados establecié que realiza una frecuencia de compra de pollos al
pie de minimo dos veces al mes, y esa frecuencia de compra un 45,25% suele comprar entre

3511b hasta 700lb, y apenas un 22,4% de ellos compra mas de 700lb de pollo.

Del total de los encuestados apenas el 28,5% prefiere pagar a contado y el 71,5% prefiere
pagos a crédito, de esto el 34,6% prefiere que el plazo de crédito sea de 30 dias y un 24,6%
prefiere un plazo de 45 dias lo cual es bastante oportuno para la produccion que maneja la granja

avicola.

La mayoria de las personas que compran pollos lo hacen con la intencién de revender el
producto con algun valor agregado como lo son las faenadoras o los asaderos, es entonces que el
76,8% indico que si logra revender los pollos que adquiere, y el tipo de pollo que méas
comercializan es el de granja con un 86%, asi mismo los encuestados indicaron que 68,4% si

comercializa pollos de descarte.

Segun el 58,8% de los encuestados afirman que el peso ideal para la compra es entre 7lb y
8lb, asi mismo el 58,8% de los encuestados esta méas que dispuestos a comprar pollos en la granja
avicola que se pretende construir mediante este estudio de prefactibilidad lo cual nos indicaria

posiblemente hasta una participacion de mercado que podemos llegar a tener.
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4.2.3 Analisis de Resultado de la Entrevista

4.2.3.1 Construccion

Una granja avicola generalmente tarda unos cinco meses aproximadamente en construirse, sin
embargo esto puede variar por temporada ya que en periodos de invierno la construccion suele
retrasarse por las fuertes lluvias, la construccion de una granja avicola se puede decir que se
ejecuta en fases pues primero se prepara el terreno después se realiza la construccién y por ultimo
se realizan obras muertas y se instala la maquinaria del galpon el espacio requerido para la
construccion de un galpdn deberia ser de una hectarea, una construccion como lo es un galpon
cuesta aproximadamente unos $375,000.00 ddlares considerando terreno, trabajos civiles,
equipamiento, y los costos para empezar las operaciones, para que el disefio de una granja avicola
sea considerado como 6ptimo debe contar con espacios como: desinfeccion,, bafios, area de
vivienda para colaboradores, una oficina y evidentemente el area de produccion con sus
respectivos sistemas.

4.2.3.2 Operacién

La capacidad méaxima optima de una granja avicola se la mide de acuerdo al espacio con el que
cuenta y principalmente a las condiciones climaticas no obstante en una granja automatizada y
climatizada puede producir alrededor de 13 a 14 pollos por cada metro cuadrado, esa produccién
puede verse afectada por una tasa de mortalidad en el caso de una granja automatica la tasa de
mortalidad dptima es de un 5% gracias a un estricto proceso de bioseguridad, para la operacién
de una granja de estas caracteristicas se estima que se necesita de un administrador, dos
operadores y sin duda de un veterinario, el capital de trabajo de una granja avicola depende del
tipo de granja y del tamafio que esta posea pues a mayor tamafio, mayor seré el nimero de pollos
que pueda producir y hasta es méas probable que se necesite de mayor control y mano de obra por
lo que el capital de trabajo sera superior. Un pollo se demora en engordar 6 semanas, pero eso
puede variar segun la linea genética del pollo, el alimento empleado para su engorde y
evidentemente la salud del ave, en cuanto a las mermas que maneja una granja avicola son los
pollos que no llegan a alcanzar la meta de peso el rango de merma oscila entre 1% y un 2%.

4.2.3.3 Financiero

El nivel de rentabilidad 6ptimo de una granja avicola aproximadamente es de un 22% sobre el
nivel de sus ventas, normalmente una granja puede permitirse un 60% de ventas a créditos no
obstante se debe negociar bien el tiempo del crédito y si existe un anticipo ademas por supuesto
de conocer bien a tu cliente de si mantiene un buen historial crediticio con tu granja, cuando
alguien decide invertir en la construccion de una granja avicola debe considerar que el retorno de
la inversion tardara alrededor de tres afios sin embargo con una buena produccion eso se puede
mejorar a 13 cortes productivos que serian dos afios y medios, no obstante una inversion de estas
caracteristicas tiene a ser riesgosa por cuestiones como una caida de ingresos o ventas por causa
de la mortalidad del pollo ya que un virus puede llegar a comprometer la salud de todas las aves
de una granja completa y se perderia toda la produccidn, una buena forma de controlar la
rentabilidad de la empresa siempre serd el margen neto pues nos permite ir midiendo realmente
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cuanto se esta ganando y eso nos indicara a su vez de si nuestras ingresos aumentaron o
disminuyeron nuestros costos o viceversa, un riesgo detectado en este giro de negocio es el riesgo
de monopolio ya que existen productores con un volumen de mercado sumamente grande que sin
duda pueden afectar el precio de venta, y el riesgo ambiental que puede perjudicar la produccion
de la granja.

4.2.3.4 Legal

Evidentemente antes de plantearse a comprar un terreno para la construccion de una granja se
debe observar de si este terreno esta en la localizacion adecuada para la construccion de una
granja avicola, ademas de lo costosos y dificultoso que pueda ser sacar permisos municipales
para poder ejecutar la construccion, una empresa de granja avicola se puede constituir
Unicamente como persona natural o juridica en caso de una SAS en caso de que la inversién la
ejecute una sola persona, no obstante para intentar mitigar los riesgos de inversion es bueno
asociarse con alguien y asi dividir gastos y costos mitigando asi riesgos, y puede constituirse
como sociedad anonima pero eso varia dependiendo de cada inversor, los requisitos legales para
la construccion es contar con los permisos de construccion y para la operacion es cumplir con la
normativa de Agrocalidad, generalmente los entes de control para una granja avicola son: SRI,
Arcsa, Agrocalidad, superintendencia de compafiias, municipio entre otras entidades de control.

4.3 Estudio de mercado

El estudio de mercados es uninstrumento del mercadeo que tiene como fin estimar la
cuantia de los bienes y servicios provenientes de una unidad de produccién que los clientes estan
dispuestos a adquirir a unos determinados precios durante un periodo especifico. El estudio de
mercados permite resaltar los detalles relevantes que visualizan y detectan si el producto o
servicio derivado de un proyecto se puede comercializar. En este sentido es necesario precisar
que los estudios de mercado se apoyan en los sistemas de informacion de mercadotecnia, los
cuales son una estructura permanente e interactiva, compuesta por personas, equipos, procesos y
procedimientos, que tiene como finalidad recabar, clasificar, analizar, evaluar y distribuir
informacion pertinente y precisa que servira a quienes toman decisiones de mercadotecnia para
mejorar la planeacion, la ejecucién y el control (Moya, 2015).

Para poder analizar el mercado se realizaron encuestas a 228 personas y asi conocer el
gusto y las preferencias de los compraderes de pollos al pie con la finalidad de identificar las
variables necesarias para alcanzar la proyeccion en ventas establecidas por la capacidad
productiva de la granja avicola.

4.3.1 Andlisis de oferta

Oferta segin SAPAG, (2007) es la cantidad de bienes, servicios o factores que un
vendedor pone a la venta en un mercado determinado, en un periodo dado de tiempoy a
diferentes precios.
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El analisis de la oferta tiene como finalidad establecer las condiciones y cantidades de un
bien o servicio que se pretenden vender en el mercado. La oferta es la cantidad de productos que
se colocan a disposicion del publico consumidor (mercado) en determinadas cantidades, precios,
tiempos y lugares. El analisis de la oferta permite evaluar fortalezas y debilidades e implementar
estrategias para mejorar la ventaja competitiva. Debe efectuarse una revision historica, actual y
futura de la oferta para establecer cuantos bienes han entregado los competidores, cuantos estan
entregando y cuantos podran ofrecer al mercado (Helmut, 2015).

4.3.2 Analisis de demanda
Demanda es la cantidad de bienes, servicios o factores que un comprador puede adquirir y
desea hacerlo en un periodo de tiempo dado y a diferentes precios (SAPAG, 2007).

El analisis de la demanda es el proceso de entender la demanda de los consumidores hacia
un producto o servicio en un mercado objetivo. Las técnicas de andlisis se utilizan para abrir
camino a un mercado exitosamente y generar los resultados esperados. Existen diversos aspectos
a tener en cuenta frente a un analisis de la demanda, y aqui te ensefiaremos cuales son y cual es su
utilidad (Torres, 2024).

4.3.3 Plan de marketing
Tabla 19 Plan de marketing

Estrategias
Producto Es de vital importancia que la granja avicola se mantenga produciendo
productos de alta calidad con los intereses y preferencias de sus clientes,
especialmente en la raza de preferencia de pollos, el peso y la forma de
pago. Para lograr esto es indispensable que se lleven controles constantes
en el proceso productivo para que las aves mantengan una salud y peso

para de esta forma cumplir con los estandares adecuados de sanidad.
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Producir pollos de raza ROSS ya que es el predilecto por los

consumidores.

Precio

En los Resultados del estudio de mercado realizado muestra claramente
que existe una alineacion adecuada y favorable entre la disposicién de los
consumidores a pagar el precio sugerido y los precios referenciales que
tendré la granja avicola. La ventana de precio favorable oscila alrededor

de $0,77 centavos de délar.

Manejar un rango de precio que oscile entre $0,75 y $0,80 centavos para

que este dentro del rango que los clientes estan dispuestos a pagar.

Comercializacion

La comercializacion es identificar las necesidades del cliente y
satisfacerlas mejor que sus competidores para obtener una ganancia (OIT,
2016). La comercializacion de carnes de pollo y huevos se realizaré en la
granja avicola ubicada en Santa Ana, ofreciendo las promociones que el
consumidor mas requiere y desea, promoviendo lealtad a los clientes y

recomendacién a sus cercanos.

Plaza

La construccion de la Granja avicola estar ubicada en un punto
estratégico para la distribucion y venta de los productos producidos en la
granja, la ubicacion de la propuesta es en Santa Ana sitio Peminche esto
implica que no existan casas cercanas que se puedan perjudicar por la
granja.

Tener las instalaciones adecuadas para la correcta produccion y

negociacion con clientes fuertes que tenga la granja avicola.
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La identificacion de las preferencias de los consumidores en el estudio de
_ mercado detectada es que ellos prefieren venir directamente a la granja
Promocion
avicola a realizar la compra y el despache de los pollos en lugar de que se
los envien directamente a ellos.
Capacitarse en posibles nuevos medios de obtener clientes potenciales
ademas de establecer un programa de retencion de clientes, para conocer a

través de que medios poder contactar con estos clientes y establecer

canales de comercializacion y distribucion.

4.4 Estudio Técnico

El estudio técnico comprende todo lo que tiene que ver con el funcionamiento y operacion
del proyecto en el que la posibilidad técnica de producir el producto o prestar el servicio se
verifica, y el tamafio, la ubicacidn, el equipo, las instalaciones y la organizacion necesarios se

determina ara realizar la produccion (Baca, 2010).

4.4.1 Tamaiio del proyecto

El tamafio de un proyecto corresponde a la capacidad o al nimero de produccién que se
puede realizar en un determinado tiempo, el mismo tiene incidencia en los costos que pueden
tener las operaciones de la produccion. Entre otras variables tenemos la tecnologia del proyecto,

insumos, localizacién, distribucion de la planta, etc.

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta principalmente
en su incidencia sobre el nivel de las versiones y costos que se calculen y, por tanto, sobre la

estimacion de la rentabilidad que podria generar su implementacion (Baca, 2010).



4.4.1.1 Tecnologia del proyecto
4.4.1.1.1 Méaquinas y Equipos

4.4.1.2 Granja Avicola y Capacidad Productiva

Bebedores

Comederos
Ventilador doble cooling
Mesa metélica

Cocina industrial

Olla de gran capacidad
Cilindro de gas
Recipientes plasticos
Recipientes metélicos
Basculas-balanzas
Sillas plasticas
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Para la creacion de la granja avicola, se preve un area de construccion de 2100 m2, segun

lo analizado en otras granjas avicolas la cantidad de pollos que se pueden criar es variante segln

la estacion del afio en la que se encuentre ya sea esta invierno o verano, es entonces que en

Invierno del clima ecuatoriano al ser un ambiente himedo y mas caluroso la cantidad que se

puede criar para engorar de pollos es menor, siendo esta cantidad 12 pollos por cada m?, por ello

se puede calcular que en esta granja avicola en Invierno se pueden criar hasta 25,200 pollitos, y

en verano como el clima es mucho mas amigable para con los pollos y no sienten tanto calor

entonces esta cantidad a criar aumenta hasta los 14 pollitos por cada m2 dejando asi una crianza

de 29400 pollitos en la estacion de verano esa sera la capacidad productiva maxima que la granja

puede alcanzar. También se debe considerar que esas cantidades se les debe calcular un 5% como

tasa de mortalidad, misma que es catalogada como normal, para la produccién en una granja

avicola.
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En este tipo de granjas de ambientes controlados se estima una mano de obra de 3
personas por cada 84,000 pollitos es entonces que la mano de obra de esta granja avicola es

apenas de 1 persona que se encargue de la produccion, un veterinario, un gerente y un contador.

No obstante, existen ciertos procesos que requiere la contratacion temporal de personal
para que se encarguen de trabajos por cuestion de eficiencia y tiempos. Tal como lo es el proceso

de desinfeccion.

4.4.1.3 Procesos
En cuanto a los procesos técnicos de produccion en granjas de ambiente controlados, los

grandes procesos dentro de la produccion o las bases son las mismas frente a las granjas
tradicionales, lo que en si cambia y afecta es la forma en la que se realiza por las facilidades
tecnoldgicas que puede tener este tipo de estructuras, adicional el personal que se encuentra a

cargo debe estar mejor capacitado para ello.

Entre los procesos que se estan analizando como parte del proceso técnico productivo se
encuentran los proceso de: desinfeccidn y limpieza, recepcion, produccion, comercializacion y el

proceso de facturacion.

Tabla 3 Flujograma de Proceso - Granja Avicola

DESINFECCION Y LIMPIEZA RECEPCION PRODUCCION COMERCIALIZACION FACTURACION
Rec,ep:mn e Servir _al!mlente Esel \
ingreso de tamo preinicial en pesa
righoiel tohai requerido? no Retraso
— s
) Armar los Programacién de bl
Reti ra;umo gomederos babys| igalpones de ambiente| ]
usado - Toma de pesos
y los corrales controlado pe
(temperatura, I"""aI:’ ::Iann N en los siguientes|
ventiladores) clientes dias
—
Cuadrilla para ' —eee
del drea de i
barrer y limpiar recencién con Revisién indicadores
galpén peion de ganancia de peso, Se confirman los
turbos a diesel mortalidad y pedidos
descartes diarios
Lavar equipos Bajar cajas de
(comederos, camiones donde . — Rﬁwmér; y P
bebederos y llega el pollo con Alimento balanceado oonfirmacion de
ventiladores) 1dia de nacido servido s e;::ﬂi“ o pesos y precios
autométicamente por
graneleros y tolvas
Lavadio (1 Elaboracién d
alnén por aboracién de
u%mpm yp:m Cnr:'ulr o I}W% Coordinacién de factura
fuera el pollo Protocolos de la cuadrilla de electronica
medicacion basicos carga
(vitaminas, complejo B,
plan antimicoplasmico)
o Realizar
Desinfeccidn de necropsias y b T
las instalaciones | detallar informe Despacho y
tuberias e entrega al cliente
¥ J de indicadores Realizat pesa de do pedido
42 dias en granja
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4.4.1.4 En el proceso de limpieza y desinfeccion
Basicamente se pretende dejar en dptimas condiciones el galpon para el nuevo lote que

ingresaria. En este caso, el proceso inicia con la retirada del tamo del lote anterior ( cascarilla de
arroz, que sirve como cama para la produccion), en este proceso existe una cuadrilla de personal
externo que se encarga de retirarlo, una vez realizado ingresa la cuadrilla de limpieza, en donde
se barren los galpones, se limpia el polvo acumulado en todo el proceso anterior, se retiran los
equipos (bebederos, comederos y niples) para ser lavados por una cuadrilla independiente, luego
mediante bombas de presion, se procede a lavar el galpon por dentro y por fuera usando
productos apropiados para el proceso, una vez finalizado el proceso se realiza la desinfeccion y la

limpieza de tuberias para niples.

4.4.1.5 Proceso de recepcion
En este proceso el galpon se prepara para recibir el lote de pollitos bb de 1 dia de nacido,

en este caso se realiza la recepcion del ingreso del nuevo tamo y se lo esparce dentro del galpdn,
se procede a armar toda la estructura interna, de niples y comederos babys, se preparan las tolvas
y se sirve de forma manual el alimento que viene en sacos en cada uno de los comederos babys y
de forma automatica en los comederos del galpdn, se regula la temperatura del area de recepcion
y se encienden los turbos para precalentar el galpon ya que en sus primeros dias debe de estar en
una temperatura de 32 grados centigrados aproximadamente por necesidades evidentes de los

pollitos bb.

El dia de recepcion llegan los camiones con la carga de los pollitos bb en donde suelen
llegar 100 pollitos por caja es entonces donde se procede a contabilizar el 100% del lote, en este
proceso la granja ya se encuentra preparado para el protocolo de recepcion, con hidratantes,
antibidtico y vitaminas. Una vez descargado todo el lote de pollitos, se procede a revisar las

condiciones en la cual llegd la carga, entre los principales factores a medir se encuentran los
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tarsos rojos, hilos, botones, deshidratacion y uniformidad entre hembra y macho y la revision de

sacos vitelinos para poder realizar el informe para la incubadora sobre su producto.

4.4.1.6 Proceso de Produccion
En este proceso es donde inician los protocolos de tratamiento para aves, se ha de recalcar

que en una granja de ambiente controlado como la que se pretende construir en este estudio de
prefactibilidad, ese usa en mayor proporcién vitaminas, acidificantes para el agua, complejo B,
dentro del proceso se encuentra el grupo técnico que se encarga de revisar el crecimiento de las
aves y prevenir cualquier tipo de enfermedad que se pueda producir en campo. Este proceso dura

42 dias, en donde se realiza un peso de hembras y machos.

4.4.1.7 Proceso de Comercializacion
Cuando se empieza el proceso de comercializacion es de vital importancia tomar una

decision acerca del peso, pues si este no es acorde a lo que solicita el mercado o es similar al peso
que la tabla de COBB (genética de aves) indica, de minimo 6.5 libras en la sexta semana, se
procede a dejar 1 o 2 dias mas en campo para obtener el peso, lo cual significa que dentro del
proceso de produccién sucedio algo que no permitio llegar al objetivo, alterando los principales

indicadores de produccién, converson y consumo.

En el caso que el galpon se encuentre en peso promedio, se inicia la oferta para los
clientes, ellos realizan la confirmacion de los pedidos y se procede a negociar el precio, una vez
acordado el precio se coordina con el personal de carga para evacuar el galpén y se realiza el

despacho.

Para finalizar, los despachos son entregados en las oficinas, mismos que seran revisados y

confirmados, para posteriormente proceder a emitir facturacion y el proceso de cobranza que este
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Gltimo dependeria si serd a contado o a crédito y el dia de los créditos dependeria del cliente y el

tipo de relacion o trato a la que llegase con la avicola.

4.4.2 Distribucion de la planta
Vista superior

Vista Frontal

—— Estructura metélica
250x100mm
Soporte Motor de Tunel

Boguete

xim '~ Tubo Cuadrado
0.50m profundidad 100x100mm
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4.4.3 Localizacion
La granja avicola estara ubicada en el sector Peminche, perteneciente al cantén Santa Ana
Provincia de Manabi.

4.5 Estudio Administrativo legal

El estudio administrativo en un proyecto de inversion proporciona las herramientas que
sirven de guia para los que en su caso tendran que administrar dicho proyecto. Este estudio
muestra los elementos administrativos tales como la planeacion estratégica que defina el rumbo y
las acciones a realizar para alcanzar los objetivos de la empresa, por otra parte se definen otras
herramientas como el organigrama y la planeacion de los recursos humanos con la finalidad de
proponer un perfil adecuado y seguir en la alineacion del logro de las metas empresariales.
Finalmente se muestra el aspecto legal, fiscal, laboral y ecologico que debe tomar en cuenta toda
organizacion para iniciar sus operaciones o bien para reorganizar las actividades ya definidas
(Elvira, et al, sf)

4.5.1 Andlisis situacional FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Laempresa contara con un sistema e La comercializacion de pollo es un
moderno y automatizado que brindara negocio muy viable debido a la alta
una mayor diversidad y calidad del demanda en el consumo de esta carne.
producto en comparacion a otras e La construccion de la granja en Santa
granjas. Ana es clave debido al poco

e Laempresa realizara un estudio aprovechamiento del sector avicola.
técnico enfocado en varios campos de e Laempresa aprovechara el
gran importancia que aseguraria un crecimiento en el consumo per capita
mayor indice de efectividad en su de pollo paso en el pais.
rendimiento. e Los desechos que se generan en la

e Laempresa contard con un area amplia produccion avicola pueden ser
para la construccion de la granja 'y provechosos para otros sectores como
equipos de ultima tecnologia, lo cual la agricultura.

se evidenciard en una mayor
produccion del producto.

e Laubicacion de la granjaesen un
punto alejado de la civilizacion lo cual
es primordial para produccion y
comercializacion.

DEBILIDADES AMENAZAS
e Ciertas fases de la produccion e El clima caluroso del pais puede bajar
requieren contratacion temporal de un poco la produccion, siendo el
personal para mejorar el rendimiento. invierno un factor negativo en el
e Al ser nueva la granja avicola tomara rendimiento.
un poco de tiempo la captacion de e Un pequefio error estructural y de

nuevos clientes y su fidelidad. espacio puede ocasionar alguna
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La granja por cuestiones necesarias
requerird un gran consumo energético
eléctrico y de agua.

La granja estara sometida
continuamente a supervision ambiental
debido a la cantidad de tramites
ambientales que hay que obtener, que
si no se cumplen con rigurosidad
estarian violando articulos
constitucionales.

propagacion de enfermedades interna
y aumentar los costos y bajar la
produccion.

Un mal manejo en los desechos puede
ocasionar problemas ambientales
perjudiciales.

Al ser un mercado no tan aprovechado
existe la posibilidad que haya otras
empresas naciendo e ingresando en el
sector.

4.5.2 Organigrama

Junta de Socios

Gerente Encargado

Contador

|

Veterinario de Planta

lustracion 1 Organigrama de la Granja

Jefe de Produccion Planta
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4.5.3 Matriz y funciones de los empleados

Tabla 20 Matriz de Cargos Laborales

Funciones de los cargos laborales del Organigrama
Cargos labores Funciones

Esta Junta es a la cual el gerente responde y es la maxima autoridad de la granja avicola, los socios son los que

Junta de Socios L (o
toman las decisiones mas importantes que el gerente no puede tomar.

Es el encargado de administrar la granja avicola y tomar las decisiones asi como llevar un control lo que suceda en

Gerente .
la granja.
Contador Es el encargado de llevar el registro contable y tributario de la granja avicola.
Veterinario Principal encargado de llevar un control de la salud y bienestar de los pollos en la granja.
Es el encargado de llevar un registro y control de la parte productiva de la granja, verificar el estado de los pollos,
Jornalero llevar un registro del peso de los pollos, asi como de su alimentacion.
4.5.4 Mision

En nuestra granja avicola, nos comprometemos a producir y proporcionar productos
avicolas de la mas alta calidad, manteniendo estandares de bienestar animal, seguridad
alimentaria y sostenibilidad ambiental. Nos esforzamos por satisfacer las necesidades de nuestros
clientes mediante la entrega de productos frescos, seguros y nutritivos, mientras promovemos el

desarrollo integral de nuestro equipo y contribuimos al progreso de nuestra comunidad

4.5.5 Vision
"Ser reconocidos como lideres en la produccién avicola, destacando por nuestra

excelencia en calidad, innovacion y responsabilidad social. Nos visualizamos como una granja
avicola que no solo satisface las demandas del mercado, sino que también establece nuevos
estandares de referencia en bienestar animal, practicas sostenibles y seguridad alimentaria.
Aspiramos a ser un modelo de negocio rentable y ético, impulsado por la pasién por el cuidado
de nuestras aves, el respeto por el medio ambiente y el compromiso con el bienestar de nuestra

comunidad y clientes."
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4.5.6 Valores
e Calidad: Compromiso con la excelencia en la produccion de productos avicolas,

asegurando estandares de calidad superiores en todos los aspectos del proceso, desde la
cria hasta la distribucion.

e Integridad: Actuar con honestidad, transparencia y ética en todas las operaciones
comerciales, manteniendo altos estdndares de integridad en todas las interacciones con
clientes, proveedores y comunidad en general.

e Responsabilidad: Responsabilidad social corporativa, comprometiéndose a contribuir
positivamente al bienestar de la comunidad local, apoyando iniciativas sociales y
participando activamente en el desarrollo sostenible de la region.

e Compromiso con la excelencia: Buscar constantemente la mejora y la excelencia en todas
las areas de la operacion, manteniendo altos estandares de calidad, eficiencia y servicio al

cliente.

4.6 Estudio Legal — Ambiental

El establecimiento de una empresa en Ecuador requiere del seguimiento de una serie varios
pasos y tramites legales. Inicialmente es indispensable definir el tipo de empresa deseada para
poder declararla y reservar el nombre ante el Registro Mercantil. El siguiente paso consistira en la
elaboracion de una escritura publica que establezca los estatutos de la empresa y su funcionamiento
interno, de modo que posteriormente sea posible registrarla en el Registro Mercantil
correspondiente. Con la informacion anterior se procede a obtener el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) ante el Servicio de Rentas Internas (SRI). En el presente caso de la granja
avicola, resultara indispensable inscribir en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) a
todos los trabajadores que formaran parte de la empresa. Habiendo llegado a este punto, se

procedera a obtener las licencias y permisos especificos segun la actividad econdmica, en este caso



61

en particular, sera fundamental obtener los permisos de funcionamiento y cumplir con los requisitos
establecidos por la Agencia de Regulacion y Control Fito Zoosanitario (Agrocalidad). Con todo lo
mencionado anteriormente, y en posesion de una cuenta bancaria a nombre de la empresa, se

podran iniciar las operaciones comerciales.

En sintesis, para pasar de ser una persona natural a una persona juridica, es necesario seguir
los pasos mencionados anteriormente, de modo que se pueda obtener una entidad legalmente
reconocida que puede operar de manera independiente a la persona natural. Es importante
mencionar que es recomendable buscar asesoramiento legal especializado para obtener orientacion
especifica sobre los requisitos y tramites necesarios, en dependencia de las particularidades de cada
caso y actividad econdmica. Ademas, es importante mantenerse al tanto de los cambios en la
legislacion relacionada con la creacidn y operacion de empresas en Ecuador, asi como también

estar al tanto de los organismos que regulan la actividad econémica, en este caso, Agrocalidad.

El inicio de operaciones de una granja avicola conlleva importantes consideraciones legales
y ambientales. La actividad avicola, si no se maneja adecuadamente, puede tener impactos
negativos en el medio ambiente, la salud pablica y el bienestar animal. Por lo tanto, es crucial
establecer un marco legal sélido que garantice el cumplimiento de las normativas ambientales y la
obtencion de los permisos necesarios para la operacion de la granja. En este contexto, la Agencia
de Regulacion y Control Fito Zoosanitario (Agrocalidad) juega un papel fundamental en la

regulacion y control de las actividades relacionadas con la sanidad animal y vegetal en Ecuador.

La presente investigacion legalmente estd amparada en el articulo 14 de la Constitucién del
Ecuador, el cual establece el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y ecol6gicamente

equilibrado. Este articulo declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion
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de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, asi como la
prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados (Asamblea
Nacional, 2008). Por consiguiente, la Granja Avicola planteada esta obligada a cumplir con lo
estipulado en su Plan de Manejo Ambiental, dado que de lo contrario estaria contraviniendo lo

establecido en el articulo constitucional mencionado.

Adicionalmente, en la produccion de la granja avicola se debe considerar el uso de
tecnologias ambientalmente limpias segun lo expresado en el articulo 413 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador. Este articulo sefiala que el Estado promovera, tanto en el sector pablico
como en el privado, el empleo de tecnologias que sean respetuosas con el medio ambiente y el
fomento de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto (Asamblea Nacional, 2008).
Ademas, establece que la soberania energética no se logrard en detrimento de la soberania
alimentaria ni afectara el derecho al agua. Asimismo, prohibe el desarrollo, produccion, tenencia,
comercializacién, importacion, transporte, almacenamiento y uso de armas quimicas, bioldgicas y
nucleares, de contaminantes organicos persistentes altamente toxicos, agroquimicos
internacionalmente prohibidos, asi como las tecnologias y agentes biologicos experimentales
nocivos y organismos genéticamente modificados perjudiciales para la salud humana o que atenten
contra la soberania alimentaria o los ecosistemas, incluyendo la introduccion de residuos nucleares

y desechos toxicos al territorio nacional.

4.6.1 Tipo de empresa
Las empresas tienen una clasificacion, la cual las hace diferenciar una de otras segun sus
ambitos, tipos de inversion, actividad, etc. En este caso, la granja avicola es del tipo:

e Segun el tipo de inversion: Empresa privada

e Segun la actividad: Comercial

e Segun su tamafio (nimero de empleados): microempresa
e Segun su &mbito de actuacion: Empresa local
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e Segun la forma juridica: Empresa societaria

4.6.2 Requisitos legales para la creacién de una granja avicola:
4.6.2.1 Registro y Autorizacion de la Granja Avicola: Segun la legislacion ecuatoriana,

la creacion y operacion de una granja avicola requiere de un registro y autorizacion por parte de
las autoridades competentes. La Ley de Sanidad Animal y Vegetal establece la obligatoriedad de
registrar las granjas avicolas y obtener la autorizacion correspondiente de Agrocalidad para su
funcionamiento. Esta autorizacién incluye la revision y aprobacién del plan de operaciones de la

granja, que debe cumplir con las normativas establecidas por Agrocalidad.

4.6.2.2 Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA): En virtud de la Ley Organica del
Ambiente y su reglamento, la creacion de una granja avicola en el Canton Santa Ana puede estar
sujeta a la realizacién de una Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) si se considera que el
proyecto puede tener efectos significativos en el medio ambiente. La Ley Organica del Ambiente
establece los criterios y procedimientos para la realizacion de una EIA y la obtencion de la
respectiva licencia ambiental. Agrocalidad proporciona orientacion sobre los requisitos especificos
de la EIA para proyectos avicolas y puede requerir la presentacion de un estudio ambiental
detallado como parte del proceso de autorizacion, donde se solicitaran, entre otras cosas,
especificaciones sobre el manejo de reactivos y desechos, manejo de suelos y aguas contaminadas,

etc.

4.6.2.3 Normas de Bienestar Animal: La legislacion ecuatoriana incluye disposiciones
especificas relacionadas con el bienestar animal en las granjas avicolas. La Ley de Proteccion y
Bienestar Animal establece los requisitos minimos para el manejo y cuidado adecuado de las aves

de corral, incluyendo aspectos como el espacio disponible, la alimentacion y el manejo del estrés.
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Agrocalidad proporciona la guia de buenas préacticas avicolas, que establece estandares para el

bienestar animal y la gestidn responsable de las granjas avicolas.

4.6.2.4 Normativas Ambientales y de Residuos: La operacion de una granja avicola en el
Cantdén Santa Ana estd sujeta a normativas ambientales que regulan el manejo adecuado de los
residuos generados por la actividad, como el estiércol y otros desechos organicos. La Ley de
Gestion Ambiental establece los requisitos para el tratamiento y disposicion de los residuos
agropecuarios, asi como las sanciones por incumplimiento. Agrocalidad proporciona orientacion
sobre las practicas de manejo de residuos y puede requerir la implementacion de sistemas de

gestién ambiental en las granjas avicolas.

4.6.2.5 Control de Plagas y Enfermedades: La granja avicola debe cumplir con las
disposiciones de la Ley de Sanidad Animal y Vegetal y otras normativas relacionadas con la
prevencion y control de plagas y enfermedades que puedan afectar a las aves de corral y al medio
ambiente. La Ley de Sanidad Animal y Vegetal establece las medidas de prevencién y control de
enfermedades aviares, asi como los procedimientos para la deteccion y erradicacion de brotes.
Agrocalidad proporciona la guia de buenas practicas avicolas, que incluye medidas para prevenir

la propagacion de enfermedades y controlar las plagas en las granjas avicolas.

Una vez cumplidos todos los requisitos legales y obtenidos los permisos correspondientes,
la granja avicola en el Canton Santa Ana puede iniciar sus operaciones. Todo el proceso de
establecer la normativa de funcionamiento de la granja, asi como los requisitos y procedimientos
para obtener los permisos de funcionamiento, se encuentra detallado en un documento

proporcionado por Agrocalidad, denominado la guia de buenas practicas avicolas. Esta guia
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establece los estandares y procedimientos que deben seguir las granjas avicolas para garantizar el

cumplimiento de las normativas sanitarias y ambientales.

Agrocalidad realiza fiscalizaciones periodicas para verificar el cumplimiento de las
normativas sanitarias y ambientales por parte de las granjas avicolas. En caso de incumplimiento,
se aplicaran las sanciones previstas en la ley, que pueden incluir multas, cierre temporal o definitivo
de la granja, y otras medidas correctivas. La cooperacion con Agrocalidad y el cumplimiento de
sus regulaciones son fundamentales para garantizar el funcionamiento legal y sostenible de la
granja avicola en el Canton Santa Ana, asi como para proteger el medio ambiente, la salud publica

y el bienestar animal.

La creacién de una granja avicola en el Cant6on Santa Ana, Ecuador, requiere el
cumplimiento de una serie de requisitos legales y ambientales establecidos por la legislacion
nacional. Es fundamental obtener los permisos necesarios y cumplir con las normativas vigentes
para garantizar el funcionamiento legal y sostenible de la granja, asi como para proteger el medio
ambiente, la salud publica y el bienestar animal. La Agencia de Regulacion y Control Fito
Zoosanitario (Agrocalidad) desempefia un papel crucial en la regulacién y fiscalizacion de las
actividades relacionadas con la sanidad animal y vegetal en el pais, ya que, tal y como se ha
mencionado varias veces en esta seccion, La Ley Organica de Sanidad Agropecuaria establece que
Agrocalidad es la agencia responsable de registrar, autorizar y emitir certificados zoosanitarios a

los establecimientos que se dedican a la crianza, manejo y explotacion de animales.

4.7 Estudio Financiero

4.7.11Inversion Inicial
El proyecto tiene un costo total de $420.772,50 de los cuales los socios invertiran

$126.231,75 cada socio, y se pretende conseguir un financiamiento externo de de $168.309,00,
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mismo que sera destinado a la compra de un terreno para poder construir la granja avicola

ademas de cubrir los costos de la construccion de esta y también cubrird un capital de trabajo

optimo operaciodn de la granja hasta que la misma alcance el punto de autosostenibilidad.

Tabla 21 Inversion Inicial

INVERSION INICIAL

Granja Avicola - Jorge Emilio

RECURSOS PARA CONSTRUCCION DE GRANJA AVICOLA

CONCEPTO PRECIO
Compra de Terreno S
12.500,00
Mano de Obra Cisterna S
3.790,00
Material Cisterna no petrea S
6.665,53
Obras (Muros, Gaviones, Cerramientos, Base Silos, Baiios, S
Apartamento, Cajas revision, etc) 28.005,53
Mallas Cerramiento, Puertas, Canalones, Ventana, Tuberia S
para canalones 10.633,65
Instalacion agua S
2.531,63
Trabajos de Ing, cajas de revision - enlucidos S
3.499,50
Trabajos electricos (transformador, cable, etc) S
5.113,57
ing (casas) S
9.000,00
Varios S
2.565,50
Material de relleno (cascajo) S
750,00
Sueldos profesionales, guardias y otros S
5.826,00
Luz dos meses S
381,53
Trabajos (pozo) S

21.848,90
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Tramites- permisos- estudios- informes-planos

S
5.818,50

Cerco y estacas

s
2.375,00

Galpones inlets y Nebulizadores

s
154.624,00

Equipos (Computo)

s
3.547,89

Generador y accesorios

S
17.300,00

Gastos de Socio

S
8.023,98

Total de Construccion de Granja Avicola

$
304.800,69

CAPITAL DE TRABAJO

Proyeccion de Costos

S
110.871,81

Proyeccion de Gastos

5.100,00 $

Total de Capital de Trabajo

s
115.971,81

TOTAL DE LA INVERSION

420.772,50 $

ORIGEN DE LOS RECURSOS

FINANCIAMIENTO EXTERNO (DEUDA) $ 40%
168.309,00

APORTACION DE SOCIO 1 - JORGE EMILIO $ 30%
126.231,75

APORTACION DE SOCIO 2 $ 30%
126.231,75

Elaborado por: Jorge Macias
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Una vez los socios hayan colocado los recursos para formar la empresa y realizado su

respectiva aportacion de capital se obtendré el financiamiento externo es entonces que se podra

realizar la compra del terreno y construccién de la granja avicola es entonces que a continuacion

se detalla como quedaria el balance inicial.

Tabla 22 Balance Inicial

BALANCE INICIAL afio 0

Granja Avicola - Jorge Emilio

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja $1.159,72
Banco
$114.812,09
Inventarios
Inventarios en Proceso
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $115.971,81
ACTIVO NO CORRIENTE
Maquinaria y Equipo
$171.924,00
Equipo de Computo $3.547,89
Terreno $12.500,00
Edificios
$116.828,80
TOTAL ACTIVO FIJO $304.800,69
TOTAL ACTIVO $420.772,50
PASIVO
PASIVO A LARGO PLAZO
APOYO FINANCIERO
$168.309,00
TOTAL PASIVO $168.309,00

PATRIMONIO (Capital Contable)
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Aportac. Capital Social
$252.463,50

TOTAL CAPITAL $252.463,50

SUMA PASIVO + PATRIMONIO $420.772,50
Elaborado por: Jorge Macias

4.7.3 Financiamiento
El principal objetivo es la construccion de la granja avicola para ello es de vital

importancia asegurar el financiamiento que se estima y espera sea a través de la Corporacion
Financiera Nacional (CFN), mismo que se pretende realizar a un plazo de 5 afios con una tasa de
interés del 10,82%, los pagos del financiamiento se estima que se realizaran de manera trimestral,
por el modelo de giro de negocio en donde las ventas no se realizan de manera mensual si no por
produccion de ciclos que generalmente son 10 semanas es entonces que el pago de forma
trimestral es sumamente estratégico para la liquidez de la empresa y asi garantizar la

sostenibilidad financiera del proyecto.

Tabla 23 Tabla de Amortizacion del Financiamiento

Tabla de Amortizacion de Financiamiento Externo

Granja Avicola - Jorge Emilio

N Periodos Trimestre 20

Tasa anual 10,82%
TI Tasa trimestral 2,71%
VP Valor del prestamo $ 168.309,00

PM PAGO MENSUAL $ 11.006,71
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ANO Trimestre PERIODO SALDO INTERES AMOR.CAPITAL PAGO SALDO Int. Anual Am.
INICIAL MENSUAL FINAL Anual
ANO 1 1 168.309,00  4.552,76 6.453,95 11.006,71  161.855,04
1 2 2 161.855,04  4.378,18 6.628,53 11.006,71  155.226,51
3 3 155.226,51  4.198,88 6.807,84 11.006,71  148.418,67
4 4 148.418,67  4.014,73 6.991,99 11.006,71  141.426,69
$17.144,54 $26.882,31
ANO 1 5 141.426,69  3.825,59 7.181,12 11.006,71  134.245,57
2 2 6 134.245,57 3.631,34 7.375,37 11.006,71  126.870,19
3 7 126.870,19  3.431,84 7.574,87 11.006,71  119.295,32
4 8 119.295,32 3.226,94 7.779,77 11.006,71  111.515,55
$14.115,71 $29.911,14
ANO 1 9 111.51555  3.016,50 7.990,22 11.006,71  103.525,33
3 2 10 103.525,33  2.800,36 8.206,35 11.006,71 95.318,98
3 11 95.318,98 2.578,38 8.428,33 11.006,71 86.890,64
4 12 86.890,64 2.350,39 8.656,32 11.006,71 78.234,32
$10.745,63 $33.281,23
ANO 1 13 78.234,32 2.116,24 8.890,47 11.006,71 69.343,85
4 2 14 69.343,85 1.875,75 9.130,96 11.006,71 60.212,88
3 15 60.212,88 1.628,76 9.377,95 11.006,71 50.834,93
4 16 50.834,93 1.375,08 9.631,63 11.006,71 41.203,30  $6.995,83
$37.031,02
ANO 1 17 41.203,30 1.114,55 0.892,16 11.006,71 31.311,14
5 2 18 31.311,14 846,97 10.159,75 11.006,71 21.151,39
3 19 21.151,39 572,15 10.434,57 11.006,71 10.716,82
4 20 10.716,82 289,89 10.716,82 11.006,71 0,00 $2.823,55
$41.203,30
TOTAL 51.825,26 168.309,00 220.134,26 51.825,26  168.309,00

Elaborado por: Jorge Macias
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4.7.4 Proyeccidn de Ventas
Una vez finalice la construccion de la granja avicola, se proyecta un escenario inicial

donde las ventas alcanzaran 750000 libras de pollos durante el primer afio, generando ingresos
brutos de $600.000,00 ddlares en ese afio. En los afios posteriores, se alcanzarian ventas de

937500 libras de pollos dejando asi ingresos brutos de $750.000,00.

Tabla 24 Proyeccion de Ventas

Ventas Anualizadas

Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

En libras 750000 937500 937500 937500 937500

En Dolares  $600.000,00 $750.000,00 $750.000,00 $750.000,00 $750.000,00

Elaborado por: Jorge Macias

4.7.5 Proyeccion de Costos
Para poder realizar la proyeccion de costos que tendré la granja avicola se tuvo que

realizar primero determinar todos los costos que tendra la granja los cuales estan detallados en la

siguiente tabla:

Tabla 25 Resumen de Costos

Resumen costos de Produccion
1 Granja a 1 Corte de produccién cuya duraciéon es de 10 Semanas

Conceptos Cantidad Precio Total
Pollitos BB REPROECSA 13425,00 $ 062 S 8.323,50
Alimento Preinicial Preparado 60,00 S 30,50 S  1.830,00
Alimento Inicial Preparado 337,59 S 28,50 S 9.621,32
Alimento Engorde Preparado 962,31 S 28,05 S 26.992,87
Cascarilla S 1.312,50
Medicina y Desinfectantes S 2.968,26
Vacunas S 1.421,19
Sueldos S 2.210,49
Feriados y Personal Eventual S 2.095,19




Bonificaciones S 300,00
Combustible S 862,50
Energia S 2.725,30
Viajes de Agua S  1.050,00
Otros (Gastos Comuin) S 824,75
Flete Balanceado 115,50 $ 0,35 S 40,43
Pollitos BB El Dorado 4575 S 062 S 2.836,50
Pollitos BB Inca-Vacunados 7000 S 0,67 S  4.690,00
Alimento Preinicial Preparados 60 $ 30,50 S  1.830,00
Alimento Inicial 3419 S 2850 S  9.744,15
Alimento Engorde 1007,5925 S 28,05 S 28.262,97
Flete Balanceado 2656,895 §$ 0,35 S 929,91
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $110.871,81

Elaborado por: Jorge Macias
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No obstantes al ser una granja avicola los costos no se llevan de una manera mensual se

los maneja por corte de produccion cuya duracion es de 10 semanas para lo cual se tuvo que

llevar esos costos por semanas

Tabla 26 Proyeccion de Costo por corte productivo

Concepto Semanal Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana 10
2 3 4 5 6 7 8 9
Pollitos BB S
REPROECSA 8.323,50
Alimento Preinicial $
Preparado 1.830,00
Alimento Inicial S
Preparado 9.621,32
Alimento Engorde  $ $ $ S $ $ S S $ S
Preparado 2.699,29 2.699,29 2.699,29 2.699,29 2.699,29 2.699,29 2.699,29 2.699,29 2.699,29 2.699,29
Cascarilla S $ S S $ S S S $ S
131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25
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Medicina y S $ $ $ $ $ $ S S S
Desinfectantes 296,83 296,83 296,83 296,83 296,83 296,83 296,83 296,83 296,83 296,83
Vacunas S
1.421,19
Sueldos S $ $ $ $ $ S S $ S
221,05 221,05 221,05 221,05 221,05 221,05 221,05 221,05 221,05 221,05
Feriados y $ $ S S $ S S $ $ $
Personal Eventual 209,52 209,52 209,52 209,52 209,52 209,52 209,52 209,52 209,52 209,52
Bonificaciones $ $ S $ $ $ S S $ $
30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Combustible S $ $ S $ $ S S $ S
86,25 86,25 86,25 86,25 86,25 86,25 86,25 86,25 86,25 86,25
Energia S $ $ $ $ $ S S S S
272,53 272,53 272,53 272,53 272,53 272,53 272,53 272,53 272,53 272,53
Viajes de Agua $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
Otros (Gastos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Comun) 82,48 82,48 82,48 82,48 82,48 82,48 82,48 82,48 82,48 82,48
Flete Balanceado S
40,43
Pollitos BB El S
Dorado 2.836,50
Pollitos BB Inca- S
Vacunados 4.690,00
Alimento Preinicial §$
Preparados 1.830,00
Alimento Inicial S
9.744,15
Alimento Engorde  $ $ S S $ $ S S $ $
2.826,30 2.826,30 2.826,30 2.826,30 2.826,30 2.826,30 2.826,30 2.826,30 2.826,30 2.826,30
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Flete Balanceado S
929,91
Total de Gasto $ $ $ $ S $ S $ $ S
Semanal 48.227,47 6.960,48 6.960,48 6.960,48 6.960,48 6.960,48 6.960,48 6.960,48 6.960,48 6.960,48
Total $
Gasto 110.871,81
Elaborado por: Jorge Macias
Es entonces una vez obtenido el total de costo semanal se pudo determinar el coste que tendria de
manera mensualizada como se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 27 Proyeccion de Costos Mensualizado
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Afol S $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93
Afo2 S $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93
Afo3 S $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92
Afo4 S $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92
Afo5 S $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93 69.108,92 27.841,93 69.108,92 27.841,93 27.841,93

Elaborado por

: Jorge Macias

Una vez que se pudieron mensualizar los costos se realiz6 la suma de los costos mensuales para

conocer, el valor de costo anualizado como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 28 Proyeccion de Gastos Anualizado

Proyeccion de costo anual

Gasto Aho
$540.438,09 Ano 1
$540.438,09 Ano 2
$540.438,09 Afio 3




$540.438,09

Ano 4

$499.171,10

Ano 5

4.7.6 Estado de Resultado Proyectado
En el estado de resultados proyectado, se anticipa que en el primer afio se tendré una
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pérdida de $20.168,45 por la amortizacion de la inversion algo que sin ninguna duda mejora en

los afios posteriores donde ya se pueden observar utilidades.

Tabla 29 Estado de Resultado Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

Granja Avicola - Jorge Emilio

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos 600.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00
Costo de venta 540.438,09 540.438,09 540.438,09 540.438,09 499.171,10
Utilidad Bruta $ $ $ $ $

59.561,91 209.561,91 209.561,91 209.561,91 250.828,90
Gastos Fijos. -20.400,00 -20.400,00 -20.400,00 -20.400,00 -20.400,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion -$ -$ -$ -$ -$
42.185,82 42.185,82 42.185,82 42.185,82 42.185,82
Gastos y productos -$ -$ -$ -$ -$
financ. 17.144,54 14.115,71 10.745,63 6.995,83 2.823,55
Utilidad antes de -$ $ $ $ $
part. E Impuestos 20.168,45 132.860,38 136.230,47 139.980,26 185.419,53
15% Participacion a $ $ $ $ $
trabajadores - 19.929,06  20.434,57 20.997,04 27.812,93
Utilidad Antes de -$ $ $ $ $
Impuesto a la Renta 20.168,45 112.931,32 115.795,90 118.983,22 157.606,60
Impuesto a la Renta $ $ $ $ $
- 16.939,70 17.369,38 17.847,48  23.640,99
Utilidad Neta -$ $ $ $ $
20.168,45 132.860,38 136.230,47 139.980,26 185.419,53

Elaborado por: Jorge Macias



4.7.7 Ratios Financieros Proyectados
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Basandose en los estados de situacion financiera proyectados y los estados de resultados

proyectados se extrajeron las ratios financieras. Los indices vitales que analizar son: los de

rentabilidad (ROA, ROE y margen de venta), liquidez (razon corriente y prueba acida),

endeudamiento (solvencia), gestion (rotacion de inventarios, activos fijos y de activos totales).

Como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 30 Proyeccidn de Ratios Financieros

Proyeccion de Ratios Financieros a 5 afios

FORMULAS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
INDICES DE RENTABILIDAD
ROA UTILIDAD NETA/ TOTAL ACTIVO -4,29% 23,74% 21,00% 18,97% 22,43%
ROE UTILIDAD NETA/ TOTAL PATRIMONIO -8,68% 36,38% 27,17% 21,83% 22,43%
MARGEN DE UTILIDAD NETA / TOTAL INGRESOS -3,36% 17,71% 18,16% 18,66% 24,72%
VENTA
INDICES DE LIQUIDEZ
RAZON ACTIVOS CORRIENTES / PASIVOS 215%  409%  681%  1090% 0
CORRIENTE CORRIENTES
PRUEBA ACIDA (ACTIVOS CORRIENTES-INVENTARIO) / 115%  309%  581%  990% 0

PASIVOS CORRIENTES

INDICE ENDEUDAMIENTO
SOLVENCIA TOTAL DE PASIVOS / TOTAL ACTIVOS 50,65% 34,76% 22,71% 13,07%  0,00%
INDICE GESTION
ROTACION DE TOTAL INGRESOS / TOTAL DE 0
INVENTARIO INVENTARIO 6,19 9,03 10,85 13,59
ROTACION DE TOTAL INGRESOS / TOTAL ACTIVOS
ACTIVOS FI1JOS FIJOS 1,97 2,46 2,46 2,46 2,46
ROTACION DE TOTAL INGRESOS / TOTAL ACTIVOS 1,27 1,34 1,16 1,02 0,91
ACTIVOS TOTALES
TOTALES

Elaborado por: Jorge Macias



7

4.7.8 Punto de Equilibrio
La informacion que se detalla a continuacién indica que en el afio uno, la empresa

necesita vender 256.876 libras de pollo a un coto de $0,80 centavos de ddlar, que en unidades de
pollos deberia vender 34.250 pollos para alcanzar el punto de equilibrio en el primer afio, misma
cantidad que baja en los afios posteriores por el modelo de negocio de trabajar por cortes de 10

Semanas.

Tabla 31 Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio por Afio

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

PRECIO DE VENTA $0,80 $0,80 $0,80 $0,80 $0,80
PROMEDIO
COSTO UNITARIO $0,72 $0,58 $0,58 $0,58 $0,53
VARIABLE
PROMEDIO
COSTO FIJO 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
P.E. (Libras) 256.876 91.262 91.262 91.262 76.247
P.E. (Dolares) $205.500,46  $73.009,45 $73.009,45 $73.009,45 $60.997,76
P.E (Pollos)

34.250 12.168 12.168 12.168 10.166

Elaborado por: Jorge Macias

4.7.9 Flujo de Caja Proyectado
Una vez realizado todo lo anterior se procedié a estimar todos los ingresos y egresos de

efectivo de la granja avicola de los proximos 5 afios a través de un flujo de caja proyectado con la
intencion de anticipar posibles problemas tales como el de liquidez para de esta forma intentar en

medida de lo posible mitigar esos riesgos.
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Tabla 32 Flujo de caja Proyectado

FLUJO DE CAJA

Afios ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FLUJO DE CAJA  -$420.772,50 $189.161,91 $189.161,91 $189.161,91  $230.428,90
 $39.161,91

Elaborado por: Jorge Macias

4.7.10 Evaluacion Financiera
En base al flujo de caja proyectado y a la Tasa de descuento obtenida por el método de

costo promedio de capital en el cual tasa de descuento obtenida fue de 15,65% con ese valor se
determina el Valor Actual Neto (VAN), que no es mas que descontar a valor presente todos esos
flujos que estan a valor futuro, también se calculé la Tasa Interna de Retorno (TIR), misma que
mide el retorno de la inversion por afio segun el valor actual neto del mismo haciendo que el
VAN sea cero. Se pretendia conocer cuanto tiempo se iba a demorar cada inversionista en
recuperar su inversion por lo que se calculo el Payback para conocer ese dato, por Gltimo se
queria conocer cual era la Relacién Beneficio/Costo (R B/C), que indica la proporcién entre los

beneficios y los costos del proyecto.

Tabla 33 Evaluacién Financiera

TMAR 15,65%
VAN $93.967,51
TIR 23,21%

R B/C $1,22

PAY BACK 4,31

IVAN 0,22

Elaborado por: Jorge Macias



Con esto se pudo determinar que la tasa interna de retorno (TIR) es del 23,21% vy el

retorno de inversion serd dentro de 4 afios y 4 meses

4.7.11 Analisis de Sensibilidad

Para la realizacion de este analisis se plantearon dos escenarios posibles que fuesen
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pesimistas que sirvieran de prueba de estrés para determinar a cual de ellos el proyecto presenta

un mayor grado de sensibilidad.

Escenario | — Nivel de ventas cae un 5% segun lo estimado por cada afio

Tabla 34 Analisis de Sensibilidad - Escenario |

Andlisis de Sensibilidad - Escenario |

El nivel de ventas cae un

5%

afio a afio segun lo principalmente proyectado

CONCEPTO Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos 570.000,00 712.500,00 712.500,00  712.500,00 712.500,00
Costo de venta 540.438,09 540.438,09  540.438,09  540.438,09 499.171,10
Utilidad Bruta $29.561,91 $172.061,91 $172.061,91 $213.328,90

$172.061,91
Gastos Fijos. -20.400,00 -20.400,00 -20.400,00  -20.400,00 -20.400,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion -$42.185,82  -$42.185,82 -$42.185,82  -$42.185,82 -$42.185,82
Gastos y productos -$17.14454  -$14.115,71 -$10.745,63  -$6.995,83  -$2.823,55
financ.
Utilidad antes de -$50.168,45 $95.360,38 $98.730,47 $147.919,53
part. E Impuestos $102.480,26
15% Participacion a $ $14.304,06 $14.809,57  $15.372,04  $22.187,93
trabajadores -
Utilidad Antes de -$50.168,45 $81.056,32 $83.920,90 $87.108,22  $125.731,60
Impuesto a la Renta
Impuesto a la Renta $ $12.158,45 $12.588,13  $13.066,23  $18.859,74
Utilidad Neta -$50.168,45  $95.360,38 $98.730,47 $147.919,53
$102.480,26
Depreciacion $42.185,82  $42.185,82 $42.185,82  $42.185,82  $42.185,82
Gasto financiero $17.144,54 $14.115,71 $10.745,63 $6.995,83 $2.823,55
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Activos fijos

-$304.800,69

Capital de trabajo 115.971,81
Valor de desecho
(Residual)
FLUJO DE CAJA -$420.772,50 $9.161,91 $151.661,91 $151.661,91 $192.928,90
$151.661,91
Elaborado por: Jorge Macias
Tabla 35 Andlisis Escenario |
TMAR 15,65%
VAN $-23.349,04
TIR 13,70%
R B/C $0,94
PAY BACK 7,30
IVAN $ -0,06

Elaborado por: Jorge Macias

Escenario Il — Los costos de ventas se incrementan un 5%

Tabla 36 Analisis de Sensibilidad - Escenario Il

Anélisis de Sensibilidad - Escenario 11

Los costos de venta se incrementan un

5%

afio a afio segun lo principalmente proyectado

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos 600.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00
Costo de venta 567.459,99 567.459,99 567.459,99 567.459,99 524.129,66
Utilidad Bruta $ $ $ 3 $

32.540,01 182.540,01 182.540,01 182.540,01 225.870,34
Gastos Fijos. -20.400,00 -20.400,00 -20.400,00 -20.400,00 -20.400,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion -$ -$ -$ -$ -$

42.185,82 42.185,82 42.185,82 42.185,82 42.185,82
Gastos y productos -$ -$ -$ -$ -$
financ. 17.144,54 14.115,71 10.745,63 6.995,83 2.823,55
Utilidad antes de -$ $ $ 3 $
part. E Impuestos 47.190,35 105.838,48 109.208,56 112.958,35 160.460,97
15% Participacion a $ -3 $ $ $
trabajadores 15.875,77 16.381,28 16.943,75 24.069,15
Utilidad Antes de -$ $ $ $ $
Impuesto a la Renta 47.190,35 89.962,70 92.827,28 96.014,60 136.391,83
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Impuesto a la Renta $ $ $ $ $
13.494,41 13.924,09 14.402,19 20.458,77
Utilidad Neta -$ $ $ $ $
47.190,35 105.838,48 109.208,56 112.958,35 160.460,97
Depreciacion $ $ $ $ $
42.185,82 42.185,82 42.185,82 42.185,82 42.185,82
Gasto financiero $ $ $ $ $
17.144,54 14.115,71 10.745,63 6.995,83 2.823,55
Activos fijos -$
304.800,69
Capital de trabajo -$
115.971,81
Valor de desecho
(Residual)
FLUJO DE CAJA -$ $ $ $ $ 3
420.772,50 12.140,01 162.140,01 162.140,01 162.140,01 205.470,34
Elaborado por: Jorge Macias
Tabla 4 Analisis escenario Il
TMAR 15,65%
VAN $ 5.755,37
TIR 16,12%
R B/C $1,01
PAY BACK 6,20
IVAN 0,01

Elaborado por: Jorge Macias

Una vez realizadas las pruebas de estrés se logré determinar que el Escenario | es mucho

MAs agresivo y riesgoso para la empresa pues la tasa interna de retorno no solo es mucho menor

que la del escenario I, también el Payback es a mucho mas largo plazo, ya en el primer escenario

los inversionistas recuperarian su inversion a los 7 afios y 3 meses mientras en el segundo lo

recuperarian a los 6 afios y dos meses.
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CONCLUSIONES

e En el estudio de mercado elaborado se detect6 que existe un mercado potencial suficiente
y representativo para realizar la inversion ya que los datos arrojados por el mismo fueron
positivos ademas de que se logro identificar los gustos y preferencias de los consumidores
para asi poder armar una estrategia que sirva para abarcar esa demanda.

e Se logro determinar que la para la creacion de una granja avicola es crucial establecer un
marco legal solido que garantice el cumplimiento de las normativas ambientales y la
obtencion de los permisos necesarios para la operacion de la granja En este contexto, la
Agencia de Regulacion y Control Fito Zoosanitario reguladas por Agrocalidad, ademas de
una vez empiece las operaciones debe cumplir con todo el marco legal establecido como
lo es la normativa tributaria, el codigo de trabajo entre tantas otras. En la parte
Administrativa la creacion de la granja muestra fortalezas en la parte administrativa ya
que tiene un modelo eficiente en su cadena de mando mostrada en su organigrama
empresarial.

e El Estudio financiero realizado para medir la viabilidad de la creacién de una granja
Avicola en Peminche, canton Santa Ana es positivo ya que los datos arrojados por el
mismo son viables en todo sentido de la palabra ya que tendra una utilidad neta del
30,72% en su quinto afio, mismo que para entonces el proyecto ya habra regresado el
retorno de inversion ya que el Payback esperado del proyecto es de cuatro afios y cuatro
meses puesto que su tasa interna de retorno es de un 23,21%. Ademas de que los indices
de liquidez indicaban que la granja si estaria en condiciones de poder hacer frente a sus
obligaciones financieras mismas que eran necesarias para la creacién de la granja. Todo

esto respalda que la creacion de la granja avicola es financieramente viable.
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RECOMENDACIONES

Basandonos en el estudio de Mercado que se realizd se recomienda tomar acciones estratégicas a
la hora de establecer los precios, las opciones de pago y sobre todo mantener la integridad de la

calidad de aves de corral que se pretenden comercializar mediante la construccion de la granja ya
gue son factores que los consumidores afirman ser determinantes a la hora de realizar compras de

este tipo de aves.

Se recomienda que la granja avicola siempre este a la vanguardia con su control de procesos en
cuestiones sanitarias para asegurar la calidad e inocuidad de los productos que se pretenden
entregar a los clientes, también se debe estar siempre al dia con los cambios en la normativa
legal, tributaria y normativa ambiental para de esta forma no caer en ningun tipo de error que

conlleve a sanciones por parte de las entidades reguladoras.

En el aspecto financiero se recomienda cuidar el nivel de ventas que tienen mediante controles y
evaluaciones constantes ya que como se demostro con el analisis de estres que el nivel de ventas
es un aspecto sensible para el proyecto ya que si las ventas decaen en un 5% la tasa interna de

retorno disminuiria del 23,21 al 13,70% lo que implicaria que el retorno de inversion sea de siete

anos y cuatro meses.
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Anexo A Arbol de Problemas

ANnexos

Arbol de Problemas

Altos desperdicios de productos
avicolas

Escaso nivel de Rentabilidad

Infraestructura Inadecuada para la produccion de aves

neficiente control de productos avicola

Anexo B Arbol de Objetivos

Deficiente optimizacién de la mano de
obra

Ineficiente control de los costos de

produccion

Inadecuada gestion financiera

Arbol de Objetivos

Bajos desperdicios de productos
avicolas

Eficiente control de productos avicolas

Buen nivel de Rentabilidad

Infraestructura Adecuada para la produccion de aves

Eficiente optimizacién de la mano de
obra

Eficiente control de los costos de
produccion

Adecuada gestion financiera




Anexo C Matriz de Involucrados

Matriz de Involucrados

No. Involucrados Intereses Recursos o Mandatos PROBLEMAS PERCIBIDOS
Mejorar la Rentabilidad Proven alimento de excelente calidad Costos de produccion altos
1 Propietarios
Mejorar la Produccion Maquinaria e infraestructura para operar|  Limitado capacidad productiva

Disposicion de los recursos necesarios

Obtener resultados positivos de
para obtener buenos resultados

2 | Encargado de la granj .
ficargado de fa grama los objetivos a corto plazo

Conocimientos administrativos

No coseguir el confort necesario del

pollo para su optimo engorde

Aportar con la mano de obra en Conocimientos operarios
3 Galponeros

Tiempos no flexibles

la produccion avicola Supervicion del engorde de los pollos

Trabajo pesado

Prevenir enfermedades Conocimiento veterinario

4 | Doctores Veterinarios . .
respiratorias en las aves

Poco interés por parte de los
galponeros

Actualizacion de informacién avicola

Tiempo no flexible

Retroalimentacion del

Obtener un producto de calidad ..
producto/servicio

5 Clientes
Obtener un producto a un

. . Referencia a clientes potenciales
preccio accesible

Pollos pequeiios y de mala calidad

Optener mejores precios en el

Recursos econdmicos
mercado

6 Clientes Potenciales

Capacidad productiva limitada

Facilitar antibioticos y

7 Proovedores Pagos puntuales

productos avicolas

Insuficiente resultados en la
aplicacion de los productos avicolas

Anexo D Estudio de Mercado Encuesta

1) ¢ El precio incide en su eleccion a la hora de comprar pollos al pie?

228 respuestas

200
150
100

50
3 (1,3 %) 3(1,3 %) 9(3,9 %)




2) ¢La raza del pollo incide a la hora de comprar pollos al pie?
228 respuestas

100

75 81 (35,5 %)

61 (26,8 %)
50

45 (19,7 %)

25 29 (12,7 %)

12 (5,3 %)

3) ¢Las libras que pesan los pollos incide a la hora de comprar pollos al pie?
228 respuestas

200
150 161 (70,6 %)
100

50

. 50 (21,9 %)
4 (1,|8 %) 3 (1,|3 %) 10.(4.4.%)

1 2 3 4 5



4) ;Es usted un comprador muy habitual de pollos al pie?
228 respuestas

150

145 (63,6 %)

100

50 58 (25,4 %)

5 (2,2 %) 8(3,5 %) 12 (5,3 %)

5) ;Usted prefiere ir a recoger los pollos?
228 respuestas

150

117 (51,3 %)

100

50
43 (18,9 %)

23 (10,1 %) 25 (11 %) 20 (8,8 %)




6) ;Usted prefiere que el vendedor le entregue los pollos?
228 respuestas

150

100 106 (46,5 %)

63 (27.6 %)

50

o
18 (7,9 %) 17 (7,5 %) 24 (10,5 %)

7) ¢Hasta que precio esta dispuesto a pagar por cada libra de pollo?
228 respuestas

@ de 0,70$ a 0,75
@ de 0,76$ a 0,80$
@ de 0,81$ a 0,90$
@ Mas de 0,908

N v



8) ¢ Qué tipo de raza de pollo prefiere comprar?
228 respuestas

@® coBB

@® ROSS

@ cooBB

@ no entiendo de diferencias
@ Cualquiera

@ Pollos sanos

@ No se de razas

@ Cualquier de las dos razas

12V

9) ¢{Con que frecuencia compra pollos al pie?

228 respuestas
8,8%
29,8%

10) ¢Cudntas libras suele comprar en cada compra?

228 respuestas

@® Una Vez cada dos Meses
@ Una Vez al mes

@ Dos veces al mes

@ Mas de dos veces al mes

@ Menos de 50 Ib

@® de51Lba350lb
@ de 351 Lba700Lb
@® Mas de 700 Ib




11) ;Cuéndo usted realiza compras de pollos en pie prefiera pagar?
228 respuestas

@ A contado
@ A Credito

28,5%

12) ;Cudndo usted realiza compras a crédito que plazos de pago prefiere?
228 respuestas

® 15 Dias
® 30Dias
@ 45 Dias
® 60 Dias
13) ¢ Qué tipo de Pollo usted comercializa?
228 respuestas
@ Granja

@ Criollo




14) ;Usted siempre puede revender todos los pollos que compra

228 respuestas

@ si
® No
15) ¢Usted comercializa pollo de descarte?
228 respuestas
@ si

® No




16) ¢Cual es el peso por pollo ideal para que usted pueda realizar la compra?
228 respuestas

@® Entre5lbablb
@® Entre6lba 7lb
@ Entre 7Ib a 8Ib

17) ¢Consideraria comprar pollos en una granja avicola en el Sector Peminche?

228 respuestas

® si
® No

“ o
58,8%




Guerrero

Ul E@jr

que solicitz




Anexo F Estudio de Mercado Preguntas de Entrevista

Preguntas estructurada para entrevista a duefio de negocio similar (Granja Avicola)

¢Qué tiempo tomara construir la granja avicola?

¢La construccion de la granja avicola estara dividida en fases?

¢Qué espacio deberan ocupar las instalaciones para aumentar la rentabilidad al maximo?
¢Aproximadamente cuanto cuesta construir una granja avicola?

¢ Cudl seria el disefio 6ptimo de las instalaciones?

Construccion

¢Cuél es la capacidad instalada maxima optima de una Granja Avicola?

¢Cudl es la cantidad de mortalidad que maneja en su granja avicola?

¢Cuantos trabajadores se necesitan en una granja avicola?

¢Cuanto es el capital de trabajo que se necesita para manejar una granja avicola?
¢Cuénto tiempo tardan en engordar/ crecer los pollos para su respectiva venta?

¢ Qué porcentaje de mermas que se suelen manejar en una granja avicola?

© 00 N OO B W N B

Operacion

e
= o

[EEN
N

¢Cuél es el nivel de rentabilidad que arroja una granja avicola?
¢Cudl es el nivel de ventas a credito que usted permite o considera razonables?
¢En que tiempo se recupera la inversion de la construccion de una granja avicola?

= e
U b w

Financiero

[EEN
(o2}

¢Qué indicadores financieros utiliza para medir el rendimiento de la granja avicola?

[ERN
~

¢Qué cambios hacen sensible la inversion ( subida de costos de materia prima, enfermedades, etc)

¢Cudl es el riesgo que usted ha detectado a la hora de hacer una inversion para una granja avicola?

[EnN
oo

¢Como esta constituida la empresa que maneja la granja avicola?
¢ Qué requisitos legales son necesarios para la contruccién de una granja avicola?

[EE
©

Legal

N
o

N
=

¢Qué requisitos legales son necesarios para que una granja avicola pueda empezar sus operaciones?
¢Quiénes son los entes de control a los cuales usted les rinde cuentas en el manejo de una Granja Avicola

Anexo G Tabla de activos fijos considerados en la depreciacion

Inversion de Activos Fijo
Activos Depreciacion ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Terreno 10% $ 12.500,00
Edificio 5% $116.828,80
Equipos de Computo 20% $ 3.547,89
Galpones Inlets y Neubalizadores 20% $154.624,00
Generador Eléctrico 20% $ 17.300,00

TOTAL ACTIVOS F1JOS $ 304.800,69 | $ - |3 $ - - s
Anexo H Tabla de depreciacién de los Activos Fijos

Depreciacion de Activos Fijos
Activos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Terreno 1.250,00 $ 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Edificio 5.841,44 % 5.841,44 5.841,44 5.841,44 5.841,44
Equipos de Computo 709,58 $ 709,58 709,58 709,58 709,58
Galpones Inlets y Neubalizadores| 30.924,80 $ 30.924,80 30.924,80 | 30.924,80 | 30.924,80
Generador Eléctrico 3.460,00 $ 3.460,00 3.460,00 3.460,00 3.460,00

TOTAL ACTIVOS FIJOS 42.185,82 $ 42.185,82$ | 42.185823% | 42.185,82 % | 42.185,82 %




