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PREFACIO

La ciencia, la tecnologia y la innovacién avanzan de manera acelerada en
todas las ramas de la sociedad, lo cual ha conllevado a que el ser humano
actualice, modifique y trasforme su accionar. En los diversos campos de accion,
la humanidad posee el privilegio de contar con instituciones educativas que
tienen el deber de contribuir a la formacién de los ciudadanos. Dentro de estas
las Instituciones de Educacién Superior (IES) tienen el reto mayor, incorporar
profesionales a la sociedad que tributen al desarrollo cultural, econémico,
politico, ambiental, tecnoldgico y social.

El planeta se ha visto expuesto a numerosas trasformaciones de diversa
indole, los tltimos anos han sido muestra de profundos cambios ambientales,
culturales y sociales. La pandemia del COVID-19, provocada por el virus SARS-
CoV-2 que ha azotado en los tltimos dos afos a la civilizacién, ha conllevado
a un ambiente de inestabilidad sanitaria, con impacto en todas las dreas donde
se desenvuelve el ser humano. Las IES han tenido que adaptarse y reinventarse
para aportar a la estabilidad emocional, econémica, cultural y social de los
pueblos.

En el transcurso de todo fenémeno social, la gestién de los procesos
universitarios en las IES ha tenido un papel fundamental, contribuyendo a la
mejora continua del sistema educativo universitario. Es por ello, que las IES han
tenido y deben acoplar sus sistemas de gestién en los procesos universitarios de
tal manera que cumplan su encargo social, para ello gestionan sustantivamente
tres procesos: la Docencia, la Investigaciéon y la Vinculacién con la Sociedad.
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7 Ximena Guillén Vivas

La articulacion entre si de los procesos clave o sustantivos con el resto de los
procesos estratégicos y de apoyo de la institucién ha sido un eje permanente
de preocupacion y ocupacién de académicos, investigadores y directivos, por
ello numerosas han sido las investigaciones en estas dreas del saber. El aporte
al desarrollo social estd directamente relacionado con el perfeccionamiento
continuo de los mecanismos de gestidn de las instituciones educativas.

Cada proceso universitario posee cualidades quelo particularizan, el objetivo,
objeto, insumos, actores y mecanismos de gestion establecen diferencias que
permiten reconocerlo por su singularidad. Cada proceso desde su perspectiva
en interaccion con el resto, permite aportar a la formacién de la comunidad
universitaria y la sociedad en general. Dentro de los procesos sustantivos la
Vinculacién con la Sociedad (VS) en el Ecuador es el proceso que:

genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios
académicos de las IES para garantizar la construccién de respuestas efectivas
a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la pertinencia
del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el
desarrollo productivo y la preservacién, difusién y enriquecimiento de las
culturas y saberes. (Reglamento de Régimen Académico del Ecuador [RRA],
2020, p. 4)

La generacién de conocimiento y valores desde el aprendizaje en contexto
distingue al proceso de VS, por su dinamismo en el quehacer comunitario,
didlogo de saberes y aporte a la transformacion social. La normativa vigente
ha contribuido a formalizar e institucionalizar el proceso de VS en las IES
ecuatorianas, las cuales han adaptado la legislacién a sus caracteristicas propias
y mecanismos de gestion.

En este contexto, es de destacar el aporte de la Red Ecuatoriana Universitaria
de Vinculacién con la Colectividad (REUVIC), la cual ha permitido el desarrollo
del proceso y ha contribuido a la interaccién e intercambio de buenas précticas
entre las IES ecuatorianas. REUVIC ha concebido desde sus comienzos diversas
vias para formar a los actores de VS y generar debates académicos, lo que ha
posibilitado un mayor posicionamiento del proceso desde el dmbito local al
nacional.

La Vinculacién con la Sociedad se gestiona en las IES en interaccién
permanente con el entorno, a través de programas, proyectos, actividades pre-
profesionales, entre otras acciones que contribuyen a resolver un problema
social y a la formacién de la comunidad intra y extra-universitaria. Las diversas
formas de gestion constituyen un amasijo de flores silvestres, donde cada una
se exhibe con su aroma y colores atractivos que permiten que cada actor se
posicione ante un problema y brinde una solucién acorde a sus caracteristicas
y el medio que le rodea.
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8 Ximena Guillén Vivas

Es por ello que, el libro que se presenta exhibe las flores de Vinculacién con
la Sociedad de la zona 4, como espacio de promocidn de buenas pricticas en
las IES de Manabi.

El lector tendrd la posibilidad de transitar por caminos manabitas de
pertinencia, impacto, desarrollolocal, practicassociales, politicasinstitucionales
y desarrollo sostenible desde la gestién del proceso de Vinculacién con la
Sociedad, como un abanico que amplia el conocimiento de esta rama del saber.

Los resultados que se exponen son muestra del tesén, empeifio y amor a la
tarea de aportar al crecimiento profesional y espiritual del ser humano. Las
contribuciones concretas de la gestién de la Vinculacién con la Sociedad solo
son posibles cuando existe amor al desarrollo cultural y social, por parte de las
personas que asumen este rol.

Las experiencias de gestion de cada proceso deben socializarse para que sirva
de aprendizaje e intercambio colectivo, solo asi se podra apostar a la formacién
académica y ciudadana, permitiendo que florezcan las flores esparciendo su
aroma caracteristico para regocijo de la humanidad.

Dra. Ximena Guillén Vivas, PhD
Rectora
Universidad San Gregorio de Portoviejo

IR AL INDICE



INTRODUCCION

Ellibro que se presenta se redacté en el periodo 2020-2021, en el transcurso
y adaptacidn a las situaciones impuestas por la COVID de manera globalizada
y en particular a las universidades e instituciones. Es cierto que la cotidianidad
de los alumnos y profesores ha cambiado de forma abrupta, no obstante,
las necesidades sociales de ensefianza y educacién contindan, por lo que las
universidades han transformado su accionar para atender las exigencias
internas y externas.

Es una compilacién de los resultados del trabajo desplegado mediante
proyectos de vinculacién con la comunidad. Una obra académica de reflexiones
a partir de las experiencias, y sistematizaciones de las Universidades e Institutos
que conforman la zona 4 de Ecuador (REUVIC), representados por: Universidad
San Gregorio de Portoviejo (USGP), Universidad Estatal del Sur de Manabi
(UNESUM), Universidad Técnica de Manabi (UTM), Instituto Superior Luis
Arboleda Martinez, Universidad Nacional de Educaciéon (UNAE), Instituto
Tecnoldgico Superior Paulo Emilio Macias, Instituto Superior Tecnolégico de
Ciencias Religiosas y Educacién en Valores San Pedro, y la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM).

En la actualidad existen propuestas de enfoques diferentes, similares a los
estudios sobre desarrollo sostenible (Rosell, 2007), este direccionamiento
conlleva a la sostenibilidad de los proyectos e investigaciones, en lo que la
academia debe extender su responsabilidad social al 4mbito que la rodea, de
forma que se logre un cambio social favorable, que da lugar a la extensién
universitaria. Indiscutiblemente constituye la transformacién de la educacién
superior inmersa en las necesidades y exigencias sociales, con un conocimiento
bidireccional.
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10 Tania Zambrano Loor

En el estudio de “Abrir las Aulas’, realizado por Estrada et al. (2016) se
consideré: “que la necesidad de integrar conocimientos no es reciente; la
historia del conocimiento asi lo muestra” (p. 740). Ademds, exponen que: “El
conocimiento elaborado por las universidades deberia retroalimentarse con
la sociedad; sin embargo, no ocurre asi porque permanece encerrado en los
muros escolares” (p. 740). Por lo que, socializar el conocimiento, aplicarlo en
la comunidad, enriquecer el conocimiento con la solucién de las inquietudes
y complicaciones de la comunidad, es uno de los principales objetivos de
transformacion por los que transitan las universidades y centros educacionales
de la educacién superior en el presente.

La vinculacién es una combinacion, en la que la teoria académica se
desplaza a la comunidad, y a su vez los conflictos y dificultades emanados de la
comunidad son trasladadas a la academia, el profesor expone estas realidades o
problematicas, las enlaza con la teoria y propicia que el alumno sea parte activa
en la investigacion. Este proceso sustantivo de la educacién es integrado en la
formacion, con proyectos de investigacién vinculados a la comunidad.

Lo que demanda una formacién para el estudiante con desarrollo integral,
que se materialice en competencias, para que pueda asumir su responsabilidad
social con sentido critico en la bisqueda de soluciones para las necesidades
sociales, desde el andlisis constante que favorezca la justicia y la equidad (Lazo
et al,, 2017).

La educacién superior se encuentra inmersa en resolver y perfeccionar
su sistema de gestién educativa, Gonzdlez et al. (2020), es una necesidad
imperante que aspira al fortalecimiento de los procesos sustantivos de docencia,
investigacion y extensidn universitaria. Entre las funciones sustantivas del
sistema educativo institucional se contempla la vinculacién con la sociedad,
que es una transformacién social en si, donde las universidades tienen misiones
diferentes, con una perspectiva holistica que cierra el ciclo académico, se
posibilita el intercambio directo con la comunidad, y encamina el conocimiento
hacia la solucién de las problematicas existentes.

Conrespecto alauniversidad ecuatoriana, se ha constatado que la vinculacién
con la sociedad o comunidad es concebida en sus procesos sustantivos de
la docencia y considerada como estrategias de interrelaciéon con su entorno,
como vias de desarrollo para la comunidad Brito et al. (2018), ademds de ser
normalizada a través de resoluciones y reglamentos que definen su importancia
y relevancia como proceso sustantivo en la educacién (LOES, 2018).

Laacademia avizora las dificultades de la comunidad e investiga para alcanzar
su mejor solucion con la aplicacién del conocimiento, y la retroalimentacién
directa, que nutre y crea un nuevo conocimiento, y todo se logra desde el
proceso educativo, en la formacién del estudiante, como ente activo en la
investigacion.
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11 Tania Zambrano Loor

La obra estd conformada por capitulos, en los cuales los autores exponen las
buenas practicas desarrolladas por las IES, en su accionar con la comunidad
para el cumplimiento del rol educativo y de su responsabilidad social. Que de
manera cientifica describen su actuar en la vinculacién con la comunidad que
les rodea, lo que propicia el desarrollo de investigaciones de forma pertinente,
acorde a las brechas existentes en cuanto al conocimiento, y a las dificultades y
problemaéticas del entorno.

Presentacion de los capitulos:

Capitulo I: Explicita “La vinculacién con la sociedad y su pertinencia
en la educacién superior”. El capitulo realiza un recorrido evolutivo de la
vinculacién, que reconoce el papel formador de los recursos humanos desde
las competencias profesionales, para lo cual la vinculacién de la docencia con
la comunidad constituye un eslabén primordial en la formacion, basados en la
investigacion pertinente.

Capitulo II: Socializa “El impacto en el desarrollo local a través de las escuelas
de liderazgo, emprendimiento e innovacion para la gobernanza comunitaria”
Esta experiencia de la UNESUM se basa, en que la educacidn es el principal
fundamento para el desarrollo de los paises, y en la necesidad de fortalecer y
afianzar el aprendizaje, sobre todo en la educacién superior, con el objetivo
de implementar Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento e Innovacién para el
desarrollo de los territorios.

Capitulo III: Expone “La vinculacién, universidad y sociedad en la
Universidad Técnica de Manabi, Ecuador. Politicas institucionales y practicas
sociales”. Su objetivo es fundamentar la necesidad e importancia del sistema de
gestién de la vinculacién Universidad — Sociedad como componente relevante
de la politica institucional de desarrollo académico pertinente.

Capitulo IV: Presenta “Los Programas de Vinculacién social y las carreras
del Instituto Superior Luis Arboleda Martinez con el desarrollo sostenible
del cantén y la provincia” Cuyo objetivo es el de analizar los programas de
vinculacién social y las carreras del Instituto Superior Luis Arboleda Martinez
con el desarrollo sostenible del cantén y la provincia.

Capitulo V: Expresa el “Plan de vinculacién con la sociedad: una mirada
innovadora desde la Universidad Nacional de Educacién en territorio” Para
lo cual el modelo pedagégico concibe al estudiante como el eje central en la
formacién profesional, que a su vez pueda desarrollar en el nuevo docente
graduado las competencias necesarias para responder a las necesidades de la
sociedad.

Capitulo VI: Enuncia algunos elementos sobre “La formacién humanista y la
vinculacién con la comunidad’, dando cuenta de la importancia de la formacion
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12 Tania Zambrano Loor

humanista en la Educacién Superior y la incidencia de la vinculacién con la
comunidad a partir de una vision holistica de la realidad.

Capitulo VII: Muestra la “Gestion de la vinculacién en la formacién técnica
- tecnoldgica superior” En el que el IST Paulo Emilio Macias expone un modelo
de gestion por procesos a nivel institucional, cuyo eje transformador estd
representado por la vinculacién con la comunidad.

Capitulo VIII: Presenta “Documentos Individuales de Adaptaciones
Curriculares: anélisis de la situacion inicial de dos instituciones educativas
manabitas desde la vinculacién universitaria’, con el que, la ULEAM presenta
la labor de dos proyectos de vinculacién con la sociedad para la atencién a
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Dr.C. Tania Zambrano Loor
Coordinadora REUVIC Zona 4
Jefa de Vinculacién con la Sociedad USGP
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14 Tania Zambrano Loor, Carlina Vélez Villavicencio, Paulina de las Mercedes Molina Villacis

Introduccion

La Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior para el siglo XXI,
adoptada en la Conferencia Mundial de la UNESCO celebrada en Paris
(UNESCO, 1998), expresa en su articulo 6, respecto a la pertinencia de la
Educacién Superior, la necesidad de tomar en consideracion las expectativas de
la sociedad, especificamente, entre lo que la sociedad espera de las instituciones
y lo que éstas hacen.

Esta declaracién plantea la necesidad de que las instituciones de educacion
superior, deban en su misién atender la gestién formativa de profesionales como
aspecto principal del conocimiento y el desarrollo de la ciencia, pero también,
la significativa tarea de atender el entorno, elemento de relacidn, interlocucion,
contribucién y del que se beneficia y transforma.

En este contexto se hace necesario revisar un anélisis de las principales pautas
histdéricas que han marcado el proceso de Vinculacién con la Sociedad, en
consideracién con la bibliografia y experiencias existentes en las instituciones
de educacidn superior (IES) y de las redes académicas en América Latina, que
la definen como Extensién Universitaria o Vinculo Universidad — Sociedad.

1.1 La concepcion de la vinculacién con la sociedad
1.1.1  Pautas histdricas del proceso de Vinculacion con la Sociedad

En el Ecuador, la denominacién ha transitado desde extensién universitaria,
vinculacién con la colectividad hasta Vinculacién con la Sociedad, a partir de la
Ley de Educacién Superior (LOES), del 2010.

Se precisa que para esta investigacién, Vinculacién con la Sociedad como
concepto esacogido tal como lo establece el Reglamento de Régimen Académico
del Consejo de Educacién Superior (2020) en el Art. 50:
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15 Tania Zambrano Loor, Carlina Vélez Villavicencio, Paulina de las Mercedes Molina Villacis

Lavinculacién con la sociedad hace referencia a la planificacién, ejecucion
y difusién de actividades que garantizan la participacion efectiva en la
sociedad y la responsabilidad social de las instituciones del Sistema de
Educacién Superior con el fin de contribuir a la satisfaccidon de necesidades
y la solucién de problematicas del entorno, desde el 4mbito académico e
investigativo. (p. 25)

En la figura 1, se muestra la evolucién del accionar de la Vinculacién con
la Sociedad en la misién universitaria, resumidas por las autoras en tres fases:
Extension Universitaria, Extension — Vinculacién Universitaria y Vinculacién
— gestidn del conocimiento.

Figura 1. Pautas histdricas del proceso de vinculacion con la sociedad.

1871 -1880 1918 1972 Sigo XX
Europa: Reforma Universitaria Sentido asistencialista 2000
Inglaterra, Espana, de Cérdoba de la extension Universitaria Reconocimiento dialégico de
Argentina Redes Latinoamericanas saberes Universidad - sociedad

Vinculacion - gestion del conocimiento

= — e Extension - Vinculacion Universitaria
| Extension Universitaria I

Acercamiento ” co gobierno .
Sectores Promocién g Proyectos, resultados
desfavorecidos J/ . STalachl\lleunvcala P RN . eimpacto

. Instruccion . A Acciones de
Obreros / técnica servicio Funcién sustantiva
\/ Pertinencia social

Capacitaciones Democratizacién Funcién
Cursos de paternalista
verano unidireccional

Nota: Elaborado a partir de Giménez (2000, p. 6) y Tinnermann (2010)

El concepto de Extension Universitaria se remonta a fines del siglo XVIII, a
través de acciones remotas con el interés de promover una creciente divulgacién
de la ciencia y de la cultura a través de cursos, capacitaciones y promocién
artistica, en el dmbito de la educacién y la cultura que estaban dirigidos
especialmente a los obreros o sectores populares de la poblacién, en paises
como Inglaterra, Francia, Alemania y Espafa y estas acciones se realizaban
también en Latinoamérica.

En 1918 con la Reforma Universitaria de Cérdoba —Argentina— revoluciona
el proceso de Vinculacién con la Sociedad como una necesidad de que la
universidad como institucién social se vincule con la sociedad, determinando
cambios desde su democratizacién y cogobierno, hasta los altos niveles
académico y de compromiso social. Es a partir de este hito que, desde hace ya
mas de 100 afios, todavia en Latinoamérica y en el mundo prevalece el término
de Extensién Universitaria.
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El debate sobre el concepto de Extensidn universitaria ha ido precisando
su papel, siendo generalizada esta tendencia y con diversas concepciones
que, en 1957, la Primera Conferencia Latinoamericana de Extensidon
Universitaria y Difusién Cultural con sede en Chile, establecié y aprobé una
serie de recomendaciones atendiendo la concepcién, finalidad, contenidos
y procedimientos (UNESCO, 1998, p. 11). Muchos debates y criticas fueron
abordados ante la latente perspectiva asistencialista que se identifico, siendo
incoherente en los procesos progresistas y discursos integracionistas de los 70s.

Lall ConferenciaLatinoamericanade Extensiény Difusiéon Cultural, realizada
en México en 1972, fue propicia para debatir sobre el sentido asistencialista de
la extensidn y se presenta un nuevo concepto que pone en valor la interrelacion
de la universidad con la sociedad, en el que se reconoce la existencia de saberes
populares, de los cuales puede nutrirse la IES, construyendo en conocimientos
en comunicacién dialégica con los actores sociales y politicos.

A partir de la Unién Latinoamericana de Extensién Universitaria (ULEU) —
1966; las IES de la regién han establecido los espacios para seguir construyendo
concepciones y metodologias conjuntas para fortalecer la Vinculacién con la
Sociedad como proceso universitario, priorizando los aspectos de promocién
de politicas que generen articulacién de los procesos sustantivos, jerarquizaciéon
de la Extensién Universitaria y curricularizacién de la extension.

Un proceso enddgeno destacable en este proceso evolutivo desde el afio
2000; son las redes universitarias de los paises latinos que han tenido también
el interés de fortalecerse de manera interna y colaborativa; como lo son: Red de
extensién universitaria (REXUNI) en Argentina y la Red Nacional de Extensiéon
(RENEX) en Brasil.

Es destacable el posicionamiento de la Red Ecuatoriana de Vinculacién con
la Colectividad (REUVIC) en Ecuador, que amplia su vision hacia la gestién
social del conocimiento y la responsabilidad social, estableciendo como eje
dinamizador a los procesos de Vinculacién con la Sociedad, incidiendo ante
las instancias gubernamentales y en las normativas que rigen este proceso en
el pais.

1.1.2 Gestion de Vinculacion con la Sociedad

Al entenderse a la vinculacién con la sociedad como un elemento sustancial
del quehacer universitario, sus enfoques y acciones no se alejan de la visién de
desarrollo en la que se encuentra inmersa la institucién de educacién superior
influenciada por el contexto politico y social en que se desarrolla. Por ello es
importante iniciar con el didlogo diacrdénico sobre los modelos organizaciones
que las institucionales de la educacién superior han asumido para el logro de
sus objetivos.

IR AL INDICE



17 Tania Zambrano Loor, Carlina Vélez Villavicencio, Paulina de las Mercedes Molina Villacis

Gimer et al. (2010), indican que las directrices de la UNESCO como
organismo rector de la educacién recomienda entre los modelos de gestién,
aquellos que se conocen como la universidad proactiva, cuyo objetivo es
establecer las politicas y ejecutar las acciones necesarias pertinentes desde la
gestidn educativa, para obtener los objetivos deseados.

Los diferentes modelos de gestion de las organizaciones tal como: el
direccionamiento estratégico (Porter, 1980; Mintzberg, 1990), la gestién del
conocimiento (Etzioni, 1979; Nonaka-Takeuchi, 1995); la gestién de la calidad
(Deming,1986; Jurdn,1995; Ishikawa, 1990); la gestién por competencias
(McClelland, 1973); hanservido de base para deterrminar conceptosimportantes
del quehacer universitario siendo esenciales en el accionar estratégico de las
IES. Al respecto Gonzdlez et al. (2019), plantea un modelo de gestién como:

Representacion que permite mostrar un proceso, sus interacciones, entre si
y con el entorno (politico, econdmico, cultural, social y ambiental), dentro
y fuera de la institucion; que tiene en cuenta las normativas y objetivos
de la institucién, para definir su politica, principios, valores, objetivos,
procesos y actividades; parte del diagnéstico de la realidad del proceso en
cuestion, para constatar la transformacion de las entradas en salidas y su
mejora continua. Se caracteriza por ser flexible y dindmico, a partir de la
participacion activa de actores y usuarios, en funcion de las condiciones
historico-politico y sociales y de satisfaccion de la sociedad. (p. 5)

Se comprende también que todo modelo de gestién de las IES, apunta
hacia un mejoramiento continuo, y este proceso no es estatico ni improvisado,
sino que es fundamentalmente estratégico e integral. Es decir, los aspectos
inherentes a la docencia, Vinculacién con la sociedad, investigacion, desarrollo
administrativo institucional deberin articularse para favorecer en forma
sistémica la consecucién de la visién y misién.

Se pondera en este sentido que un modelo académico universitario, segin
lo afirma Larrea de Granados (2015), deberd incluir a la Vinculacién con la
Sociedad, como vinculacidén social resaltando que deber4 ser transformadora,
integrada, comprometida y continda:

Los ejes bdsicos de sustentacion y sostenibilidad de la calidad de la
educacion superior, radican en las transformaciones de las matrices de
organizacién del conocimiento, organizacion académica y organizacion
de los aprendizajes, lo que hace que cualquier modelo serio de cambio,
deba proponer la integracion de las funciones sustantivas de la Educacién
Superior: formacion, investigacion y gestion del conocimiento (vinculacién
con la colectividad), formando plataformas que se enlazan en cada uno de
los procesos de gestion académica. (p. 1)
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Atendiendo estos postulados hacia un modelo de Vinculacién con la
Sociedad, se han considerado varios autores que plantean enfoques, dimensiones
y modelos de Vinculacion con la Sociedad, segin se muestra en la figura 2.

Figura 2. Enfoques, dimensiones y modelos de vinculacién
con la sociedad en América Latina

(Zambrano, 2021)

Tecnolégica: sumado a las dimensiones de (Menéndez,
2015) como herramienta de innovacion, gestion de la
calidad de los procesos

Menéndez (2015)
Dimension académica - investigative — institucional
—
—
L
L)

Dimension social, cultural y productiva
Dimensién comunicacional
Dimension pedagdgica
Dimension paolitica
Simbana y Correa (2017)

Enfoque tradicional

Enfogue funcionalista Sema (2007)
Enfoque transformador Altruista
Divulgativo

Gonzalez (2002, pag 48) IConcienhzadar
Tradicional l Vinculatorio empresanal

Economicista

Desarrollo integral I—E

Es en este proceso de avance y toma de decisiones, que en cada una de las
IES se han presentado dificultades con relacion al proceso de Vinculacién con
la Sociedad, tanto en cuanto a su imaginario y/o ideario, determinacién de su
objeto, precisiones metodoldgicas, formacién y concientizacién de sus actores,
asi como las estrategias politicas implementadas para gestionar el proceso.
Por ello, las IES deben establecer como prioridad la gestién del proceso de
Vinculacién con la Sociedad, considerando una ruta metodoldgica y conceptual
que constituyan un método que permita impulsar una respuesta enfocada en la
pertinencia social y las demandas del contexto local y global.

1.1.3 La concepcion de la Vinculaciéon con la Sociedad en la gestion
universitaria ecuatoriana

En el Ecuador, el concepto en su génesis contempla “vinculacién con la
colectividad” a partir de la Constitucién (1998); y la Ley de Educacién Superior
(2000), buscando un radio de accién amplio e incluyente de la interaccién con
sectores productivos; estableciendo la obligatoriedad estudiantil de servicios
a la comunidad, pricticas o pasantias pre profesional y se institucionalizan
comisiones permanentes en las IES para su cometido.
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En la constitucién de la del 2008 y la Ley Orgénica de Educacién Superior
(2010) se incorpora el término “vinculacién con la sociedad’, dando una
definiciéon amplia y estructurada del accionar como proceso sustantivo, bajo
principio de pertinencia, de coparticipacién de los beneficios de la actividad
académica e investigativa de las universidades a los sectores sociales, con
sentido de responsabilidad social contando con el apoyo y asesoria al Estado
en los 6rdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico; con el fin de vincular
las actividades académicas al estudio y solucién de los problemas sociales y
econdmicos.

La normativa del Ecuador expone, de forma clara, las tareas que desde
las IES deben realizarse en vinculacién con la sociedad, como actividades de
promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccién de
soluciones para los problemas del pais en relacién con los objetivos del régimen
de desarrollo de manera participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez.

Zambrano (2021), respecto de la normativa que ampara la vinculacién con
la sociedad en las instituciones de educacién superior ecuatoriana, como un
aspecto de gran relevancia, considera:

El avance en la conceptualizacion y aplicabilidad del proceso de
vinculacion con la sociedad en el Ecuador, ha estado respaldado desde la
propia institucionalizacion que se le ha dado al proceso, generando en la
IES acciones no solo para cumplir con los estdndares de evaluacion, sino
para el logro de sus propios objetivos institucionales. (p. 27)

El reglamento de Régimen Académico del Ecuador (2020) en el articulo 51
establece que:

La vinculacién con la sociedad promueve la transformacion social, difusién
y devolucién de conocimientos académicos, cientificos y artisticos, desde un
enfoque de derechos, equidad y responsabilidad social. Las IES a través
de su planificacion estratégica-operativa y oferta académica, evidenciardn
la articulacion de las actividades de vinculacién con la sociedad con
las potencialidades y necesidades del contexto local, regional, nacional
e internacional, los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion, la profesion, el desarrollo sustentable, el arte y
la cultura. (p. 25)

En el mismo reglamento y articulo 52 dice que la funcién de vinculacién con
la sociedad, podrd estar determinada a través de lineas operativas: educacién
continua; practicas pre profesionales; proyectos y servicios especializados;
investigacion; divulgacion y resultados de aplicacién de conocimientos
cientificos; ejecucion de proyectos de innovacidn; y, ejecucién de proyectos de
servicios comunitarios o sociales. Ademads, con sentido de apertura, que las
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IES podran crear instancias institucionales especificas, incorporar personal
académico y establecer alianzas estratégicas de cooperacién interinstitucional
para gestionar la vinculacién con la sociedad.

Para Zambrano (2021) la normativa de educacién superior ecuatoriana
vigente, en cuanto a la gestién del proceso de vinculacion con la sociedad en
el Ecuador, debe tener en cuenta los procesos de planificacién, organizacion,
ejecucion y control; asi como la gestidn de recursos necesarios para el
aseguramiento de la calidad institucional.

Ante ello, las IES tienen una importante demanda tanto interna como
externa, al considerarla —a la Vinculacién con la Sociedad— como la funcién
de la integraciéon de saberes desde sus principios de democratizacién del
conocimiento.

Ante ello Larrea (2015) recomienda reflexionar y avanzar ante los modos
de actuacion de la vinculacién como gestion social del conocimiento “plantear
las intervenciones sociales como una vinculacién que trasfiere saberes; frente
a intervenciones sociales que son trabajadas como procesos de construccion,
apropiacién y distribucién de saberes” (p. 19).

En este sentido, Carrizo (2006) enfatiza que “la vinculacién con la sociedad
se concibe como respuesta tangible que la universidad hace a la comunidad a
través de la gestién social del conocimiento” (p. 2).

Esta gestidn social del conocimiento a luz de los académicos (Pereira et al.,
2020; Saborido y Ortiz, 2018) se da bajo la integracién de la vinculacién con la
docencia y la investigacion para la planificacion y ejecucién de proyectos que
articulen los conocimientos cientificos y técnicos con los saberes y experiencias
del entorno. Ademds, enfatizan que una universidad innovadora integradora
de procesos (docencia, investigacién y vinculacién) armoniza con la visién
econdmica, social, ambiental y cultural en funcién del desarrollo sostenible.

Un modelo de articulacion de las funciones sustantivas, en el caso de la
USGP, representa el perfeccionamiento en su gestidén universitaria que, desde
la teorfa, la practica y la innovacién busca mecanismos para desarrollarse con
procesos de calidad.

Laarticulaciéon de la gestién social del conocimiento, la produccidn cientifica,
la promocién cultural, y el perfil de egreso con una visiéon humanistica desde
la gestion de los procesos sustantivos, de manera integrada, permite satisfacer
las demandas de la sociedad y aportar a la formacion espiritual, intelectual,
profesional, humana y social de la comunidad intra y extra universitaria.

Para lograr este fin, se enlaza la gestidn del proceso con los ejes estratégicos,
tales como: redes, convenios, alianzas y la internacionalizacion, para contribuir
a la solucién de problemas sociales y cumplir la misién institucional.
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1.1.4 La Vinculacion con la sociedad en la experiencia de la Zona 4
Manabi Santo Domingo, Ecuador

Las instituciones de educacién superior de la zona 4 Manabi Santo Domingo
lo conforman universidades e institutos tecnolégicos, que segun el articulo 14
de la Ley Orgénica Reformatoria a la Ley de Educacién Superior - LOES (2020)
configuran el sistema nacional de educacién superior. La zona 4 establecida por
la Secretaria de Planificacién, SENPLADES distingue a la zona 4 a las provincias
de Manabi — Santo Domingo.

Con el objetivo de obtener los datos de proceso de gestién y su concepcién
sobre Vinculacién con la Sociedad, se aplic una encuesta en la que participaron
responsables institucionales en cada IES de la zona 4.

El primer aspecto indagado consideré obtener las definiciones sobre la
gestion del proceso de vinculacién con la sociedad. En una escala de Likert
siendo 1 muy baja incidencia; 2 baja, 3 medianamente alta, 4 alta y 5 muy
alta incidencia. Se plantearon cinco elementos relevantes: a) Contribucién
a los problemas del entorno, b) formacién humanistica y profesional de los
estudiantes, c) la vinculacién como eje dinamizador para la investigacion,
innovacién y docencia; d) Responsabilidad social e) Cumplimiento de la ley de
educacion superior.

Al respecto, las autoras indican que estos aspectos son considerados
elementos que forman parte del proceso de Vinculacién con la Sociedad en el
Ecuador, sustentados en la Ley de Educacion Superior y en el Reglamento de
Régimen Académico vigentes.

Los datos obtenidos indican que la formacién humanistica de los estudiantes
y la contribucidn a los problemas del entorno tiene para las IES consultadas, la
mayor incidencia como elemento conceptual de la Vinculacién con la Sociedad
con el 81%. Otras palabras clave expuestas por las IES consultadas, se destaca
sectores vulnerables, seguida de otras como transformacién social, pertinencia,
transferencia de conocimiento, desarrollo local, que complementan la
concepcién que las instituciones de educacién superior tienen de la Vinculacién
con la Sociedad. Estando estas palabras en correspondencia con lo establecido
en las normativas que rigen esta funcién sustantiva.

Un segundo item consultado corresponde a la zona de influencia de cada una
de las IES en la zona 4 Manabi — Santo Domingo, conformado por 22 cantones
de la provincia de Manabi y la provincia de Santo Domingo. Con el 64% en
los cantones de Manabi, destaca Chone y Manta. Los cantones de Portoviejo y
Santa Ana con el 46%. Los cantones de Bolivar, El Carmen, Jaramijd, Jipijapa,
Puerto Lépez, presentan un valor de 36%. El resto de los cantones de Manabi
tienen una menor influencia en el desarrollo de programas y proyectos de
Vinculacién con la Sociedad (Flavio Alfaro, Jama, Junin, Montecristi, Olmedo,
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Pajan, Pedernales, Pichincha, Rocafuerte, San Vicente, Sucre, Tosagua y 24
de Mayo) dado que en estos sectores no existen instituciones de educacién
superior o extensiones que permitan su aporte con mayor impacto.

Es importante destacar en este sentido, que el Plan de Desarrollo Estratégico
del Gobierno Auténomo Descentralizado — GAD Manabi 2020-2030 (2021),
expone en sus estudios oficiales, que existe una brecha de pobreza por
necesidades bdasicas insatisfechas — NBI; entre Manta y Olmedo, con una
relacion de 1.77 veces entre el cantéon rural mas pobre que es Olmedo y el
cantén mas rico que es Manta. Considerando entonces, estos datos relevantes
muestran el desafio delas IES a orientar sus esfuerzos con criterio de pertinencia
e impacto social preferentemente en territorios mas excluidos. Para el caso de
la provincia de Santo Domingo se ha tomado como referencia toda la provincia
participando de esta consulta un instituto superior tecnolégico.

La gestion de Vinculacién con la Sociedad se enriquece con la experiencia de
programas y proyectos desarrollados en otras provincias del pais y también con
el intercambio entre IES de la regién y el mundo. En cuanto a la zona 4 Manabi
— Santo Domingo, las IES declaran en un 63% que no cuentan con proyectos
ejecutados con esta visidn a nivel nacional, tan sélo un 27% indican que se han
realizado acciones en las provincias de Pichincha, Guayas y Napo, siendo una
practica poco comun dentro de la gestién de Vinculacién con la Sociedad que
se observa en la Zona 4.

En cuanto a la internacionalizacién, las IES de la Zona 4 Manabi Santo
Domingo expresan en forma totalitaria que no tienen resultados en este caso,
siendo importante la trascendencia que implica la internacionalizacién de la
Vinculaciéon con la Sociedad, como parte de la mejora continua e indicador de
calidad de educacién superior, tal como lo determina el Modelo de Evaluacién
de las Instituciones de Educacion superior (2019): “La institucién cuenta con
la planificacién, organizacién interna y acuerdos formales con instituciones de
educacidn superior internacionales, dentro de sus dominios académicos, y ha
garantizado al profesorado y estudiantado oportunidades para el intercambio
académico internacional” (p. 121). Estos datos demuestran otro de los retos que
mantienen las IES como parte del proceso de Vinculacién con la Sociedad que
permita como funcidn sustantiva, obtener un desarrollo potencial tanto en los
estudiantes como en la institucién de forma integral y estratégica.

Otro aspecto indagado toma en cuenta la percepcidn del personal académico
y administrativo que gestiona el proceso de Vinculacién con la Sociedad en
cada IES, al preguntar: Valore criticamente los resultados de la experiencia del
proceso de Vinculacién con la sociedad de la IES a la que pertenece. Al respecto
se resalta que el 54% de sujetos investigados dan una valoracién satisfactoria
(figura 3).
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Figura 3. Valoracion critica de los resultados de la experiencia de vinculacién en las
IES por parte del personal académico responsable de la gestion de Vinculacién con
la Sociedad, Zona 4 Manabi Santo Domingo.

@ Muy satisfactorio

@ Satisfactorio

@ Medianamente satisfactorio
@ Poco Satisfactorio

@ Nada satisfactorio

18,2%

Nota: Encuesta a personal académico responsable de la gestion de Vinculacion con la Sociedad de
las IES Zona 4, Manabi — Santo Domingo. 2021.

Los resultados exitosos en el desarrollo de proyectos de Vinculacién con
la Sociedad en la Zona 4 Manabi — Santo Domingo, radica también en el
fortalecimiento del perfil de sus actores internos como entes colaborativos
y dinamizadores del proceso en todas sus fases. Esta orientacién implica
una relacién con los actores externos: sociales, culturales, gubernamentales,
comunitarios en la que participen y se empoderen de los procesos aspectos
programados como indicadores de éxito.

Los resultados de una buena prictica de Vinculacién con la Sociedad de la
Universidad San Gregorio de Portoviejo (2019) ha permitido revisar definiciones
respecto de participacién y empoderamiento en los proyectos de Vinculacién
con la Sociedad en el marco de la medicién de resultados e impacto, asi:

Participacién como proceso social que resulta de la accion intencionada,
activa y consciente de individuos y grupos, a partir de formar parte, actuar
y transformar la realidad en funcién de las caracteristicas del contexto
social, en busca de metas especificas, sustentado en sus necesidades y
motivaciones. (Gonzdlez, 2016, s.p.)

La USGP define como indicadores de éxito a: i) participacidn, ii)
empoderamiento y iii) satisfaccion de los actores internos y externos:

- Grado de participacién (alto, medio o bajo).

- Grado de empoderamiento de la poblacion, dependera del nivel de accién
de manera consciente e independiente de la comunidad, es decir el nimero de
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actividades que son capaces de realizar sin la presencia de la universidad, segun
grado mencionado anteriormente.

- Nivel de satisfaccion de estudiantes y usuarios expresada en relacion con la
calidad y ejecucion del proyecto. (alto, medio o bajo).

A manera ilustrativa de estos indicadores, se aporta con una muestra de
los registros de evaluacién de impacto de los proyectos de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, llevados a cabo en la zona 4. Los datos disponibles
indican (tabla 1) grados de éxito entre medio y alto en la participacion y en la
satisfaccién en cuanto a la ejecucion y objetivos logrados en los proyectos en
igual apreciacién de estudiantes y docentes.

Un aspecto que se observa con tendencia a la media es el empoderamiento
de los actores, el cual se relaciona e impacta en la sostenibilidad del proyecto
y desde una ldgica social, es importante analizar la contribucién efectiva de
los proyectos de Vinculacién con la Sociedad, en el marco de la anhelada
transformacion de la realidad en su entorno.

Tabla 1. Resultados de la Evaluacién de resultados de proyectos
de Vinculacion con la Sociedad

Proyectos Indicadores de éxito
USGP Grado de Empoderamiento Satisfaccién del | Satisfaccion del
Participacion estudiante actor externo
Proyecto 1. Medio: 68% Medio: 60% Alto: 92% Alto: 95%
Area Salud
Proyecto 2. Alto 100% Alto 80% Alto: 100% Alto: 97%

Area Social

Proyecto 3. Alto: 75% Medio: 60% Alto: 100% Alto: 100%

Area Técnica

Nota: Adaptado de Dpto. de Vinculacion con la Sociedad ~DVS (USGP, 2019).

Segin Duque (2016), las instituciones de educacién superior buscan que
docentes y estudiantes contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas.
Siendo asi, es importante considerarlos como facilitadores del proceso de
Vinculacién con la Sociedad debiendo relacionarse en y con los territorios en el
marco del respeto a los saberes de los sujetos y con el compromiso de contribuir
a las problemadticas conjuntamente consensuadas.

Este accionar dialégico y armoénico, se basa en el enfoque de gestién social
que concibe a los actores externos no como personas pasivas, receptivas de
un bien o servicio institucional, al contrario; el enfoque participativo implica
asumir una colectividad activa, pensante, protagonista y contribuyente de
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su propio desarrollo. Asi lo ratifica Boaventura de Sousa Santos (2004) en su
obra Conhecimiento Prudente, para uma Vida Decente, citado por Didriksson
(2015):

El conocimiento estd fundado en la solidaridad, en la cooperacién y
en la participacién democrdtica. El fin de la educacién es buscar la
transformacién de la sociedad a partir de la constitucion de sujetos
politicos (ciudadanos activos y criticos), con capacidad para pensar, elegir
colectivamente y reflexionar sobre sus acciones. (p.2)

Se demuestra entonces que la Vinculacién con la Sociedad permite el
intercambio de saberes entre los docentes y estudiantes con los actores
sociales. Asi la academia trabaja el conocimiento desde la realidad social de
sus territorios y contextos, dialogando desde las tensiones existentes para
superar la visién de prestar servicios asistenciales, transitando hacia la gestién
de una praxis emancipadora de dos realidades que cooperan para potenciar los
conocimientos, fortalecer las capacidades y analizar las condiciones deseadas
con base en la colaboracién mutua.

1.2 La universidad y su aporte al desarrollo sustentable

La tarea y rol de las universidades ha ido cambiando con el tiempo en la
medida que las sociedades han ido evolucionando. Las diversas necesidades
de transformacion politica, econémica y social que ha enfrentado la sociedad
han requerido de un cambio en la forma de concebir a la vinculacién con la
sociedad y su aporte al desarrollo sustentable de los pueblos.

Sin lugar a dudas el vinculo de la universidad con la comunidad constituye
una funcién de vital importancia para las instituciones del sistema de Educacién
Superior al ser el medio por el cual la universidad aporta con su contingente
tedrico- metodoldgico a la solucién de problemas practicos de la sociedad
tendientes al desarrollo sustentable.

Para poder comprender la vinculacién con la sociedad y su aporte al
desarrollo sustentable, es necesario primero precisar el término sustentabilidad.

La palabra sustentabilidad proviene del latin sustineri que significa sostener
o ser sostenido.

Nijkamp (1990), como se cité en Zarta (2018), sintetiza el concepto de
sustentabilidad, simbolizando graficamente la relacién entre el crecimiento
econdmico, la equidad social y la sustentabilidad ambiental para dar lugar al
desarrollo sustentable (p. 415), seguin se representa en la figura 4.
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Figura 4. Tridngulo de Nijkamp
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Nota: Modificado a partir de José Gregorio Barrios Vera. https://www.gestiopolis.com/sostenibili-
dad-economica-social-prioridad-sustentabilidad-ambiental/

Por su parte Sdnchez (2019) enfatiza que el término sustentable es:

Un concepto y un adjetivo propuesto por la ex ministra sueca de medio
ambiente Gro Harlem Brundtland (1984), para caracterizar un modelo de
desarrollo econdmico y social basado en el aprovechamiento sistematizado
de los recursos naturales a largo plazo, cuya premisa mds relevante es que
la satisfaccion de las necesidades presentes no comprometa la satisfaccion
de las necesidades de las generaciones futuras (...) La construccién del
concepto de sustentabilidad se basa en una ciencia impecable que tiene
como base conceptos sélidos elaborados desde las teorias ecoldgica y
econémica, las cuales integran una amplia vision sobre cémo construir un
futuro comuin sustentable y una teoria sobre el sistema socio-ambiental
global que parte de una premisa bdsica: que el bienestar presente y futuro
de la humanidad se encuentra vinculado, irrevocablemente, a una biosfera
sana y al comportamiento ético de la humanidad, siendo este ultimo el
eslabén mds débil de la cadena. (p. 1)

Y aiiade que el concepto de sustentabilidad se basa en la capacidad productiva
de un ecosistema para satisfacer las necesidades econdmicas, materiales y
servicios que las comunidades o grupos organizados puedan tener.
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Por otro lado, Zarta (2018) manifiesta:

El uso indiscriminado al término «sostenible» ha generado un agotamiento
de su acepcion inicial ya que, segin los mejores cdnones del marketing
futurista, hoy en dia todo es sostenible, término que goza de buena
aceptacion social y estd muy relacionado con todo aquello que perdure en
el tiempo. Es por ésta y otras razones que prefiero denominarlo sustentable,
porque este término, a mds de su aspecto temporal, incluye conceptos
que interrelacionan aristas muy importantes que preocupan a todos los
seres de la tierra, como quiera que tienen que ver con la vida humana,
principio y esencia del ser, guardando relacidén con el presente y futuro del
planeta tierra y su interaccion con ella. Con base en estos planteamientos,
la edificacion de una nueva cultura del individuo dentro de la sociedad.

(p. 411)
Asimismo, Hall (2009), como se cité en Camejo y Rebolledo (2013) sefiala:

En el caso de las comunidades que cuentan con instituciones de educacion
superior, los recursos colectivos de estas universidades y centros de
formacién (estudiantes, personal académico, instalaciones, fondos para la
investigacion, capacidad investigadora y recursos diddcticos) constituyen el
activo mds rico, accesible e infrautilizado para hacer realidad la aspiracién
de cambio social y sostenibilidad. (p. 136)

En tanto para Montilla (2018), el concepto de sustentabilidad “va mads
alld del tema ambiental, se puede relacionar con el desarrollo y futuro de
las organizaciones y su capacidad de trascender y mantenerse en 6ptimo
funcionamiento a lo largo del tiempo” (p. 47).

Las autoras de este trabajo coinciden con los postulados de Montilla
(2018) y Hall (2009), visionando a las universidades como organizaciones que
trascienden y ajustan su accionar de manera continua y pertinente a los cambios
constantes que se desarrollan en su entorno. Por ello, es necesario que las IES
redefinan su rol en la generacién y gestién del conocimiento tecno-cientifico, a
favor del Estado, del sector productivo, de la sociedad considerado para ello el
impacto a nivel institucional, fisico natural, econémico, cognitivo y social. Solo
asi su vinculacion con la sociedad serd efectiva para el desarrollo de los pueblos.

La responsabilidad de las IES es la de formar profesionales competentes que
logren cumplir con las demandas econdmicas y sociales del desarrollo. De esta
manera la vinculacién con la sociedad y su aporte con el desarrollo sustentable
tiene relacién con el crecimiento nacional que depende de la cantidad y calidad
de estudiantes preparados que las IES gradden para afrontar los desafios de la
sociedad del siglo XXI y transformar la realidad de su entorno.

Asimismo, la Organizacion de Naciones Unidas (ONU, 2015) a través de
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la Agenda 2030, orienta al mundo hacia donde debe redirigir sus esfuerzos
planteando 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) para construir un
nuevo modelo de desarrollo que permita a su vez la construccién de un mundo
sostenible, lo cual requiere a su vez una nueva forma de actuar y la redefinicién
del papel de los actores que en ella participan. Para ello, este organismo asigna
responsabilidades a las organizaciones universitarias contenidas en el Objetivo
4y 16 los mismos que sefalan: “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos’, y “Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas” respectivamente.

De estos objetivos, las metas que guardan relacién mads directa con las
organizaciones universitarias son las siguientes:

4.3 Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

4.4 Aumentar considerablemente el ntimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.6 Eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional para
las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

4.7 Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vidas
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de
una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades.

De igual manera, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura UNESCO en el afio 1998 realiz6 la Conferencia Mundial
sobre la Educacién Superior denominada “La Educacién Superior en el siglo
XXI Visién y Accién’, en ese documento los paises participantes proclamaron
las misiones y funciones de la Educacién Superior; siendo las mds resaltantes:

1. Contribuir al desarrollo sostenible y el mejoramiento del conjunto de la
sociedad, a través de la formacion de egresados altamente cualificados y
ciudadanos responsables;
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2. Constituir un espacio abierto para la formacién superior que propicie el
aprendizaje permanente, con el fin de formar ciudadanos que participen
activamente en la sociedad y estén abiertos al mundo;

3. Promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacién
cientifica y tecnoldgica;

4. Contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y
difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histéricas, en
un contexto de pluralismo y diversidad cultural;

5. Contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad;

6. Contribuir al desarrollo y la mejora de la educacién en todos los niveles, en
particular mediante la capacitacién del personal docente.

Ademads, la UNESCO (2014) en la Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior en Japdn con el titulo “Aprender hoy para un futuro sostenible’, puso
en marcha el Programa de accién mundial de Educacién para el Desarrollo
Sostenible (EDS) en donde se establecié:

1. Celebrar un decenio de accién;
2. Reorientar la educacién a fin de construir un mejor futuro para todos,
3. Acelerar la accion en favor del desarrollo sostenible;
4. Formular un programa para la EDS mads alla de 2014.
Al respecto Vasquez et al. (2012) plantean:

La Universidad de hoy para el futuro posible y necesario pretende ser
un espacio abierto de aprendizaje colectivo, de caricter socializador
y humanizante, que brinda oportunidades sin discriminacién alguna
(...) Una universidad transdisciplinaria y emergente que da respuestas
oportunas a los problemas que rodean el entorno del individuo que
aprende. (p. 152)

A través de las declaraciones de este organismo internacional y de los
autores citados se establece un marco de accién prioritario para el cambio y
el desarrollo de la educacién superior. Para ello, se pone de manifiesto que
las IES promuevan una construccién colectiva de la sustentabilidad en la
comunidad universitaria, permitiendo a las universidades crecer y avanzar en
la transformacién de la organizacién y de la sociedad de manera sustentable
garantizando su permanencia en el tiempo. Esto hace referencia no solo a
la responsabilidad moral y social que tienen las universidades en relacién al
uso y gestion que hacen del conocimiento generado en sus aulas de clase para
solucionar los problemas de la sociedad sino el de funcionar bajo un ambiente
sustentable, garantizando la satisfaccién de las necesidades de generaciones
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presentes y futuras, a través de una visidn sistémica de las dimensiones de
sustentabilidad. Ante esto, se hace cada vez mas necesario que las IES cuenten
con modelos de gestion de la comunicacién del conocimiento sustentado en
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por la ONU, tales
como el aseguramiento del acceso por igual a hombres, mujeres, vulnerables
y discapacitados a la educacién universitaria para permitirles acceso a
posibilidades de empleo y superacion personal, que posean los conocimientos
y habilidades necesarias para vivir y promover condiciones de vida basadas en
la “sustentabilidad holistica, sistémica e integrada” (Gutiérrez y Martinez, 2010,
p. 114).

De esta manera, las instituciones de educacién superior visualizadas como
organizaciones eficaces y transparentes capaces de ser consecuentes con el
desarrollo sustentable de la sociedad, estaran garantizando la sinergia entre
las tres funciones sustantivas para su accionar: docencia, investigacién y
vinculacidn, a través de la generacion de programas y proyectos de vinculacion
con la sociedad que respondan con pertinencia a las necesidades de su entorno,
con posibilidad de generar un conocimiento profundo sobre su realidad para
forjar y construir un mejor futuro para todos y todas.

Para poder determinar la manera en que las universidades e institutos del
pais, desarrollan sus précticas de vinculacién con la sociedad, armonizadas
con los objetivos de desarrollo sostenible, el Departamento de Vinculacion de
la Universidad San Gregorio de Portoviejo, en el mes de mayo del afio 2021,
realizé una encuesta a 5 universidades y 4 institutos superiores tecnolégicos del
pais (Universidad Técnica de Manabi, Universidad Estatal del Sur de Manabi,
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Escuela Politécnica Agropecuaria
de Manabi Manuel Félix Lépez, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador,
Instituto Tecnolégico Superior Paulo Emilio Macias Instituto Tecnoldgico
Superior San Pedro, Instituto Tecnoldgico Superior Luis Arboleda Martinez,
Instituto Tecnolégico Superior Tsa’chila), pertenecientes a la zona 4,
obteniendo los siguientes resultados: el 63,6% de las instituciones de educacién
superior encuestadas han desarrollado proyectos vinculantes con la educacién
de calidad; el 45,5% con proyectos tendientes a salud y bienestar, fin de la
pobreza, industria, innovacion e infraestructura; el 36,4% con proyectos sobre
igualdad de género, ciudades y comunidades sostenibles y alianzas para lograr
los objetivos; mientras que el 27,3% de los proyectos estuvieron relacionados
con el trabajo decente y crecimiento econémico; asimismo, un 18,8% de las
IES se enfocaron en trabajar sobre el objetivo hambre cero y reduccién de las
desigualdades; y el 9,1% en agua limpia y saneamiento, produccién y consumo
responsable, vida submarina y vida de ecosistemas terrestres.
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Por su parte, la Universidad San Gregorio de Portoviejo (USGP), cuenta con
un modelo de gestién de la vinculacién con la sociedad, que “constituye una via
conceptual, metodolégica y operativa, cuyo objetivo radica en la organizacién
y sistematizaciéon de procesos y procedimientos que permite dinamizar el
disefio, ejecucién y evaluacion ordenada, oportuna y sistematica de programas,
proyectos y demas acciones de vinculaciéon” (Zambrano, 2017, p. 4).

La Universidad San Gregorio de Portoviejo cuenta con 7 programas:
+ Desarrollo social, educativo y ambiental,

» Microempresas y nuevos emprendimientos

» Consultorio Juridico

« Salud y Buen vivir

« Intervenciones arquitecténicas urbano y rurales

o Arte y cultura

«+ Educacién continua

Ademis, ha desarrollado18 proyectos y 16 acciones emergentes.

El desarrollo de sus programas, proyectos y acciones emergentes estdn
interrelacionados con el Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, los
planes de ordenamiento y desarrollo territorial de los gobiernos cantonales
y parroquiales circunscritos en la zona 4, comprendiendo las provincias de
Manabi y Santo Domingo. Ademads, estos programas, proyectos y acciones
emergentes estin armonizados con el Plan Estratégico de Vinculacién con la
sociedad y cultura y con el Plan Estratégico de Desarrollo institucional PEDI
de la USGP, a través de su articulacién con el objetivo estratégico 3: Desarrollar
programas de vinculacién con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer
de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia
territorial, promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad
social; y con sus objetivos tacticos: Impulsar programas de vinculacion con la
sociedad, preferentemente en zonas vulnerables de la geografia provincial; y
articular la academia con el desarrollo integral del entorno ambiental, la cultura
y las relaciones de interculturalidad de la sociedad.

De esta manera, el trabajo realizado por la Universidad San Gregorio de
Portoviejo, asi como el de las otras IES, en vinculacién permanente con los
actores claves de la comunidad, ha contribuido de manera significativa en el
desarrollo sustentable de la sociedad.

IR AL INDICE



32 Tania Zambrano Loor, Carlina Vélez Villavicencio, Paulina de las Mercedes Molina Villacis

Referencias

Area de emprendimiento e innovacién, UNESUM. (2019). Modelo de gestién
de las escuelas de liderazgo, emprendimiento e innovacion. Jipijapa.

Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador. (2008). Constitucién de la
Republica del Ecuador . Quito: Registro oficial 449.

Asamblea Nacional de la Reptblica del Ecuador. (2016). Cédigo Orgénico de la
economia social, de los conocimientos, creatividad e innovacién . Quito:
Editora Nacional.

Asamblea Nacional del Ecuador. (2018). Ley Orgénica de Educacién Superior
del Ecuador . Quito: Asamblea Nacional .

Borroto, O. (2020). Seminario internacional "Principios de calidad". Obtenido
de https://www.caces.gob.ec/wp-content/uploads/2020/02/PONENCIA-
DR.-OMELIO-BORROTO.pdf

Brito, L. F, Gordillo, I., & Quezada, C. (2016). La vinculacién con la sociedad
y la universidad publica en el Ecuador. Contribuciones a las ciencias
sociales, 8.

Brunner, J. J. (2011). Gobernanza universitaria: tipologfa, dindmicas y
tendencias. Revista de educacién, 137-159.

Chévez Junior, C. G. (2016). Universidad, vinculacién con la sociedad y procesos
de mejoramiento. Revista de la Facultad de Ciencias Contables, Vol 24 N°
25 - UNMSM Lima, Pert, 15-22.

Comisiéon Europea. (11 de 11 de 2014). Educacién en emprendimiento.
Obtenido de Guia del educador: https://pagina.jccm.es/europa/pdf/
PUBLICACIONES/2014%20Guia%20del%20Educador%20en%20
emprendimiento.pdf

Consejo de Educacién Superior . (2015). Reglamento de Institutos y
Conservatorios Superiores . Quito: Gaceta oficial del Consejo de
Educacién Superior .

Consejo de Educacion Superior. (2020). Reglamento de Régimen Académico.
Quito: Gaceta oficial, CES.

Consejo de Educacién Superior. (2020). www.ces.gob.ec. Obtenido de http://
gaceta.ces.gob.ec/resultados.html?id_documento=234533

Coordinacién de vinculacion con la sociedad institucional. (2021). Reglamento
interno de vinculacién con la sociedad institucional. Portoviejo: IST Paulo
Emilio Macias.

IR AL INDICE



33 Tania Zambrano Loor, Carlina Vélez Villavicencio, Paulina de las Mercedes Molina Villacis

Diccionario de significados. (2017). Significado de liderazgo. Obtenido de
https://www.significados.com/liderazgo/

Ernesto, G. (2020). Promocién de la cultura emprendedora en la Universidad
de Yacambu. Obtenido de http://www.uny.edu.ve/cms/Institucionales/
Emprendimiento/Descargas/definiciones%20basicas%20de%20
emprendedores.pdf

Gould Bei, G. (1997). Vinculacién universidad-sector productivo: una reflexién
sobre la planeacion y operacién de programas de vinculaciéon. México:
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior - Universidad Auténoma de Baja California.

Hugo, V. (03 de 2021). Frases de emprendedores. Obtenido de https://
www.123emprende.com/emprendimiento/30-frases-sobre-como-
emprender/

Larrea de Granados, E. (2015). El curriculo de la educacion superior desde la
complejidad sistémica. Quito: Consejo de Educacién Superior.

Larrea, E. (2015). Consejo de Educacién Superior. Obtenido de https://
www.ces.gob.ec/doc/regimen_academico/propuesta_reglamento/
presentacion%20plan%20excelencia%20luis%20vargas%20torres.pdf

Mari, M. (2017). Obtenido de https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S2210422416300417

Miltén, B., & Victor, A. (2017). Obtenido de https://scielo.conicyt.cl/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S0718-07642017000600009

Morales, A. (28 de 07 de 2016). UNESCO. Obtenido de J6venes emprendedores,
tema central para Iberoamerica: http://www.unesco.org/new/es/media-
services/single-view/news/young_entrepreneurs_central_theme_for_
iberoamerica/

Palldn Figueroa, C. (1996). Primer Encuentro Regional de Vinculacién entre
las Instituciones de Educacion Superior y la micro, pequena y mediana
empresa. Tuxtla: UNACH. México: Universidad Auténoma de Chiapas .

Pérez, J., & Merino, M. (2014). Definicién de vinculacién. Obtenido de https://
definicion.de/vinculacion/#:~:text=Vinculaci%C3%B3n%20procede%20
del%201at%C3%ADn%20vinculat%C4%ADo,persona%2C%20
sujetar%2C%20asegurar).&text=La%20vinculaci%C3%B3n%20puede%20
asociarse%20a,la%20asociaci%C3%B3n%200%201a%20uni%C3%B3n.

Plan estratégico UNESUM. (2017). Manabi, Ecuador.

Rodréguez, R. G. (2000). La educacién superior en el siglo XXI. Universidad
Nacional Auténoma de México, 6.

IR AL INDICE



34 Tania Zambrano Loor, Carlina Vélez Villavicencio, Paulina de las Mercedes Molina Villacis

Sierra, M. (2016). Liderazgo educativo en el siglo XXI, desde la perspectiva
del emprendimiento sostenible. Revista Escuela de Administracién de
Negocios.

Sécrates. (03 de 2021). Frases célebres de emprendedores. Obtenido de https://
www.123emprende.com/emprendimiento/30-frases-sobre-como-
emprender/

Tandon, R. (2008). La vinculacién de la educacién superior con la sociedad
civil y su rol para el desarrollo humano y social. Universidad Politécnica
de Catalunya, 147.

UNESUM . (2019). Diseno de escuela lideres . Manabi, Ecuador.
UNESUM. (2017). Modelo de vinculacién. Manabi, Ecuador.

Universia. (28 de 03 de 2020). Importancia de la inversion en la educacién
superior.  Obtenido de  https://www.universia.net/es/actualidad/
actualidad.orientacion-academica.importancia-inversion-educacion-
superior-desarrollo-sociedad-1158861.html

Universidad Estatal del Sur de Manabi. (2020). ESCUELAS DE LIDERAZGO Y
EMPRENDIMIENTO. Manabi, Ecuador.

IR AL INDICE



CAPITULOII

EL IMPACTO EN EL DESARROLLO LOCAL A TRAVES DE LAS
ESCUELAS DE LIDERAZGO, EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
PARA LA GOBERNANZA COMUNITARIA

Rosario Magdalena Romero Castro (Ecuador)
https://orcid.org/0000-0002-6016-9145

Carmen Argentina Alvarez Vasquez (Ecuador)
https://orcid.org/0000-0002-0099-3853

Angel Wilkins Alvarez Pincay (Ecuador)
wilkinsalvarezpincay@yahoo.es
https://orcid.org/0000-0002-8677-2372

Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM)

IR AL INDICE



36 Rosario Magdalena Romero Castro, Carmen Argentina Alvarez Vasquez, Angel Wilkins Alvarez Pincay

Introduccion

La educacion es el principal fundamento para el desarrollo de los paises,
y son multiples las medidas que se han adoptado para fortalecer y afianzar
el aprendizaje, sobre todo en la educacién superior, puesto que es uno de los
principales impulsores de la evolucién y “deben garantizar que la sociedad
continde bien preparada para que pueda dar solucion a los problemas sociales
mas apremiantes” (Universia, 2020, p. 11). Debido a ello se han incrementado los
proyectos de vinculacién, los cuales ofrecen oportunidades para la colectividad
y los profesionales en formacion.

El proceso de vinculacién con la sociedad, a través de sus planes, normas,
politicas, reglamentos, recursos y funciones administrativas, tiene un papel
sustancial en la formacién de los futuros profesionales del pais; ya que, al
afrontar el reto de garantizar el derecho a una educacién de calidad, permite
contribuir al logro de objetivos planteados en el corto, mediano y largo plazo, la
misma que .estd establecida mediante el conjunto de habilidades gerenciales y
directivas, la cual se fundamenta por un trabajo de equipo a través del liderazgo,
el emprendimiento y la innovacién.

La presente investigacién tiene como finalidad exponer el impacto en el
desarrollo local, que generan las escuelas de liderazgo, emprendimiento e
innovacién para la gobernanza comunitaria en el desarrollo local, es decir, de
reconocer los efectos de las acciones globales de movilizacion de los actores
locales.

Es por ello que se toma como punto de partida analizar lo propuesto por
el Instituto de Educacién Superior; la Universidad Estatal del Sur de Manabi
(UNESUM), en lo concerniente al drea de Vinculacién con la Sociedad, pero
especificamente al drea de Educacion continua y al Centro de Capacitacién
para el Desarrollo Local (CECADEL).
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Antecedentes

Mari (2017) toma como referencia el criterio de Mc Millan y Chavis (1986),
quienes definen “la comunidad en cuatro dimensiones que son: membresia,
influencia, refuerzo y conexién emocional compartida. Las personas sienten
que pertenecen a un grupo (membresia) y son, o al menos sienten que pueden
hacer una diferencia dentro de ese grupo” (p. 5).

De Pérez y Merino (2014) senalan que, de acuerdo a lo establecido en
el diccionario de definiciones, el término vinculacién “procede del latin
vinculatio y hace mencion a la accién y efecto de vincular (atar algo en otra
cosa, perpetuar algo, someter el comportamiento de alguien al de otra persona,
sujetar, asegurar)” (p. 54).

La Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM), reconoce y valida la
importancia que tiene el proceso de Vinculacion con la Sociedad, por lo que
promueve los niveles de calidad, excelencia educativa y pertinencia como
Institucién de Educaciéon Superior. Para ello creé su propio proceso, enmarcado
en sus normativas legales tales como; LOES, Estatuto, y Reglamentos. De
modo que nace como propuesta estratégica del area de Educacién Continua
y CECADEL, para abordar el proceso a través de las escuelas de Liderazgo,
Emprendimiento e Innovacién para el desarrollo local y gobernanza
comunitaria.

Concepto de proyecto de vinculacién

Las diversas carreras de formacién profesional que se ofertan, trabajan “desde
el ano 2015 desarrollando un conjunto de acciones que articulan actividades
docentes, investigativas y de vinculacién con la sociedad, abordan escenarios,
ejecutan seis proyectos y realizan acciones de alta significacion en el desarrollo
social de las comunidades”” (Plan estratégico UNESUM, 2017, p. 7).

Para el autor UNESUM (2019) senala: “se alinea a los requerimientos de la
Ley Orgénica de Educacién Superior, y también con las diversas normativas
legales con el objetivo de mejorar la calidad educativa que se oferta”.

Del mismo el autor:

La vinculacién con la sociedad como parte de la una pertinencia
institucional y social es prioridad para que los futuros profesionales estén
articulados con el mundo al que se deben enfrentar. De esta manera
obtienen confianza; que ademds de ganar conocimiento, puedan producir
y desenvolverse en el dmbito laboral de forma éptima. (UNESUM, 2017)
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Este autor coincide en que estos términos son semejantes y que basicamente
se refiere a captar mas conocimiento y mejorar la calidad educativa.

Asi mismo se identifica como principal cita:

Para la UNESUM, la vinculacion con la sociedad constituye, una de las
funciones sustantivas del quehacer universitario, expresada claramente
en la Ley Orgdnica de Educacion Superior, mereciendo especial atencion
por el aporte al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccidn cientifica y a la promocién de las transferencias e innovaciones
tecnoldgicas (p. 9).

De acuerdo a lo mencionado se puede establecer que existen muchas
intenciones por parte de que esta alma mater (UNESUM), donde se intenta
trabajar en pro de las exigencias del mundo actual. Es por ello que se prepara
para los cambios, y se propone a innovar de forma global con el objetivo de
brindar lo mejor para sus educandos de las diferentes carreras; la utilizacion de
las TIC es uno de los grandes desafios en los actuales momentos, no obstante,
existe disposicién para superar las adversidades y mejorar la calidad de la
educacion.

Establecido asi por el plan estratégico de la UNESUM (2017):

La UNESUM cuenta con el apoyo de instituciones publicas y privadas, ast
como de un grupo de docentes y estudiantes capacitados en proyectos de
vinculacion con la sociedad, poniendo en prdctica el trabajo social de la
universidad con la sociedad, ademds de poner en énfasis una filosofia de
cardcter humanista frente a la realidad de la regién. (p. 11)

La universidad asume su compromiso con la ciudad y la provincia. Es
consciente del impacto que causa incluso a nivel nacional, por eso innova,
se perfecciona constantemente, buscando planes de progreso, capacitando
a su personal para proporcionar lo de mejor de si, formando de esta manera
profesionales eficientes y capaces. Son muchos los habitantes que confian en
las instalaciones y sobretodo en las propuestas educativas para integrarse como
profesionales; es por eso que se busca lo mejor para formar a los mejores. Todo
esto relacionado con la aplicabilidad del proyecto de vinculacién propuesto.

De esta manera, el proceso de vinculacién se visualiza como una inversién
para el futuro. Por tanto, tal y como menciona el rector de la UNESUM, Omelio
Borroto (2020) “no constituye solo una via para transformar a la Universidad
internamente, sino que la universidad debe ayudar a contribuir activamente
a transformar la sociedad” (p. 11) Se busca un equilibrio entre los entes
involucrados para obtener los resultados previstos.

El proceso de vinculacion se efectiia mediante la ejecucidn de varias acciones
como: integracion, reconocimiento de la comunidad, andlisis de escenarios,
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asociacién de productores u otra unidad organizativa, donde la universidad
trabaje de forma activa y permanente en acciones de investigacién, para llevar
a los educandos a pulir sus habilidades y mejorar su formacién, mediante el
incremento de actividades socioculturales.

Desarrollo

La educacién actual enfrenta grandes desafios, los cambios en todos los
aspectos son constantes y las exigencias cada vez mds fuertes. La sociedad no
solo se ha transformado, sino que avanza, por lo que: el crecimiento econémico,
cientifico y tecnolégico se convierten en indicadores que invitan a repensar la
educacion del siglo XXI. La busqueda de nuevas estrategias y métodos ponen
a miles de profesionales a buscar propuestas innovadoras, las que permitan
desarrollar al 100% las habilidades de cada pupilo.

Sierra (2016), en su articulo cientifico refiere que:

La educacién del siglo XXI se encuentra en una encrucijada; por un lado,
se busca ganar egresados para incorporarse en forma efectiva al mundo
del trabajo, y, por el otro, formar ciudadanos disciplinados para responder
a las nuevas relaciones que impone la sociedad del conocimiento y a las
competencias que demanda la economia global. (p. 17)

Darle respuesta al qué, cémo, para qué, por qué, hacia dénde, permiten
recrear y brindar una propuesta innovadora para el sistema educativo. Es
necesario preparar a los estudiantes; no solo para vivir la vida, sino para vivir el
mundo con todo lo que ofrece, respetando siempre los valores éticos y morales;
hay que invitarlos a pensar, sofiar, actuar de manera integra, vivir felices,
encontrarse a si mismos y al otro, compartir con los demds, disfrutar las cosas
pequeiias de la vida, amar la naturaleza, crear, innovar, cambiar, y transformar.

Milton y Ayaviri (2017) toman como referencia el criterio de Garcia et al.
(2013) quien menciona que: “La innovacién permite a las empresas lograr
ventajas competitivas sostenibles en el tiempo y representa un elemento
determinante del crecimiento econémico de una poblacién” (p. 20). Es por
ello que en el afin de incrementar nuevas posibilidades de crecimiento nacen
diversas propuestas.

Coincidiendo con los autores mencionados, en primera instancia la
UNESUM tnicamente habia implementado el proyecto de vinculaciéon con la
comunidad, pero con el pasar de los afios y analizando minuciosamente las
ventajas del proceso con base a los resultados obtenidos, se le fue dando vida a
los proyectos de liderazgo y emprendimiento como parte importante de dicho
proyecto, los que sin duda alguna ayudan a fortalecer la educacién superior que
se oferta y se alinea con la misién y visién institucional.
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La Universidad Estatal del Sur de Manabi (2020) resefia que:

La UNESUM, tiene como Mision, la formacion de profesionales en los
niveles de grado y postgrado, altamente calificados y preparados para
aportar a la solucion de problemas de la region, capaces de promover,
generar y difundir el conocimiento en apoyo de un desarrollo tecnolégico
que le permita coadyuvar con la comunidad local, regional y nacional,
con competencias adecuadas para impulsar los cambios que posibiliten un
desarrollo humano integral. (p. 15)

Son multiples las acciones que se desarrollan para cumplir con la misién de
esta universidad; una evidencia de ello es el sistema de vinculacién que establece
diversos tipos de acercamientos con la comunidad; a través de convenios,
partiendo desde la necesidad de la sociedad para identificar la problemdtica
de la localidad, con el propésito de fortalecer el proceso de ensefanza —
aprendizaje de los educandos, pero también ser un ente que brinda apoyo y
fortaleza a quienes nos abren sus puertas y dan su confianza. Este proceso
es beneficioso para ambas partes. Todo lo anterior constituye la base de la
creacion de la Escuela de Liderazgo y Emprendimiento.

Detallado asi por el Diccionario de significados (2017):

El liderazgo es el arte de motivar, comandar y conducir a personas. Viene
de la raiz inglesa leader que significa “lider” y se compone con el sufijo
“azgo’ que indica condicion o estado, o sea, liderazgo es la cualidad de
una persona para estar en la situacion de lider (p. 54).

El liderazgo puede surgir de forma natural cuando una persona tiene
facultades innatas, pero también existen lideres que se forman en el camino.
Un buen lider trabaja en equipo, guia, orienta y ayuda en el momento oportuno.
Alcanzar metas requiere de trabajo, constancia y predisposicién para lograr
llegar a la ctspide; por eso el sistema de educacidn superior apuesta y trabaja
arduamente para formar lideres que aporten ala sociedad con sus conocimientos
y que trabajen en pro del préjimo. El mundo necesita seres humanos capaces,
pero también necesita personas con valores y principios inquebrantables que
estén siempre dispuestos a ayudar a los demds y a trabajar en conjunto. El
individualismo es cosa del pasado.

En ese mismo sentido, se busca ser eficientes y eficaces en todo lo que se
realiza garantizando mayor calidad en la gestién de los procesos desarrollados
en beneficio de la comunidad. La responsabilidad adquirida y la pasién con
la que se trabaja permite que los participantes de cada uno de los procesos
se sientan seguros; ademads, se comprometen con el deber que desempefian,
plantedndose nuevos retos, aprovechando las oportunidades que se presentan
y solucionando adecuadamente los conflictos que deben ser resueltos para
garantizar la sostenibilidad de su localidad.
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La universidad en su vinculacién con la sociedad, no solo impulsa el
liderazgo en cada educando, sino también el emprendimiento como elemento
sustancial para desenvolverse idéneamente en el dmbito laboral. Emprender
segun el criterio de Giménez (2020) es: “tener iniciativa, proponerse un
objetivo y trabajar consecuentemente utilizando una serie de habilidades, asi
como los recursos disponibles hasta cumplirlo” En coincidencia, es lo que sin
duda alguna potencia la UNESUM, mediante su escuela de emprendimiento y
liderazgo e innovacion.

Giménez (2020) describe que:

Para emprender con éxito cualquier proyecto resultan necesarias algunas
competencias y caracteristicas en la persona que impulsa las acciones
tales como: Visién, Persistencia, Tomar Riesgos Calculados, Identificar
Oportunidades, Redes de Apoyo, Cumplimiento, Calidad, Confianza en si
mismo, entre otras.

Con base a las consideraciones anteriores, emitidas por Giménez (2020),
las escuelas de liderazgo y emprendimiento juegan un papel sustancial en
la sociedad actual. Es real que el camino es irregular, que los obstaculos se
presentan, pero trabajando con dedicacién todo es posible. No se pueden
considerar las mejoras comunitarias como utopias, ahora con estas propuestas
innovadoras se debe sacar adelante a la provincia, y sin duda, al pais.

La Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM), ha disenado
minuciosamente los proyectos correspondientes para perfeccionar cada una
de las escuelas de liderazgo y emprendimiento que en los actuales momentos
hacen parte importante de la Institucion.

La UNESUM (2019) da a conocer de forma general su propésito y forma de
empleo:

El programa se conforma por un grupo de materias bdsicas relacionadas
con los objetivos y propdsitos generales de la escuela. Se integra, ademds, con
otras materias, en funcion de las caracteristicas y necesidades detectadas
en el escenario donde se desarrolle la escuela. Lo anterior justifica su
cardcter flexible y sistémico; tanto el contenido, como su organizacion serdn
ajustados a las condiciones, necesidades y caracteristicas de los diferentes
grupos y escenarios. (p. 13)

Después de lo anteriormente expuesto, se procederd a detallar cada fase de
lo que forman los componentes de la escuela de liderazgo y emprendimiento
de la UNESUM. Sin embargo, cabe recalcar que con el pasar de los afios se le
ha ido dando mejor forma a la propuesta, pues siempre se debe innovar y las
mejoras en todos los dmbitos deben ser continuas, sobretodo en el educativo.
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Objetivo de la propuesta

Existen oportunidades que permiten el crecimiento y desarrollo de la
comunidad. Buscar nuevas tcticas para encontrar enfoques estratégicos en
los diferentes sectores de produccion es lo fundamental, por ello el objetivo
que propone el Area de emprendimiento e innovacién de la UNESUM (2019)
es: “Implementar Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento e Innovacién para el
desarrollo de los territorios capacitando permanentemente a los agricultores,
emprendedores en temas sobre: liderazgo, innovacién, produccion,
comercializacién, y emprendimientos sostenibles; de manera que se contribuya
al desarrollo end6geno de Manabi” (p. 5).

Ciclo Planificar, Hacer, Verificar y Actuar

El 4rea de emprendimiento e innovacién de la Universidad Estatal del
Sur de Manabi menciona que las Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento e
Innovacién trabajan bajo la aplicacién del Ciclo de Deming (1986), Planificar,
Hacer, Verificar y Actuar (PHVA), con el objetivo de mejorar constantemente
los procesos de capacitaciones que se dardn en cada una de las localidades de la
Provincia de Manabi y del pais. (Ver figura 1)

- Planificar: Se establecen los objetivos y procesos para lograr resultados
necesarios.

- Hacer: Se implementan los procesos.
- Verificar: Se realiza el seguimiento y la medicién de los procesos.

- Actuar: Se toman decisiones para mejorar los procesos. (Area de
emprendimiento e innovacién, UNESUM, 2019)

Figura 1. Ciclo de Deming PHVA utilizado por la Escuela de liderazgo,
emprendimiento y e innovaciéon de la UNESUM
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El ciclo permite ejecutar el proyecto de forma organizada. Es asi como
poco a poco todo se compagina y toma forma. Llegar a cumplir con la misién
de la Institucion, sin perder el horizonte y teniendo presente la visién de la
misma, ademds vinculando todo y trabajando de forma articulada con el
objetivo propuesto, el cual se basa en reactivar la economia de la Provincia
de Manabi y del pais aplicando el sistema de economia circular, para generar
emprendimientos sostenibles y endégenos.

Metodologia

Las Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento e Innovacién aplican la
metodologia Ciclica de PHVA, antes explicada, lo que pudiera lograr la
creacién de escenarios permanentes en territorio, y a su vez, mejorar la calidad
de vida de las personas y el desarrollo sostenibles del sector. La utilizacion de
métodos adecuados, que se exponen més adelante, es vital para que los procesos
planificados logren llegar de la manera deseada, y asi obtener los resultados
esperados.

Figura 2. Metodologia - Escuela de liderazgo, emprendimiento e innovacion.

ANALISIS DE LAS NECESIDADES

La metodologia aplicada se basa en cuatro métodos que son:

- Andlisis de Necesidades: Se identifican las habilidades y necesidades del
sector, para establecer técnicas, metodologias, herramientas que permitan
alcanzar el objetivo.

- Disefio de la Instruccién: Se determina el contenido, los mddulos, las
actividades a realizar, el cronograma, los instructores, el presupuesto, el lugar a
realizar la capacitacién.
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- Validacidén: Se establecen objetivos especificos y medibles que permitan
mantener una ruta 6ptima de inicio a fin.

- Aplicacion: Se ejecuta el programa y se dicta la capacitaciéon basado en el
punto anterior.

- Evaluacion — Seguimiento: Se evaltian los procesos para determinar el éxito
o fracaso de la capacitacidn. El proceso de capacitacién es continuo, brindado
el seguimiento a los capacitados y evaluando su desempefio en la practica (Area
de emprendimiento e innovacién, UNESUM, 2019)

Mediante la aplicacion de esta metodologia se logra que los proyectos que los
emprendedores vayan plasmando cumplan con todo lo requerido. Ademds, se
les realiza el seguimiento oportuno hasta lograr que sean negocios sostenibles.
El propédsito es ayudarlos para que logren convertirse en emprendedores
exitosos y por supuesto, que brinden su aporte a la sociedad.

Estructura del plan de estudio

Lasescuelas trabajan bajo lamodalidad hibrida, para garantizar el aprendizaje
de los participantes. Como es de conocimiento general, la educacién presencial
permite que los educandos puedan estar concentrados, los distractores no
son un problema y todo estd acondicionado de la mejor forma posible. Sin
embargo, también se apuesta por la virtualidad, confiando en la responsabilidad
y compromiso que cada estudiante debe asumir; por lo que, se establecen
periodos asincrdnicos para el cumplimiento de tareas, revisién de material o
para el proceso de auto-preparacidn.

Obtener un cupo no es complejo, pueden acceder principiantes o expertos
que deseen aprender y ensefar lo que ya dominan, respectivamente. No es un
requisito tener conocimientos previos, ni haberse graduado en algo especifico.
Los aspirantes realizan el proceso de matriculacién previa, mediante el Sistema
de Registro del drea de emprendimiento de la UNESUM. Cada médulo de
estudio se aprueba con un minimo de asistencia del 80% del total de horas
impartidas y un trabajo integrador que debe entregar al final del mismo,
orientado por los coordinadores del curso. Cuando un participante no logra
culminar el programa de estudio por alguna razén, se le otorga un acta de
cumplimiento de los cursos aprobados, con esa evidencia podrd matricularse
nuevamente cuando desee continuar con su plan de estudio.

El programa de estudio posee actividades lectivas y no lectivas. Las lectivas
se componen de tres mdédulos. Cada uno contiene un conjunto de cursos que
aportardn con las herramientas necesarias para el desarrollo de capacidades
como lideres de emprendimientos. Las actividades no lectivas entrenan al
participante en el desarrollo de sus capacidades investigativas. Los resultados
serdn contemplados en la evaluacion de cada curso. Ademds, se incorporan al
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programa, cursos opcionales de acuerdo a los requerimientos o necesidades
identificadas en los educandos. Las solicitudes y organizacién de estos cursos,
se realizan mediante la aprobacién de la Direccién de Vinculacion y el profesor
Coordinador del curso.

Sistema de evaluacion
El Area de Emprendimiento e innovacién de la UNESUM (2019) refiere que:

El sistema de evaluacion estard en correspondencia con los objetivos
propuestos, por lo que su énfasis fundamental se enfoca a medir el dominio,
capacidad de andlisis, integracion y aplicacion de conocimientos. De ahi
que cada curso definird el tipo de evaluacion e instrumentos a emplear
para la misma, en consonancia con los objetivos y contenidos del programa.
(p. 14)

Haciendo énfasis en lo mencionado anteriormente, la evaluacion es una fase
importante, puesto que permite medir los conocimientos adquiridos, esto en el
caso de la evaluacién formativa que se ird aplicando a medida que se imparten
los contenidos. También, existe la evaluacion final, la misma que requiere
la integracién de todos los resultados obtenidos en cada curso. Al culminar
el Médulo I se debe presentar la Proyeccion Estratégica del negocio y en el
Moédulo II el Plan de negocio.

Nivel de participacion de las escuelas de liderazgo, emprendimiento e
innovacion

“El éxito no se logra solo con cualidades especiales. Es sobre todo un trabajo
de constancia, de método y de organizacién” (Hugo, 2021). Basado en ello se
puede inferir que la labor que ha realizado todo el personal de la UNESUM
ha dado frutos y se espera que siga prosperando. La medicién de impacto es
de vital importancia para garantizar la sostenibilidad de la escuela como se
observa en los resultados que se detallan a continuacion.

Figura 3. Participantes en las Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento
e Innovaciéon de la UNESUM

w2015 w2016 w2017 2018 w2019 w2020
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En el grafico se observa que las Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento e
Innovacién dentro de esta alma mater se encuentran vigentes desde el 2015 y
que a medida que pasan los afos van teniendo mayor participacién. El trabajo
afio a afo ha sido constante para poder obtener mejorias en los resultados e
incrementar la demanda en cada una de las escuelas ofertadas.

Del 100% de participantes en el ano 2015, se unieron al programa 55
participantes lo que representa el 4%, el 2016 fueron 20 los asistentes
representando el 1%, en el 2017 se increment6 a 94 estudiantes que representan
el 7%, durante el afio 2018 fueron 199 los estudiantes inscritos, en el 2019 el
incremento fue superior con 487 educandos, finalmente en el 2020 el nimero
fue creciendo un poco mas y 500 asistentes culminaron sus estudios en las
Escuelas de Liderazgo y Emprendimiento. Al realizar una comparacién, cabe
destacar que a medida que avanzan los afos, la cantidad de participantes se ha
ido incrementando significativamente.

Escuelas de liderazgo, emprendimiento e innovacién de la UNESUM

Andrés Morales, especialista de la UNESCO, en una de sus entrevistas
menciona que: “Es importante tener una visién amplia del emprendimiento.
Las habilidades emprendedoras tienen un potencial enorme para que los
jévenes se involucren en las transformaciones sociales de sus paises” (Morales,
2016). Es lo que toma como punto de partida la UNESUM para brindar
nuevas oportunidades a la comunidad, pero sobretodo ampliar la visién de los
emprendedores de la localidad.

Las Escuelas han ido creciendo con el pasar de los afios y van mejorando sus
propuestas. La UNESUM cuenta con centros de Liderazgo, Emprendimiento e
Innovacion en diferentes cantones de Manabi e incluso en otras provincias del
pais. Ello indica la necesidad de un cambio a futuro, tal y como lo manifiesta
el filésofo griego Sécrates cuando menciona que: "El secreto del cambio es
enfocar toda tu energfa, no en luchar contra lo viejo, sino en construir lo nuevo"
(S6crates, 2021)

Los logros satisfacen el objetivo deseado. La UNESUM cuenta con 26
Escuelas de Formacién de Lideres y Emprendimientos. Todavia queda mucho
camino por recorrer, por ello su personal sigue esforzdndose, capacitindose
y trabajando en equipo para llegar a brindar mayores aportes a la sociedad, a
través de los educandos que llegan a sus aulas.
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Figura 4. Escuelas por Cantdn en funcién de su creacion.
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Propuesta de trabajo UNESUM

La UNESUM trabaja conjuntamente con todo su equipo profesional. La
organizacién es por dreas para poder mantener el sistema organizacional y
prioriza la participacién de todos quienes la conforman. A continuacién, se
detalla la estructura.

Figura 5. Estructura de las escuelas de la UNESUM
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Las escuelas trabajan con un comité que lidera los trabajos y proyectos
requeridos (Comité de escuelas), posteriormente estd el coordinador para que
ejecute su revision detallada de cada aspecto que asi lo solicite, luego aparecen
los docentes que son los encargados de impartir citedra y ofrecer lo mejor de
si para extraer resultados satisfactorios en cada estudiante; y finalmente, los
asistentes que son el ente principal, motivo por el cual nacen estas propuestas.

Culmina este capitulo haciendo énfasis en lo expuesto por la Comisién
Europea de Emprendimiento:

Un nuevo concepto de educacion: invertir en las competencias para lograr
mejores resultados socioecondémicos. Esta iniciativa politica hace hincapié
en la necesidad de esforzarse en desarrollar las aptitudes transversales,
como el emprendimiento, con vistas a generar aptitudes para el siglo XX,
y destaca en este sentido la capacidad de pensamiento critico, iniciativa,
resolucion de problemas y trabajo colaborativo. Tales «aptitudes
emprendedoras» deberian ser objeto de una atencion especial, pues no solo
ayudan a desarrollar una actividad emprendedora concreta, sino también
a mejorar la empleabilidad de los jovenes. (Comision Europea, 2014)

Es necesario seguir evolucionando. El trabajo entre los centros educativos y
la sociedad debe ser en conjunto en todo momento, puesto que es sustancial su
conectividad, el beneficio es para ambas partes. Debido a ello es fundamental
que:

El sistema educativo, en especial los centros de educacién superior, sigan
innovando y brindando nuevas alternativas para la comunidad, permitiéndoles
crecer y ampliar su gama de oportunidades.

La educacién sobre emprendimiento gana fuerza si estd incluida
correctamente, si hay un plan de estudio, un objetivo y propdsito claro. Para
ello el apoyo de los equipos directivos es clave y las acciones realizadas durante
el proyecto han sido especialmente ttiles para involucrar y comprometer a
todos los participantes (lideres, coordinadores, docentes y asistentes) en los
procesos de transformacion.

Las capacitaciones en todas las vias son indispensables. El personal docente
no puede dejar de aprender, porque de lo contrario se quedara estancado y no
tendréa nada que ofrecer a sus educandos.

Las oportunidades de crecimiento personal y social solo llegaran si todos
alinean su propésito y trabajan en pro de la sociedad.

Se debe continuar motivando el trabajo de las Escuelas de Liderazgo,
Emprendimiento e Innovacién y la actualizaciéon de los contenidos, datos,
demads informacion relevante para mejorar la oferta y obtener mayor acogida.
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Conclusiones

Los resultados obtenidos muestran el impacto que han tenido las Escuelas
de Liderazgo, Emprendimiento e Innovacién en la gobernanza comunitaria
y el desarrollo local de las comunidades vinculadas a la UNESUM, en lo
fundamental en cuanto a la participacién, cada vez mayor de actores locales,
encargados de generar nuevas alternativas para la comunidad, permitiéndoles
crecer y ampliar su gama de oportunidades.
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Introduccion

Los antecedentes de la investigacidn se encuentran en la trayectoria del
trabajo académico de la Universidad Técnica de Manabi (en adelante UTM).
Esta, en sus politicas visualiza la pertinencia de su desempeiio (UNESCO,
1998; PEDI, 2018) como una de sus lineas esenciales. Esta mirada estd en
correspondencia con las formulaciones juridicas de la nacién, contenidas en
la Constitucion de la Republica, articulos 350, 351, 354, La Ley Orgénica de
Educacién Superior entre otros, que definen la responsabilidad social de la
universidad ecuatoriana ante las necesidades del desarrollo de la nacién, basada
en los avances de la ciencia y la tecnologia, como sostén para el despliegue de
las innovaciones de cardcter multiple que impulsen el avance social en toda la
geografia nacional.

La construccion del marco tedrico metodolégico se apoya en el enfoque de
sistemas complejos y triangulaciones sucesivas (Aguilera, 2014) que develan
sus propiedades a través de la inter y transdisciplinariedad, el estudio de las
relaciones interactorales asi como la mirada holistica para colocar el diagnéstico
estudiado en su totalidad, en este caso, la vinculacién universidad-sociedad en
la experiencia de la UTM.

Los enfoques metodoldgicos referidos sirven de base para comprender
la concepcidén institucional en la gestién de la vinculacién Universidad —
Sociedad en la UTM. Se parte del reconocimiento de las caracteristicas de los
territorios de la regién latinoamericana (Aguilera & Gonzélez, 2018). Entre
esas caracteristicas se destacan:

- De modo general suelen ser enclaves territoriales de una base econémica
productiva insuficiente.

- La complejidad de las acciones para encauzar el desarrollo de los cantones
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en condiciones de impetuoso avance de las ciencias, las tecnologias y
la innovacidén, que aun existe la presencia de una poblacién de bajo nivel
educacional.

- La importancia de lograr la sostenibilidad de los proyectos de desarrollo
que se encaminan en los cantones.

- La insuficiente preparacién de los actores territoriales para liderar y
encauzar las acciones que demanda el desarrollo de los territorios.

- Ladispersiénybajaeficacia delas acciones de capacitacion que se desarrollan
en los cantones a partir de proyectos de desarrollo que encaminan.

- La insuficiente capacidad propositiva universitaria ante los proyectos de
desarrollo territorial.

- A partir de las singularidades de las condiciones actuales del desarrollo, en
tejidos sociales tecnoldgicamente constituidos (Vercelli & Thomas, 2007),
resulta necesario estudiar el desarrollo territorial a partir de las dimensiones
que en la actualidad lo determinan.

La politica institucional de gestién de la vinculaciéon con la sociedad
constituye un sistema abierto en constante perfeccionamiento, concebido con
la flexibilidad requerida que le permita responder a los retadores desafios de
los tiempos actuales, entre los que se integran los efectos de la IV revolucion
industrial, del cambio climatico y de la pandemia desatada por la COVID-19,
los que modifican sustancialmente modos y estilos de vida que repercuten en el
quehacer de las instituciones.

Actualmente se trabaja en la incorporacién de logicas que emergen de la
concepcién de la quintuple hélice, que permite visualizar los actores esenciales
de la gestién de la innovacion, asi como los roles y aportes de cada uno. Al
mismo tiempo se introducen herramientas de la gestiéon basada en agentes
(Dutrenit, 2017).

Estos se acompanan del enfoque multidimensional y las triangulaciones
sucesivas, buscando develar los efectos que se generan de las amplias conexiones
de actores, escenarios, normativas, instituciones, esferas de la vida social, entre
otras, que conforman todo territorio con el que se proyecta la gestién de la
vinculacién con la sociedad de la UTM. La presente exposicién tiene como
objetivo fundamentar la necesidad e importancia del sistema de gestién de la
vinculacién Universidad — Sociedad como componente relevante de la politica
institucional de desarrollo académico pertinente.
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La vinculaciéon universidad sociedad. Referentes tedricos

La Universidad Técnica de Manabi, cuya sede central estd ubicada en el
cantén Portoviejo, capital de la provincia Manabi, fue fundada en el aio
1954. En sus 65 anos de trabajo académico, ha escalado hasta convertirse en
una de las principales casas de altos estudios de la nacion. A ello, obedece
no sélo el indicador de nimero de estudiantes que acoge en sus procesos
educativos (més de 20 mil), sino, ademas, la diversidad de perfiles formativos
que, en 10 facultades, incluye carreras en las ciencias de la salud, humanisticas,
informdticas, administrativas, veterinaria, bdsicas, agricolas, agrondmicas,
zootecnias y de la educacidn.

Se anade también, una amplia labor de investigacién y vinculacién de
sus funciones sustantivas con las demandas y necesidades del territorio.
Sin embargo, los cambios sucesivos que genera el avance de las ciencias y
las tecnologias, colocan ante la universidad retos severos por los impactos
sociales de esos cambios en las comunidades que conforman el escenario
externo de trabajo de las instituciones de educacion superior y en la propia
poblacién universitaria. Esos cambios impetuosos en el campo de las ciencias,
las tecnologias y la innovacién describen una doble tendencia de la cual la
institucién universitaria debe tener conocimientos precisos que le permitan
adoptar decisiones que impliquen efectos de progreso en sus entornos sociales.

Esa doble tendencia se expresa, en primer lugar, cuando se constata que:

El extraordinario desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico que
caracteriza nuestra época tiene impacto sobre los planos de la economia,
la cultura y la vida social, dando forma a un contexto innovador en el cual
la vinculacidn de las universidades con su entorno social y econémico se ha
convertido en un tema relevante. (Albornoz & Barrere, 2020, p. 5)

En segundo lugar, se expresa en clave de generacion de nuevas
vulnerabilidades sociales, ante las cuales la universidad actual estd obligada a
considerar este factor novedoso en la gestion de su vinculacion con la sociedad
como funcién sustantiva y propiciar politicas y acciones dentro de su estrategia
que respondan a ese fenémeno.

El Indice de Desarrollo Humano, en el estudio que culmina en
el afio 2019, recientemente publicado alerta en este sentido sobre el auge
de una nueva generaciéon de desigualdades. A ello se unen la emergencia de
otras desigualdades vinculadas a los efectos del cambio climatico. Se trata
de disfuncionalidades que generan acciones depredadoras del ambiente
provocadas por la inadecuada gestion de estos cambios.
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Junto a la reduccion de la brecha de los niveles de vida bdsicos —con un
niimero sin precedentes de personas que consiguen huir de la pobreza, el
hambre y las enfermedades en todo el mundo— se observa también que
las capacidades que necesitardn las personas para competir en el futuro
inmediato han evolucionado.

Se ha abierto una nueva brecha en el campo de la educacion superior y el
acceso a la banda ancha, oportunidades que anteriormente se consideraban
un lujo y que hoy en dia son cruciales para competir y hacerse un hueco
en la sociedad. Sobre todo, en una economia del conocimiento en la que
cada vez son mds los jévenes con estudios, conectados y sin opciones para
ascender en la escala social.

Al mismo tiempo, el cambio climdtico, la desigualdad de género y los
conflictos violentos siguen provocando y consolidando las desigualdades
bdsicas y otras nuevas que van surgiendo.... si no somos capaces de
abordar estos desafios sistémicos, las desigualdades se profundizardn y se
consolidard el poder y el dominio politico en manos de unos pocos. (PNUD,
2020, p. iii)

A estos fendmenos que provocan cambios de la vida cotidiana del tejido
social en el siglo XXI, se afiaden otros de caricter inéditos, entre las cuales la
COVID-19 es el més reciente ejemplo, que imponen a las universidades retos y
desafios a la pertinencia de sus desempefios.

Para la gestion de la funcidén sustantiva vinculacién universidad — sociedad
en la tercera década del siglo XXI, se trata de “...abordar el desarrollo humano
en toda su complejidad y traspasar los limites para ayudar a los paises y
comunidades a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible” (PNUD, 2020,
p. iii).

La institucién universitaria ha de ser sensible a cada cambio que se origine
en la sociedad, en cualquiera de sus componentes, y proyectar su posible
incidencia en estos como factor que coadyuve a su desarrollo. Los cambios
sociales obligan a las casas de altos estudios a someter con cierta regularidad,
sus estrategias y acciones a miradas criticas sumando opiniones no sélo de la
comunidad académica (Nuiiez, 2010), sino ademads y cada vez con mayor peso,
las opiniones de actores relevantes de la sociedad, tales como directivos de
6rganos de gobierno, empresarios, lideres comunitarios, y todos los que estén
en condiciones de contribuir al perfeccionamiento de la labor universitaria.

La vinculacién universidad sociedad concentra el nervio principal de lo que
se ha denominado pertinencia de la educacidn superior. Se trata de un concepto
que aporta UNESCO en el periodo en que prepara el primer congreso mundial
de la educacidn superior en los afios 90 del pasado siglo. En su declaracién final
se sefala:
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...la pertinencia de la educacion superior debe evaluarse en funcién de
la adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que
éstas hacen.... se considera primordialmente en funcion de su cometido y
su puesto en la sociedad, de sus funciones con respecto a la ensefianza,
la investigacion y los servicios conexos, y de sus nexos con el mundo del
trabajo en sentido amplio, con el estado y la financiacion publica y sus
interacciones con otros niveles y formas de educacion. (UNESCO, 1998,
articulo 6).

La vinculacién universidad — sociedad es el escenario en el que se hace
realidad y desde el cual se debe de gestar, proyectar y controlar uno de los
nervios centrales que cualifican el desempeiio pertinente de toda institucién
de educacién superior.

En lo social, a través de la vinculacién universidad — sociedad, la institucién
identifica transformaciones sociales que podrian requerir respuestas de la
universidad a la sociedad como contribucién al desarrollo social. Pero, se debe
considerar que, debido a una serie de dificultades que suelen presentar las
instituciones en el cumplimiento de sus encargos sociales (entre las que son
muy severas las carencias presupuestarias y de infraestructura asi como un
comportamiento organizacional que histéricamente ha observado la misién de
la universidad solo dentro de sus cldsicos muros) las acciones propias de la
vinculacién con la sociedad se convierten en respuestas no bien concebidas,
ya que desconocen las singularidades de los contextos en que se desenvuelven.

Con un enfoque histdrico, se habla de la vinculacién de la universidad con
la sociedad a partir de sus raices en la reforma de Cérdoba de 1918, identificada
entonces como extension universitaria. El desarrollo social e institucional, ha
generado miradas mas amplias hacia el tejido social, o mas centradas en los
aspectos econdmico — empresariales, y esos cambios han colocado en el centro
de la palestra el enfoque desde la vinculacién, término que con mayor exactitud
abarca lo que las instituciones proponen, o lo que de ellas se solicita.

Para Albornoz, la vinculacién debe entenderse en una relacién esencial
con la innovacion, prictica que, para la universidad cerrada en los muros de
la tradicion, resulta dificil de comprender. Sin embargo, para la universidad
abierta a los desafios de la contemporaneidad y el progreso basado en el
conocimiento, resulta una relacion vital.

En esa relacién, este autor llama la atencién sobre el siguiente aspecto:

La innovacion es un hecho colectivo que, desde el punto de vista tedrico,
puede ser vista como el despliegue de multiples relaciones entre actores
diferentes (agentes

1 “La innovacién puede incluirse en la perspectiva de la universidad” (Nuiiez, 2019, p. 59)
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gubernamentales de nivel nacional o local, instituciones educativas,
empresas productivas y organizaciones sociales) que dan forma a los
Sistemas de innovacion” La capacidad de un sistema de innovacién
estd enraizada en los procesos de educacion ya aprendizaje. Para las
universidades, este desafio tiene un nombre: “vinculacion’ ... Este concepto,
que en la Reforma de 1918 formaba parte del concepto de ‘extension”
y era entendido como “funcion social de la universidad, hoy tiene un
nuevo sentido que incluye la transferencia de los resultados de la I+D, el
aprendizaje profesional y laboral, la aptitud para identificar y adquirir
conocimientos y la capacidad de adaptacion de tecnologia, entre otras
actividades. Mds recientemente este conjunto de actividades se engloba
en el concepto de “tercera mision” de la universidad. (Albornoz & Barrere,
2020, p. 7)*

Launiversidad transfiere a la sociedad y sus colectividades los conocimientos
a través de sus funciones sustantivas, en las cuales se expresa el valor que otorga
a las relaciones con el entorno. Sobre esas bases se construyen las respuestas
a las demandas y necesidades de la sociedad en las mas diversas actividades
de la vida social, para lo cual la institucién cuenta con el mayor espectro de
disciplinas académicas que necesitarian las demandas de cualquier territorio.
Sin embargo, no sélo la existencia de esas fuentes epistémicas permite a la
institucién proyectar su accién sobre bases pertinentes. Ello en buena medida
depende de las politicas institucionales, a partir de ellas se pueden visibilizar
los compromisos practicos que asume la universidad en relacién con su misién
asentada en el desarrollo social, territorial y comunitario.

Las experiencias practicas de la vinculacion universidad sociedad y sus
diferentes tipos de acciones se realizan por la institucién de multiples formas,
las cuales para su estudio y comprensidn requieren ser concebidos a partir de
los aportes metodoldgicos que incorpora el enfoque multidimensional como
parte del método de las triangulaciones sucesivas (Aguilera, 2014).

Las précticas de la vinculacién universidad — sociedad, se expresan en
diferentes dimensiones de la vida social. De ellas las mds notables son la
econdmica, la cultural, la comunicativa, la institucional, la curricular y la
sociocomunitaria. Las politicas institucionales deben concebir sus acciones
considerando las complejidades e interrelaciones de ese tejido multidimensional.

La vinculacion, expresada en cada una de esas dimensiones conjuga acciones
a partir de las funciones sustantivas universitarias, las que adquieren contenidos
propios de la formacion y capacitacion, la prestacién de servicios académicos,
de divulgacion, la concepcion y despliegue de proyectos de investigacion e

2 Ver en relacidn a la concepcion de “tercera mision” de la universidad el anélisis de Nufiez Jover
(2019), p. 57.
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innovacion, que aportan conocimientos para construir soluciones a problemas
de las comunidades, con lo que se van adquiriendo y creando compromisos
sociales en los que confluyen tanto la participacién de los estudiantes en su
formacion académica, como la labor investigativa de profesores y las acciones
culturales de intercambio entre las comunidades y las instituciones.

El resultado genera fortalezas duales. Por una parte, conduce al
fortalecimiento de las funciones sustantivas universitarias y especialmente,
al desarrollo de las practicas profesionales, de formacion de postgrado y las
investigaciones a fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de la sociedad,
por otra parte, involucra a la universidad como un ente ejecutor que interviene
con los actores del tejido social y promueve la participacién activa del ciudadano
de conjunto con empresas, instituciones y gobiernos.

“Los nuevos retos presentados por la llamada sociedad del conocimiento
exigen que seamos capaces de desencadenar un proceso de crecimiento
sustentable, que tendrd como una de sus caracteristicas la interaccién
productiva entre universidad y sociedad” (Chimovich, 2008, p. 1).

Esa relacion productiva, que no debe de entenderse literalmente asociada a la
produccién de bienes materiales, sino que involucra la produccién espiritual y
de conocimientos, se ha modificado en el mismo proceso en que se generan los
vertiginosos avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. De esta suerte
esta relacion es abordada en la literatura especializada desde las construcciones
tedricas que aport6é Gibbons (1998, 2000) sobre el modo 2 de produccién del
conocimiento.

Vistos por otra parte, desde la concepcién de la triple hélice (Etzkowitz,
2000), se orienta la marcada relacién universidad — gobierno - empresa, en cuyos
derroteros resaltan no sélo los importantes aportes de la gestidon del desarrollo
encaminada por esa triada, sino al mismo tiempo, las contradicciones generadas
por politicas centradas sdlo en las variables econémicas de éxito empresarial,
que suele dejar en segundo plano o simplemente ignorar la misién humanistica
universitaria. Este enfoque respecto a la vinculacién universidad sociedad,
suele encontrarse mas desplegado en la concepcion de la tercera mision de la
universidad (Bueno, 2007). Resulta interesante el andlisis de esa concepcién en
Nuiiez (2019), la cual permite visibilizar las limitaciones sociales de la misma.

En la actualidad, a partir del incremento de las complejidades sociales,
la vinculacién universidad sociedad exige enfoques mds integros, lo que los
autores de la presente contribucién aprecian en el enfoque de la quintuple
hélice para la gestion del conocimiento y la innovacién (Carayannis, 2012).

El aporte de este a la temdtica que se dedica este trabajo, tiene que ver
con la necesidad de visibilizar la importancia de un grupo de actores sociales
que hasta hace poco apenas eran atendidos en los estudios y la gestién de los

IR AL INDICE



59 Ana Kathyuska Sornoza Montesdeoca, Claribel Silvia Gonzalez Calzadilla, Elieser Rodriguez Indarte

procesos de desarrollo social basados en el conocimiento y la innovacién. La
triple hélice, de la cual ya se han expuesto comentarios en este texto, sefiala tres
actores claves, esto es, gobierno-universidad-empresa.

El desarrollo actual da muestras de la importancia de dos actores que no
fueron considerados en la triple hélice y que se hablan de ellos en la quinta
hélice y se le han agregado dos mads, el medio ambiente y la sociedad. Un
ejemplo apropiado esta en la necesidad de considerar en los procesos decisorios
vinculados al desarrollo, el conocimiento que, aunque no son universitarios,
representan un elemento importante en la sociedad como lo son, escuelas
de oficios y de formacién de técnicos de nivel medio, ademads, de los ya
anteriormente contemplados en la educacién superior. En la actualidad no sélo
es la universidad portadora de un conocimiento socialmente relevante. Esos
otros actores mencionados suelen ser con frecuencia de mucha importancia en
los territorios.

Existen en las alcaldias funciones con personas vinculadas a los asuntos
comunicativos, ambientales y de atencién a vulnerabilidades sociales (muchas
veces no con la preparacion adecuada profesionalmente pero que lograr tener
el dominio de la practica en su hacer), que deben ser consideradas con igual
relevancia en el disefio y ejecutoria de las estrategias de desarrollo. Considerar
el valor de los aportes de esos actores resulta una misién que debe encarar
la universidad, como instituciéon de mayor capacidad para entender las
complejidades de los procesos de desarrollo en la actualidad.

Los enfoques tedrico metodoldgicos expuestos constituyen base para la
concepcion de la politica institucional de la Universidad Técnica de Manabi y
sus acciones subyacentes, lo cual se expone a continuacién.

Lavinculaciéon con la sociedad en universidades de Ecuador: la Universidad
Técnica de Manabi

Las universidades ecuatorianas cumplen los preceptos de la legislacion
del pais respecto a la vinculacién con la sociedad, asi como los avances y
preocupaciones que emanan de los debates en torno al papel de la educacion
superior de la region ante los desafios del desarrollo de los paises. Algunas
instituciones y redes en Ecuador dan muestra de avances importantes.

Aparecen entre ellas la Red ecuatoriana universitaria de vinculacién con
la colectividad (en adelante REUVIC), la Red Ecuatoriana de Universidades
y Escuelas Politécnicas para Investigacion y Posgrados (en adelante REDU)
(Barreno, 2018), la Universidad Técnica de Manabi, la Universidad Catdlica de
Cuenca, la Universidad Estatal del Sur de Manabi, la Universidad Central de
Ecuador, entre otras.

Un estudio realizado por REUVIC de cara a la elaboracién de su Plan de
Desarrollo para el periodo 2017-2021, le permitié identificar los principales
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avances y retos de la funcién de la vinculacion con la sociedad, en términos
de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. En sintesis, los aspectos
mds notables tienen que ver con la influencia positiva del Reglamento de
Régimen académico (RRA-2013) y los procesos de acreditacién institucional
para el despliegue de acciones en la mayoria de las universidades, actividad que
ya es reconocida como positiva entre estudiantes y profesores.

Sin embargo, adolecen esas practicas de estar mds centradas en acciones
de cardcter cultural y deportivo que en proyecciones hacia la docencia y
la investigacién, ademas de mantenerse las carencias en infraestructura y
financiamientos para su ejecuciéon y una sensible dispersion de programas,
todo cual resulta un freno que limita la vinculacién no solo en universidades
de Ecuador, sino en general de los paises en América Latina (Barreno, 2018).

Al mismo tiempo existen oportunidades muy importantes en el cuerpo
legislativo que acomparfia estos procesos, lo que incluye no sélo normas
institucionales especificas sino incluso el propio texto constitucional.

Existen muchas experiencias que identifican la relacién universidad
-sociedad y la Universidad Técnica de Manabi tiene la suya. Su direccién
Institucional visualizé tempranamente la creciente importancia que se adjudica
a la vinculacién Universidad — Sociedad (OEI, 2015) y en la normatividad
juridica de la nacién ecuatoriana, desde su Carta Magna hasta las Ley Orgdnica
de Educacion Superior (en adelante LOES).

Los autores que han realizado estudios sobre el articulado constitucional
y de la LOES (Beltron et al., 2018), coinciden en enfatizar las definiciones
del articulo 8 de la LOES al identificar fines de la vinculacién con un
enfoque integral del desarrollo social, al incluir los incisos: “c) Contribuir al
conocimiento, preservacidn y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de
la cultura nacional; €) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen
de desarrollo previsto en la Constitucién y en el Plan Nacional de Desarrollo; h)
Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del
trabajo comunitario o extensién universitaria” (LOES, 2010, p. 6).

Por su parte, la Constituciéon de la Republica del Ecuador dedica a la
educacion superior y su papel en el desarrollo integral de la nacién un amplio
articulado (ver Constitucion de la Republica del Ecuador, articulos 22, 23, 25,
26, 27, 28 y 29) los cuales discurren por diversas aristas de la responsabilidad y
el compromiso social de las universidades (Tunnerman, 2011). Unido a estas
formulaciones, la UTM incorpora en sus politicas académicas definiciones
contenidas en la Agenda 2030 y sus Objetivos y metas de desarrollo sostenible,
en particular los declarados en los objetivos-metas 2.3, 2.5, 4.7, 9.4, 12.1,
12.8, 14.a y 17.6, como declaraciones institucionales que se nutren de las que
incorporan las Facultades y carreras desde sus especificidades.
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En la concepcién y diseiio de las politicas académicas referidas a la
funcién sustantiva que se analizan se aprecia que, la UTM toma como base
los propésitos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Alma Mater
(PEDI 2013-2017), conjuntamente con los Objetivos del PNBV y a partir de
ello, se han derivado:

» Las Lineas Institucionales de Investigacién 2014-2018

+ LasLineas Estratégicas Institucionales de Vinculacién con la Sociedad 2014-
2018, las que se articulan y complementan para generar desarrollo y contribuir
a la solucion de problemas de la sociedad en el territorio especificamente en la
zona de influencia de la UTM, las que estin enmarcados en cuatro cantones:
Portoviejo, Chone, Sucre y Santa Ana, aunque, no se excluye al resto de los
cantones de la provincia que solicitan su apoyo” (Beltron et.al., 2018).

Los componentes apuntados fungen como base de la politica universitaria
de UTM para la gestién de la vinculacion, una de las funciones sustantivas de
mayor complejidad en el desempefio de toda institucién superior debido a su
alcanceinteractoral, interinstitucional y territorial, lo cual significala conjuncién
de culturas organizacionales muy diferentes, con sus propios cédigos, normas,
estructuras, lo cual ha de hacerse confluir en torno a la universidad en aras de
afianzar su pertinencia y por ello, la relevancia de su contribucién al desarrollo
territorial (Etzkowitz, 2000; Gibbons, 2000; Bueno, 2007).

De ahi que resulte importante identificar los principios que sirven de
columna vertebral de la politica de UTM para la gestién de la vinculacidén, que
a su vez consta con una Guia prictica que contempla tres fases.

Figura 1. Principios de la politica UTM de vinculacién

4 ™ o .3
o] 2

Elevado compromiso
y responsabilidad social
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Sobre esta base la UTM ha definido en sus politicas académicas las
direcciones fundamentales de esta funciéon sustantiva de la institucidn,
actividad directamente subordinada al sefior Rector y al Consejo Universitario,
es decir, en el primer escaldn de toma de decisiones institucionales, a instancias
del Vicerrectorado académico. Se reconoce la importancia de las relaciones con
el entorno social para afianzar la pertinencia de su labor.

Desde este nivel de direccion, se realiza la gestiéon de la vinculacién en
UTM y hace énfasis en la esencia integracionista de esta funcion, en la cual han
de converger todas las estructuras docentes e investigativas de la institucion,
y sus funciones. Esa confluencia requiere ante todo coherencia conceptual,
organizacional y préctica, asunto que es de los mas complicados para que se
logre un desempefio eficaz de esta funcién sustantiva.

Para ello, la UTM ha logrado una organizacién en la Vinculacién con la
Sociedad que encuentra bases conceptuales y précticas en las elaboraciones
que aportan los enfoques de triple hélices (se trata de la gestién universidad,
empresa y gobierno) y quintuple hélices (que trata las relaciones de la
universidad, empresa, gobierno, medio ambiente y la sociedad) para la gestién
de la innovacidn. A partir de estos enfoques se pueden visualizar actores y roles
de cada uno en la gestion practica, asi como estructuras requeridas para que
la institucion universitaria pueda desplegar su rol concentrador que conecta la
funcién de vinculacién.

La institucién ha concebido un sistema organizativo que, sobre la base
informatizada de la UTM, coloca en las manos de las areas docentes e
investigativas, una amplia base de datos con informaciéon acerca de las
normativas nacionales e institucionales, la identificacién de intereses y
demandas delosactores del territorio, sus necesidades no identificadas, de modo
que las diferentes facultades y departamentos docentes pueden encontrar las
fuentes mds directas para concebir sus estrategias y acciones con instituciones,
empresas, comunidades y gobiernos con los cuales desplegar los proyectos que
contribuyan a elevar la pertinencia, la eficacia y los impactos de su labor. Incluye
ademads una gufa metodoldgica para la elaboracién de los proyectos por areas
docentes, asignaturas, disciplinas y acciones de investigacién e innovacién.

Por eso, la direccion de la institucién propuso incorporar el disefio de una
guia practica con enfoque multiactoral, concebida para facilitar la comprensién
y despliegue de las acciones de vinculacidn por parte de todos los actores de
la academia (estudiantes, profesores, directivos) y del territorio (decisores
de los niveles de gobierno, empresarios, lideres comunitarios, directivos
institucionales).

La gufa sirve de base para propiciar un amplio didlogo entre los actores
sefnalados, gestar alianzas entre ellos a partir de la identificacién de las
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necesidadesyroles de cada unoyla co — construccién conjunta del conocimiento
necesario que demandan las tareas del desarrollo territorial, ya tomando en
cuenta las novedosas condiciones de descentralizacién y autonomia concebida
para los Gobiernos Auténomos Descentralizados (en adelante GAD). La Guia
concibe tres fases y pasos en cada uno de ellos, los que fungen como ruta de
trabajo préctico. Estas fases se definen como:

La fase I: Es de organizacién por departamentos docentes de la
implementacién préctica de la funcién de Vinculacién Universidad — Sociedad

En esta fase resulta importante la identificacién de los actores del territorio,
delimitando los aportes y relevancia de cada uno de acuerdo con algunas
variables importantes (actores, funciones, capacidades, vinculo posible) que
constituyen pasos importantes. Se apoya en la matriz siguiente:

Tabla 1. Dimensiones para la gestion de alianza de actores

Actores del Actores Funciones Capacidades Vinculo
territorio
Gobierno Gobierno Identifica Identifica Canal comercial
territorial demanda; provee | demanda y de servicio
recursos Financiamiento
Empresas Empresa agricola | Demanda Investigacion, Articulacion,
de ..; Empresa productos Formacidn, alianzas
industrial de I+D+i, asesorias | capacitacidn, entre actores,
produccién de... | y capacitacién/ | Extensiéon comunicacién
formacién Financiamiento
Comunidad Comunidad Demandar Demanda,
de Portoviejo, productos, vinculacién
Comunidad capacitacion,
rural tecnologias
agricolas
Institucion,
ONG, ...

Nota: Dutrenit (2017).

Sobre la base de la matriz anterior se confecciona el mapa de anillos como
se ilustra a modo de ejemplo en la Figura 2. Con la informacién construida, se
genera un proceso de interac ciones al interior de cada facultad que resulta
ampliamente participativo de la comunidad universitaria lo que propicia el
paso a la fase II.

Se explica con un ejemplo de proyecto con el titulo Educacién ambiental de
buenas practicas Agricolas en la Parroquia Lodana, de la facultad de ingenieria
agricola, el tercero de los actores, como aparece en la tablal, es la comunidad,
el proyecto de ejemplo en la figura 2 Enfoque de anillos, se representa de abajo
hacia arriba considerando el ejemplo del proyecto que se sefiala, se distinguen
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tres actores: departamento, facultad y las relaciones con la alcandia, continua
la demanda en las funciones, capacidades, que se establecen al existir un
Programa de investigacién, una Linea de investigacién y el ODS ( objetivos
de desarrollo sostenible el nimero 13) que tributa en las propuestas que se
realiza el trabajo de vinculacién (aqui se deben tener en cuenta demandas
de capacitaciones , productos que se ponga en practicas o tecnologias que
se apliquen) en el ejemplo es la capacitacién y por ultimo el vinculo queda
materializado a través del resultado final que se brinda, en el caso de este
proyecto es un Manual de buenas précticas ambientales y capacitaciones, de
esta forma se expresan seis pasos o acciones que se muestran por los distintos
colores de los anillos que a continuacién se muestran:

- Departamento, facultad, escenario comunitario (Alcaldia, parroquia)
Programa de investigacion al que se vincula, Linea de investigacién a que
pertenece y finalmente el resultado o producto o tecnologias que se genera al
final, toda la interaccién.

Figura 2. Enfoque de anillos

La Fase II permite la elaboracién de la estrategia de cada facultad, cuenta
con los pasos que muestra la figura 2 que se representa en forma de anillos, lo
que favorece construir el documento guia de la Facultad.

La Fase III conduce a la implementacién de la estrategia de la Facultad, para
lo cual se avanza por dos fases anteriores, que afianzan la interaccién de actores
y propician el inicio de las actividades con este enfoque integrador que plantea
la politica institucional ya materializada a todos los niveles de la UTM a través
de la Guia préctica.
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Los autores del presente estudio consideran que, el alcance propuesto en
cada accidn ya sea con: institucién, empresa, comunidad del territorio, pudiera
servir la siguiente escala evaluativa, que permite visualizar los resultados que
van desde el proyecto, facultad, departamento y el nivel central de la universidad,
estableciendo una relacién entre la docencia la investigacion y la vinculacién las
tres funciones sustantivas. Estos niveles (6) permiten ver de forma evaluativa,
tal y como se muestra en la figura 3.

Figura 3. Niveles de evaluacion

i INTEGRACION -

ARTICULACION DE ACCIONES Y PROGRAMAS

ACCIONES CONJUNTAS

i RELACIONES CONTRACTUALES -

IDENTIFICACION DE INTERESES

RECONOCIMIENTO MUTUO

La integracién como primer nivel se aprecia a través de todo el proceso, sin
ella no puede existir vinculacién con la sociedad (el estudiante lleva la practica
lo aprendido en la docencia, en sus trabajos de investigacion), se establece la
articulacién de acciones, con los programas de investigacion y para ello se
establecen las acciones conjuntas (que se desarrolla en la figura 2), se pone de
manifiesto el segundo y tercer nivel, pero debe existir o mediar un convenio
de trabajo, cuarto nivel, con la identificaciéon de los diferentes intereses
de la universidad y la comunidad o la empresa, entre otros, quinto nivel, y
finalmente el reconocimiento, sexto nivel, mutuo que se produce en la medida
que se establecen las relaciones y el trabajo que se desarrollan en el tiempo
establecido entre todos los factores que participan.

Las tres Fases que se plantean en la guia practica contribuye a cerrar el ciclo
de la integracion en esta funcion sustantiva, asi como la forma organizativa
creada por la UTM que facilita a la vez la unidn de las estructuras académicas
con los territorios.
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Conclusiones

La vinculaciéon se basa en tres principios fundamentales aprobados el
compromiso y responsabilidad con la sociedad, el conocimiento al servicio de
la sociedad, y la observacién de los ODS (objetivos de desarrollo sostenible)
los que se ponen de manifiesto en las tres fases planteadas del proceso que se
desarrollan en la universidad.

La elaboracién de la gufa practica en sus tres fases favorece y constituye una
propuesta aplicada en la UTM que permite ser un apoyo complementario a
la metodologia de elaboracién de proyectos de vinculacién y se ejecuta en la
segunda fase con la elaboracién de la estrategia de cada facultad.

Los niveles evaluativos constituyen una fortaleza en el proceso final de la
vinculacién en la UTM por los que transitan los departamentos, las facultades
y finalmente la unidad central de la Universidad, cierra el ciclo en el trabajo
de vinculacién como unidad sustantiva en la cual confluye la docencia y la
investigacion.
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Introduccion

Cudn importante es la educacién en los jévenes, y no aquella que estd
basada en libros o en referentes escritores con alto conocimiento, que en algtin
momento otorgaron todo aquel saber para ser compartido, sino esa educacién
que va mas alld de los libros, de las letras dibujadas sobre un pergamino, y que
es un tema que a los adultos, padres y docentes preocupa; pues la juventud
ha tomado un rumbo a criterio de disfrutar mas de las cosas y ligado al libre
albedrio que desde la creacién del universo mismo se otorgé al hombre.

La academia cumple en la provincia de Manabi y el pafs, bajo mandatos
claros y con directrices muy bien definidas, su rol en la educacién. Ahora
bien, serd posible que un estudiando pueda educarse con aquellas bases que
van mas alld de memorizar y crear conocimientos nuevos, solventados en la
investigacion y el desarrollo. Hoy en dia los valores han sido suprimidos ante la
cruel competencia de la aptitud del profesional. El mundo estd cambiando muy
rapido y el hombre junto con él; los docentes entregados a la labor més noble
de ensefar gritan en un vacio interno su frustracién ante no poder emparejar la
balanza y tratar de ensefiar, ain mas; valores junto con conocimientos pues el
sistema se ha ajustado tanto que es lo que ofrece hoy en dia.

Cuando se habla de educaciéon superior, se debe comprender que en este
periodo los jévenes acuden ya formados, en actitud de ganadores y con el
ferviente deseo de llegar a enriquecer sus conocimientos con el objetivo de
obtener un titulo profesional, y un gran porcentaje de ellos lo logra. Sin embargo,
es importante destacar que en aquella formacion no se deja de lado la labor de
formar en valores y calidad humana, con una de las vias mas sentidas, la labor
comunitaria, pues la vinculacién es un abanico de oportunidades en doble via.

La labor de vinculacién en las instituciones de educacion superior con todos
aquellos sectores que requieren algun tipo de atencidn, se ha convertido en ese
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canje de conocimiento por valores que humanizan mds a quienes emprenden
a formar parte del cambio, del impacto que intervenciones tan sencillas
pueden otorgar a las comunidades y sectores menos favorecidos, pues los
Institutos Tecnolégicos ofrecen aquella mano de ayuda llena de conocimiento
e innovacidn, conscientes de que lo poco o mucho que se haga es un aporte
significativo para que se refleje en un cambio.

Y es alli que la labor del docente en la academia termina con esa satisfaccion
del trabajo cumplido, pero sobre todo con la dicha de que se pudo inculcar, mds
de lo que un libro puede ensefiar: actuar conforme a los valores.

El objetivo del presente, es analizar la articulacién entre los programas de
Vinculacién social y las carreras del Instituto Superior Luis Arboleda Martinez
con el desarrollo sostenible del cantén y la provincia. Se detallard el valioso
aporte que se desarrolla en bien de la comunidad en general y de la comunidad
estudiantil.

Desarrollo

En el Instituto Superior Tecnolégico Luis Arboleda Martinez siempre se ha
pensado quelavinculacidn es un camino para obtener ventajas en doble via, pues
la amplia gama de los programas que se desarrollan en la provincia de Manabi
y el pais ha llevado al instituto a posesionarse en sectores desfavorecidos y en
los cuales se ha podido generar un gran impacto. Es importante sefalar que los
programas de précticas en las modalidades de formacién dual y presencial son
la ctispide en la adquisicién de conocimientos y saberes necesarios para formar
un profesional de élite. Ademas, el instituto desarrolla programas a los cuales
todas las personas pueden acceder y actualizar sus conocimientos en base a
capacitaciones continuas.

Como claro ejemplo de ello la Comisién de Vinculacién estd a cargo
de las pricticas pre profesionales, los servicios comunitarios, el centro de
capacitacién continua y el organismo evaluador de la conformidad, que en
conjunto desarrollan una gran labor que beneficia los sectores productivos,
sociales, rurales, etc.; en el crecimiento econémico y desarrollo de los sectores
menos favorecidos.

Este apartado pretende dar a conocer como varios sectores se benefician de
ejecutar algin programa de vinculacién, y cémo los estudiantes son al final los
mas favorecidos, porque cambian su visidn con respecto a la vida profesional, a
los valores y a la realidad de la provincia, comprometiéndose mas al desarrollo
de nuevas ideas para mejorar lo que en el camino han encontrado.

Es imprescindible mencionar que el docente cumple un rol especifico dentro
de la formacién de los profesionales tecnolédgicos, y uno de ellos es generar
seguridad puesto que la competencia frente a la universidad tradicional se
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sigue convirtiendo para algunos jévenes en una pared de plomo que pocos
quieren intentar derribar. Para el Luis Arboleda Martinez la vinculacién no es
solo arreglar parques o mejorar estructuras, cumplir con el plan de practicas
o brindar una asesoria técnica, para el Instituto la vinculacién es el camino y
la guia que otorga algo mas que el saber, por ello se compartirdn varios de los
proyectos y programas que se han desarrollado en los tltimos afios y que han
sido referentes académicos para poder otorgar al pais y a la provincia Técnicos
y Tecnélogos comprometidos con su profesion y con la sociedad.

Y a pesar de que existe aquel pensamiento que refutamos con tal coraje, y
que pretende desfavorecer a la educacidn técnica por desarrollarse en un corto
periodo de estudio, satisfechos del trabajo cumplido; hoy en dia estos jévenes
son lideres en el rol que desempenan, son grandes emprendedores pero sobre
todo son buenas personas, y esto sin duda lo da aquella experiencia fuera de
las aulas y fuera de la vista del docente que controla y ensefia; todo ese valor
agregado sélo se obtiene repotenciando la Vinculacién con la Sociedad a su
maximo nivel.

Ciencia y tecnologia ligadas a la sinergia entre la academia y la sociedad

La creacion misma del conocimiento lleva a los profesionales a mirar mds
alld de lo que ya estd elaborado y creado, en una comparacion sensata, es
alli donde nace el pensamiento critico de un profesional, una vez que se
obtiene el saber necesario mediante los textos y el aprendizaje conlleva al
Paso que es innovar, como camino a la superacion de una profesion que no
debe culminar en desarrollar una actividad especifica.
La educacion tendrd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad
humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las
libertades fundamentales; favorecerd la comprension, la tolerancia y la
amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos y religiosos; y
promoverd el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para
el mantenimiento de la paz. (Declaracién Universal de los Derechos
Humapnos, p. 15)

Y es interesante la forma en que la labor académica se engrana con las
demads funciones sustantivas que pueden existir dentro del entorno educativo
como lo son la investigacion y la vinculacion, y es alli cuando el proceso mads
alld de ensefar y aprender involucra al medio externo que influye de forma
directa e indirecta en la formacién académica de los profesionales, rol que es
desempeifiado por esa comunidad llamada sociedad.

Es parte del proceso que el estudiante se forme fuera del ambiente académico,
por lo cual se crean programas y proyectos que son capaces de solventar los
conocimientos que en la academia no se otorgan. La labor docente es un camino
casi tan importante como el rol que cumplen los padres en la formacién de un
nifo, el ensenar y ser el ejemplo serd lo vital para formar un ser humano lleno
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de valores y de conocimientos basados en los aspectos morales y éticos, pues
bien, como se ha mencionado ya, desde hace afios atrds es complicado formar
en valores a aquellos que no se pueden reprender como si fueran propios.

Interprendo estos resultados. Goiii (2020) sefiala que “la educacién necesita
la mediacidén del afecto, no se puede educar ni ensefar si no media el afecto”
(p. 19). Por lo tanto, para los jévenes de educacién superior que pasan por
las edades que se suelen denominar dificiles es muy complicado lidiar con el
afecto en un entorno en el que no se sienten seguros, ya que desde luego esas
inseguridades las crea el mismo escenario en que se desenvuelven.

Basado en ello la academia puede crear programas de alta calidad que ayuden
a los jévenes a promover el conocimiento desde la responsabilidad propia, la
social y la de su entorno; pero no ello serd menos importante querer enseiiar lo
bésico en los salones de clases, matematicas, fisica, letras, o lo esencial en los
laboratorios de quimica, porque ya existe conciencia de que el conocimiento es
el inico medio que hard a la humanidad libre.

Como lo menciona Maslow, no hay saber mds importante y conocimiento
que no se borre que aquel que se adquiere con la experiencia propia, vivida
en un instante, que como un circulo infinito lo modifica todo, los institutos
publicos cuentan con alta calidad docente, con arios de experiencia en los
sectores afines a las carreras que se ofertan, pero a mds del conocimiento
y el contar la experiencia propia como anécdota, ese saber que se adquirié
en un puesto de trabajo bajo el desarrollo de una actividad especifica y que
dejé mucho conocimiento que no se puede transferir en el aula.

De poco sirve, por ejemplo, que los profesores de ingenieria ensefien a sus
alumnos todas las técnicas que ellos mismos aprendieron en sus arnos
universitarios. Esas técnicas son en la actualidad casi inservibles .... ;Cudl
es entonces el modo correcto de ensefiar a la gente a ser, por ejemplo,
ingenieros? Es evidente que debemos ensefiarles a ser creativos, al menos
en el sentido de ser capaces de enfrentarse con lo nuevo e improvisar. No
deben temer el cambio, sino que mds bien deben poder sentirse a gusto
con el cambio y lo novedoso y, a ser posible (porque es lo mejor de todo),
incluso disfrutar con ello. Esto significa que debemos ensefiar y preparar
a los ingenieros no segiin los viejos modelos, sino en el nuevo sentido de
formar ingenieros creativos. (H. Maslow, 2001, p. 127)

Para el Instituto Luis Arboleda ha sido un camino agradable tratar de buscar
el equilibrio entre la academia y la sociedad ya que son un parametro cambiante
ante las necesidades que se pueden solventar desde el lado de la educacién, ha
sido un proceso largo de aprendizaje para el personal docente pero también
para los estudiantes que poco a poco han desarrollado labores comunitarias
con resultados sorprendentes.
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A inicios del ano dos mil diecinueve se perfeccionaron los procesos de
articulaciéon y ejecuciéon de la vinculacién con la sociedad; y se empezaron
a estandarizar los protocolos para el desarrollo de actividades dentro de la
comisién de vinculacién; uno de los ejes y pilares importantes de la educacién,
con la finalidad de preparar el instituto para la prueba de fuego que implica
pasar a formar parte de las instituciones acreditadas, y a pesar de que el
camino ha sido arduo se ha logrado con gran orgullo cumplir las expectativas
planteadas, eso llevé a todos los involucrados a replantear la vision y la misién
de cada uno de los departamentos, y aunque la formacién técnica le ha dado
al pais grandes profesionales, la labor dentro de las instituciones de educacién
superior no duerme nunca.

Con la experiencia vivida desde cada una de las intervenciones que el
instituto ha podido ejecutar para las comunidades aledaiias, se ha observado
el gran crecimiento que han adquirido los estudiantes desde el aspecto social,
y con los resultados que se plasman en la documentacién de evidencia es
imprescindible resaltar el cambio de actitud que los jévenes presentan, luego
de haber podido otorgar ese granito de arena para que los menos favorecidos
tengan una mejor calidad de vida. Y se puede mencionar todos aquellos aspectos
que se describen en el plan de desarrollo 2017-2021 alineados a la economia al
servicio de la sociedad para Impulsar la productividad y competitividad para
el crecimiento econémico sostenible de manera redistributiva y solidaria, que
desde luego busca favorecer a los sectores que tienen mayor necesidad y es
alli donde el Instituto ha forjado sus pilares, se presentan en la Figura 1. Los
resultados indican que una buena estructura de las diferentes subcomisiones
de vinculacién da como resultado una comisién bien estructurada desde sus
bases.
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Sistema operacional de la comisién de vinculacién con la sociedad

La comisién de vinculacién con la sociedad estd solventada por varios entes
internos que giran alrededor de la misma (Figura 1).

Figura 1. Subcomisiones de Vinculacién

Comision de Vinculacion con la Sociedad

/ Proyectos y Actividades

de Vinculacién

Nota: El grafico representa la estructura de la comisién de Vinculacién con la Sociedad, del Insti-
tuto Superior Tecnolégico Luis Arboleda Martinez

Organismo de Capacitacion Calificado (OCC)

Los profesionales con altos conocimientos en su especialidad logran
conseguir mejores oportunidades de trabajo y conseguir escalar en puestos
en menor tiempo, pero ello dependerd de aquella preparacién que como
persona puedan adquirir de forma voluntaria y con la finalidad de incrementar
los saberes, en un mundo tan competitivo como el actual. Por esta razén,
la especializaciéon después del tercer nivel estd ligada a conseguir un alto
conocimiento fundamentado en la investigacién y desarrollo, al menos es la

IR AL INDICE



78 Hernén Augusto Jiménez Merchén, Karina E. Mera Vinces

tendencia en estos tiempos, pero lo que necesita un técnico o un tecnélogo no
siempre es abrirse a estudios focalizados a ello, sino mds bien a la ejecucién de
la practica misma que busca al final crear e innovar en un rea especifica y que
en el tiempo de estudio no se consiguié obtener, por la forma en como estan
creados los lineamientos de la formacion de los institutos publicos e incluso los
privados del pais. Por ello los egresados y estudiantes deben buscar alternativas
que sean también cémodas para desarrollarse y, que cuenten con la gratuidad
que la educacion del pais ofrece.

El Instituto Luis Arboleda Martinez oferta programas de capacitacion
continua que ayudan a desarrollar habilidades y a obtener conocimientos que
dentro del aula de clases no se pueden abarcar por completo, ademads de ellos
se ofrecen también cursos de especialidades anexas a la oferta académica del
instituto, es decir, aquellos conocimientos que no se especifican en un nimero
mayor de horas y que es necesario que un profesional conozca de primera mano.

El aporte de la oferta de los cursos que el Luis Arboleda propone cada
semestre halogrado posicionar al Instituto como un ente capacitador certificado
y al cual la comunidad en general y la estudiantil pueden acceder con facilidad,
y es que el OCC certifica todos sus cursos con el aval de SETEC, MDT vy de
SENESCYT, dando asi un valor agregado a la practica de adquirir nuevos y
novedosos conocimientos.

Obliga a que el cuerpo docente se prepare afio a ailo en dos aspectos
importantisimos para poder ser parte de este gran programa que son adquirir
conocimientos en aspectos ligados a su profesién y en pedagogia, pues
el saber y el formar en saberes es indispensable para que los cursos sean
altamente demandados y de una calidad renovada. Y es alli cuando se abren
oportunidades para los docentes ya que es un hecho que la actualizacién de sus
conocimientos debe ser una meta a cumplir, con la tnica finalidad de generar
ain mas conocimientos en la practica de formar y ensefar.

Organismo Evaluador de la Conformidad (OEC)

Hasta el momento, uno de los organismos que ha podido brindar esperanza
en el futuro a la comunidad en general ha sido el OCC, pues la labor que aqui
se desarrolla es realmente un impacto social muy grande, por varios aios el
Instituto ha recorrido el pais y la provincia generando certificaciones a aquellos
profesionales que no han podido completar su formacién en una institucién
de educacién superior, pero que sin embargo tienen vasto conocimiento en las
actividades que realizan y al desarrollarse en un medio de alta competitividad.

La certificaciéon por competencias le ha brindado esperanza a la comunidad
para mejorar la situacién econémica de su familia, pues hay varias formas de
lograr un aval sobre aquellas profesiones tradicionales que existen actualmente
en el pais, pero ninguna de estas certificaciones ejecutada desde la coordinacién
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que existe en los institutos y que llega a los lugares mas remotos con la tnica
finalidad de crear un impacto social y econémico.

Uno de los proyectos mds grandes que el Luis Arboleda trabajé fue con el
antiguo Ministerio de Acuicultura y Pesca, que fue un proyecto del cual hoy se
puede enunciar que alrededor de dos mil personas del perfil costanero del pais
se certificaron en “Pesca Artesanal’, llevando asi a la comunidad un pase para
mejorar su situacion.

Précticas pre profesionales en formacion dual y presencial

En el Luis Arboleda Martinez se concibe las précticas pre profesionales
como una materia obligatoria a ejecutar para solventar los conocimientos
dentro de la malla curricular, es alli donde los alumnos se enfrentaran al mayor
reto que pondrd a prueba la competencia técnica y profesional, papel que juega
un importante rol en la demostracién de las habilidades personales que le
daran una carta abierta en la demostracién de la relacién intrapersonal con los
demads, para resolver problemas y para plantear estrategias de trabajo; la puesta
en practica de los valores, la ética y la moral serd esencial para la escala laboral
de forma casi inmediata.

Interpretando los resultados. Delors (1996) sefiala en su trabajo sobre
perfiles profesionales en el campo de la Bibliotecologia y las Ciencias de
la Informacién que, “es necesario que los planes de estudio se desarrollen
considerando lo esencial, como lo son las competencias, inquiriendo asi
desarrollar la combinacién de un todo que incluya lo aprendido en la academia
y lo aprendido desde el hogar” (p. 15). También existen conclusiones donde
se afirma que “Mientras los sistemas educativos formales propenden a dar
prioridad a la adquisicién de conocimientos en detrimento de otras formas de
aprendizaje, importa concebir la educacion como un todo” (Pirela, 2010, p. 29).

Es justamente en esta etapa del proceso que los estudiantes adquieren ain
mds conocimiento sobre los temas que en la academia se aborda, de alguna
manera el sistema debe ajustarse para que se encuentre una estrecha relacién
entre lo que las organizaciones formadoras pueden ofrecer en la materia de
conocimientos a los jévenes y lo que en las aulas se aporta, desde luego, como ya
se ha mencionado en apartados anteriores la experiencia tanto del docente como
de los tutores de practicas debe ser basta y alineada a la necesidad que fluye en
la oferta académica. Y alli radica la esencia de este articulo en describir cémo el
conocimiento articulado e interdisciplinar que se adquiere desde el aprendizaje
en las fases practica, salones y autoconocimiento es en doble via generando
desarrollo sostenible, pues es importante recalcar que los educandos brindan
importantes aportes a estos entes formadores otorgando sus conocimientos
en la aplicacién por ejemplo de, andlisis de datos, elaboracién de informes,
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innovacién en sistemas técnicos, desarrollo de piezas y elementos, mejoras en
equipos y maquinarias, entre otros; que colocan en la organizacion al pasante
como un recurso necesario, brillante y colaborativo.

La formacién dual de origen Alemén ha venido a dar un importante aporte
al estudio en la formacién técnica y tecnoldgica pues su funcién se basa
eminentemente en el trabajo practico, se compone de dos fases, la primera
de forma continua; el estudiante se nutrird de sapiencias en la institucién
educativa y la segunda en las empresas formadoras aplicando los conocimientos
aprendidos y calando también en los nuevos, la formacién dual ha ofrecido
excelentes oportunidades de trabajo a los estudiantes del Luis Arboleda
Martinez.

Otros autores han afirmado lo siguiente:

El modelo educativo basa sus pilares en la competencia profesional,
ejecutado bajo un convenio que relaciona la formacion y el aprendizaje.
La formacion profesional dual es uno de los modelos de formacion en
alternancia mds efectivos y modernos del mundo. Su origen nace con la
asuncion por parte de los agentes sociales de lo que Tejada Ferndndez
(2012) denomina la logica de la competencia en materia educativa, que
consiste en distribuir la tarea educativa entre el sistema formativo y el
sistema productivo. (Barreira et al., 2012)

Para Carvajal (2017) la formacién dual es “una excelente opcién para que las
empresas e instituciones realicen sus ofertas laborales ya que se transforman en
una opcidn de trabajo para los estudiantes atractiva y para puestos especificos”
(p-35). Y es justamente de esta forma como el IST Luis Arboleda Martinez
guarda relacién con importantes empresas de la provincia y el pais.

Proceso que se ve reflejado en la figura 2. El resultado de un trabajo arduo
como Comisién de Vinculacién con la Sociedad muestran los convenios
suscritos de la fase practicas en la formacion dual de los afios 2017 a 2019,
necesarios para la formacidn efectiva de la comunidad estudiantil.

Ha sido un aporte significativo la formacién en modalidad dual para los
estudiantes del instituto, articular la practica con la teoria en cada uno de los
ciclos que se cursa segtn la malla curricular ha logrado que los jévenes creen
mayor conciencia con respecto a la responsabilidad del trabajo, la ética y el
profesionalismo para ejecutar cada una de las tareas asignadas a ellos, el Luis
Arboleda Martinez ha solventado su relaciones con estas empresas formadoras
en el hecho de que cada estudiante tenga la oportunidad de un puesto de
trabajo, y desde luego es un beneficio total para las empresa formadora, puesto
que durante cuatro periodos pueden formar un profesional en base a las
necesidades del puesto de trabajo.
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En el articulo Insercién laboral de la formacién dual técnica y tecnoldgica
en el Ecuador de la revista CIENCIA MATRIA desarrollada por Zavala (2020),
y ejecutada sobre la experiencia del Luis Arboleda menciona: “El 84% de los
encuestados asiente como exitosa la gestion de la institucién en colocar y
hacerle seguimiento a los estudiantes durante su estadia de formacién en las
empresas’ y se argumenta “la necesidad de generar evaluaciones que permitan
profundizar en conocer las causas que impiden estar al 100% de aceptacidn, lo
cual permitiria estar en niveles de excelencia”.

Figura 2. Numeros de convenios de vinculacién con la sociedad por aiio.
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CONVENIOS DE FORMACION DUAL

Nota: Convenios suscritos de la fase practicas en la formacién dual de los aflos 2017 a 2019 por
la Comisién de Vinculacién con la Sociedad del Instituto Superior Tecnol6gico Luis Arboleda

Martinez.

En cuanto a la formacién presencial tradicional se ha logrado un gran avance,
pues el alumnado en la actualidad cuenta con un alto ndmero de empresas
formadoras para desarrollar habilidades préicticas, a pesar de que se desarrolla
en un Unico periodo de estudio, gracias a la alta calidad de profesionales con
que se cuenta los estudiantes han logrado alcanzar la calidad deseada.

Aquellas carreras tradicionales como lo son la tecnicatura en mecdnica
automotriz, refrigeracidn, electricidad, electrénica y mecénica industrial han
tenido la satisfaccion de otorgar al pais grandes profesionales, que han basado
sus conocimientos y experiencias en una investigacién final o varios casos de
intervenciones que han dejado muy en claro la alta calidad de profesionales que
son.

Los procesos que el Instituto ha logrado plantear para las practicas pre
profesionales han determinado un universo de aprendizaje en doble via, estas
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intervenciones que se realizan en aquellas instituciones formadoras tal como
se realizan en la formacién dual acercan a la academia a la sociedad y viceversa
que al final es el objetivo de esta tan noble mision, para el Luis Arboleda es
importante poder crecer desde el aspecto social, desde aquella responsabilidad
social que no se ejecuta solo por suplir un requisito pre graduacién, sino que
constituye el crecimiento personal y me atreveria a decir que hasta afectivo en
los estudiando.

Autores como De La Vega (2018) en su investigacién sobre las practicas pre
profesionales menciona:

En tal sentido, se hace necesario dedicar esfuerzos a investigar este campo,
entre otras razones, por constituir un vinculo entre la teoria y la prdctica, por
servir de retroalimentacién al proceso formativo, por actuar como insumo
para los rediserios curriculares, por brindar una oportunidad de apertura
a nuevos espacios laborales, y finalmente, por acercar la universidad a la
sociedad. (p. 83)

Actividades y proyectos de vinculaciéon

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez en su calidad de
academia con pertinencia en la formacién técnica y tecnoldgica enfocada hacia
el sector industrial de la Manta, Manabi y el pais; ofrece programas, proyectos
y actividades de Vinculacién con la Sociedad focalizados a mejorar la calidad de
vida de las personas desde el aspecto social; con pertinencia en la transferencia
de ciencia, tecnologia e innovacién. Los programas atienden necesidades de
sectores vulnerables y sometidos a la pobreza y necesidades, llegando a cada
asociacion, organizacion, institucién, que requiera una intervencién importante
y en la cual el instituto tenga pertinencia.

La comisién de vinculacion tiene como mision Promover la transferencia
e intercambio de conocimientos desde el instituto hacia la sociedad,
fortaleciendo la articulacion con los sectores sociales y productivos por
medio de programas y/o proyectos; promoviendo la formacion integral de
nuestros técnicos y tecndlogos.

La vinculacién de las universidades con la comunidad constituyen espacios
de interaccién entre la institucion universitaria y la sociedad, es un
enfoque transversal; con pertinencia académica para promover la cultura,
divulgacion de la ciencia, transferencia de conocimientos y servicios a la
sociedad civil, comunidades rurales, empresarios, colegios profesionales,
asociaciones, sectores gubernamentales; genera desarrollo e impacto social
dentro del Plan Nacional del Gobierno Ecuatoriano del Buen Vivir. (Stout,
2016, p. 35)
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La organizacién de la sociedad sometida a los constantes cambios a nivel
mundial nos invitan a mirar mds alld de lo que deseamos hacer para colaborar
con el cambio, es por ello que el Instituto Superior Tecnolégico Luis Arboleda
Martinez ha focalizado sus funciones sustantivas a la necesidad de aportar
como academia en la transferencia de conocimiento, creando asi en doble
via un sentido de pertenencia por el progreso de todos, una emotiva tarea
que en conjunto busca que tanto estudiantes, docentes y comunidad estén
en sinergia colaborando en liberar a la provincia y el pais de la pobreza y el
desconociendo, pertinente en las lineas de transferencia de conocimientos
técnicos y tecnoldgicos.

La Responsabilidad Social del instituto se manifiesta a través de proyectos y
programas dirigidos a grupos de interés y a los grupos mas desfavorecidos de la
provincia tiene las siguientes funciones:

e Participa y apoya los procesos de organizacién de las comunidades y
entidades, con el fin de vincular las actividades académicas brindando
soluciones a los problemas sociales y econémicos.

e Interviene mediante la innovacion y uso del conocimiento cientifico, Técnico
y tecnoldgico para incrementar la productividad y el desarrollo social.

® Mejora la calidad de vida de la poblacion en todos los aspectos, en
concordancia con los planes de desarrollo institucional, seccional, regional;
sinergia académica mediante la cual el Instituto aporta a la sociedad,
difundiendo los resultados y logros de la investigacién y formacion
profesional.

Dentro de las dreas de impacto, estas han sido establecidas a partir de las
lineas de investigacién definidas a nivel institucional:
e Educacién
e Socio-Econémica
e Sociedad y Comunidad
e Tecnologia y ciencia
® Desarrollo técnico
e Practicas pre-profesionales
e Organismo Evaluador de la Conformidad — SETEC
e Organismo de Capacitacién Calificado — SETEC
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La sostenibilidad de los proyectos y actividades que se desarrollan con la
pertinencia del Instituto se han establecido desde la necesidad planteada por las
comunidades y organizaciones, apelando a la capacidades y posibilidades de las
carreras, A través de las autoridades, personal docente, personal administrativo
y estudiantes se establece un trabajo en conjunto con la finalidad de ayudar a
los sectores mas vulnerables de la Sociedad. Proceso que requiere planificacion
y seguimiento con el fin de evaluar el cumplimiento de resultados e impacto;
serd necesario el apoyo y el compromiso de generar alianzas estratégicas y el
buen uso de los recursos asegurard mayor sostenibilidad a los resultados del
proyecto.

El Instituto Superior Tecnolégico Luis Arboleda Martinez ha definido
programas y proyectos de vinculacién con la comunidad basados en la
transferencia de ciencia tecnologia e innovacién; enmarcados en el plan de
desarrollo nacional y pertinente a las lineas de investigacion y accién de cada
carrera. Los ejes de accion estin fundados en la Economia al servicio de la
sociedad y los Derechos para todos durante toda la vida.

El Instituto Superior Tecnolégico Luis Arbola Martinez, cuanta con
programas aprobados en base a las necesidades levantadas en la provincia
y la ciudad; estos programas buscan atender a las necesidades propias de la
comunidad.

A continuacion, se detallan los diferentes programas;

e Desarrollo social, microempresas y nuevos emprendimientos

e Desarrollo, producciéon e innovacién de maquinarias, servicios e
infraestructuras

e Desarrollo, produccién e innovacion en electricidad, electrénica y roboética
en sistemas de comunicacién, equipos y maquinarias.

® Desarrollo de la innovacién de procesos de mantenimiento, adaptaciéon y
reparacion en la industria automotriz.

e Asesorias, innovaciény desarrollo de procesos de logistica, comercializacidn,
transporte, redes de transporte, distribucién y abastecimiento.

e Desarrollo, produccién e innovacién de productos alimenticios, biologia y
ecologia de las especies de interés comercial y acuicola.

e Desarrollo, innovacién y automatizacion de sistemas eléctricos.

e Desarrollo e innovacién en sistemas de refrigeracion.
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El proceso de formacién de los profesionales encierra una contradiccién
entre lo que hay que hacer para garantizar el enfremtamiento de los
problemas en las instituciones productivas o de servicios en que se insertan
durante la vinculacion y la preparacion profesional que poseen para ello.
Lo anterior exige un profundo conocimiento por parte de los tutores,
docentes, directivos y todos los que influyen de forma directa en la
formacién del profesional, acerca de su nivel de preparacion para enfrentar
los retos y resolver los problemas profesionales, sus potencialidades, nivel
de desemperio, habilidades para determinar problemas y solucionar los
mismos o al menos orientarse en la busqueda de soluciones, entre otros
aspectos. (Bustamante et al., 2016, pp. 24-25)

El desarrollo de programas, proyectos y actividades de vinculacion dirigido

a los sectores menos favorecidos ha creado un impacto dentro de la perspectiva
que tienen los estudiantes para desarrollar nuevas técnicas de emprendimiento,
pensando en cémo mitigar la pobreza y la incorrecta distribucién de recursos
en la sociedad. Estar de cerca en sectores que estin abandonados ha creado
conciencia en el compromiso social de ser profesionales de calidad que puedan
aportar al pais mds que una mano de obra calificada y preparada, pues el
aprendizaje es en doble via.

Andrade et al. (2021) sefala que:

El impacto de la Vinculacion de la Sociedad en el Sistema de Educacion
Superior Nacional, y es como desde el Luis Arboleda Martinez se ha
intentado llegar a poder atender desde la pertinencia de cada una de
las carreras que se ofertan las necesidades de la comunidad, la atencion
desde temas de desarrollo de planes logisticos para distribucion de
productos del agricolas, la reestructuracion de sedes de artesanos de cafe,
la repotenciacion de equipos y maquinarias en sectores de recoleccion de
desechos, la innovacién de elementos electronicos ya descartados para
darles una reutilizacion adecuada, la induccion acerca del mantenimientos
en equipos caseros como refrigeradores y congeladores, asistencias técnicas
para manejo y uso en motores fuera de borda dirigidos a la pesca artesanal,
capacitaciones sobre la preparacion de alimentos apuntando hacia la
inocuidad y cadena de frio, son solo algunos de los proyectos que han
buscado generar impacto desde la trasferencia de conocimientos que nacen
de articular la investigacién y vinculacion; y que llevan consigo un camino
ligado a la innovacién y el desarrollo.

La importancia de la vinculacion se relaciona con la transferencia y el
intercambio del aprendizaje entre los involucrados que son la comunidad
y las universidades, donde se busca acercar al estudiante, el docente y la
comunidad mediante la prdctica real de proyectos que tienen el propdsito
de generar desarrollo econémico y social. (pp. 32-33)
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En el segundo semestre del afio dos mil dieciocho se desarrollaron veintidds
proyectos de vinculacién ligados a los programas de la institucion, atendiendo
a comunidades, organizaciones, asociaciones, barrios, gremios, entre otros,
sectores que han requerido mano de obra calificada acompaiada de una fuente
de conocimientos. Entre ellos estin el Centro Artesanal de Produccién y
Comercio Exterior CEPROCAFE, comuna Santa Marianita, la parroquia rural
Alajuela, la comuna Bajos de Afuera, la Asociacién de Produccién Artesanal
Pile Hats ASOPROPILE HATS, la Cooperativa de Producciéon Pesquera
Artesanal San Pedro y San Pablo, la Asociacién De Ganaderos Olmedo AGO,
la Fundacién para la Tercera Edad de San Pablo de Manta FUNTEMAN; por
mencionar algunas.

Principios Metodologicos

Fundamentando la teorfa de que la vinculacién es sin duda alguna un todo
si se habla de conocimiento y transferencia del mismo, la rica adquisicién de
aquellos saberes que los jévenes y la comunidad fusionan para que el sistema de
alguna manera se equilibre, existen los programas de vinculacién relacionados
a cada una de las unidades que funciona dentro de la comisién de Vinculacién
con la Sociedad, el Luis Arboleda Martinez ha logrado a lo largo de los afos
posesionarse como uno de los referentes interventores en actividades que
han creado un alto impacto en la sociedad, como prueba de ellos los objetivos
plasmados desde sus planes operativos anuales que trazan el horizonte para
las actividades que mas que cumplir con un objetivo puntual, engrandecen los
lazos entre la comunidad y la academia.

Por ello, mediante la utilizacion de la investigacion documental se ha podido
recabar la informacién necesaria compartida en el presente apartado, lo que
ha permitido tabular informacién de alto impacto y a su vez ha generado un
aporte sustancial a la comisién de Vinculacién con la Sociedad, puesto que
todos los resultados reposaran en este organismo para ser analizados a mayor
profundidad.

La recopilaciéon de la informacién generada desde cada uno de los
departamentos ha direccionado este articulo a desarrollar investigacién sobre
otros estudios relevantes al tema de practicas y de organismos de capacitaciéon
y formacion profesional, la aplicacion de esta técnica ha permitido a los autores
desarrollar las ideas de forma mds clara y especifica, pudiendo desarbolar asi el
contexto del mismo mediante la experiencia de otras instituciones de educacién
superior, que sin duda provocard un impacto importante sobre los procesos del
Instituto Superior Luis Arboleda Martinez.

La técnica aplicada sobre la observacién ha dado un giro importante a los
datos anteriormente recabados, y a los cambios importantes que vive hoy en dia
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la sociedad, si bien es cierto la antigua modalidad presencial arrojé resultados
importantes, la nueva normalidad ha encaminado a los autores a describir los
procesos desde este sistema, logrando asi poder desarrollar una comparativa
sustentable de los procesos que se ejecutan alrededor de la comisién y que
tienen relacion directa con las comunidad estudiantil, docente y sociedad.

Resultados

El ano dos mil diecinueve el Centro de Capacitacién Calificado brindé
capacitaciones a mds de seiscientas personas entre las que participaron
estudiantes y gente de las comunidades cercanas, ofreciendo trece cursos de
alto impacto y gran acogida, con la nueva modalidad a inicios de afio dos mil
veinte se ofertaron a la sociedad veintiséis cursos con una audiencia que llego a
superar los cuatrocientos asistentes (sin considerar los cursos de Inglés), cursos
que se dictaron en modalidad virtual y de lo cual el Instituto ha forjado nuevos
procesos que sin duda ayudardn al crecimiento integral de la sociedad.

En la tabla 1, se muestran los cursos ofertados en el primer periodo
académico del afo 2019, que dio como resultado la participacién de setenta y
tres personas.

Tabla 1. Cursos ofertados de capacitacion continua en el 1S 2019.

Cursos ofertados Asistentes
1 Sistemas de Gestién ISO 9001 32
2 Medios de Telecomunicaciones (Nivel Basico) 9
3 Elaboracién de conservas artesanales de vegetales y mariscos 11
4 Sistemas Eléctricos del automoévil 12
5 Seguridad y prevencién en el uso y manejo de herramientas y 9
maquinarias
TOTAL | 73

Para poder realizar un correcto andlisis sobre los resultados se ha querido
plasmar los cursos ofertado en modalidad presencial que el Instituto ha
presentado a la comunidad en general, proceso reflejado en la figura 3, dando
como resultado el primer semestre de afno dos mil diecinueve un total de
setenta y tres inscritos.
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Figura 3. Asistentes 152019
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A continuacidén, se muestran los cursos ofertados en el segundo periodo
académico del afio 2019, tabla 2; como resultado la participacién de doscientas
setenta personas.

Tabla 2. Cursos ofertados de capacitaciéon continua en el 2S 2019

Cursos ofertados Asistentes
1 Técnicas profesionales de preparacién de bebidas a base de café 12
Nivel 1
2 Ingles Al 23
Administracion y gestién del Docente en Moodle 88
4 Seguridad alimentaria, perspectiva de la manipulacién por la 43

emergencia del COVID-19

5 Técnicas para la estructuracion de una tesis de grado y su defensa 73

6 Curso basico de programacién PLC 19

7 Curso de Excel intermedio 12
TOTAL 270

Mientras que en el segundo periodo de afio en los cursos que se ofertan
que en este caso son dos mds que el semestre anterior, se tiene mayor acogida,
detalle que se evidencia en la figura 4, cabe recalcar que los cursos se programan
en base a las encuestas de satisfacciéon y a la informacién sobre el informe de
necesidades estudiantil y de la comunidad; teniendo un total de doscientos
setenta inscritos.
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Figura 4. Asistentes 252019
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Elproceso de certificacién por competencia a cargo del Organismo Evaluador
de la Conformidad hasta el ailo dos mil dieciocho certific6 alrededor de dos mil
personal del perfil costanero del pais en “Pesca Artesanal” en mayor nimero
entre otras competencia, para efecto de ello se debié lograr alianzas con los
ministerios y los gobiernos descentralizados en cada ciudad, para el Instituto
fue un gran logro que abri6 las puertas hacia esta actividad que era un proceso
nuevo, a partir de ello en dos mil diecinueve el instituto pasé a formar parte
de los procesos de actualizacién y renovacién del reconociendo como ente
evaluador de la conformidad, lo que implicé que los procesos de certificacién
caminaran de forma mds lenta. Proceso que sin duda dieron un valor agregado
al trabajador empirico y con muchos afos de experiencia.

En la actualidad el Luis Arboleda se sigue renovando en sus procesos,
acogidos a la nueva normalidad y que ha incurrido en buscar nuevos métodos
y técnicas de aplicacion de dichos procesos, el Instituto tiene como misién
empezar a ejecutar los planes de certificacién el segundo trimestre del afio, con
el respectivo aval de la nueva direccién de Ministerio de Trabajo.

En la tabla 3, se evidencia los diferentes perfiles acreditados hasta el afio
2019.

Tabla 3. Perfiles acreditados como Instituto Superior Tecnoldgico
Luis Arboleda Martinez
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Perfiles acreditados 2019
Agentes de ventas — NTE INEN 2445: 2008
Chef Pastelero — Panadero — NTE INEN 2 457:2008

Chef Pastelero — Panadero — NTE INEN 2 457: 2008

Educacién en la Modalidad de Atencién crecimiento con nuestros hijos (CNH)

Mantenimiento y limpieza de dreas de alojamiento

Pesca artesanal

Preparaciones gastronémicas de cocina

Prevencidn en riesgos laborales

Ol | |aa|jn]b]|lw]N |-

Servicio al cliente en alimentos y bebida (mesero)

Las prdacticas pre profesionales correspondientes a las modalidades de
formacion presencial y dual, han sido durante el afio dos mil diecinueve captadas
en su totalidad, pues el alto nimero de convenios existentes y habilitados para
las carreras le permiten a la institucién cumplir con la demanda.

La habilitacidn de un estudiante para acceder a la fase practica implica en la
modalidad dual, por ejemplo, que esté el ciclo en curso aprobado, las préicticas
deben hacerse cada término de ciclo tedrico dentro de semestre de esta forma
el estudiante estd por seis semanas en el aula y seis semanas debe asistir a las
empresas formadoras, para gozar del privilegio de ser “habilitado” debera
cumplir con la totalidad de sus materias como aprobadas, una vez se compruebe
lo dicho se realiza el proceso de acercamiento con las empresas formadoras y
mediante un analisis sobre las habilidades y destrezas del estudiante se le designa
el tutor en la empresa que lo acogera para recibir el aprendizaje practico, como
se resalta en la tabla 4, la vinculacién de estudiantes por periodos.
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Tabla 4. N6mina de estudiantes vinculados a practicas por carrera, 2S 2018

Carrera en Modalidad Dual Estudiantes Estudiantes
matriculados | habilitados Fase
252018 practica FD
1 | Técnica Superior en Mecénica y Operacién de 65 35
Miquinas
2 | Tecnologia Superior en Acuicultura 87 79
3 | Tecnologia Superior en Seguridad y Prevencién 47 13
de Riesgos laborales
4 | Tecnologia Superior en Logistica Portuaria 30 30
5 | Tecnologia Superior en Logistica Multimodal 24 24
6 | Tecnologia Superior en Mecanica Naval 39 39
7 | Tecnologia Superior en Procesamiento de 62 62
Alimentos
TOTAL 354 282

Con respecto al primer semestre del afio dos mil diecinueve hubo una
diferencia de setentay dos estudiantes que no estuvieron habilitados para acceder
a la fase practica, ello bajo la comparativa de los estudiantes matriculados en
la carrera, existen algunas variables que se pueden mencionar como lo son las
deserciones, pérdida de materia, entre otras.

Figura 5 Nomina de estudiantes vinculados a practicas por carrera, 2S 2018
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Tabla 5. Némina de estudiantes vinculados a practicas por carrera, 2S 2019

Carrera en Modalidad Dual Estudiantes Estudiantes
matriculados | habilitados Fase
252018 practica FD
1 | Técnica Superior en Mecénica y Operacién 68 40
de Méquinas
2 | Tecnologia Superior en Acuicultura 82 62
3 | Tecnologia Superior en Seguridad y 43 32
Prevencién de Riesgos laborales
4 | Tecnologia Superior en Logistica Portuaria 40 33
5 | Tecnologia Superior en Logistica Multimodal 20 15
6 | Tecnologia Superior en Mecdnica Naval 39 28
7 | Tecnologia Superior en Procesamiento de 63 46
Alimentos
TOTAL 355 256

Con respecto al segundo semestre del afio dos mil diecinueve hubo una
diferencia de noventa y nueve estudiantes que no estuvieron habilitados
para acceder a la fase prictica, comparando con el nimero de matriculados
en la carrera, existen variables que influyen en los resultados como lo son las
deserciones, pérdida de materia, entre otras.

Figura 6 Nomina de estudiantes vinculados a practicas por carrera, 2S 2019
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Mientras que en la formacion presencial el estudiante debe haber cursado los
dos primeros semestres de estudio para poder aplicar al tramite de pricticas,
por lo que en este caso se requiere un tGnico periodo de las mismas, el procesos
es mds personal y menos protocolario, el estudiante tiene la ventaja de poder
acoplar su horario de estudio con las horas de practicas puesto que por lo general
este tipo de carreras tienen la mayor oferta académica en la jornada vespertina
nocturna, y alli donde radica la efectividad del aprendizaje/enseiianza de las
carreras tradicionales.

Tabla 6. Estudiantes vinculados a practicas por carrera.

Carrera en modalidad presencial Estudiantes

vinculados a la

fase practicas
1 Tecnologia Superior en Mecanica Industrial 33
2 Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz 54
3 Tecnologia Superior en Electricidad 53
4 Tecnologia Superior en Electrénica 34
5 Tecnologia Superior en Refrigeracién 35

TOTAL 209

Una de las actividades que principalmente han aportado en dar a conocer
a la institucién son los proyectos de intervencion a la sociedad, conocidos
comunmente como “proyectos y actividades de vinculacién” que el instituto ha
logrado ejecutar han aportado de manera significativa a laeconomia de la ciudad
y la provincia. Durante el primer semestre del afio dos mil veinte la comisién
trabajé desde la nueva modalidad en brindar asesorias técnicas dirigidas al
hogar y relacionados; la idea fue un poco ofrecer aquellos conocimientos para
atender situaciones emergentes desde el hogar como lo fueron hacer cambios de
instalaciones eléctricas, mantenimientos sobre aires acondicionados, neveras,
etc.; denominado “Asistencia técnica a la comunidad” y que logré dar la mano
de una forma rapida y efectiva a quienes lo necesitaban.

Las carreras que intervinieron en este proyecto innovador brindaron apoyo
con el uso de los medios tecnolégicos, como lo eran llamadas telefénicas,
mensajes de texto e incluso video llamadas.

Temas de asesorias técnicas

e Buen manejo de acondicionadores de aire para optimizar el consumo
eléctrico.

e Cdmo actuar ante fallos minimos y diagnéstico complejo.

e Buen manejo de congeladores y neveras de uso doméstico.
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e Procedimientos generales basicos de revisiéon de bateria, después de un
tiempo prolongado de reposo del vehiculo

e Mantenimiento bésico del motor de combustion interna a Gasolina

e Mantenimiento preventivo del sistema de alimentaciéon de combustible

diésel

e Mantenimiento del sistema de iluminacién vehicular

e Mantenimiento preventivo basico del sistema de freno

e Mantenimiento preventivo bésico del sistema de direccién y suspensiéon

e Ahorro energético para abonados residenciales

e Mantenimiento de Electrodomésticos

e Medidas de prevencién de accidentes eléctricos y ahorro energético

e Seleccion de protecciones y conductores eléctricos para instalaciones

residenciales

e Sistemas de puesta a tierra y su aplicacién en instalaciones residenciales y

comerciales

Con respecto a la ejecucién de proyecto de vinculacién durante el segundo
semestre del dos mil dieciocho se ejecutaron un total de veintidés proyectos,
mientras que en el primer semestre del dos mil diecinueve se ejecutaron
veintitrés, el primer semestre del afio con la intervencién de estos se puedo
llegar a beneficiar a méas de dos mil personas, mientras que en el segundo
semestre se logré beneficiar a mds de cuatro mil ochocientas.

Tabla 7. Participantes de los proyectos de vinculacién del segundo
semestre del afio dos mil dieciocho.

Carreras ISTLAM

Proyectos
ejecutados

Estudiantes
vinculados

Presonas
beneficiadas

Docentes
participantes

1 | Técnica Superior
en Mecanica y
Operacion de
Miquinas

1

9

70

2

2 | Tecnologia
Superior en
Acuicultura

75

3 | Tecnologia
Superior en
Seguridad y
Prevencién de
Riesgos laborales

34

450
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Carreras ISTLAM

Proyectos
ejecutados

Estudiantes
vinculados

Presonas
beneficiadas

Docentes
participantes

Tecnologia
Superior en
Logistica
Portuaria

2

12

223

4

Tecnologia
Superior en
Logistica
Multimodal

Tecnologia
Superior en
Mecanica Naval

31

70

Tecnologia
Superior en
Procesamiento
de Alimentos

Tecnologia
Superior en
Mecanica
Industrial

26

250

Tecnologia
Superior en
Mecanica

Automotriz

34

400

10

Tecnologia
Superior en
Electricidad

11

Tecnologia
Superior en
Electrénica

40

8220

12

Tecnologia
Superior en
Refrigeraciéon

28

550

Total

22

221

2908

24
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Figura 8 Proyectos 25-2018
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Tabla 8. Participantes de los proyectos de vinculacion del segundo semestre del

afio dos mil diecinueve

Carreras ISTLAM

Proyectos
ejecutados

Estudiantes
vinculados

Presonas
beneficiadas

Docentes
participantes

Técnica Superior
en Mecanica y
Operacion de
Madquinas

70

Tecnologia Superior
en Acuicultura

18

1100

Tecnologia Superior
en Seguridad y
Prevencion de
Riesgos laborales

300

Tecnologia Superior
en Logistica
Portuaria

10

160

Tecnologia Superior
en Logistica
Multimodal

34

180

Tecnologia Superior
en Mecdnica Naval

Tecnologia Superior
en Procesamiento de
Alimentos

28

300

Tecnologia Superior
en Mecanica
Industrial

117

1120

Tecnologia Superior
en Mecanica
Automotriz

67

600

10

Tecnologia Superior
en Electricidad

50

440

11

Tecnologia Superior
en Electrénica

16

70

12

Tecnologia Superior
en Refrigeracién

29

550

Total

23

381

4890

28
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Figura 10. Participantes de los proyectos de vinculacién
del segundo semestre del afio dos mil diecinueve
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Discusion de los resultados

Mediante la recopilacion de datos de cada uno de los procesos que se ejecutan
dentro de la comisién de vinculacion y que pretenden dar realce a la afirmacién
de que son parte de la interdisciplinariedad en la relacién de los programas
y proyectos de vinculacién que acercan a la comunidad y la academia en la
btisqueda del bien conjunto de desarrollo sostenible del cantén y la provincia,
se puede afirmar que los procesos ejecutados son del todo efectivos.
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Una de las variables evidénciales de ello son los sistemas de calificacion
de los procesos y actividades, como lo son las “encuestas de satisfaccién”
que son aplicadas a cada etapa como parte de los procesos de control de la
mejora continua de la institucién, esto le permite a la comisién visualizar las
perspectivas de los estudiantes y comunidad participante, sirve también desde
luego como instrumento para la aplicacién de nuevos y mejorados métodos.

Es importante recalcar que la articulacion de los procesos de vinculacién
con la parte académica tomado desde la mano de la investigacidn, son un eje
fundamental para lograr consolidar una evolucién dentro de las instituciones
de educacion superior; y es que justamente la interdisciplinaridad brinda esa
ventaja de combinar los proceso y ejecutarlos de forma complementaria, como
lo han determinado los autores mencionados en la presente investigacion.

Y es que el engranaje que se desarrolla en cada una de las actividades de
vinculacién han dado pie a la mejora continua del proceso, mediante la
aplicacion de indicadores de gestion que le permiten al Instituto aterrizar sus
ideas e irlas puliendo con los insumos que se generan en cada proceso interno
de la comisién de Vinculacién. La parte medular de la comisién gira en torno
al cumplimento de las normativas y procesos desarrollados para el manejo
de la misma, pero sobre todo radica en la convergencia de lo académico y la
investigacion, enrumbando a la comisién a avanzar a pasos agigantados y de
forma innovadora.

Conocer la opinién de aquellas personas que pertenecen a la comunidad
aledana al instituto tanto en Manta como en Jaramijé ha permitido al Luis
Arboleda abrir nuevos campos de formacién continua y también a experimentar
sobre procesos que se crefan imposibles intervenir (proyectos sociales), pues
las encuestas sobre las necesidades de educacién y cultura laboral que tiene
la comunidad en conjunto con las detectadas de los estudiantes que gozan de
una educacién técnica y tecnoldgica han sido el puntal para buscar la correcta
sinergia entre el aprendizaje y la ensefianza.

La participacién que ha tenido el instituto en los sectores menos favorecido
ha generado de alguna manera un impacto social y econémico, pues los
programas y proyectos de vinculacién buscan generar justamente una actividad
econdmica para que las familias solventen ain mads sus ingresos econdmicos,
por otro lado, sobre aquellos pequeiios negocios y micro empresas ha generado
un valor agregado que aporta a la economia del hogar. La repotenciacién de
equipos y maquinarias dentro de las asociaciones artesanales ha causado un
alto impacto sobre los comuneros, puesto que ha ayudado a que los productos
elaborados tengan mejores acabados y calidad.
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Conclusiones

En atencién al objetivo planteado se puede concluir que el Instituto
Superior Tecnolégico Luis Arboleda Martinez en su calidad de academia con
pertinencia en la formacién técnica y tecnoldgica enfocada hacia el sector
industrial de la ciudad, la provincia y el pais; ofrece programas, proyectos y
actividades de Vinculacion con la Sociedad focalizados a mejorar la calidad de
vida de las personas desde el aspecto social; con pertinencia en la transferencia
de ciencia, tecnologia e innovacidn.

Los programas atienden a necesidades de sectores vulnerables y sometidos a
la pobreza y necesidades, llegando a cada asociacion, organizacion, institucion,
que requirié una intervencién importante y en la cual el instituto tuvo
pertinencia.

La organizacién de la sociedad sometida a los constantes cambios a nivel
mundial invitan a mirar més alld de lo que se desea hacer para colaborar con
el cambio, es por ello que el Instituto focalizé sus funciones sustantivas a la
necesidad de aportar como academia en la transferencia de conocimiento,
creando asi en doble via un sentido de pertenencia por el progreso de todos,
una emotiva tarea que en conjunto busca que tanto estudiantes, docentes y
comunidad estén en sinergia colaborando en liberar a la provincia y el pais de
la pobreza y el desconociendo.

La Responsabilidad Social del instituto se manifiesta a través de proyectos y
programas dirigidos a grupos de interés y a los grupos mas desfavorecidos de
la provincia. Los proyectos y actividades que se desarrollaron se establecieron
desde la necesidad planteada por las comunidades y organizaciones, apelando
a la capacidades y posibilidades de las carreras, A través de las autoridades,
personal docente, personal administrativo y estudiantes se pudo establecer un
trabajo en conjunto con la finalidad de ayudar a dichos sectores. Proceso que
requiere planificacién y seguimiento con el fin de evaluar el cumplimiento de
resultados e impacto; sera necesario continuar con el apoyo y el compromiso
de generar alianzas estratégicas; acompaiado del buen uso de los recursos
asegurard mayor sostenibilidad a los resultados de los programas.

De esta forma el Instituto converge en la interdisciplinariedad entre los
programas y proyectos de vinculacién como proceso de articulacién de las
carreras Técnicas y Tecnoldgicas con el desarrollo sostenible del cantén y la
provincia. Asi mismo con el aporte que los resultados han podido brindar a la
presente investigacion, se concluye que la interrelacion entre la formacién de
los estudiantes, docentes y comunidad se encuentra intimamente ligada, pues
al final la educacién que se recibe e imparte por la sociedad y para la sociedad.
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Introduccion

La historia de la Educacién Superior ha sufrido constantes cambios, mas
aun en un cambio de época que trae consigo riesgo e incertidumbre. Muchos
de esos cambios tienen su origen en la reflexion accion de las problematicas que
emergen de una sociedad también vertiginosamente cambiante. Entonces es
alli en donde uno de los ejes que rige a la Educacion Superior, Vinculacién con
la Colectividad toma su importancia.

A mas de ello, la Reforma de Cérdoba en 1918 propone, entre otros aspectos,
dejar atrds la universidad colonial de los siglos XVI al XVIII, de la citedra
ideoldgica del poder religioso y regio, es decir de las prédicas de “catedral’,
de estrictas puertas cerradas hacia su interior. Propone una salida hacia la
poblacién. (Nuiiez et al., 2017)

Segtin la UNESCO han cambiado con el devenir del tiempo: aprender
para la vida (1998), sociedad del conocimiento (2005), responsabilidad social,
calidad e internacionalizacién (2009) han sido los desafios asumidos por una
parte del mundo. Representando la responsabilidad social un reto ineludible,
simultaneamente a lo académico y profesional, que determina la pertinencia y
calidad de las IES.

Segin la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES, 2016) las IES deben
“formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y
solidaria capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Reptublica,
a la vigencia del orden democrdtico, y a estimular la participaciéon social” (p.
9); v, “contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a
través del trabajo comunitario o extensién universitaria” (p. 10). As{ también,
establece que “las instituciones del sistema de educacién superior realizardn
programas y cursos de vinculacién con la sociedad guiados por el personal
académico...” (p. 52)
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La Universidad Nacional de Educacién (UNAE), en su modelo pedagégico
considera a los estudiantes como eje central en la formacién profesional, en
donde los profesores orientan, estimulan y abren horizontes con la finalidad
de que puedan desarrollar competencias que les permitan como docentes
responder a las necesidades de la sociedad (Comision Gestora, 2015). La UNAE,
desde la perspectiva de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), busca
contribuir al desarrollo local, nacional e internacional desde el conocimiento y el
aprendizaje, generando técnicas que construyen innovaciones organizacionales
(Didriksson &. De la Fuente, 2012) y que es uno de los pilares importantes en
el funcionamiento de la Universidad junto con la docencia y la investigacién
(Coordinacién de vinculacién con la sociedad institucional, 2021).

En este marco el Centro de Apoyo en San Vicente-Manabi considera el fin
ultimo de la Educacién Superior establecido en el art. 350 de la Constitucién de
la Republica del Ecuador:

La formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo
y difusion de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones
para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de
desarrollo. (p. 108)

Considera también el Plan Nacional del Buen Vivir en sus objetivos 1y 3 y
su politica 1.3 y 3.4 respectivamente. El art. 82 del Reglamento del Régimen
Académico declara que la Vinculacién con la Sociedad es contentiva de los
programas de educacion continua, gestién en redes de cooperacién y desarrollo,
relaciones internacionales, difusién y distribucién del saber, que permita la
democratizacién del conocimiento y desarrollo de la innovacién social.

ElCentro de Apoyo dela UNAE, asume un Plan Integral de Vinculacién conla
Sociedad, en base ala integraciéon de conocimientos y saberes paralainnovaciéon
social. El mismo proceso de implementacion de la Universidad Nacional de
Educacidn en territorio desde sus primeras acciones concreta la vinculacién
con la comunidad. Maxime si se trata de procesos en donde predominan
programas de formacidn y la cualificacién de la planta docente del magisterio
manabita. En el marco de la pertinencia, actualizacién en conocimientos y la
generacién de nuevas narrativas académicas y cientificas como lo manifiesta
Peiia (2011). En el presente estudio se devela también la transicién de procesos
académicos presenciales a virtuales mediados por herramientas digitales que
llevan a dar una perspectiva diferente de la vinculacién con la sociedad.
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Desarrollo

La importancia de que el Centro de Apoyo cuente con un Plan Integral de
Vinculacion con la Colectividad estd dada en fortalecer el desarrollo sostenible
de la sociedad en donde la UNAE llega a incidir desde la relacién docencia-
investigacion y vinculacién con la colectividad, triada perfecta para generar una
red de relaciones comunitarias con fines comunes, encaminados dichos fines al
bien comun.

El entramado de relaciones con fines de desarrollo comdn entre la
universidad y la empresa publica y privada, sectores sociales y productivos,
otras universidades, cumple un papel fundamental en la formacién permanente
integral de la comunidad. La vinculacién con la colectividad también es
importante para transversalizar los ejes de igual de la ES y los postulados éticos
y estéticos de la UNAE.

La implementacién del Centro de Apoyo en San Vicente desde las ideas
metodoldgicas sobre la Investigacion Accién Participativa de Fals Borda,
Educacién Popular de Pulo Freire y Sentir Bien, Hacer Bien y Pensar Bien
de Freddy Alvarez, contextualizadas en territorio, se convierten en nuevas
formas de transformacidén social desde la educacién superior. Donde se mira
a la universidad romper sus muros para estar, ser y aprender de las dindmicas
complejas de la comunidad. Gran desafio para construir propuestas académicas
e implementarlas que den respuesta a esa complejidad.

El proceso de implementacién se convierte en un verdadero estudio de
campo en donde las encuestas, entrevistas, caracterizaciones, documentacién
de archivos, memorias fotograficas y videos, historias orales y otros aspectos
van mds alld de propuestas tradicionales en el campo de la formacidn,
investigacion y vinculacién con la colectividad. Desde la experiencia se puede
manifestar que la universidad en territorio considera al mismo como el “gran
maestro” porque las acciones de tipo colectivo en las que se aprende y se
trabajada desde territorio, forjan un sentido de pertenencia de la comunidad
hacia la universidad y viceversa.

La Provincia de Manabi estd localizada en el emplazamiento centro-noroeste
de Ecuador, cuya unidad juridica se ubica en la regién geografica del Pacifico.
Su capital es Portoviejo. Limita al oeste con el Océano Pacifico, al norte con
la provincia de Esmeraldas, al este con la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas y Los Rios, al sur con la provincia de Santa Elena y al sur y este con la
provincia de Guayas. Manabi con una poblacién de 1.345.779 habitantes, es la
tercera provincia mas poblada de Ecuador. Concretamente, representa el 79%
de la poblacién de esta Regién y el 9,4% de los habitantes de Ecuador. EI 63%
de las personas vive en zonas urbanas y el 37% en zonas rurales. Asimismo, la
estructura de la poblacién segun la edad sigue un patrén piramidal (la edad
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de la poblacién es directamente proporcional al volumen de poblacién) lo que
permite afirmar su potencial de crecimiento social, productivo y econémico.

Segun la divisién politica actual esta provincia, tiene 22 cantones y 75
parroquias: Portoviejo (8 parroquias), Bolivar (3 parroquias), Chone (8
parroquia), El Carmen (3 parroquias), Flavio Alfaro (3 parroquias), Jipijapa
(7 parroquias), Junin (1 parroquia), Manta (3 parroquias), Montecristi (2
parroquias), Pajdn (5 parroquias), Pichincha (3 parroquias), Rocafuerte
(1 parroquia), Santa Ana (5 parroquias), Sucre (3 parroquias), Tosagua (3
parroquias), 24 de mayo (4), Pedernales (4 parroquias), Olmedo (1 parroquia),
Puerto Lopez (3 parroquias), Jama (1 parroquia), Jaramijé (1 parroquia) y San
Vicente (2 parroquias).

En cuanto al desarrollo social y humano el nivel de desarrollo humano en
la provincia de Manabi, siendo la mds poblada de la regién 4, es inferior al
nivel promedio de la regién, en consecuencia, se puede afirmar que se trata
de la provincia mas subdesarrollada de la regién pacifico. Concretamente los
indicadores son los siguientes:

+ Pobreza: Existe un 74,8% de pobreza en la provincia, siendo inferior el
promedio de la region 4 (72,2%).

« Indigencia: El 47,4% de la provincia de Manabi se declara indigente,
mientras el promedio de la region 4 es de 39,2%.

« Desnutricion crénica, en nifios menores de 5 afios: E1 39,6% de la poblacién
de la provincia de Manabi, menores de 5 afios padece desnutricién crénica,
siendo el promedio de la regién ligeramente inferior (39,3%).

« Escolaridad primaria. Asimismo, el indice de escolarizacién primaria en la
provincia de Manabi (54,8%) es inferior al promedio de la regién 4 (58,5%).

En consecuencia, tal situacién de subdesarrollo requiere politicas sociales
ligadas a la alimentacion, la salud y atencién primaria, los servicios sociales
y la educacién. Tales politicas y servicios requieren, especificamente, la
disponibilidad de recursos humanos suficientemente preparados a nivel
terciario en las dreas del Trabajo Social, la Salud, y la Educacion.

La situacién de la provincia de Manabi, en cuanto a la dotacién de servicios
bésicos es andloga a la de desarrollo humano respecto al promedio de la regién
4. Es decir, en la totalidad de indicadores de servicios sociales basicos los indices
de la provincia son inferiores al promedio de la regién.

Concretamente, los datos son los siguientes:
+ Agua entubada de red publica dentro de la vivienda.

+ Sélo el 30,4% de las viviendas de Manabi disponen de acceso a la red ptblica
de agua, siendo el promedio de la regién 4 ligeramente superior (31,4%)
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« Sistema adecuado de alcantarillado. El 53,3% de las viviendas de Manabi
disponen de una red de alcantarillado, mientras que en el promedio de la
regién asciende al 61,6%.

+ Piso de la vivienda adecuado. En la provincia de Manabi el 69,6% de
las viviendas disponen de un piso adecuado, siendo también inferior al
promedio de la regién (79,6%).

« Servicio eléctrico. El 81,4% de las viviendas de la provincia de Manabi
disponen de servicio eléctrico, inferior al promedio de la regién 4 (86,2%).

En consecuencia, la situacion de los servicios basicos de Manabi es
significativamente inferior a la situacién del resto de la regién pacifico. Ello
requiere una atencidn prioritaria en la provincia de Manabi. Y, en este sentido,
resulta urgente el desarrollo de infraestructuras basicas como la red publica
de agua, la red de alcantarillado, y la red de servicios eléctricos, asi como el
reforzamiento de las viviendas habitables, la demolicién de viviendas inseguras
y sustitucién por viviendas sociales. Todo ello, requiere la provisién de mano
de profesionales cualificados en los sectores de ingenieria civil, eléctrica y
arquitectura.

En cuanto al nivel de estudio de la poblacién, llama la atencién que
aproximadamente el 10% de toda la poblacién de la zona de influencia de Manta
tienen una formacién universitaria, casi la mitad tienen estudios primarios,
una cuarta parte tienen estudios secundarios. Asimismo, son elevadas las cifras
de poblacién sin estudios (12.988), en centros de alfabetizacion (1.819), y con
educacion bésica (12.321).

Un dato importante es que el 45,5% de la poblacién nacional tiene acceso a
internet fijo, en la zona urbana el 19,6% utiliza YouTube, mientras que el 63,8%
accede a Facebook, en la zona rural el 6,1% accede a YouTube y un 36,7% a
Facebook. Estos datos tomados del informe del INEC “Buenas cifras, mejores
vidas” del afio 2019, nos dan las pautas para proponer que los eventos que se
los venia realizando en la modalidad presencial se los traspole a la utilizacion
de estas plataformas digitales.

Lo descrito anteriormente da cuenta de la importancia de que hoy
por hoy el Centro de Apoyo se preocupe y ocupe por los cambios en la
sociedad manabita a través de la educacién. Se requiere de una universidad
participativa comprometida con el bien comun en especial con las urgencias
de las comunidades de base. Es importante y urgente universidad que sea crisol
central de los mecanismos de creacién, acumulacién, ensefianza, y difusién
del conocimiento, solo asi se podrd hablar de un proceso de vinculacién con
la sociedad en sentido practico desde la nueva realidad en el marco de la
virtualidad.
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Metodologia

Como se mencionaba en parrafos anteriores la implementacién del Centro
de Apoyo en Manabi bajo la metodologia de Investigacién Accién Participativa
da cuenta de una vinculacién con la sociedad tiene dos momentos. El primero
en la modalidad presencial y el segundo en modalidad virtual. A continuacion,
describiremos la metodologia que se corresponde con la modalidad presencial
y enseguida la que corresponde con la modalidad virtual.

Objetivo

Diseiiar y ejecutar el plan integral de vinculacién con la sociedad mediante
la implementacion de estrategias que permitan la migracién de una educacién
presencial a una educacién virtual.

Los fines y objetivos institucionales de la UNAE (2016) en los siguientes
literales expresa:

h) Ser uno de los nticleos centrales del Sistema Nacional de Educacién para
pensar, investigar innovar propuestas educativas, pedagdgicas y didacticas
que transformen a la sociedad ecuatoriana.

i) Generar un nuevo paradigma educativo articulado al Buen Vivir que
vaya de la mano con un contrato con la sociedad ecuatoriana en vias de
transformacioén.

j) Innovar puentes educativos, pedagogicos, didacticos y cognitivos entre las
culturas locales y la cultura universal en busca de una interculturalidad de
respeto, la paz, y la construccién del Buen Vivir.

k) Formar, profesional, técnica, epistémica y cientificamente a sus
estudiantes, los/las profesores/as, y los las investigadores/as con el fin de
que puedan dialogar con sus pares, con las culturas y con las sociedades
nacionales e internacionales.

1) Contribuir de forma audaz, ética e innovadora por medio de la educacién al
logro de una sociedad maés justa, despatriarcalizada, intercultural, equitativa
y solidaria, en relacién cercana con las cinco funciones del Estado.

m) promover la experimentacién e innovacién con modelos de ensenanza,
métodos didacticos, escenarios y contextos de escolarizacién, basados en las
aportaciones de la investigacion cientifica contemporénea y sensible a las
necesidades de la sociedad ecuatoriana.

El Reglamento de Régimen Académico contempla:

- La pertinencia de carreras y programas académicos obedece a la
articulacion de la oferta formativa de investigacién y de vinculacién con la
colectividad, con el régimen constitucional del Buen Vivir, el Plan Nacional de
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Desarrollo, los planes regionales y ocales, los requerimientos sociales en cada
nivel territorial y las corrientes internacionales cientificas y humanisticas de
pensamiento;

- Los ambitos de la vinculacién con la colectividad hacen referencia a
los programas de educacién continua, investigacién, gestién académica
(docencia, practicas pre profesionales y postgrado) y seguimiento al egresado,
a través de proyectos especificos, segin las necesidades del desarrollo local,
regional, nacional e internacional;

- Las IES deberdn crear instancias institucionales especificas para planificar
y coordinar la vinculacion con la colectividad a fin de generar proyectos de
interés publico.

Vinculacién con la sociedad para el Centro de Apoyo en San Vicente-
Manabi

La vinculacion con la sociedad se la concibe como una experiencia educativa
comunitaria, no es parte, sino es el mismo modelo emergente de construccién
social de la UNAE en el contexto de Manabi. No es parte de la historia
institucional se constituye en la misma historia institucional que coexiste,
convive y construye el proceso comun-iversitario (fusién entre comunidad y
universidad). Otro sentido de la vinculacién con la colectividad tiene que ver
con la relacién estrecha entre investigacion, formacidn e institucionalizacion.
Esa vinculacion entre las funciones sustantivas demanda una nueva concepciéon
dindmica, dialéctica, holistica, creativa y compleja.

En este sentido entran en relaciéon con espacios de la sociedad civil de
caracter no lucrativo y con instituciones del dmbito social en su conjunto;
articulando tareas que se basan en objetivos comunes de beneficio para las
comunidades, instituciones académicas y para la construccién y ampliacién
del capital cultural; en esta dindmica se involucran recursos humanos, saberes
y valores que se comparten y que para desarrollarse, de manera organizada,
eficiente y coordinada necesitan de marcos explicitos y claros de colaboracién y
coordinacién, con el fin de proponer y operar programas y proyectos especificos,
relacionados con las funciones académicas sustantivas y del desarrollo humano
integral.

Actores de intervencion

La comunidad beneficiaria esta conformada por los docentes del magisterio
manabita y ecuatoriano, las comunidades educativas en las que hace incidencia
la oferta académica, las comunidades en donde se encuentran emplazadas
las instituciones educativas en donde hace incidencia la oferta académica, la
poblacién de San Vicente, la sociedad manabita.
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Modalidad Presencial

En la modalidad presencial se describen las fases que se plantean: 1.- Fase
de acercamiento al territorio y alianzas estratégicas. 2.- Fase construccion del
plan de accion por seguir en la investigacion. 3.- Fase de ejecucion del plan de
accidn. 4.- Fase de sistematizacién y plan de mejora. Es importante mencionar
que la evaluacion formativa estara transversalizando todo el proceso. Las fases
planteadas serdn detalladas en el siguiente epigrafe.

Fase 1.- De acercamiento al territorio y alianzas estratégicas:

- Identificacién y didlogo con actores sociales, autoridades educativas, directivos
educativos, docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad.

Los primeros acercamientos a territorio en donde la mayoria no conoce a la
UNAE, en una provincia donde se encuentran funcionando cinco universidades
y un instituto superior, en una provincia que se encuentran laborando alrededor
de veinte y dos mil docentes, una provincia que no olvida un 16A que marcé la
vida de la mayoria de habitantes.

Entonces se planifican reuniones de sensibilizacién con los diferentes grupos
de actores de la provincia de Manabi. Mediante el didlogo, entrevistas, historias
orales se hace conocer las razones de la presencia de la UNAE en territorio. La
comunidad va comprendiendo la importancia de la presencia del Centro de
Apoyo en las lineas del desarrollo local y la transformacién social. Desde esa
participacién social emerge la propuesta de la Carta de Navegacién.

Fase 2.- De construccién del plan de accién por seguir en la investigacion.

- Construccién del diagndstico, estudio de factibilidad y pertinencia y
construccidén de los programas para la oferta académica.

En esta fase se logra identificar las preocupaciones tematicas, se lleva a
efecto en la biisqueda de testimonios, estudio de bases estadisticas del INEVAL.
En este tipo de investigacion accién participativa Latorre (2007) seiiala que esta
metodologia de investigacion conlleva a establecer “nuevas relaciones con otras
personas. Asi pues, conviene desarrollar algunas destrezas respecto a saber
escuchar a otras y otros, saber gestionar la informacion, saber relacionarse
con otras personas, saber implicarlas en la investigacion y que colaboren en el
proyecto” (p. 47), convirtiéndose en una verdadera vinculacién con la sociedad.

El Centro de Apoyo inicia su gestién sin oferta académica por lo que desde
esa investigacién creativa y la construccién social se puede sentir la gran
necesidad de la comunidad en cuanto a formacién permanente, por lo que
se disena la propuesta del Programa de Educaciéon Continua, un programa
inclusivo, abierto para la sociedad.
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Fase 3.- Fase de ejecucion del plan de accion.
- Puesta en marcha de los cursos de formacién y eventos académicos culturales.

En esta fase se ejecutan los cursos de formacién disefiados para niiios,
jovenes, docentes, docentes de las escuelas de arte del Gobierno Auténomo
Descentralizado de San Vicente docentes de diferentes dreas del conocimiento
sin formacién docente. Todo el proceso de formacién se lleva a efecto con
calidad en las lineas del Buen Vivir y en base al modelo pedagégico de la UNAE.

La clausura del curso de formacidn se realiza mediante un evento académico
denominado Tertulia de Saberes, es un taller socializador de los resultados
del trabajo de investigacion de los docentes participantes. Se realiza en
las instituciones educativas a las que pertenecen los equipos cooperativos
que conforman cada curso de formacién. Entre los invitados al evento se
encuentran docentes, autoridades educativas, nifios, jovenes, padres de familia
y comunidad.

Se llevé a efecto el Primer Encuentro Intercultural: Educando con
saberes ancestrales. En la fase del diagndstico se detecté que el tema de la
interculturalidad estaba muy poco tocado por la academia, volviéndose casi
un tema desconocido en el medio. Desde esa problematica en consenso con la
comunidad se organizé y se ejecut6 dicho evento. Se conté con la participacién
de 200 personas de diferentes sectores sociales y 14 ponentes de seis
nacionalidades y el pueblo afro. Entre uno de los resultados mds relevantes a las
que abordaron las conclusiones fueron: la construccion del curriculo montubio
y que se institucionalice el evento para realizarlo cada aiio.

En cuanto a la elaboracién del curriculo montubio, se cuenta con la
participacién de la Coordinacién Zonal de Educacién 4, actores sociales,
académicos de la zona y docentes de tres provincias.

Es importante recalcar que el proyecto Sendero Pedagégico, también tiene
una connotacién de caracter de vinculacién con la colectividad. Este proyecto
estd ejecutdndose con la participacion de nifios, jévenes, docentes, directivos
y comunidad.

Ademds, la infraestructura es de puertas abiertas a la comunidad en donde
nifios, jovenes y adultos utilizan la misma para la prictica de diferentes deportes,
de esta manera se contribuye al mejor aprovechamiento del tiempo libre a los
habitantes de la comunidad.

Por ser la infraestructura compartida con UNESUM y el GADMSYV, la
UNAE fortalece las actividades que ellos desarrollan y abre las puertas de sus
instalaciones para que los asistentes puedan favorecerse de ella.
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4.- Fase de sistematizacion y plan de mejora.

En esta fase el personal docente analiza e interpreta de manera critica las
experiencias vividas a partir de su ordenamiento y reconstruccién, explica la
légica del proceso vivido. Redacta el documento en base a un texto escrito y a
partir de las conclusiones y recomendaciones se disefia la propuesta del plan
de mejora.

El Centro de Apoyo cuenta con dos docentes, uno de ellos funge de
Coordinadora Académica y Administrativa, con esto se quiere decir que esta
fase atin no se logra implementar por la diversidad de actividades que exige la
dindmica del centro de Apoyo y no contar con una planta docente nutrida.

Es importante mencionar que la evaluacién formativa estard
transversalizando todo el proceso.

Como se puede observar la implementacion del Centro de Apoyo se
caracteriza por vincular en todo su proceso la investigacion, formacion,
vinculacién con la colectividad e institucionalizacién, desde la creacion de
nodos de desarrollo que fortalezcan el espiritu democratico, humanista y
cientifico, que ha caracterizado al Centro de Apoyo. Por lo tanto, se considera
una responsabilidad sustantiva seguir proponiendo proyectos con alto
sentido social, comprometidos en la solucion de los acuciantes problemas que
afectan a la mayoria de la poblacién y dispuestos a confrontar en la realidad
las capacidades desarrolladas, para lograr un fortalecimiento profesional de
excelencia. Es importante también mencionar que hace falta el apoyo desde
Matriz para que se consoliden convenios interinstitucionales, se ha solicitado,
pero no se concreta.

A modo de reflexién y en total sintonia se anota lo expresado por Alvarez (2017):

La vinculacion de la sociedad es también un reto de no saber. No se trata
de una universidad que coloniza los espacios de la vida sino mds bien que
aprende de la vida. No es la universidad que va a la sociedad sino lo que
deja que la sociedad le interpele, le cuestione. En tal sentido aprende de
ella porque no se cierra a ella crece con ella y se transforma en medida que
transforma la sociedad. (p. 21)

Es decir, la universidad nace, acompana, comunica, guia, orienta, pero
también aprende y se nutre del territorio.

A continuacién, listamos los eventos presenciales llevados a cabo por la
UNAE en San Vicente — Manabi hasta enero del 2020 (ver tabla 1).
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Tabla 1. Datos de los eventos presenciales efectuados
por la UNAE en San Vicente Manabi.

Educacién Continua

Numero de Cursos de Educaciéon Continua 27
Participantes de Cursos de Educacién Continua 2975
Proyectos de Innovacién generados desde los cursos de Educacién Continua 527

“Hablemos de Innovaciéon Educativa entre Docentes”

Nuamero de Encuentros “Hablemos de Innovacién Educativa entre Docentes” 3

Participantes de Encuentros “Hablemos de Innovacién Educativa entre Docentes” 881

Practicas de Inmersion

Periodos de practica ejecutados 1

Numero de estudiantes participantes de la prctica 18

Encuentros Interculturales

Nuamero de Encuentros Interculturales 3

Participantes de Encuentros Interculturales 536

Ideas en Accién

Nuamero de eventos académicos Ideas en Accion 8

Participantes de eventos académicos Ideas en Accién 255

Programa de Profesionalizacion

Numero de cohortes aperturadas en al programa de Profesionalizacién 1
Numero de estudiantes cursando la Carrera de Educacién Basica a distancia en el 180
afio 2018

Nuamero de estudiantes cursando la Carrera de Educacién Bésica a distancia en el 172
ano 2019

Numero de estudiantes cursando la Carrera de Educacién Basica a distancia en el 165
ano 2020

Numero de Proyectos Integradores de Saberes desarrollados 229

Convenios suscritos

Nuamero de convenios suscritos hasta la actualidad 3

Publicaciones Institucionales

Ediciones Publicadas de Boletin Bimensual UNIVERCIUDAD 1
Libros publicados como centro de Apoyo 1
Modalidad Virtual

La implementacién de la modalidad virtual por la pandemia del COVID
19 generd importantes retos para repensar la Vinculacién con la Sociedad.
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Fue el momento de una transicién de los eventos presenciales a virtuales. En
cara a alcanzar este objetivo se organiza un equipo gestor, conformado por
personal académico y administrativo del Centro de Apoyo. En base a talleres
de reflexion y planificacién lograron plantear tres fases, las mismas serian el
derrotero para que la transicién continuara garantizando la participacion activa
de la comunidad: 1.- Fase de conformacién del equipo académico. 2.- Fase de
planeamiento y desarrollo. 3.- Fase de publicacién.

Fase 1.- Fase de conformacién del equipo académico. El equipo gestor
organizé reuniones virtuales de sensibilizacidn cuya reflexion estuvo gestada
por la interrogante ;Cémo llevar las actividades de vinculacién con la sociedad
del entorno presencial a un dispositivo electrénico?

Luego de conformar el equipo académico y técnico de trabajo, iniciaron
con la biisqueda sobre las herramientas digitales que no solo permitan realizar
su labor, sino también que sean de ficil uso y acceso para los estudiantes y
comunidad en general. Una de las complicaciones fue encontrar herramientas
digitales gratuitas, ya que en el presupuesto no se contemplaba estos rubros. Otra
de las dificultades fue el inicio de una busqueda ciega de herramientas digitales,
se convirtié en un trabajo sumamente complicado, el “océano” de informacién a
la que se enfrentaron. La parte técnica tuvo que realizar su trabajo y prestar su
contingente para que la migracién sea exitosa. Caso contrario la tarea se torna
tediosa y probablemente se hubiese desertado. Como resultado de lo expuesto
anteriormente se puede manifestar que es importante la conformacién de
equipos interdisciplinares al momento de concretar la migracién de entornos
presenciales a virtuales, maxime si se trata de programas o proyectos que
correspondan a Vinculacion con la Sociedad.

Fase 2.- Fase de planeamiento y desarrollo. Una vez armonizadas las
plataformas que se utilizarian y la organizacién del tiempo y espacio para
consolidar los programas y proyectos que se llevan a cabo en el Centro de
Apoyo, se inicié con la aplicacién. Los variadisimos eventos académicos de
vinculacién con la sociedad, se fueron volviendo virtuales. Las buenas relaciones
interinstitucionales, la autogestién y el trabajo cooperativo, fueron garantizando
la acogiday éxito de los mismos. Las plataformas mas utilizadas fueron YouTube
y Facebook. Las cuales tienen en comun la publicacién y transmisién de videos
con la que gran parte de la poblacién esta familiarizada en su uso o consumo.
Estas herramientas sirven como un primer paso o experiencia para los docentes
y comunidad, que muchas veces sentian poca afectividad por el uso de medios
tecnoldgicos y mucho menos a su implementacién como herramienta de aula
de clases o desarrollo de eventos comunitarios.

YouTube y Facebook, a mds de otras herramientas digitales, se convirtieron
en un anclaje para extrapolar el conocimiento hacia otro tipo de plataformas
educativas. Con esto el Centro de Apoyo de la Universidad Nacional de
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Educacién emplazada en Manabi buscé variadisimas alternativas digitales para
no perder sus programas y proyectos de Vinculacion con la Sociedad.

Fase 3. De publicacién. Los distintos videos y programas en vivo que
se han desarrollado, aportan de manera significativa a la construccién de la
vinculacién con la sociedad virtual. Los Webinars, talleres virtuales, simposios,
seminarios, entre otros, son formas emergentes de hacer vinculacién con la
sociedad, manteniendo latente en el imaginario de la comunidad la universidad
que por la emergencia sanitaria se vio arrancada de la presencialidad y de su
espacio fisico. En la siguiente tabla se puede observar los resultados obtenidos
de esta alternativa académica.

Tabla 2. Eventos virtuales realizados por la UNAE en San Vicente Manabi

Eventos 2020 2021
Espectadores | Visualizaciones | Espectadores | Visualizaciones
2. Crear Reuniones 17 19
en Teams
4. Crear Evaluaciones 8 9
en Teams
1. Acceder y crear 15 20 1 1
Grupos/Equipos en
Teams
3. Crear tareas en 14 17
Teams
1. Citas Normas APA 9 9
Crear Grupos en
Facebook
Tertulia de Saberes 70 108
Digitales
1. Writing Wizard 100 138 40 74
3. Evaluaciones en 12 12

Google Classroom

3. Aprender a Contar 7

2. La Pequefia Oruga 5 6

Glotona

Bienvenida 32 36 1 1
2. Tareas en Google 4 4

Classroom

III Fase 11 7 8

BCVIIF 11 12
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Eventos 2020 2021
Espectadores | Visualizaciones | Espectadores | Visualizaciones
Crear Grupos en 8 9
Facebook
1. Crear aula virtual 11 16
en Google Classroom
Educacion virtual: 19 19 1 1
una alternativa
para la superacién
profesional del
docente.
Tertulia de Saberes 1051 1756 4 4
Digitales II
Tips para las TIC 324 528 2 2
Inauguracién del VIII 191 280 2 2
ciclo de la Carrera de
Educacion General
Basica a Distancia -
Manabi
FaselyIl dela 182 277 2 3
Lesson Study
Lesson Study 154 201 23 27
Tertulia de Saberes 39 41
Digitales III
Manual basico de 1 1
Padlet
Openshot - Manual 2 2
basico
Tips para las TIC 111 147 2 2
- Fase IllyIV dela
Lesson Study
Lesson Fase III 17 26
Tips para las TIC - 15 16 2 2
Fase 5
Lesson Study: Fase 11 12 1 1
6Y7
OBS - Manual bésico 2 2
Instructivo basico de 1 1
Canva
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Eventos

2020

2021

Espectadores

Visualizaciones

Espectadores

Visualizaciones

Jornadas
Académicas:
Hablemos de
Innovaciéon
Educativa entre
Docentes - P1

440

1007

3

3

Jornadas
Académicas:
Hablemos de
Innovacion
Educativa entre
Docentes - P4

350

748

Jornadas
Académicas:
Hablemos de
Innovaciéon
Educativa entre
Docentes - P2

334

700

Jornadas
Académicas:
Hablemos de
Innovacion
Educativa entre
Docentes - P5

276

668

Jornadas
Académicas:
Hablemos de
Innovacién
Educativa entre
Docentes - P3

300

628

Tercer Encuentro

Pedagdgico

297

550

Sesién Solemne

Tercer Aniversario
del Centro de Apoyo
de San Vicente en

Manabi

272

466

IV Encuentro

Intercultural: Enclave
de Cosmovisiones

San Vicente 2021

255

395
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Conclusiones

A modo de conclusién se puede manifestar que la transicién de la Vinculacién
con la Sociedad presencial a virtual, requiere de equipos interdisciplinares para
su planificacién, ejecucién y evaluacion. Las 9083 visualizaciones desde marzo
del 2020 hasta la actualidad, en un total de 41 videos entre transmisiones en
vivo y colgados en el canal de YouTube y compartidos a través de Facebook, del
Centro de Apoyo dela UNAE en San Vicente, denota la pertinencia del proceso
planteado. El mismo se puede convertir en inspiraciéon para que otros Centros
de Apoyo de la Universidad Nacional de Educacién e incluso otras universidades
puedan implementar. La evaluacién positiva del proceso implementado se hace
notar en la gran aceptacion por parte de los docentes de la provincia de Manabi
y otras provincias del pais, quienes ven en este tipo de encuentros una nueva
forma de mirar la vinculacién con la sociedad. Participan de manera activa
con preguntas y dudas que son contestadas en el momento haciendo que una
herramienta que generalmente funciona unidireccionalmente se convierta en
un espacio de didlogo y debate en aras de la transformacion social.
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Introduccion

La formacién integral es un reto de la Educacién Superior en el Ecuador.
En los dltimos tiempos, y a la par con la evolucion y exigencias de la sociedad,
se ha avanzado en lo referente a potenciar el conocimiento cientifico tanto de
forma presencial como en los entornos virtuales de aprendizaje; sin embargo,
existe la tendencia casi general, de hacer a un lado a la persona y ala comunidad
(entendida como red de relaciones) como centro que origina las investigaciones
y a quien se beneficiara principalmente con las mismas.

En ese sentido, el Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y
Educacién en Valores San Pedro, ISTSPE, se presenta como una institucion
de educacién superior inspirada en la formacién holistica de profesionales con
valores cristianos, éticos y humanistas; preparados para interactuar en una
sociedad multiétnica e intercultural, con capacidad académica, tecnoldgica e
investigativa que aporten al de desarrollo local, regional y a la cultura del buen
vivir.

Teniendo en cuenta esta problemadtica, el objetivo de este capitulo es
constatar la importancia de la formacién humanista en la Educacién Superior,
mediante el aporte cientifico de diferentes autores a lo largo de la historia y la
experiencia institucional adquirida, mostrando asi su incidencia en un mejor
aprovechamiento de la vinculacién con la comunidad a partir de una visién
holistica de la realidad.

Desarrollo

Para aclarar lo que entendemos por humanismo, se propone comenzar
con un breve recorrido histérico que justifica su aparicién, seguido del aporte
filoséfico de algunos autores cuyas ideas fueron plasmando un cambio de
paradigma referente a la formacién humanista de acuerdo con el contexto en el
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que se desenvolvian, hasta llegar a nuestros dias donde se presentan tendencias
que suelen ir en contracorriente de nuestra particular forma de entender dicha
formacion.

De este modo, partimos con la observacién de los cambios acaecidos en los
siglos XV — XVII que demarcarian épocas conocidas como: el Renacimiento, el
Humanismo yla Modernidad. Ya en el siglo XV el redescubrimiento de los libros
clésicos del mundo grecorromano puso en crisis la perspectiva de la realidad
de las personas en la Edad Media, época donde todo se explicaba desde la
cosmologia que situaba a Dios como principio y fin de todas las cosas y ubicaba
a la tierra en el centro de todo. El planteamiento de que a lo mejor la tierra no
fuera el centro del universo (Nicolds de Cusa, Copérnico) y que el camino que
lleva al creyente hacia Dios no explicaba necesariamente la composicién de las
cosas (Galileo), significé un cambio definitivo lento, pero que transformaria la
epistemologia de la sociedad del momento para siempre.

Como consecuencia de este cambio de paradigma, nace el denominado
antropocentrismo, que se oponia al teocentrismo medieval, ubicando al
hombre como centro de reflexién para la ciencia de la época. Se suscité de
esta manera un desarrollo significativo de las ciencias experimentales que
se van a considerar como las de mayor importancia para el desarrollo social.
La matemadtica, fisica, biologia y quimica se convirtieron en el centro del
interés cientifico. Ademads, acontecimientos como: Colonizaciéon de América,
Conlflictos Religiosos que propiciaron la Reforma protestante, Revoluciéon
Francesa, Revolucién Industrial, entre otros; abrieron el camino hacia otras
perspectivas y nuevos encuentros que exigian también un cambio en el lenguaje
y las relaciones. En sintesis, esta época se caracteriz6 por la relevancia que
tuvieron unas rupturas epistemolégicas (giro cartesiano <<cogito, ergo sum>>
y reflexién kantiana <<critica a la razén pura>>), que provocaron un antes y un
después en la sociedad y en su modo de concebir al ser humano.

Elsiglo XIX, se caracterizé por el aumento de estas rupturas epistemoldgicas,
debido al perfeccionamiento de las ciencias experimentales y las practicas
decepcionantes de las grandes sintesis filoséficas y politicas de la Ilustracién.
Desde el punto de vista social se experimenta el fenémeno migratorio del
urbanismo, lo que trajo como consecuencia abandono y descuido de las
necesidades basicas del ser humano, arrastrandolo hacia un vacio existencial.

La vivencia traumatica de las dos guerras mundiales en el siglo XX
cambié la concepcién de la vida humana y su valor frente a numerosas
muertes experimentadas como consecuencia de la instauracién de un poder
totalizante. En este contexto surge el humanismo cristiano integral como
respuesta a la tendencia despersonalizadora de las relaciones humanas y de los
sistemas politicos-educativos existentes. Su principal exponente fue Jacques
Maritain, filésofo francés que recupera la centralidad de la persona humana.
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Este humanismo integral, expone una concepcién cristiana en tres niveles:
comunitaria, personalista y pluralista.

En este sentido, Giuseppe (2015) afirma lo siguiente:

Elverdadero humanismo, para el filésofo, pone la libertad del hombre como
raiz esencial del ser y de la existencia y como finalidad no el alcance de un
estatus ya completo en el mundo, sino sélo en una finalidad ultraterrena.
Esta postura lleva al hombre a la incesante busqueda de la verdad, de la
belleza y de la bondad para que la vida de la ciudad sea mds auténtica y
solidaria. (p. 43)

Cabe destacar también la figura y el aporte de Emmanuel Mounier, quien
llama personalista a toda doctrina o civilizacién que afirma el primado de la
persona humana sobre las necesidades materiales y mecanismos colectivos
que sustentan su desarrollo. Considera que es deber de los cristianos, afrontar
los grandes problemas de la época sin refugiarse en posiciones conservadoras,
asegurando que el cristianismo es, ante todo, una doctrina de renovacion de las
almas, pero ello no le excluye que sea, asimismo, el fermento para la renovacién
de la sociedad.

El pensamiento de Mounier se caracteriza por la practicidad; sefiala esta
tendencia de la siguiente manera.

Para autores como Ramos (2014), el pensamiento de este autor:

Busca proyectarse hacia un movimiento social, la llamada Revolucion
personalista, en donde la persona sea la piedra angular del todo
comunitario, como una respuesta ante dos sistemas que han ahogado y
alienado a la misma persona: el totalitarismo en su version soviético y
fascista, y el individualismo de tipo capitalista. (p. 49)

En definitiva, todo este recorrido nos lleva hasta nuestros dias y pretende dar
respuestas a las interrogantes de una sociedad post moderna que se aleja cada
vez mas de los valores universales que enriquecen y dignifican al ser humano.

Este momento de la historia pide acciones encaminadas a humanizar el
entorno social, académico y natural. Por esta razén, desde nuestra identidad
institucional pretendemos rescatar dichos valores enriquecedores, para lo cual
nos inspiramos en el modelo holistico, base de un humanismo pedagégico y
cristiano.

En este sentido, Patifio (2012), citando a Lépez (1996), afirma:

El proceso de enseiianza-aprendizaje se da dentro de un encuentro
humano caracterizado por el didlogo y la libre valoracién sobre los diversos
aspectos de la realidad que se estudia, buscando ampliar el horizonte de
comprensiones, significados y valores que intervienen de él. (p. 24)
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El tema de retomar y revalorizar la educacién humanista hoy, en pleno siglo
XXI, debe ser preocupacion de la educacion superior y tarea de quienes ejercen
la noble misién de ser maestros, como también de los organismos mundiales,
preocupados por la situacién actual de nuestra sociedad.

En este sentido, Stramiello (2005) citando a Pestalozzi (1976) asegura que
“el fin ultimo de la educacion no es la perfeccion de las tareas escolares, sino la
preparacion para la vida, no la adquisicién de hébitos de obediencia ciega y de
diligencia prescrita, sino una preparacion para la accién independiente” (p. 3).

Con la llegada de la era post moderna, el laicismo, el relativismo y el
capitalismo, la finalidad de la formacién integral de la persona ha dado un giro
intencional en pos de aportar a un modelo industrial.

Por esta razén, Casas et al, (2008) aseguran que:

Basta, en efecto, con ingresar en una escuela, en un colegio o a una
Universidad y darle una mirada a la forma en cémo, ahi, estdn organizadas
las cosas y las personas, para advertir, de inmediato, la similitud que
guarda con el modelo que le sirve de inspiracion. (p. 118)

Se pretende hacer visible un modelo oculto con principios de uniformizacién
(como los overoles que se utilizan en la fabrica); especializacién (para trabajar en
puestos estratégicos de la fibrica); sincronizacién (para producir mas al menor
tiempo posible); concentracién (para que el producto sea de buena calidad);
principios que regulan el comportamiento y las actitudes del ciudadano, quien
poco a poco va perdiendo tal dignidad, para convertirse simplemente en un
obrero mis de la empresa.

Buscando alejarse de este viejo modelo de formacion, las instituciones de
educaciéon superior deben concebir un espacio académico que no se quede
anclado en su especificidad, aunque deba reconocerla. Es decir, una determinada
carrera o profesion, no estd obligada a quedarse anclada en su propio saber, sino
que debe entrar cada vez con mayor frecuencia en trabajos interdisciplinares,
que le permitan enriquecerse de las aportaciones de las demds ciencias
experimentales. De modo que, desde el ambito académico, inicie el proceso de
aprendizaje de conocimientos que seran aplicados en el ejercicio de la carrera
profesional.

Autores como Gluyas et al. (2015) aseguran que:

La educacion que ha de ser impartida tiene que poseer una vision holistica
del estudiante para establecer una vinculacién con otras esferas nunca o
poco abordados en los contextos de aprendizaje, y que logre desarrollar la
dimension sensible de la persona para recrear su interaccion con el mundo
en busca del bienestar de la humanidad. (p. 1)

IR AL INDICE



128 Oscar Humberto Palacios Saltos, Patricia Elizabeth Chavez Suarez, Julio Bolivar Loor Hurtado

Autores como Fauzan y Arkim (2017) citando a Freire, aseguran lo siguiente:

La educacion tiene un papel importante y estratégico para asegurar el
desarrollo de la inteligencia cognitiva, psicomotora y afectiva. Tiene como
objetivo desarrollar el potencial humano y formar la personalidad. Sin
embargo, la educacidn actual pierde aspectos humanos (deshumanizacion).
Esto se debe al enfoque utilizado para la enseiianza basada en la educacién
centrada en profesores y no centrada en los alumnos. El propdsito tiltimo
del enfoque humanista en la educacidn es el proceso de aprendizaje que se
inicié y estd destinado al beneficio de la humanidad. (p.25)

Otro aspecto, que a partir de lo anterior se une para enriquecer la reflexion
epistemoldgica del ISTSPE es el de la inclusién de la biopedagogia, como
horizonte que sustenta su modelo pedagdgico. Este modelo se inspira en
la observacién atenta de los modos de relacion y desarrollo de los diversos
organismos que coexisten en el medio ambiente. De dicha observacion se
extraen algunos principios que seran claves para el desarrollo del aprendizaje.

En palabras de Villareal (2011), citando a Varela y Maturana (2002) se sostiene
lo siguiente:

La vida implica procesos de construccién y de creacién del ser, mediante
todas las habilidades y todos los sentidos. Su teoria para definir lo vivo
y su dindmica dentro de la biopedagogia parte de una palabra clave:
autopoiesis, que se centra en la autoproduccién, es decir en la creacién de
si misma como tinico y primer objetivo y, todo organismo vivo es un sistema
diferenciado del exterior, el cual dirige todas sus acciones a mantener dicha
diferenciacién; sin embargo, no puede vivir sin el medio exterior, ya que de
él es de donde proviene la materia prima que posibilita su regeneracion.
(. 2)

Toda labor pedagégica reside en la mediacién lograda para que €l y la
aprendiente puedan entrar en una labor reflexiva y auto — organizativa de
su medio y de su ser. Esto implica que el conocimiento es una construccién
producto del encuentro de un ser vivo con su entorno y sus capacidades. El
proceso resultante de ese encuentro remite al interior de su ser (Idem)

Elaporte de la biopedagogia nos dirige hacia uno de los principios imperantes
de nuestra Institucion: Se aprende para la vida. Y en este aprendizaje vital los
sujetos aprendientes se relacionan también con el mundo, con la casa comun,
para acceder a un horizonte holistico en una realidad donde todos estamos
entrelazados. Se espera desarrollar de este modo, sociedades aprendientes
que valoran todo proceso de aprendizaje desde los organismos celulares mds
simples hasta los mds complejos.
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Una educacién humanista no sélo cultiva el desarrollo de la razén; potencia,
en cambio, capacidades no estrictamente racionales para percibir y transformar
la realidad; ayuda a intuirla, a recrearla, gozarla, adivinarla. Estas capacidades
son, en la vida, tanto o mds importantes que las racionales. Para atestiguarlo se
fundamenta en algunas teorias como de las inteligencias multiples, que abren
el abanico frente a la postura tradicional sobre la inteligencia, rescatando y
déndole valor a otras capacidades que puede desarrollar la persona. La filosofia
zubiriana, que habla de la inteligencia sentiente o de la sensibilidad inteligente
como un proceso existencial convergente donde; en este sentido, Elie (2019)
sostiene que “el hombre requiere saber lo que son las cosas y las situaciones con
las que se encuentra y, en este proceso, se denomina inteligencia a la actividad
humana que busca este saber imprescindible para él” (p. 17).

En referencia a este tema, Flores (2012) indica:

La Biopedagogia se edifica en la praxis, es decir, en la interrelacion y en
la accion transformadora, las cuales se amalgaman en la construccion de
sentidos y generan conocimientos” Esto motiva al docente a asumir una
actitud para la aprendiencia y la transformacion de la prdctica desde la
accion -reflexion-accion, siendo parte de su misma esencia. (p. 85)

El proceso biopedagégico gira alrededor de la cotidianidad de las personas;
implica la vision del Ser, desarrolldndose e interactuando dentro de un ambiente
cambiante y demandante, en donde convive con otras personas que igualmente
interactiian y cambian porque estan vivas.

Muchos estudiantes y docentes que realizan sus tesis no las disfrutan,
porque no les apasiona lo que investigan, s;por qué luego de aprobar su
tesis no continvian investigando en su labor docente?; ;por qué quienes
mayoritariamente generan conocimiento para el dmbito pedagdgico son
especialistas en otras disciplinas y no las pedagogas y los pedagogos? La
Biopedagogia del aprendizaje posee un amplio sentido de compromiso
ecoldgico y social, y se estructura desde el cambio y potenciacion de quien
aprende. (Ibidem, p. 86)

Asi, cada vez mds vamos comprendiendo que transitamos inmersos en una
red de sistemas, que nos invitan a pasar del antropocentrismo a comprender
al ser humano en una unidad ecosistémica compleja. Solo asi despertaremos
a la nueva conciencia que puede hacernos percibir lo esencial en cada uno de
nuestros actos y en la naturaleza de todo lo que nos rodea.

Por eso como tercer horizonte a alcanzar en la educacion superior, es el
indicado por el camino del holismo, un sendero genuino para una travesia
armoniosa. Se entiende el holismo como una forma de comprensién de la
realidad en funcién de totalidades en procesos integrados, cuyas caracteristicas
no pueden ser reducidas a unidades o fragmentos menores. El holismo percibe
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al ser humano como un organismo, una unidad de desarrollo mucho mayor
que la suma de sus partes. Este también incluye una nueva vision ecoldgica, un
cambio en nuestros pensamientos, sentimientos, sensaciones y valores, lo cual
constituird un relevo paradigmatico.

Par finalizar este apartado, cabe resaltar la postura de Barrientos (2013)
quien indica:

El desarrollo integral del ser humano debe ser orientado bajo un modelo
educativo multinivel-multidimensional y puesto en prdctica bajo la
pedagogia del ejemplo para que el aprendizaje sea como proceso de
experiencias, fundado en comunidades de aprendizaje que permitan
cambios profundos en la conciencia del educando, con fuerte presencia
de la psicologia holista transpersonal y en concordancia de las relaciones
epistemoldgicas sujeto-sujeto que es propia de la educacion integral. (p. 61)

La practicidad de la aplicacion del humanismo en la vinculacién con la
comunidad

EIISTSPE dirige su método educativo en una biopedagogia con caracteristica
cristiana y holistica. Por ello cuando hablamos de vinculacién con la comunidad,
estos aspectos se ven reflejados en su praxis.

Al hablar de biopedagogia nos referimos a la observacién atenta de los modos
de relacion y desarrollo de los diversos organismos que coexisten en el medio
ambiente. Ello es parte importante para la ejecucion de los proyectos pues sin
este horizonte dificilmente podriamos hablar de un humanismo y menos ain
de un humanismo con cardcter cristiano.

Como academia que visa la educacion en valores para nuestra sociedad,
proponemos el humanismo cristiano como respuesta a la tendencia
despersonalizadora de las relaciones humanas y de los sistemas politicos-
educativos que tanta deshumanizacién ha creado.

Al respecto Lépez (2018), indica:

La educacién holista es el nuevo paradigma educativo del siglo XXI, es una
vision multipedagdgica que crea gran sintesis que incluye lo mejor de la
educacion y del conocimiento en general, relaciona, sin confundir, tradicion
y novedad, ciencia y espiritualidad, lo global y lo local, etc. El corazén de la
educacion holista es la espiritualidad. (p. 304)

Estamos convencidos de que una educaciéon humanista no sélo cultiva
el desarrollo de la razdn, pues ella también potencia las capacidades no
estrictamente racionales para percibir y transformar la realidad sino también
ayuda a intuirla y recrearla como ya hemos afirmado anteriormente.

IR AL INDICE



131 Oscar Humberto Palacios Saltos, Patricia Elizabeth Chavez Suarez, Julio Bolivar Loor Hurtado

Es importante destacar que los proyectos de vinculacién con la sociedad
generados por el ISTSPE se fundamentan en el marco legal, buscando y
orientdndose hacia el desarrollo social, haciendo referencia a la Ley Orgénica
de Educacién Superior (LOES), en su Capitulo 2: Fines de la Educacién
Superior, Art. 9 expresa lo siguiente: “La educacién superior es condicién
indispensable para la construcciéon del derecho del buen vivir, en el marco
de la interculturalidad, del respeto a la diversidad y la convivencia arménica
con la naturaleza” (Ley O de 2010. Por la cual se establece la Ley Organica de
Educacién Superior. 12 de octubre de 2010. R.O.S N° 298)

De igual manera la LOES, indica en el Art. 125 de la Seccién Segunda del
Régimen Académico Tomado del Capitulo 2 de la Tipologia de Instituciones
y Régimen Académico, indica con respecto a los Programas y cursos de
vinculacién con la sociedad que “Las instituciones del Sistema de Educaciéon
Superior realizardn programas y cursos de vinculacién con la sociedad guiados
por el personal académico. Para ser estudiante de los mismos no hard falta
cumplir los requisitos del estudiante regular” (Ley 0 de 2010. Por la cual se
establece la Ley Organica de Educacién Superior. 12 de octubre de 2010. R.O.S
N° 298)

En el sistema educativo centra los aspectos formales del régimen académico,
sin embargo, para la formacidén profesional de los estudiantes se hace necesario
incorporar otros aspectos que también son importantes para definir una nueva
educacién como son las estrategias pedagdgicas, docentes que propicien
la investigacién para instaurar cambios elementales y fundamentales, para
responder a las necesidades del conocimiento de los estudiantes y cémo estos,
convertidos en profesionales, contribuyen a la sociedad.

Desde la formacién tecnoldgica de profesionales se hace mas necesaria la
practica formativa en los laboratorios. Para el ISTSPE sus laboratorios son las
comunidades; es asi como la vinculacién se la realiza con grupos muy definidos
en los que se ha trabajado los tres aspectos educativos propuestos en nuestro
método en pro de una formacién humana integral.

El Programa de vinculacién, Formaciéon Continua, se llevé a cabo con
proyectos como: Recuperacion de Juegos Tradicionales para la Recreacién
Familiar, cédigo ITSSP-045-CPS.PV, realizado en la comunidad San Roque del
sitio la Mocorita de la parroquia Alajuela del cantén Portoviejo, por un grupo
de estudiantes junto al docente tutor.

Es indiscutible que a través de la historia el ser humano, sus costumbres y
cultura sufren cambios considerables a medida que la sociedad evoluciona. De
este modo las personas se enfrentan a nuevos sucesos y acontecimientos que
impulsan a un desarrollo tanto tecnolégico como econémico y por ende a su
entorno familiar y en relacién con los otros.
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Una gran parte de las personas (nifios, adolescentes, padres de familia y
adultos mayores), empiezan a borrar de sus memorias las tradiciones que un
dia de modo positivo experimentaron; todo aquello va quedando en el olvido
y las nuevas generaciones nacen en un ambiente aislado y sedentario, dejando
a un lado los roces sociales, limitando el desarrollo cultural y la practica de
costumbres ancestrales que enriquecen el conocimiento y que unen a los
pueblos.

EnlaProvincia de Manabi, muchas comunidades a pesar de estar distanciadas
del ruido y el modo contemporaneo de la ciudad estan empezando a adoptar
costumbres y actividades “modernas’, lo que hace que sus habitantes estén
cambiando su forma de pensar y de actuar.

El cant6n Portoviejo de la provincia de Manabi cuenta con una poblacién
de 280.000 habitantes aproximadamente. Estd dividida en 8 parroquias, 7
rurales y 1 urbana. La presencia de la globalizacidn, la multiplicidad de avances
tecnoldgicos que surgen a diario es causal de que actividades como juegos
tradicionales o ancestrales dejen de ser foco de atencién para la sociedad
contempordnea.

Asi, gran parte de la sociedad especialmente la zona rural, empieza a
perder el sentido de pertenencia, de identidad, historia y cultura, empezando
a desarrollar el sedentarismo y a enfocar sus actividades de ocio y socio-
recreativas en actividades que limitan su mejora cultural.

Portanto, esdevitalimportancia desarrollar proyectos de vinculacién, talleres
y conferencias acordes a la sociedad contempordnea que busquen potencializar
el sentido de pertenencia y el amor por la historia propia del individuo en
relaciéon con su comunidad. Se hace aqui necesaria mencionar la maxima: “Un
pueblo que olvida su historia, es un pueblo destinado a desaparecer”.

Estamos convencidos que este tipo de proyectos nos ayudan a retomar la
historia y convertirla en actividad diaria para fortalecer la identidad personal
y local, puesto que, en nuestro caso especifico, la poblacién beneficiaria de
esta actividad de vinculacién fue de 80 personas correspondientes a Adultos
Mayores, Adultos, Adolescentes y nifios.

Podemos afirmar que se logré motivar a los habitantes de la Comunidad
La Mocorita, de la parroquia San Placido y a integrar a los adultos mayores en
las actividades sociales que ellos organicen, como seres valiosos, guardianes de
la memoria histérica y de la riqueza cultural ancestral, con el compromiso de
convertir estas acciones en costumbres.

Desde la perspectiva institucional, el que los estudiantes desarrollen una
practica vivencial permite desarrollar el sentido de pertenencia de su formacién
al servicio, es asi como el proyecto de vinculacién establecido con el CODIGO
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ITSSP- 002- PV.CR.PS, tuvo desarrollo mucho mads focalizado y pedagégico,
esta vez, se atendid a una poblacion juvenil con miras en la concienciacién de la
importancia de proyectar su vida futura.

Nombre del Programa: Formacion Juvenil

Nombre del Proyecto: Orientacién, motivacién y acompanamiento vocacional
sobre el proyecto de vida para los jévenes de sexo masculino en la provincia de
Manabi.

Entendemos que gran parte de la sociedad actual, entre ellos muchos jévenes,
no se interesan por plantearse un proyecto de vida, por falta de acompafnamiento
y motivacién en la familia, unidades educativas y grupos sociales.

En la provincia de Manabi, la mayoria de los jévenes son influenciados por
el sistema socio econdmico, y desde esta realidad la tnica oferta que reciben
es la de acumulacidn de bienes y riquezas materiales, que no estd del todo mal,
pero si observamos que este estilo de vida genera una desorientacién hacia la
realizacion de la persona.

El presente proyecto, surge analizando la incertidumbre que existe por el
desconocimiento y la falta de interés hacia un plan de vida en los jévenes varones
manabitas que son acompanados en el Seminario mayor San Pedro de la ciudad
de Portoviejo. En algunos casos se ha percibido una falta de valoracién por
su propia identidad, dejandose llevar por prototipos sociales que traen como
consecuencia una vida superficial.

Haciendo especial énfasis en una biopedagogia y resaltando un humanismo
cristiano - humanizante, el proyecto pretende acompariar al joven del sexo
masculino manabita mediante encuentros de formacién y motivacién
vocacional, utilizando la enciclica Cristus Vivit del Papa Francisco, para que
plantee su vida de una forma coherente.

La modalidad con la que se trabajé en este proyecto fue de tipo talleres
vivenciales, y entre los temas tratados tenemos:

¢Qué es la vocacién?

Vocacién vs Profesién

La juventud del siglo XXI

La juventud y la Iglesia

Una teoria de la personalidad

Pedagogia vocacional dentro de la Iglesia

“El amor humano y la familia”

IR AL INDICE



134 Oscar Humberto Palacios Saltos, Patricia Elizabeth Chavez Suarez, Julio Bolivar Loor Hurtado

Debate entre los jévenes sobre la aportacion de la familia en la sociedad.
Proyecto de vida. Dimensién humana y espiritual.

“Discernimiento vocacional’”

Proyecto de vida. Dimensidn intelectual y Pastoral.

Por otro lado, estos temas fueron reforzados por dos actividades sumamente
importantes para el objetivo planteado, como lo son:

« Visitas a las respectivas casas de los jévenes para compartir con su familia,
analizar su realidad y ayudar en su acompafiamiento desde su realidad.

« Visita a la fundacién Cottolengo ubicado en Manta, para conocer la realidad
pastoral-vocacional que asumen los jovenes seminaristas como parte de su
proyecto de vida.

Los resultados obtenidos satisfacen las actividades programadas, ya que
segun lo propuesto por los estudiantes del proyecto de vinculacién se logré
alcanzar en un 80% de sus participantes, gracias a la colaboracidn, participacién
y apoyo de las autoridades y personal administrativo del Seminario Mayor San
Pedro.

El desarrollo de las actividades sirvi6 para que tomen conciencia de la
importancia del proyecto de vida; este servird de base en su vocacidn, ya sea al
sacerdocio si asi lo deciden o en el caso de optar por una vida matrimonial si
fuere su mayor motivacién.

Autores como Brito et al, (2018) advierten que:

La Universidad que asuma un papel relevante en este nuevo escenario
sobrevivird a las transformaciones sociales, econdmicas y politicas. Los
paradigmas actuales en el dmbito educativo son la educacién permanente,
la educacion para todos, la educacion para el futuro y una nueva actitud
que se describe como el aprender a aprender, aprender a emprender,
aprender a convivir y aprender a ser. (p. 49)

Ante tal aseveracion los estudiantes del Instituto San Pedro, junto al docente
tutor, se preparan a una convivencia con su entorno y llevan al laboratorio
comunitario la predisposicion de aprender a aprender de forma practica.

El proyecto de vinculacién con el cédigo ITSSP-042-CPS.PV. denominado:
Formacién en valores a padres y nifios del comedor escolar San Agustin del
sector Tacheve de la parroquia Santa Rita del cantén Chone, busca la forma de
llegar a la observacién de una convivencia directa entre las familias.

En este Diseflo de Proyecto de Investigacion se ha visto la importancia de
connotar la problemadtica de los Nifios y Nifias que se encuentran en el Comedor
San Agustin desde sus diferentes origenes, especialmente por la pobreza y el
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abandono familiar por uno de los progenitores o ambos y de esta forma buscar
la manera mas adecuada de intervencién.

Durante el transcurso del tiempo se ha dado mds importancia al tema de
Derechos de Nifez y Adolescencia sin embargo no se ha puesto énfasis en
politicas adecuadas y vdalidas para combatir este fenémeno. Este disefio de
investigacion ha sido elaborado a base del enfoque cualitativo, al ver la necesidad
de no basarnos unicamente en cifras que poco o mucho nos pueden decir de
esta realidad, sino mds bien en el estudio de las relaciones interpersonales de
los nifos, nifias desarrollando un estudio profundo a la familia y sus habituales
formas de relacionarse.

Las visitas en los domicilios de los niflos y niflas permitieron conocer la
realidad de sus hogares y con ello tener una mayor en el diagnéstico, a fin de
fundamentar los temas con los que se establecieron los talleres, involucrando a
los padres y madres de los nifios y nifias.

Conclusiones

La experiencia de la aplicacién de la educacién humanistica en el Instituto
Superior San Pedro ha logrado un impacto positivo al interior de la comunidad
educativa; tanto los docentes, como el personal administrativo, estudiantes y
los graduados, reconocen que la caracteristica principal de esta institucién es
la formacion integral.

En el ISTSPE se forma con enfoque holistico, permitiendo que cada
estudiante descubra su identidad, encuentre significado y propdsito en su vida,
poniendo sus conocimientos al servicio del bien comun, respetuosos de la
naturaleza, aptos para solucionar problemas y promotores de una cultura de
paz, lo que a su vez ha hecho que, en el campo laboral, el profesional egresado
de estas aulas pueda afrontar y solucionar situaciones propias de su labor, pero
también desde el punto de vista ético, moral y humano; logrando ser puente de
conciliacién en circunstancias que se presenten a diario.

La Vinculacién con la Sociedad ejecutada por el ISTSPE, especialmente a
través del programa de formacién continua, dirigido a los sectores vulnerables
de la sociedad ha logrado su impacto en las comunidades rurales, sectores
marginales, grupos de mujeres, adultos mayores, nifios y jévenes.

Ciertamente, mantener esta filosof{a formativa es un gran reto, pues muchas
veces el sistema imperante impide el desarrollo de este tipo de formacidn; sin
embargo, se es consciente que, en este momento de nuestra historia comun, se
necesita de los valores profesionales y humanos como fundamento, para evitar
el colapso de nuestra sociedad.
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Introduccion
La Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador (2008) establece que:

La educacion superior en el Ecuador, tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion
de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo’]
en cumplimiento a lo descrito al articulo 350 de la Constitucién de la
republica. (pdg. 108)

La dltima reforma a la Ley Orgénica de Educacién Superior aprobada por la
Asamblea Nacional del Ecuador (2018), indica que:

La educacion superior de cardcter humanista, intercultural y cientifica
constituye un derecho de las personas y un bien piiblico social que, de
conformidad con la Constitucién de la Republica, responderd al interés
publico y no estard al servicio de intereses individuales y corporativos’;
atribuyendo a los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos como
Instituciones del Sistema de Educacion Superior del Ecuador, de acuerdo al
articulo 14 de la referida Ley. (pdg. 7)

Por otra parte, el articulo 107 de la Ley Organica de Educacién Superior
aprobada por la Asamblea Nacional del Ecuador (2018), determina que:

La educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a
la diversidad cultural. Para ello, las 2 instituciones de educacion superior
articulardn su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion
con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo
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local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de profesiones
y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demogrdficas locales, provinciales y
regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial
de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia’ (pdg. 43)

El literal a) del articulo 118 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior
Asamblea Nacional del Ecuador (2018), incorpora al tercer nivel técnico -
tecnologico superior como una formacion profesional:

Orientada al desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas con la
aplicacion, adaptacion e innovacién tecnolégica en procesos relacionados
con la produccion de bienes y servicios; corresponden a éste nivel los titulos
profesionales de técnico superior, tecnélogo superior o su equivalente y
tecndlogo superior universitario o su equivalente. ( pdg. 50)

Ademas, el Cddigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos,
Creatividad e Innovacién Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador
(2016), publicado mediante Suplemento de Registro Oficial No. 899 de fecha
09 de diciembre del afio 2016, establece en su disposicién general trigésima
segunda que:

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
seguird manteniendo la rectoria, académica, financiera y administrativa
sobre los Institutos y Conservatorios Superiores Publicos que no tengan
como promotor a una universidad piiblica; asi como la oferta de los cupos
que reporten estas instituciones en el Sistema Nacional de Admision
y Nivelacién de todas aquellas carreras técnicas y tecnoldgicas que se
encontraren registradas en la base de datos del Consejo de Educacion
Superior con estado vigente” (pdg. 104)

En consecuencia, los Institutos Superiores Tecnoldgicos ofertan formacion
profesional del tercer nivel técnico-tecnoldgico superior y tecnolégico superior
universitario segiin Reglamento de Régimen Académico, actualizado en julio
2020 (Consejo de Educacion Superior, 2020).

De acuerdo al Reglamento de Institutos y Conservatorios Superiores,
los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos aprobado por el Consejo de
Educacién Superior (2015), son instituciones:

Dedicadas a la formacion académica en los niveles de educacion técnica
y tecnoldgica superior y sus equivalentes en artes u otros campos del
conocimiento, a la investigacién con miras a la innovacién técmica o
tecnolégica, a la investigacion aplicada en pedagogia o a la investigacion
en artes, segun sea el caso. (pdg. 3)
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Los Institutos Superiores Tecnoldgicos realizan diversas actividades tales
como docencia, investigacién y vinculacién con la comunidad, orientadas a
la gestién del conocimiento y aprendizajes significativos. El desarrollo de las
referidas actividades permite lograr un posicionamiento y reconocimiento de
los Institutos Superiores Tecnoldgicos a base del esfuerzo y compromiso de
actores internos y externos comprometidos con la educacion tecnolégica que le
da sustento y la sitiia como parte del sistema de educacién superior del Ecuador.
Por ello, y a criterio de (Pastén, 2015), la educacién técnica y tecnoldgica
“evidencia a la vez, una serie de desafios que atin quedan por afrontar, entre los
que destacan la mayor visibilidad y valoracién social y econémica de la misma”

(p- 25).

El Instituto Superior Tecnoldgico Paulo Emilio Macias nace como parte del
colegio del mismo nombre, en el marco de la Ley de Educacion y Cultura del
Ecuador del afio 1977, misma que posibilitaba la creacion del “pos-bachillerato”
con dos anos de duracién; siendo el extinto Consejo Nacional de Educacién
Superior (CONESUP). El Instituto Paulo Emilio Macias se concibe como
instituciéon del nivel Técnico Superior, con las carreras de Electromecanica:
Mantenimiento Industrial y Administracién Agropecuaria: Agroindustria a
través del Registro N° 13-001 de fecha 21 de septiembre del afio 2000. Con
fecha 14 de abril del afio 2004 el CONESUP reconoce al Instituto Técnico
Paulo Emilio Macias, la categoria de Instituto Tecnoldgico y la licencia de
funcionamiento para las carreras de Agropecuaria y Electromecénica.

Al estar considerada la educacion técnica post bachillerato en el sistema de
educacion superior y de existir un érgano regulador, los Institutos continuaron
funcionando en las instalaciones y en el seno de la estructura administrativa
- financiera de las instituciones de educacién media de las que surgieron. La
educacidn técnica — tecnoldgica como parte del sistema de educacién superior
es relativamente joven.

Desde el afio 2011, inicia una etapa de revalorizacién para el fortalecimiento
del sistema de educacién superior del nivel técnico y tecnoldgico, generandose
una disgregaciéon de los Institutos originarios del sistema de educacién
media; cambios que se han logrado progresivamente en el ambito académico,
administrativo, financiero y de infraestructura.

La educacién superior técnica — tecnoldgica en la actualidad, cumple un rol
preponderante en el desarrollo del pais, puesto que tiene la corresponsabilidad
de preparar un talento humano competente, cualificado y comprometido con
su actuar en la sociedad. Hoy en dia, la sociedad prescribe una etapa que estaba
orientada a una ensefianza direccionada a responder al sector industrial y
empresarial; contrarrestindose con la realidad actual donde se busca formar
profesionales con sentido de pertinencia y sensibles ante las demandas sociales,
productivas, econémicas y tecnoldgicas.
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El quehacer de la educacién superior es ser agente de cambio y
transformacién social, politico-econémica, que articulada a la sociedad
interrelacione conocimientos para generar ciencia y proponer soluciones
a diversos problemas sociales; corrobordndose este manifiesto por Cedefo
Ferrin & Machado Ramirez (2012), quienes describen segiin estudio realizado
por la Global University Network for Innovation que la educacién superior
debe destacarse por:

Formar, ademds de buenos profesionales, personas y ciudadanos capaces
de participar activamente en las diferentes esferas de la sociedad (social,
econémica, cultural, politica, etcétera) y contribuir al desarrollo humano y
social, a través de la interaccion pertinente y comprometida con su entorno.
(pdg. 380)

Por tanto, se convierte en una actividad fundamental e integral por el cual
los Institutos Superiores Tecnolégicos mediante las funciones sustantivas del
sistema de educacién superior se vinculan con la comunidad, sector publico,
privado y organizaciones, desplegando acciones y propdsitos de beneficio
mutuo.

La educacidn superior técnica — tecnoldgica, ademads, estd en una constante
evaluacién de sus procesos, mismos que permiten asegurar la calidad educativa,
respondiendo a las nuevas tendencias productivas y de servicios que demanda
la sociedad para el desarrollo local y nacional. En este contexto, el Instituto
Superior Tecnoldgico Paulo Emilio Macias, como parte del andlisis de su
rol, pondera los resultados que permiten establecer de manera objetiva sus
fortalezas y debilidades, producto de aquello se plantean mejoras mediante un
modelo de gestién por procesos a nivel institucional en donde la vinculacién
con la sociedad cumple un eje de transformacion interno y externo ante la
comunidad.

La vinculacion en la educacion técnica — tecnoldgica superior

A escala nacional, la educacién superior alcanza preeminencia a través de
los modelos de gestién instaurados en los Institutos Superiores Tecnolégicos,
mismos que operativizan la vinculacién en la sociedad ante la permanente
demanda; aquello obliga introducir actualizaciones perennes enmarcadas en
un sistema formativo integral con base y relacién de las disciplinas del saber,
donde de manera particular se perfeccione la interrelacién de las funciones
sustantivas del sistema de educacion superior.

La sociedad activamente demanda cambios profundos que garanticen
una transformacidén social radical, esto implica que los Institutos Superiores
Tecnoldgicos conciban como parte de su rol una apropiaciéon del sentir
colectivo, donde la academia exteriorice su accionar mediante la transferencia
de conocimientos en distintas areas que se construyen en los procesos de
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formacion profesional; en la cual, los actores internos y externos del sistema
de educacidn superior técnica — tecnoldgica contribuyan significativamente al
desarrollo social, productivo, econdémico, cultural y tecnolégico; priorizando su
intervencion en comunidades histéricamente excluidas, asi como en sectores
altamente vulnerables.

Entiéndase en la academia, que el involucramiento y participacion activa de
docentes, estudiantes y autoridades de gestion son considerados como actores
internos;y, al sector empresarial, instituciones ptblicas - privadas, asociaciones,
organismos no gubernamentales y colectividad como actores externos. En esta
retérica, Gould Bei (1997), expresa que la vinculacién de las Instituciones de
Educacién Superior con la comunidad ha existido desde siglos, oponiéndose
a este hecho varias universidades clasistas en diversos paises; sin embargo, a
mediados del siglo XIX, en Estados Unidos de Norte América surgié como
politica de Estado la necesidad de relacionar al sistema de educacién superior
con la sociedad en pro de su desarrollo.

Otra definicién es dada por Pallan Figueroa (1996), quien relata que la
vinculacién entre universidad y sociedad es la correlacién que surge en los
procesos de servicios y productivos de las entidades publicas - privadas,
organizaciones e instituciones de educacién superior puablicas o privadas. A
esto, se suma la conocida Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educaciéon Superior (ANUIES) quien establece que la vinculacion en las
instituciones de educacion superior favorece la formacion de profesionales,
la solucién de problemas en sectores vulnerables, la constante formacién
pedagégica de docentes, la innovacidn e insercién de la cultura en los territorios
intervenidos.

En otros términos, se entiende como vinculacién con la sociedad a las
actividades o acciones donde confluyen la conveniencia de la oferta académica
de una Institucién de Educacién Superior ya que, de esta manera se desarrollan
actividades académicasy extracurriculares externas, mismas que se transforman
en el fundamento del eje de docencia e investigacion. Por ello, la transferencia
del conocimiento ante la comunidad se logra a través de una formacién integral
por competencias que tiende a buscar una sociedad humanista y desarrollada.

Resulta importante plantearse la pregunta ;Qué se entiende por vinculacién
conlasociedad?, cuestiéon que da umbral a diversas apreciaciones, por lo que entre
otrosautores (Brito, Gordillo, & Quezada, 2016) determinan quelavinculacién con
la sociedad es el “Conjunto de procesos, instancias, inversiones, programaciones
y disposiciones que posibilitan la interaccién con las ofertas académicas, actores
internos, organizaciones e instituciones publicas y/o privadas” (pag. 8). En este
sentido, se puede concebir a la vinculacién como el proceso integrador orientado
a la transformacién social, territorial e institucional, sustentado en los procesos
de planificacién de desarrollo local, regional y/o nacional.
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En el contexto de la educacién superior ecuatoriana, se considera a la
vinculacién con la sociedad como parte de las tres funciones sustantivas del
sistema de educacién superior establecido en el literal c) del articulo 4 del
Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacién
Superior (2020); logrando generar capacidades e intercambio de conocimientos
acorde a los dominios académicos de las Instituciones de Educacién Superior
para garantizar la construcciéon de respuestas efectivas a las necesidades y
desafios de su entorno; adicional, contribuye con la pertinencia del quehacer
educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo
productivo y la preservacion, difusién y enriquecimiento de las culturas y
saberes.

Segin el Consejo de Educacién Superior (2020) en el literal ¢) del articulo 4
antes descrito, la vinculacién con la sociedad se desarrolla mediante:

Conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de interés
publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera
sistemdtica por las IES, tales como: servicio comunitario, prestacién de
servicios especializados, consultorias, educacion continua, gestion de redes,
cooperacidn y desarrollo, difusion y distribucién del saber; que permitan la
democratizacién del conocimiento y el desarrollo de la innovacién social.
La vinculacién con la sociedad se articula con la funcion sustantiva de
docencia, para la formacion integral de los estudiantes, que complementan
la teoria con la prdctica en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion critica. Se
articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades
y la formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y
proyectos de investigacion; y, al propiciar el uso social del conocimiento
cientifico y los saberes. (pdg. 16)

El Instituto Superior Tecnoldgico Paulo Emilio Macias, en el articulo 1)
del reglamento interno actualizado por la Coordinacién de vinculacién con la
sociedad institucional (2021), declara a la vinculacién con la sociedad como:

La vinculacién con la sociedad institucional, es una coordinacion de gestién
administrativa, académica y de gestion del conocimiento integrando
las prdcticas pre profesionales, educacion continua, certificacién de
competencias laborales, programas, proyectos y actividades de vinculacion
con énfasis en el sector productivo, empresarial, social y educativo en
condiciones vulnerables. Es la instancia encargada de planificar, ejecutar
y evaluar el objetivo estratégico general y especificos, politicas, estrategias,
indicadores y metas para alcanzar los objetivos institucionales relacionados
a la vinculacion. (pdg. 3)
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De igual manera, el IST Paulo Emilio Macias regula y orienta los procesos
de vinculacién con la sociedad en apego al Estatuto Institucional, Reglamento
Interno de Vinculacién Institucional, Modelo de Gestién de Vinculacién
y normativa conexa vigente. En este sentido, existe a nivel del Instituto
una coordinacién de vinculacién con la sociedad institucional, siendo la
responsable de las practicas pre profesionales y de servicio comunitario que
se ejecutan a través de programas, proyectos y actividades de vinculacién
con la participacién de docentes y estudiantes; en otro aspecto, se incluye a
la educacién continua, certificaciéon de competencias laborales y de servicios
especializados como parte de la vinculacién con la sociedad que ofrece la
Institucién, misma que estd bajo la responsabilidad del Centro de Formacién
Integral y de Servicios Especializados de acuerdo a su propio reglamento; y, la
certificacién de competencias laborales bajo la responsabilidad del Organismo
Evaluador de la Conformidad, actividades que son consideradas como parte
de la vinculacién institucional dirigida a la comunidad y que responden
sosteniblemente a las necesidades del desarrollo local, regional y/o nacional,
asegurando la transferencia de conocimientos, tecnologias e innovaciones.

Aquello, aterriza a la vinculaciéon con la sociedad como funcién sustantiva
indispensable para la articulacién con la docencia e investigacién, asi como una
proyeccién de cambios sustanciales para la colectividad a través de un proceso
dindmico, sostenible, flexible y pertinente que deben ejecutar las Instituciones
de Educacién Superior a lo largo de su trayectoria, considerdndose como una
nueva exigencia social donde se implementen adaptaciones curriculares y de
gestion académica para el logro de los objetivos institucionales orientados a
la transformacién de la comunidad. No obstante, los Institutos Superiores
Tecnoldgicos Publicos y en particular el IST Paulo Emilio Macias han logrado
alianzas interinstitucionales con el sector productivo, publico - privado y otras
instituciones educativas de diversos niveles que han posibilitado e incrementado
resultados satisfactorios a consecuencia del rol desempefiado por docentes,
estudiantes y sociedad.

Modelos de gestion de vinculacion existentes

Es imprescindible para los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos del
Ecuador instaurar un modelo de gestiéon que dinamice los procesos de sus
funciones sustantivas: docencia, vinculacién e investigacién, aunque sean
considerados complejos para la alta gerencia.

El conocimiento para construir un modelo de gestién institucional no marca
unicamente el horizonte de la institucidn, sino que la conduce hacia la excelencia
y garantizard la calidad de sus servicios. Existe a nivel nacional la diferencia
entre Institutos que apenas funcionan, otros que sobresalen o definitivamente
logran el éxito; sin embargo, muy pocos se mantienen, sostienen y aportan valor
agregado a la sociedad. Aquello se constata en los informes de evaluacién con
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fines de acreditacion de los 55 Institutos Superiores Tecnolégicos acreditados a
nivel nacional en mayo de 2021 por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior’.

Hoy en dia, algunas autoridades administrativas y académicas en diferentes
cargos de gestion se fijan metas y visiones de accion bien definidos que hacen
frente a las aceleradas demandas globales, no obstante es necesario identificar,
analizar y fortalecer el activo mds relevante que posee un Instituto, que es su
“talento humano”; es decir, no existe capital financiero que genere rendimiento
si no existe quien lo gestione; no coexiste la produccién si no se tiene una
mano de obra calificada; no hay conocimiento si nadie lo crea y para hacerlo se
necesita voluntad, vocacion y asertividad para la toma de decisiones oportunas.

Ademds, no se debe obviar que la sociedad camina a pasos gigantescos en
una realidad que desborda en tecnologia e innovacién, donde el conocimiento
se convierte en un valor cualitativo y evidente. Donde la adaptabilidad, intuicién
y la capacidad de respuesta marca el contraste entre los Institutos Superiores
Tecnoldgicos Pablicos que contintian o aquellos que se quedan en el andar.

El mundo evoluciona constantemente y esta evoluciéon no se encuentra
manifestada porlos anos de diferencia, es gracias alas tecnologias e innovaciones
surgidas desde la necesidad y/o problemitica social que se logra actualizar y
ajustar el rol de la academia ante la comunidad, en el que nada dura inalterable.
Es necesario asimilar que los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos son
parte de un sistema de educacién superior dindmico que es permeable a todo
aquello que sucede en su entorno y esta permeabilidad impacta en las personas
que la conforman y de quienes se benefician a consecuencia de modelos de
gestién implementados exitosamente.

Se consideran dindmicos a los modelos de gestién, debido que estan en
perenne actualizacidn, apareciendo esquemas que cumplieron su vida util y
otros que se han instaurados hasta la actualidad; sin embargo, la sociedad exige
cambios que originan nuevas modificaciones y adaptaciones que buscan nuevas
rutas para pensar como aplicar las tecnologias e innovaciones en cada proceso
de gestion que ejecutan los Institutos Superiores Tecnolégicos Publicos.

En consecuencia, Brunner (2011) declara que las organizaciones o
instituciones alcanzan el éxito gracias a los cambios que realizan en sus modelos
de gestidn, ajustandolos para responder a las necesidades y demandas de la
sociedad, aquello obliga que los Institutos Superiores Tecnolégicos no deben
ser insensibles a las problematicas de su entorno, ya que pueden beneficiarse
mutuamente en forma objetiva, critica e integral.

1 CACES (2021); Boletin N° 9. https://www.caces.gob.ec/blog-post/el-caces-culmina-proce-
so-de-evaluacion-de-institutos-superiores-tecnicos-y-tecnologicos-en-proceso-de-acreditacion/
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Por ello, estas instituciones de educacién superior deben responder
directamente a las necesidades, ubicando a la vinculacién con la sociedad como
el camino de la relacién y comunicacion entre los Institutos Superiores Ptblicos
y su jurisdiccion territorial, mismo que se hace inevitable como el accionar
potencialmente pertinente para generar una transformacién social desde la
base del conocimiento, al menos en la figura teérica, permitiendo validar el
conocimiento con la realidad y a su vez generar una mejora de cambios para el
curriculo.

Es preciso reflexionar y resaltar una aproximacion a la definicién del modelo
de gestion, por ende, antes de describir algiin enunciado se debe considerar
como herramienta de direccion a la planeacidn estratégica, misma que se
ilustra en la figura 1.

Figura 1. Planeacion estratégica

[ Plan de accion ]

—

Mision v vision ]

e

[ Objetivos estratégicos [ Mietas e impacto ]

Esto conlleva a tres preguntas claves que los Institutos Superiores
Tecnoldgicos deben responderse: ; Quiénes somos?, ;Ddénde estamos? y ;Hacia
dénde vamos?; respuestas que deben estar orientadas por la autodeterminacién
de sus objetivos institucionales, que faculten a quienes realicen gestiéon
establecer un plan de accién considerando anticipadas decisiones. No se debe
escapar que un proceso de esta naturaleza posee etapas diversas tales como:
andlisis de la situacién actual, problemdticas priorizadas, fortalezas internas,
amenazas del entorno, tipo del modelo de gestién a aplicar y métodos de
evaluacién para medir la satisfaccidn ante la comunidad.

Entendida la planeacion estratégica se puede concretar que un modelo
de gestién es considerado como un proyecto que implica planificacion,
organizacion, ejecucion, control, evaluaciéon e interrelacién entre los actores
inmersos; aspectos observados como los principales pilares de toda institucion;
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en este sentido, los modelos de gestién permiten en primer instancia establecer
un diagnodstico para identificar las areas o sectores sobre las cuales se actuard
mediante la vinculacién con la sociedad y de esta manera plantear cambios
sustentables que se visibilizaran a corto, mediano y largo plazo. En este sentido,
el modelo de gestién de vinculacién generalmente es un referente estratégico
que se logra a través del esquema que se muestra en la figura 2.

Figura 2. Naturaleza de los modelos de gestion de vinculacién

Ejecucion Cultura
* Propuesta de * Defimcion de * Procesos » Transformacidn
acciones objetivos 7 flexibles social
metas
Estrategia Estructura

Bajo este contexto, en pocos afios los Institutos Superiores Tecnoldgicos
Publicos a nivel pais han apropiado e implementado sus propios modelos de
gestidn parala correcta funcionalidad y operatividad de las funciones sustantivas
(docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad), siendo esta tltima, el
eje que mayor atencion ha tenido a nivel local y nacional; considerandose a la
vinculacién como una oportunidad de cambios y de transformaciones de la
realidad actual.

Para este caso y con énfasis en lo descrito por (Solis, et al, 2020) con
respecto a la metéfora de la triple hélice, se confluye: “Universidad, sector
productivo y comunitario - Estado, abre serias posibilidades de adaptaciéon
de las IES mediante plataformas de investigacién e innovacién y programas
académicos con pertinencia e identidad para transformar la realidad del
sector productivo y comunitario del pais” Todos ocupando un rol exclusivo. Sin
embargo, en la actualidad participan en la vinculacién los Institutos como parte
de las Instituciones de Educacién Superior y sector productivo, este tltimo con
acciones concretas segiin su involucramiento.

El éxito que se logre en la vinculacién con la sociedad desde la aplicacién de
los modelos de gestion conducira a que ésta sea reconocida como una funcién
sustantiva con pertinencia social, permitiendo evaluar el involucramiento,
operatividad y capacidad que tienen los Institutos Superiores Tecnoldgicos
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Publicos para transferir conocimientos, cambiar realidades y aportar al
desarrollo productivo, social, econdémico y cultural con el exterior, para lo cual
un aspecto relevante, es mantener una adecuada relacién y comunicacién con
el sector productivo. Solo cuando los Institutos Superiores Tecnoldgicos estén
capacitados para enlazarse desde la vinculacién con el sector productivo y que
utilice a la tecnologia e innovacién logrard contribuir a nuevas condiciones
orientadas a la transformacién social, reconociéndose beneficios mutuos para
todos quienes participan de este accionar.

Desde esta realidad, los Institutos Superiores Tecnolégicos Publicos deben
receptar y asimilar las vivencias exitosas y no exitosas que otras instituciones
de educacion superior han logrado; ademdas aprender de aquellas que estin
preparadas y posibilitan la ejecucién de varias actividades de vinculacion.
Se requiere, para ello, que los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos
actualicen sus modelos de gestion de vinculacién, incluyendo programas,
proyectos, servicios y otro tipo de actividades enmarcados en sus dominios
y oferta académica, resaltando que los Institutos Superiores Tecnoldgicos
y el sector productivo deben por naturaleza y espiritu de servicio atender y
responder a las demandas colectivas con firmeza, vocacién y calidez para
cosechar el desarrollo general y mejorar la calidad de vida de la sociedad
ecuatoriana.

Existen procesos de vinculacion que se han desarrollado desde modelos
de gestién exitosos, como es el caso de los Institutos Superiores Tecnoldgicos
Publicos de la zona 4 (Manabi — Santo Domingo de los Tsachilas) que con base
a sus politicas y lineamientos establecidos han integrado a las tres funciones
sustantivas a través de la articulacién de los programas de vinculaciéon que
atienden las necesidades de actores y sectores sociales; ademads, han generado
procesos formativos mediante las practicas pre profesionales y procesos de
integracion curricular denominados titulacion, estos con enfoque integrador
que dan respuesta directa ala colectividad. Asi mismo, desde la oferta académica
han desarrollado procesos de innovacién y transferencia de conocimientos, en
los cuales participan docentes y estudiantes.

Otro accionar de vinculaciéon que ejecutan los Institutos Superiores que
pertenecen a la zona 4 son los servicios de formacién integral, asesorias,
consultorias y certificaciéon de competencias laborales en diversas areas del
conocimiento segiin su oferta académica, esto se logra con la participaciéon
de otras instancias gubernamentales, tales como la Secretaria Técnica
de Capacitaciéon y Ministerio de Trabajo, quienes conceden el aval de las
capacitaciones de educacion continua y de servicios especializados.

Estas intervenciones y resultados de vinculacion surgen desde el modelo
de gestién del conocimiento con enfoque territorial que aplican los Institutos
Superiores Tecnolégicos de la zona 4, quienes priorizan la atencién de
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sectores histéricamente excluidos y altamente vulnerados de la sociedad,
siendo atendidos a través de dominios, programas, proyectos y actividades
de vinculacion sostenibles y otros servicios pertinentes que transforman una
realidad especifica.

Proyectos y actividades de vinculacidn que se respaldan con la Ley Orgénica
de Educacion Superior (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018), donde la
vinculacién con la sociedad es parte de los ejes fundamentales que permiten
contribuir al desarrollo local y nacional, y al mejoramiento, proteccién y
desarrollo sostenible del medio ambiente, a través de programas de caracter
cientifico, tecnolégico y pedagégico.

Aquello, se corrobora con datos proporcionados por el Sistema Integral
de Informacién de Educacién Superior (SIIES), donde se muestra el nimero
de proyectos de vinculaciéon que han sido ejecutados a nivel nacional por las
Instituciones del Sistema de Educacion Superior (tabla 1).

Tabla 1. Proyectos de vinculacién con la sociedad 2015 — 2018

Actividad 2015 2016 2017 2018 Variacion
anual
promedio
(2015 -
2018)
Proyectos de 2.041 3.385 3.056 2.810 11,25%
vinculacién

Nota: Sistema Integral de Informacién de Educacién Superior (SIIES), base de datos de proyectos,
2020.

Como se observa, entre el periodo 2015 a 2018, los proyectos de vinculacién
con la sociedad tuvieron un crecimiento anual promedio del 11,25%. Este
crecimiento es menor si se lo compara al promedio de crecimiento de los afos
2015 y 2016, el cual fue del 65,85%.

La menor variacién media mostrada en los proyectos de vinculacién
y la tendencia decreciente a partir del afio 2016 que se observa en este tipo
de proyectos, se justifica en la distribucién que se muestra en el afo 2018,
considerando lo ejecutado por los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos.

No obstante, se muestran datos existentes desde el 2018 a nivel zonal 4, tanto
en las provincias de Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas, los Institutos
Superiores Tecnolégicos Publicos mediante la implementacion de sus propios
modelos de gestién han ejecutado varios proyectos de vinculacién que a
continuacion se presentan:
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Tabla 2. Proyectos de vinculacién con la sociedad 2018 — 2019
Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos, zona 4

Anos 2018 2019 Total proyectos de
vinculacion ejecutados

Institutos Superiores 20 21 41

Tecnoldgicos Publicos, zona 4

Nota: Coordinaciones de vinculacién, Institutos Superiores Tecnolégicos Ptblicos, zonal 4; 2021.

Esto, deriva a obtener resultados referentes ante la sociedad, donde se
logra medir y generar un impacto de desarrollo local en las dreas intervenidas
por los Institutos Superiores Tecnoldgicos, especialmente en el aumento de
capacidades orientados a satisfacer el sector productivo, social y educacional,
beneficios proporcionados desde la interrelacion de las funciones sustantivas
que estdn encaminadas a la sostenibilidad de la colectividad.

Desde la constante practica de los Institutos Superiores Tecnoldgicos
Publicos de la zona 4 se demuestra la relevancia que tienen sus programas,
proyectos, actividades y diferenciados servicios de vinculacién, dando lugar
al cumplimiento de sus misiones y visiones institucionales, siendo entre las
prioritarias formar profesionales de avanzada y contribuir a la sociedad.
Convirtiéndose en una gran oportunidad para docentes y estudiantes; quienes
aplican sus dominios, capacidades y destrezas adquiridas en el proceso de
formacién profesional. Ademds, se destaca la pertinencia de las carreras,
convirtiéndose en agentes de cambios productivos, sociales, econémicos y
culturales.

En esta misma logica, los modelos de gestiéon para la vinculacién con la
sociedad procuran una transformacién integral sectorizada donde el saber
hacer es de doble via; es decir, un aprendizaje e interaccién enriquecedora entre
la comunidad académica y la comunidad.

Modelo de gestion de vinculacion en la educacion técnica — tecnoldgica
superior: caso Instituto Superior Tecnolégico Paulo Emilio Macias.

La vinculacién con la sociedad del Instituto Superior Tecnolégico Paulo
Emilio Macias es concebida como funcién sustantiva de la educacién superior,
considerando al enfoque de la gestién social del conocimiento como eje
principal de su modelo de gestién instaurado.

Segin, Larrea de Granados (2015) afirma que:

Los ejes bdsicos de sustentacion y sostenibilidad de la calidad de la
educacion superior, radican en las transformaciones de las matrices de
organizacién del conocimiento, organizacion académica y organizacion
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de los aprendizajes, lo que hace que cualquier modelo serio de cambio,
deba proponer la integracion de las funciones sustantivas de la Educacién
Superior: formacion, investigacion y gestion del conocimiento (vinculacién
con la colectividad), formando plataformas que se enlazan en cada uno de
los procesos de gestion académica. (pdg. 1)

Desde esta perspectiva el Instituto Superior Tecnolégico Paulo Emilio
Macias desarrolla orientaciones y condiciones para crear, organizar y divulgar
conocimientos con el fin de incrementar progresivamente el potencial cientifico,
tecnolégico y de innovacién desde la academia; contribuyendo a la formacién
integral del estudiante; a la solucién de necesidades de la sociedad mejorando
las condiciones de las organizaciones sociales, empresariales, gubernamentales
y comunitarias; optimizar los recursos y favoreciendo el intercambio de saberes
ancestrales e interdisciplinares; a fin de generar el impacto social necesario y
pertinente.

Se considera entonces que el enfoque de gestidon social del conocimiento
adoptado se evidencia en la cultura organizacional, concibiéndose como la
orientacién técnica - metodoldgica para la organizacién de procesos que
permita dinamizar el disefio, ejecucién y evaluacion de proyectos, actividades
y demads acciones de vinculacién; como funcién sustantiva y articuladora de la
formacion integral con un enfoque por competencias (docencia) e investigacién
del Instituto; atendiendo a las demandas de la sociedad.

Este enfoque se desarrollara a través de programas, proyectos y actividades
de vinculacién; formacién integral y servicios especializados; practicas pre
profesionales y cooperacién interinstitucional (figura 3).

Figura 3. Enfoque gestion del conocimiento

Programas, proyectosy
actividades de vinculacion

Formacion integral v
de servicios
especializados

Gestion del
conocimiento

Cooperacion
mterinstitucional

Practicas pre
profesioanles

Nota: Modelo de gestién de vinculacién, ISTPEM; 2020
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Marco conceptual del modelo de gestion institucional

La formacién integral con un enfoque por competencias es parte del
modelo educativo acogido por el Instituto Superior Tecnolégico Paulo Emilio
Macias, en el que se fomenta la formacién de profesionales con espiritu critico,
ético, innovador, emprendedor e investigador, con una clara orientacion en el
desarrollo de competencias relacionadas con la aplicacién, coordinacion,
adaptacién e innovacién técnica — tecnoldgica, con finalidad de la mejora
continua de los procesos relacionados con la produccion de bienes, servicios,
social y econémicos. Esta formacién, permitird mostrarse sensibles ante
los problemas del entorno para poder aportar y realizar transformaciones
significativas a la sociedad.

Los vinculos del Instituto con la sociedad, posibilitan que los conocimientos
cientificos, técnicos, tecnoldgicos e innovadores se reviertan en beneficios para
el desarrollo local, provincial y del pais; evidenciando el trabajo y compromiso.
La vinculacion realizada con responsabilidad genera un mutuo beneficio en el
avance del conocimiento, en la formacidon de talentos humanos, en el correcto
planteamiento de los problemas del entorno y la bisqueda de solucién a los
mismos.

Actualmente, la vinculacién de las instituciones de educacién superior
representa un factor fundamental en estos procesos de transformacién y
cambios sociales, productivos, econémicos, culturales y tecnolédgicos ya que
propicia la presencia e impacto social del Instituto. Por ello, los procesos
de formacién profesional, deben consolidar el trabajo multidisciplinario e
interdisciplinario con mayor impacto en la comunidad.

Hablar de una formacién integral con enfoque por competencias, implica:
un vinculo con los contextos reales, que a través de los procesos investigativos
se diagnostique la problemadtica y posterior se transfiera el conocimiento e
intercambio de saberes con soluciones pertinentes mediante la vinculacion que
debe hacer el Instituto con la sociedad. Esta trilogia garantiza la formacion de
profesionales competentes para cumplir su rol social.

La vinculacidén con la sociedad que ofrece el Instituto Superior Tecnoldgico
Paulo Emilio Macias, genera beneficios especificos tales como:

a) Desarrollo profesional;
b) Fortalecimiento de la docencia e investigacidn;
c) Posicionamiento de la institucién y pertinencia social; y,

d) Oportunidad de insercién de graduados/as en el mercado laboral.
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En ese sentido Tandon (2008) en su publicacién, menciona que:

Las instituciones de educacion superior deben abordar nuevas formas de
vinculacion con la sociedad civil con ayuda de las organizaciones sociales,
para impulsar programas de desarrollo humano, social y comunitario;
que desde un marco democrdtico acepten las multiples manifestaciones
culturales y formas de conocimiento. (p. 147)

Adicional, Rodréguez (2000) en relacién al informe de la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES),
destaca que:

La vinculacién es el conjunto de las actividades académicas y el quehacer
de la sociedad en interrelacion permanentemente, aportando no sélo
conocimientos y soluciones a problemas sociales, presentes y futuros, sino
también orientando, retroalimentando y enriqueciendo programas de
formacién de recursos humanos e investigacion cientifica, asi como de
desarrollo tecnoldgico y cultural. (p. 6)

Por lo expuesto, la vinculacién es el medio articulador que fusiona las
necesidades de los sectores productivos y sociales que permiten un continuo
mejoramiento académico, el desarrollo de capacidades, mejorar la calidad de
vida y contribuyendo con acciones concretas. Por ello, la vinculacién no es
un dar, es un intercambio de capacidades, conocimiento y saberes, donde se
benefician, estudiantes, docentes y comunidades.

La gestién de vinculacién del Instituto Superior Tecnolégico Paulo Emilio
Macias se correlaciona con la misién y visién institucional, priorizando a los
docentes y estudiantes como actores principales de las funciones sustantivas y
eje del mejoramiento continuo del Instituto.

No se considera a la vinculacién como un érea aislada, por el contrario,
se articula con la docencia, contribuyendo al perfil de egreso estudiantil, a la
consecucion de los resultados de aprendizaje, ética y corresponsabilidad social
que las interrelaciones con los sectores y actores de la profesién le genera;
dando sentido a la vinculacién social.

Siendo la formacidén integral con un enfoque por competencia parte del
modelo educativo acogido por el Instituto, en el que se fomenta la formacién
practica, el saber hacer y el desarrollo integral de los profesionales, la
vinculacién permitird conocer los problemas del entorno para poder aportar
y lograr transformaciones significativas a la sociedad. Ademais, la vinculacién
realizada con responsabilidad social genera un mutuo beneficio en el avance
del conocimiento, en la formacién integral del estudiante, en la investigacién
aplicada, cientifica y tecnoldgica.
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Zonas de intervencion para el desarrollo de programas, proyectos,
actividades y de servicios especializados de la vinculacidon con la sociedad
institucional

El Instituto Superior Tecnolégico Paulo Emilio Macias, desarrolla la
intervencién social de su funcién sustantiva de vinculacién con las distintas
parroquias, sectores, comunidades y/o cantones de la provincia de Manabi, a
fin de contribuir a:

a) Solucién de problematicas,

b) Contribucién al desarrollo productivo, social y/o econémico,
¢) Mejoramiento de la calidad de vida,

d) Intervenciones multidisciplinares,

e) Impacto social

Alineacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, actualizado
2019:

La elaboracién del modelo de gestion de vinculacion se articula con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional como se evidencia a continuacion:

Objetivo estratégico del eje de vinculacion:

Objetivo 3 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, actualizado
diciembre 2019.

a) Desarrollar programas, proyectos y actividades de vinculacién de interés
publico, de acuerdo a sus dominios, lineas de investigacion, oferta académica
vigente y necesidades de la sociedad local y nacional.

Objetivos estratégicos especificos de vinculacion:

a) Desarrollar procesos de vinculacién tendientes a dar respuestas y
soluciones a demandas sociales;

b) Fortalecer el sistema institucional de seguimiento a proyectos de
vinculacién y practicas pre profesionales; v,

c) Fortalecer la unidad de formacién y servicios especializados.
Politicas:

a) Articulacién de actividades de vinculacién con la docencia y resultados de
investigacion, Tecnologia e Innovacidn;

b) Divulgacion y transferencia del conocimiento; v,

¢) Organizacién de planes, programas y proyectos de acuerdo a los dominios
académicos institucionales.
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Estrategias:

a) Actualizar el plan de vinculacidn, articulado a los ejes de formacién e
investigacion y acorde a los objetivos de desarrollo nacional, provincial y
cantonal;

b) Incrementar el nimero de convenios interinstitucionales para el desarrollo
de proyectos de vinculacidn y pricticas preprofesionales;

¢) Implementar proyectos vinculacién que considere los ejes de investigacion
y formacién académica, asi como necesidades del medio inmediato;

d) Implementar actividades de vinculacién que surjan de necesidades
de la comunidad académica y la colectividad articuladas a los dominios
académicos;

e) Fortalecer participacién en red y difundir resultados de investigacién y
vinculacién;

f) Implementar acciones tendientes a fortalecer las practicas preprofesionales
y proyectos de vinculacién;

g) Actualizar herramientas de seguimiento a proyectos y actividades de
vinculacién por carreras y multicarreras y practicas pre profesionales;

h) Organizacion de la unidad de formacién y servicios especializados de
acuerdo al estatuto institucional;

i) Determinar lineas de formacién y servicios institucionales de acuerdo a los
dominios institucionales; v,

j) Disefar y ejecutar programas de capitacién a la colectividad, considerando
los dominios institucionales y articulado a las necesidades de fortalecimiento
de talento humano expresadas en las planificaciones territoriales locales.

Indicadores:
a) Plan de vinculacion actualizado;
b) N° de convenios firmados;
c) Proyectos de vinculacién implementadas;
d) Actividades ejecutadas al en cada afio de vigencia del plan de vinculacién;
e) Eventos académicos;

f) Programa de fortalecimiento de précticas preprofesionales y proyectos de
vinculacién;

g) Banco de herramientas elaboradas y aplicadas para seguimiento a
proyectos y actividades de vinculacién por carreras y multicarreras y
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précticas pre profesionales;

h) Plan de organizacién de la Unidad de formacién y servicios especializados;

i) Lineas de formacion (Unidad de formacién y servicios especializados); v,

j) Programa de capacitacién (Unidad de formaciony servicios especializados).
Metas:

a) Hasta el 2020 se cuenta con un plan de vinculacién actualizado;

b) Hasta el 2021, al menos 2 convenios interinstitucionales se incrementan
para el desarrollo de proyectos de vinculacién;

¢) Al menos 50 convenios de practicas preprofesionales se incrementan
hasta el afio 2021;

d) Hasta el 2021, menos 2 proyectos de vinculacién se han implementado;

e) Al menos el 80% de solicitudes de la comunidad son atendidas cada afo de
ejecucion del plan de vinculacién;

f) Al menos 2 eventos académicos hasta el 2021;

g) Hasta el 2021 se cuenta con un programa de fortalecimiento de practicas
preprofesionales y proyectos de vinculacién;

h) Hasta el 2020 se cuenta con un banco de herramientas actualizadas
para el seguimiento a proyectos y actividades de vinculacién por carreras y
multicarreras y pricticas pre profesionales;

i) Hasta el 2020 se cuenta con un plan de organizacién de la Unidad de
formacion y servicios especializados;

j) Hasta el 2020 se cuenta con las lineas de formacién y servicios
especializados; v,

k) Al menos 1 programa implementado hasta el 2021.

Modelo de gestion institucional de la vinculacién con la sociedad:

El modelo de gestién de vinculacién con la sociedad del Instituto Superior
Tecnoldgico Paulo Emilio Macias, constituye la organizacion y sistematizacién
de procesos y procedimientos que permite dinamizar el disefio, ejecucién
y evaluacién ordenada, oportuna y sistemdtica de programas, proyectos,
actividades y demads acciones de vinculacién; como funcién sustantiva vy
articuladora de la formacién integral de los sujetos que aprenden, la docencia
e investigaciéon del Instituto atendiendo a las demandas, tendencias del
conocimiento y problemas de la sociedad.

IR AL INDICE



159 Fabian Enrique Vera Anzules, Luz del Carmen Galarza Santana, Blanca Celina Meza Cruz

La articulacion de las funciones sustantivas de la educacion superior supone
de complejas relaciones con los sectores profesionales, comunitarios, sociales y
productivos; mismos que se constituyen para el Instituto las bases que precisan
las politicas internas de mejoramiento académico y administrativo, en la
formacion de profesionales competentes en distintas dreas del conocimiento y
como parte inherente a esta formacion, atendiendo las demandas diversas que
resultan de las relaciones dindmicas y encuentros permanentes entre docentes,
estudiantes y la comunidad.

Se percibe que la responsabilidad social del Instituto se haya implicita en la
funcién sustantiva de la vinculacién con la sociedad; misma que se fortalece
desde su desarrollo endégeno incorporando las competencias conceptuales,
tecnologicas, investigativas, axioldgicas y epistemoldgicas que permiten
contribuir pertinentemente a la solucién de diversos problemas sociales,
productivos, econémicos, tecnoldgicos, teniendo en el centro de su gestion,
al sujeto que aprende; es decir, los estudiantes, su formacién integral, sus
particularidades y potencialidades.

Integracion de los dominios y lineas de investigacion del Instituto:

El Instituto Superior Tecnoldgico Paulo Emilio Macias, en base a los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo: Plan Toda una Vida 2017-2021 y de
los objetivos de desarrollo sustentable 2030 (ODS), define sus dominios en tres
ejes:

a) Produccidn e innovacidén tecnoldgica;
b) Industria, construccion y calidad de vida;
c) Bienestar, desarrollo social y administrativo.

Los proyectos y/o actividades de vinculacion con la sociedad que desarrollen
las diferentes carreras a través de docentes y estudiantes del Instituto, se
articularan con los dominios, lineas de investigacién y programas. En la tabla 3
se explica la relacién de estas.
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Tabla 3. Relacién entre dominios, lineas de investigacion, programas
y carreras que intervienen en vinculacién — IST Paulo Emilio Macias
Dominios Lineas de Programas Carreras que
académicos investigacion intervienen
institucional institucional
a) Produccién a) Mejoramiento a)Emprendimientos a) Produccién

e innovacién
tecnoldgica.

de la produccién y
servicios

b) Industria,
construccién y
calidad de vida.

b) Mejoramiento
de instalaciones y
construcciones

b) Desarrollo social,
tecnologico y
productivo

¢) Bienestar,
desarrollo social y

¢) Desarrollo social y
empresarial

c) Bienestar y
servicios

Agropecuaria;
b) Electromecdnica;
¢) Construccidn;

d) Desarrollo Infantil
Integral;

.. . e) Tributacién;
administrativo.

f) Seguridad Ciudadana
y Orden Ptblico.

Nota: Modelo de gestién de vinculacién. ISTPEM, actualizado 2020. Elaboracién propia

Los proyectos de vinculacién serdn elaborados en los formatos establecidos
porla SENESCYT ydeben estar enmarcados segin los programas de vinculacién
y en concordancia con las lineas de investigacién institucional. Por tanto, los
programas, proyectos, actividades y demds acciones de la vinculacién con la
sociedad, se amparardn en los dominios y lineas de investigacion del Instituto.

Organizacion funcional de la vinculaciéon

Para la efectiva concrecién de los procedimientos planteados en este
documento, se establece en el Estatuto Institucional, actualizado en diciembre
2019, la estructura funcional que se muestra en la figura 4, misma que continua
en funciones desplegando acciones en los distintos niveles de gestién y
competencias. Se distinguen tres procesos claves: personal competente para el
desarrollo de proyectos, actividades y pricticas pre profesionales.
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Figura 4. Estructura organizacional de vinculacién

Secretaria -

Coordinacion

==

Besp de proyectos de
vinculacion

Resp por carrera

Nota: Modelo de gestién de vinculacién. ISTPEM, actualizado 2020. Elaboracién propia

Besp de actividades de
vinculacion

Resp por carrera

Besp de practicas pre
profesionales

Resp QEC

||

Resp por carrera

Articulacion del eje de docencia, investigacion y vinculacién con la

sociedad

La gestion social del conocimiento se genera desde la articulacién de la
docenciayvinculacién, en dondelainvestigacion es fundamental, para fortalecer
la practica pre profesional, proyectos, actividades, formacién continua y demas
servicios que la vinculacién brinda. En este sentido, la docencia, investigacién
y vinculacién son pilares infinitos de oportunidades significativas para el
crecimiento de la divulgacién cientifica, por lo tanto; esta articulacion surge

desde la gestién institucional y su modelo educativo-pedagégico.

Esta interrelacién se sustenta en los elementos que se muestran en la figura 5.
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Figura 5. Articulacién de la docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad

a) Habilidades, destrezas y competencias

de la profesion.

b) Pensamiento critico, capacidad de analisis.
) Identificacion y solucion de problemas.

d) Co-responsabilidad social.

d) Actitudes interdisciplinarias.

N

Articulacion Articulacién
Vinculacion Formacién integ ral Docencia e
y Docencia Investigacion
con enfoque por
1 competencia

\ Articulacion

Investigacion
y Vinculacién

a) Interaccion activa en la solucion de problematicas
del entorno.

b) Co-responsabilidad y transferencia de
conocimientos en la comunidad.

¢) Contribucién al perfil de egreso de la carrera.

a) Habilidades para la investigacion.

b) Identificacién, planteamiento y resolucién de
problemas en contextos reales.

c) Generacion y difusién de conocimientos.

Nota: Modelo de gestion de vinculacién. ISTPEM, actualizado 2020. Elaboracién propia.

Programas, proyectos, actividades y servicios de la vinculacién con la
sociedad

Los programas, proyectos, actividades y demds servicios que derivan de
la vinculacién con la sociedad institucional, serdn desarrollados desde los
siguientes criterios:

a) Se alineardn estrictamente al plan estratégico de vinculacién y al PEDI del
Instituto, misién y vision institucional, dominios; asi como a las normativas
vigentes;
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b) Se atenderd de manera predominante a los grupos de atencion prioritaria
establecidos en la Constituciéon y demds leyes vinculantes; sectores
productivos, comunitarios, empresariales, tecnoldgicos, u otros ligados
a los dominios y/o lineas de investigacién del Instituto. Se considerard la
poblacién en condiciones de exclusién y vulnerabilidad;

¢) Se realizardn intervenciones de corto y/o largo plazo, con alto nivel
académico, sujetas a seguimiento y evaluacion de acuerdo a los criterios e
indicadores de la calidad;

d) Se desarrollardn con criterios de pertinencia social, investigativo,
interdisciplinar, participativo y académico, a fin de contribuir a la solucién
de problemadticas, gestién del conocimiento, intercambio de saberes,
produccién cientifica en el entorno donde se despliegue la intervencion
comunitaria;

e) Se organizaran los programas por la naturaleza de las ofertas
académicas vigentes en el Instituto, con una duracién de al menos cinco
afios, incorporando proyectos y/o actividades de vinculacién afines a las
competencias de formacion profesional de la carrera;

f) Se facilitard asesoria, supervision y acompaiamiento por parte de la
coordinacién de la vinculacién institucional para el disefio, ejecucién y
evaluacion de los proyectos y/o actividades liderados por el/la docente
delegado/a de cada carrera;

g) Los proyectos y/o actividades de vinculacién con la sociedad de cada
carrera tendrdn una duracién minima de un periodo académico ordinario,
seran liderados por los delegados de las carreras y ejecutados por docentes
responsables con la participacion activa, informada y comprometida de los/
as estudiantes;

h) La gestion y resultados contribuirdn a los objetivos y metas planteados
en el PEDI del Instituto, asi como al perfil de egreso de los/as estudiantes
de cada carrera; mismos que se sujetardan a los procedimientos de disefo,
ejecucién y evaluacion establecidos en el presente modelo de gestién y la
normativa vigente; y,

i) Los resultados de los proyectos de vinculacién se constituyen en informes
e insumos para el desarrollo de publicaciones cientificas y la difusién del
conocimiento en espacios académicos, sociales, comunitarios, nacionales e
internacionales.
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Procesos y procedimientos de planificaciéon, gestion de recursos,
seguimiento y evaluacion de la vinculacién con la sociedad

Los procesos y procedimientos de la vinculacién con la sociedad en el
Instituto Superior Tecnolégico Paulo Emilio Macias se plantean en tres fases
dindmicas e importantes:

a) Planificacidn.
b) Gestion de recursos.
¢) Seguimiento y evaluacion con la vinculacion.

En cada una de ellas se plantean procedimientos necesarios para garantizar
la pertinencia, eficiencia y eficacia de los procesos, a fin de cumplir con la
gestién de la calidad de esta funcién sustantiva dentro de la institucién.

Tomando en cuenta a Chavez Junior (2016), quien determina tres aspectos de
un modelo de gestion exitoso: uno de ellos es la participacion critica y dindmica
en conjuncién con organizaciones comunitarias, empresariales, culturales y
sociales; segundo lugar la gobernabilidad institucional mantenida a través de
la conformacién de un directorio en el que participen distintos representantes
de las unidades académicas en la que se destaca las amplias posibilidades de
reprogramar y revisar sus planes, programas y proyectos de vinculacién; y, en
tercer lugar, en orden de importancia; el financiamiento necesario para realizar
actividades de vinculacion, que permitan la viabilidad de lo planificado.

Conclusiones

El modelo de gestién instaurado por el Instituto Superior Tecnolégico Paulo
Emilio Macias determina el horizonte para la transferencia de conocimientos,
saberes, aprendizajes profesionales, investigativos y sociales ante la comunidad
manabita.

La vinculacion del Instituto esta sustentada en la gestion del conocimiento
para dar respuestas y soluciones a las problemadticas y necesidades de naturaleza
social, productiva, econdmica, tecnoldgica y/o cultural que demandan las
comunidades, priorizando alos sectores histéricamente excluidos y vulnerables.

Se ejecutan proyectos y actividades de vinculacién, practicas pre
profesionales, educacién continua, servicios especializados en el marco de
los dominios y oferta académica institucional como parte del eje vertebral del
sistema de educacion superior del Ecuador.

Se promueve la participacidén de docentes, estudiantes, comunidad, sector
empresarial y entidades receptoras para el desarrollo articulado de las diversas
actividades y servicios que ofrece el Instituto como accionar de vinculacién a
través de una formacidn integral basadas por competencias.
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Se genera un impacto social mediante la aplicacién de conocimientos,
dominios y destrezas de los/as estudiantes en proceso de formacién profesional
con el acompafamiento de docentes; logrando operativizar el modelo de
gestidn institucional orientado a la transformacién social y mejora continua de
los procesos de vinculacion aplicados.
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Introduccion

Las politicas educativas ecuatorianas exigen a las instituciones de
educacion regular el trabajo en la atencion de los sujetos en condiciones de
vulnerabilidad. Estas deben asegurar la inclusién y participacion efectiva
de todos los estudiantes. Desde este punto de partida, los estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad pueden requerir
de adaptaciones de grado 1, 2 y 3 (Ministerio de Educacién, 2013a; 2013b).

Las adaptaciones curriculares de grado 3 son aquellas en que la influencia
de la condicién de vulnerabilidad exige que el docente y la unidad educativa
realicen adecuaciones, no solo en el acceso al curriculo y en la metodologia
de ensefianza y evaluacion, sino en los objetivos de aprendizaje y destrezas
para cada nivel, atendiendo de manera primordial a las necesidades ecolégicas
funcionales de los estudiantes, generalmente, con algun tipo de discapacidad.

El presente trabajo tiene como objetivo reconocer la situacién inicial de
los Documentos Individuales de Adaptaciones Curriculares (DIAC) de dos
instituciones educativas quienes participan del proyecto de vinculacién con
la sociedad “Aprendizaje en la Diversidad para la Inclusiéon Educativa” llevado
a cabo por la carrera de Educacién Especial, de la Facultad de Ciencias de la
Educacién, de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Desarrollo
Necesidades educativas especiales y la inclusion

Los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) son
aquellos que, dadas ciertas caracteristicas fisicas, neuroldgicas, intelectuales,
psicoldgicas, sociales, entre otras, que poseen, requieren apoyos adicionales
para el acceso y participacién en un ambiente educativo. En palabras de
Menéndez y Figueroa (2020), ellos presentan dificultades mayores para acceder
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al curriculum general, a los aprendizajes asociados a su edad (...), requieren
de una intervencién educativa compensatoria que les permita la adaptaciéon
de diferentes elementos de la propuesta curricular o la provisiéon de recursos
especiales. (p. 2)

El ser humano se constituye como un individuo bio-psico-social. En tal,
su desarrollo es influido positivamente o limitado por factores genéticos,
socioculturales y caracteristicas fisicas y psicoldgicas particulares. En sus
aspectos cognitivos, actitudinales y de destrezas se construyen cuando sus
necesidades estan acorde a la estimulacion recibida en contexto que lo circunda
(Meza et al., 2017).

La atencion a las necesidades educativas especiales se da en el marco de la
inclusién educativa. Como tal, la inclusion educativa es parte de un ideal actual
en el mundo que hace frente a la deuda histérica de una sociedad excluyente
y desigual y que, empieza por el acceso y la permanencia en los sistemas
educativos (Sevilla et al., 2018).

La inclusién educativa de personas con necesidades educativas especiales se
fundamenta en un amplio y reconocido marco legal (Ministerio de Educacién
del Ecuador, 2012) que, debido a la evolucién de la forma en que se comprende
la diversidad, ha progresado desde los enfoques médicos, que consideran a la
persona como enfermos, hacia el enfoque de la atencién a la diversidad, que
considera que el origen de la desigualdad y la vulnerabilidad no estd en la
persona, sino en la forma en la que se ha construido la sociedad (Avila, 2015;
Palacios, 2008).

Pero, tal como lo menciona Corral (2019), una verdadera inclusién no se
sustenta en la promulgacion de politicas de inclusion, sino en la creaciéon de
un sistema que facilite, supervise e innove en practicas inclusivas en todos
los niveles, bajo la direccién de una cultura inclusiva de toda la comunidad
educativa. Esto solo puede manifestarse desde un enfoque multidisciplinario
(Lay & Anguiano, 2018) y en la participacién integral de todos los actores de la
comunidad educativa involucrados en el desarrollo socioafectivo y educativo
de la persona con discapacidad (Booth et al., 2000).

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2013a) clasifica las NEE en (1)
permanentes y (2) transitorias. La intervencién dependera de la categoria en
que se encuentre el sujeto: (1) asociadas a la discapacidad y (2) no asociadas a
la discapacidad.

Enfoques para la atencion de la discapacidad

La determinacidn de la respuesta adecuada a una NEE es individual y, desde
un enfoque funcional, estard determinada por el requerimiento especifico de
cada estudiante (Guerra, 2018) Desde este enfoque, la discapacidad puede
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definirse como: “Término que incluye deficiencias, limitaciones de la actividad
y restricciones a la participacidn, siendo la discapacidad el resultado negativo
entre la interaccion entre personas que padecen un déficit y/o enfermedad y los
factores contextuales y ambientales” (Giaconi et al., 2017, p. 56).

En la Guia de Adapataciones Curriculares para le Educacion Especial e
Inclusiva del Ministerio de Educacién del Ecuador (2013b) se explica que las
adaptaciones curriculares se realizan en funcién del grado de la afectacion de
los estudiantes. Se establece asi que las adaptaciones de grado 1 se realizan en
cuanto a “el espacio, recursos, materiales, infraestructura y tiempo que requiere
el estudiante para realizar una determinada tarea” (p. 17). A estas adaptaciones
se suman cambios en la metodologia de ensefianza y sistemas de evaluacién
para las adaptaciones de grado 2. Finalmente, en los casos de afectaciones de
grado 3 se requieren modificaciones en los objetivos educativos y destrezas de
aprendizaje, buscando que el estudiante desarrolle habilidades desde el enfoque
funcional.

A esta perspectiva, es importante mencionar algunas contribuciones a
la educacién inclusiva que brindan los enfoques centrados en la persona y el
multidisciplinario. En el primero se le considera a la persona con discapacidad,
mds alld de un receptor de servicios es un sujeto de derechos, en un individuo
activo y con requerimientos de apoyos para desarrollar con plenitud su vida
(Urizarna et al., 2018). En el segundo, se considera que el desarrollo integral
desde una perspectiva de la educacion formal no se limita Gnicamente al
contexto escolar, sino a su integracién con los contextos familiar y social
(Rodriguez et al., 2020).

Definicion de DIAC y su Importancia en los Procesos Educativos de
Estudiantes con NEE

Los procesos educativos de calidad se encuentran evidenciados en las
practicas pedagogicas, pero también en documentos que dan soporte al grupo
docente para su trabajo en el aula. En el caso de los estudiantes con NEE de
grado 3, el apoyo parte desde el desarrollo del Documento de Adaptaciones
Curriculares (DIAC). Este corresponde a “un instrumento de registro, en el
que constan los datos generales y especificos del estudiante y su contexto, sus
NEE y su competencia curricular, entre otros, y a partir del cual se elaboran las
adaptaciones curriculares necesarias” (Ministerio de Educacién, 2013a, p. 56).

ElDIAC es importante para articular los elementos curriculares en beneficio
de la poblacién con requerimientos mayores. Este le permite a la institucién
dar fundamento a las acciones que tome el docente en base a las necesidades,
intereses y potencialidades del sujeto que aprende. Ademas, sirve como guia
metodoldgica y evaluativa mostrandose como un condensado del perfil del
alumno y el programa de intervencion.
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El proceso de construccién y actualizacién del DIAC se basa en el Instructivo
para el proceso de elaboraciéon e Implementaciéon del documento individual
de adaptacion Curricular (Ministerio de Educacién, 2017). En la figura 1 se
resumen los pasos mas significativos de este procedimiento, junto a los actores
e implicaciones de cada fase y, a continuacion, se explica cada una con sus
actores y responsables:

Figura 1. Ruta de accién para elaboracion y aplicacion del DIAC

» Evaluacidnde b
aplicacion

Equipo DECE,
gocentes y obro

* Rejustes (0 casa
de ser necesari)

* Deteccidn

* Aplicacitna bravis
e la planificacion

microcaricularde

audy

Tomado de DNEEI (2017; pdg.16)

La deteccién es responsabilidad del docente. Al iniciar el ciclo lectivo; él
debe descubrir las multiples manifestaciones de su clase. Su deber es realizar
una evaluacion diagndstica “para determinar las condiciones previas con que el
estudiante ingresa al proceso de aprendizaje” (Ministerio de Educacion, 2015,
p-9).

La evaluacidén psicopedagdgica estd a cargo del Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE). Luego de verificar las caracteristicas del sujeto, se
comunica a la autoridad educativa quien da la apertura al equipo DECE para
proceder a la evaluacion psicopedagégica. Segtn Ciro et al. (2020), este tipo de
evaluacién “agrupa conocimientos, procedimientos y principios teéricos utiles
para la fundamentacién, planificacién, disefio, aplicacién y evaluacién de la
intervencion de los procesos de enseflanza y aprendizaje” (p. 41). Sin embargo,
los componentes mds importantes de la evaluacién psicopedagdgica -en el
contexto de la discapacidad- es su caricter de funcional, interdisciplinario
y contextualizado. Por lo tanto, su efecto debe ser centrado en el nifio, con
actividades propias de la comunidad donde se desenvuelve y evitando valorar
destrezas no correspondientes a su edad/nivel potencial, siempre brindando
mayor foco a sus capacidades y sus limitaciones pasan a un plano de atencion,
no de etiqueta o estigmatizacién (Rodriguez et al., 2020).

Algunos ejes que se manejan en la evaluacién psicopedagégica son
diagnéstico, discapacidades, dificultades de aprendizaje, programas de
intervencion, altas capacidades, fracaso escolar, orientacién escolar, entre
otros. Precisamente, estos temas afirman el interés en el estudiante “para
validar programas de intervencidn, asi como situaciones mds generales como
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son los factores sociales cercanos a la escuela, o particulares, como programas
de intervencién para dificultades de aprendizaje” (Berrio et al., 2019, p. 13).

La elaboracién del DIAC requiere la participacion las Unidades Distritales
de Apoyo a la Inclusiéon (UDAI), los DECE, el personal de apoyo Técnico
Pedagdgico de las instituciones, los docentes involucrados en el nivel junto
al estudiante y los padres o apoderados del sujeto que aprende. Después de
su incorporacion, el proceso de aplicacion conlleva la puesta en marcha
de las propuestas planteadas en el DIAC. Finalmente, se estipula el proceso
de seguimiento y actualizacién o reajuste a cargo del DECE (Ministerio de
Educacién del Ecuador, 2017).

Metodologia

El trabajo se realiza desde un enfoque exploratorio. Se inicié con una
perspectiva de andlisis documental, integrando una metodologia mixta con
la finalidad de tener una mayor comprensién del problema. Esto se realiza
en funcién de lo mencionado por Chaves (2018), quien asegura que esta
metodologia permite la generaciéon de nuevas hipétesis, estudios y el examen
de diferentes variables y categorias.

Elestudio serealizé en el contexto de un proyecto de extensién universitariaen
el que participaron dos (2) Unidades Educativas de la ciudad de Manta, Ecuador.
El proceso permiti6 la actualizacién del DIAC de diecisiete (17) estudiantes con
necesidades educativas asociadas a la discapacidad (participantes indirectos).
De manera directa, el proyecto implicé la participacién de quince (15)
estudiantes universitarios junto a cuarenta y ocho (48) docentes.

La obtencioén y el registro de la informacién se efectud a través de reuniones
y talleres presenciales y virtuales y el desarrollo de productos consistentes en el
analisis inicial del DIAC y su actualizacién.

El andlisis de la informacion se realizé acorde al formato estdndar del DIAC
que contiene las categorias de (1) Informacién y (2) y adaptacién de propuestas,
acorde a lo observado en la tabla 1. A partir de cada indicador, se establecieron
parametros relativos a si la informacién de cada seccién se encontré completa,
actualizada, detallada, etc...

Tabla 1. Categorias, subcategorias e indicadores para el analisis

Categoria Subcategoria Indicador
Informacién general del DIAC | Datos del estudiante DIAC actualizado
Historia personal del
estudiante

Estilos de aprendizaje y tipos

de inteligencia
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Categoria

Subcategoria

Indicador

Informacién general del DIAC

Datos del estudiante

Contexto familiar

Contexto social

Contexto Educativo

Historial Escolar

Diagnéstico psicopedagdgico

Prevalencia

Intervencién de profesionales
especializados

Prevalencia

Adaptacion de propuestas

Adaptaciones de acceso

Recursos técnicos

Adaptaciones de curriculo

Grado/tiempo/ente de
adaptacion

Adaptacion de destrezas

Desagregar destrezas

Metodologias

Conocimientos
Habilidades

Actitudes

Recursos

Conocimientos
Habilidades

Actitudes

Evaluacion de desempeiio

Conocimientos
Habilidades

Actitudes

Resultados

La seccién de informacién general del DIAC se encontrd, desactualizada en

gran parte (88,24%). Sin embargo, en términos generales se valora positivamente
la informacion contenida en base a la evaluacién de sus indicadores, los cuales
se mostraron detallados en cuanto a historia personal del estudiante (58,82%),
contexto familiar (64,71%), contexto social (64, 71%), contexto educativo
(64,71%), historial escolar (70%), informe de diagndstico psicopedagogico
(64,71%) e intervencién por parte de otros profesionales (76, 47%) (Tabla 2).

La prevalencia de los datos incompletos estd por debajo de aquellos no
registrados en los documentos. En este contexto, el aspecto de los DIAC que se
encontro sin informacién en gran medida fue el estilo de aprendizaje y tipo de
inteligencia (52,94%) (Ver Tabla 2).
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Tabla 2. Informacién General del DIAC
Subcategoria Indicador Expresiones Parametro | Fr. %
Datos del Actualizacién | “No hemos actualizado | Actualizado 2 | 11,76 %
estudiante del DIAC el DIAC desde que Desactualizado | 15 | 88,24 %
empez6 la pandemia”
E1.NB.03'12.
Historia “He tenido poco Detallado 10 | 58,82%
personal del acercamiento con la Incompleto 3 | 17.65%
estudiante madre y sé poco de la S 2 | 2353 %
nifia” E1.NB.0723. e 2%
informacion
Estilos de “Le gustan las clases Detallado 23,53%
aprendizaje de Educacién Fisica, Incompleto 23,53%
y tipos de es buena imitando y p 52,92 %
inteligencia bailando” ELNB.0537. | >0 y R
informacion
Contexto “La sefiora es madre Detallado 11 | 64,71%
familiar soltera y vela por sus Incompleto 1| 588%
hijos” E1.NB.15'47. -
Sin 5 12941 %
informacion
Contexto “La estudiante no sale Detallado 11 | 64,71 %
social de casa y se relaciona Incompleto 1 5,88%
poco con los vecinos” S s | 20.21%
E1.NB.24°05. me A
informacion
Contexto “La estudiante no sale Detallado 11 | 64,71 %
Educativo de casa y se relaciona Incompleto 2 | 11,76%
poco con los vecinos” - -
E1.NB.24'05. Sin 4 [2353%
informacion
Historial “A algunos estudiantes Detallado 10 70 %
Escolar les ha afectado las Incompleto 4 | 23,53%
clases virtuales, pero -
- Sin 17,65%
a ella le ha favorecido i .,
E1NB.32'52. informacion
Diagndstico Prevalencia “Tienen el informe Detallado 11 | 64,71 %
psicopedagdgico en el DECE, pero no Incompleto 1 5,88%
me lo han pasado” Si = | 2041%
E2.NB.05'48. Mo AP
informacion
Intervenciéon de | Prevalencia “Quienes llevan el Detallado 12 | 76,47%
profesionales caso son la psicéloga y Incompleto 0%
especializados la trabajadora social” e 2 | 23.55%
E2.NB.08'17. meo S
informacion
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Es relevante mencionar que, aspectos como la situacién familiar y relacional
de cada estudiante se puede constituir como una dificultad a la hora de
establecer estrategias de inclusidn en el aula. En cada caso las familias y las
escuelas determinan una forma de comunicacién y se comprometen (Aguiar
et al., 2020), de manera que cierta informacién del estudiante puede no ser
proveida de manera oportuna, tal como se menciona en varias entrevistas
(Tabla 2). En este estudio también se encontré que aspectos relacionados a la
virtualidad por la pandemia por Covid-19 se han constituido como barreras
adicionales a los procesos de inclusion (ver tabla 2), lo cual va en linea con lo
manifestado por Soto et al. (2020) (Tabla 2).

Con respeto a los estilos de aprendizaje, estudios como el de Escanero et al.
(2018) plantean la falta de aplicacidn, escasez de herramientas que permitan en
su desarrollo en la prictica docente y el de Ortega et al. (2019) que predice la
favorabilidad de basar la ensefianza en dichos estilos.

Sobre la categoria de adaptacion de la propuesta curricular, como parte
medular del DIAC, la frecuencia mayoritaria de varios aspectos resulté “sin
informacién”. De tal forma, se evidenciaron datos ausentes en las adaptaciones
de curriculo (70,59%), adaptacion de destrezas (70,59%), metodologia (74,70%),
recursos (74,70%) y evaluacién de desempefio (76,74%). Entre los aspectos
“detallados” unicamente se encontraron las adaptaciones de acceso (88,23%)
(Tabla 3).

Estos datos resultan relevantes dado que consistiria en que la seccién de
adaptaciones no se habria reconocido actualizado durante el periodo previo
de desarrollo y lo que corresponde a la adaptacién de recursos Gnicamente
conlleva al trabajo de los DIACs de estudiantes cuyas adaptaciones de grado
3 incluyen también aspectos relacionados a la discapacidad fisica, por lo
que dichas adaptaciones son parte de las recomendaciones del Ministerio de
Educacion (2013b) (Tabla 3).

Por otro lado, se puede mencionar lo expresado por Murillo y Duk (2020)
quienes expresan que la pandemia por covid-19 ha ampliado las brechas en
la educacidn, especialmente para los estudiantes que ya tenian algin tipo de
vulnerabilidad. De igual manera, debe tomarse en consideracién lo manifestado
por Aponte (2012), quien encontré que a las adaptaciones curriculares ain les
falta camino para consolidarse como una préctica consistente y basada en las
capacidades del profesorado.
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Tabla 3. Adaptacién de propuestas
Subcategoria Indicador Expresiones Parametro Fr. %
Adaptaciones de | Recursos “No, recursos técnicos | Detallado 15 | 88,23 %
acceso técnicos no necesita, pero si Incompleto 0 0%
material didactico” Sin 2 | 11,75%
E2.NB.1033. informacion
Adaptaciones de | Grado/tiempo/ | “Sus adaptaciones Detallado 5 | 29,41%
curriculo ente de son de grado tres” Incompleto 0 0%
adaptacién E2.NB.1228. Sin 12 | 70,59%
informacién
Adaptacion de Desagregar “Sélo tengo en el Detallado 1 | 25,88%
destrezas destrezas DIAC las destrezas Incompleto 4 | 23,53%
de Educacion Fisica” Sin 12 | 70,59%
E2.NB.18'06. informacion
Metodologias Conocimientos | “Desde Educacion Fisica | Detallado 3 17,65%
Habilidades trabajamos con bailes, | Incompleto 3 | 17,65%
Actitudes ejercicios e imitacién” Sin 11 | 74,70%
E2.NB.2427. informacién
Recursos Conocimientos | “Los recursos que sele | Detallado 3 | 17,65%
Habilidades piden son pocos por su Incompleto 3 | 17,65%
Actitudes situacion econémica” g, 11 | 74,70%
E2.NB.2939. informacion
Evaluacién de Conocimientos | “Se la evalda de forma Detallado 3 17,65%
desempeno Habilidades préctica” E2.NB.35’13. Incompleto 1 5,88%
Actitudes Sin 4 |2353%
informacién
Conclusiones

El objetivo del presente trabajo fue el de reconocer la situacion inicial de los
Documentos Individuales de Adaptaciones Curriculares de dos instituciones
educativas quienes participan del proyecto de vinculacién con la sociedad.

Se concluye, de esta manera, que durante el inicio delaintervencién educativa
del proyecto “Aprendizaje en la Diversidad para la Inclusién educativa’, la
informacién encontrada en los DIACs referente a los datos generales de los
estudiantes se encontraba actualizada. Sin embargo, las secciones de los DIACs
relativas a las adaptaciones curriculares se encontraron, mayoritariamente sin
informacion.
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El presente estudio no reconoce las causas de dicha desactualizacién en
la informacién, por lo que existe una linea para futuras investigaciones. Sin
embargo, por lo expresado por los docentes y las evidencias de estudios
anteriores, puede asumirse que factores como la modalidad de trabajo por
efectos de la pandemia por Covid-19 y la falta de competencias en el desarrollo
de aspectos formales para la atencién a la discapacidad se conformarian como
sus indicios.
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