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Capitulo |

1. Problematizacion

1.1. Tema

Estudio de Prefactibilidad para la Elaboraciéon y Ventas de Aguardiente de Manzana en el

Cantdn de Portoviejo.

1.2. Antecedentes Generales

El aguardiente es una bebida alcohdlica proveniente de plantas ricas en Sacarosa, para ser
considerado aguardiente debera contener 28° y 60° de alcohol, en sus inicios era utilizado como
remedio en Europa, siendo también conocido como el agua de vida, ya que tenia la creencia que
prolongaba la existencia, este término lo acufio el médico Francés Arnau de Villanoba en el afio
de 1413, con el tiempo el uso del aguardiente fue cambiando hasta nuestros dias donde se utiliza

como bebida de tipo social. (Cocteleria Creativa s. f., 2005)

En Ecuador el producto utilizado para la elaboracion del mismo es la cafia de azlcar a pesar
de que existen equipos especializados para su elaboracion, ain se sigue elaborando de manera
artesanal, lo que le da un valor agregado al producto, y con la cual a través de ello segun los

consumidores mantiene su sabor y exquisitez, haciéndolo ain mas codiciado dentro del Mercado.

A pesar de que el cultivo de cafia de azucar se extiende por casi todo el Ecuador, en su
mayoria para la elaboracion de azlcar en Manabi, se da su cultivo para la elaboracion y
distribucion del aguardiente de cafia, teniendo en su destilacién 90° de alcohol lo cual no es apto

para el consumo, para lo cual se requerira dejarlo en 60° 0 menos para su consumo.

El licor de cafia de azlcar ha dado su evolucion con el transcurrir del tiempo combinando lo
tradicional con lo artesanal, dando lugar a licores saborizados producidos a través de frutas en su

mayoria, con un grado de alcohol que oscila entre15% a 20% en muchos de los casos, los cuales han



tenido gran demanda entre la poblacion manabita y ecuatoriana, razén por la cual para quienes
producen este tipo de preparado les surge la necesidad de crear nuevos sabores que gusten a los

clientes.

1.3. Formulacion del problema

En este trabajo a realizar se plantea la siguiente interrogante:

¢En qué aspecto el Estudio de prefactibilidad permitira la creacion de una empresa productora,

envasadora y comercializadora de Aguardiente de Manzana en el Cantén Portoviejo?

1.4. Planteamiento del problema:

El crecimiento poblacional ha generado en los Gltimos afios que los procesos productivos
avancen de forma acelerada aprovechando los recursos naturales y de la misma manera ha hecho que
se incursione en cultivos frutales, asi como también a pastizales, dando inicio a la explotacion de
cafia de azUcar y con ello también a la elaboracion de azlcar y de igual forma la produccién de

aguardiente de forma artesanal sin un proceso técnico.

Unos de los principales cultivos del Ecuador es la cafia de azUcar, considerando tanto la superficie
cultivada, el valor producido y la cantidad de empleos directos generados. La produccion de cafia se
concentra principalmente en 4 provincias (Guayas, Carchi, Cafar, Imbabura), aunque el rubro se
produce en casi todo el pais (Salvo a las provincias de Sucumbios, Tungurahua, Galapagos) (Cartay

, Garcia, Intriago, & Romero, 2019).

La provincia de Manabi a pesar de no estar entre las grandes productoras de este cultivo, este
tiene gran incidencia en su economia, ya que, aungue no es azucarera, esta es la materia prima para
la elaboracion del aguardiente conocido como currincho, siendo comercializado en todo el Ecuador
incluso en diferentes partes del mundo, el canton que sobresale en la fabricacion de esta bebida es

Junin, el cual se ubica en el Norte de la Provincia de Manabi.



Es precisamente en este canton donde se le ha dado un valor agregado al aguardiente de cafa, y
donde existen unas series de combinaciones y sabores que hace afios atrés era dificil de imaginar el
gran alcance que se iba a obtener, es comun encontrar una serie de licores saborizados, entre las mas

comunes frutas como uva, manzana, maracuyé entre otras.

Entre los sabores méas solicitados y que goza de gran popularidad es el que se prepara con
manzana, lo que le da un sabor exquisito y excelente para quienes lo consumen, dicho preparado se
realiza combinando aguardiente no mayor a 20° de concentrado del mismo, y como fruta principal
la manzana junto a conservantes y persevantes, para luego ser comercializada, a diferentes

consumidores.

Ante lo expuesto anteriormente y conociendo qué en el cantdn Portoviejo provincia de
Manabi no esté siendo explotado en la elaboracion y produccidon de este tipo de licor ya que los
productores que tiene el cantdn Junin no logran cubrir toda la demanda que existe en la provincia,
por eso se hace necesario, realizar un estudio de pre factibilidad para elaboracién y ventas de

aguardiente de manzana en el cantén ya mencionado.

1.5. Preguntas de Investigacion:

¢ Cual es la demanda de la produccion de la Manzana?

¢Qué tipo de tecnologia se requiere para el cultivo, corte y transporte de la cafia de azucar para la

produccion de Aguardiente?

¢Qué normas o permisos sanitarios se requieren para la elaboracion, distribucion y comercializacién

del Aguardiente de Manzana?

¢Como se establece un modelo de gestion para el crecimiento y el desarrollo del proyecto?



1.6. Delimitacion del Problema:

Campo Empresarial

Area Estudio de Pre factibilidad

Aspecto Produccion y Comercializacion

Problema Inexistencia de estudio de Pre factibilidad

para la Elaboracion y Ventas de Aguardiente

de Manzana en el Canton Portoviejo.

Tema Estudio de pre factibilidad para elaboracion y
ventas de aguardiente de manzana en el

Cantén de Portoviejo.

Delimitacion Espacial La investigacion se desarrollara en el Canton
Portoviejo.
Delimitacion Temporal En el periodo oct. 2021/marzo 2022

1.7. Justificacion

El presente trabajo de titulacion tiene como principal objetivo realizar un estudio de pre
factibilidad con la finalidad de determinar si la elaboracion del aguardiente de manzana en la ciudad
de Portoviejo provincia de Manabi, tendra la aceptacion de parte de quienes prefieren este tipo de
bebidas alcohdlicas y de igual manera conocer la influencia directa que se obtendra a nivel social y

econémico.

Este es un proyecto visionario, que con su aplicacion pretende innovar y abrir nuevos

emprendimientos en este tipo de negocios, asi como también satisfacer las necesidades de la



poblacion manabita y portovejense que busca consumir y adquirir productos que llenen las
expectativas ante un mercado que ofrece un sin nimeros de opciones las cuales muchos de ellos no
llegan a satisfacer las necesidades, permitiendo buscar otros tipos de industrias y emprendimientos

que si lo hagan.

Esta idea radica en la necesidad de brindar una opcion diferente a los usuarios y quienes gustan
de consumir estos preparados, considerando que no esta siendo explotado este tipo de
emprendimiento dentro de Portoviejo y sus alrededores, siendo asi que se obtenga un potencial
mercado para la elaboracion y fabricacion del mismo, colaborando de esta manera a la reactivacion

econdmica de la ciudad y provincia.

A través del proyecto se beneficiara la comunidad en general, asi como también saldran
beneficiados los fabricantes de aguardiente, generando un ingreso econémico, como también
creando fuentes de empleo de forma directa e indirecta, y de esta manera fomentando también el
turismo y haciendo conocer el nombre del canton y la provincia con esta labor, que permitira

proyectarse a nivel nacional.

La investigacion también busca que esta sirva de aporte para que futuros proyectos que se
realicen a nivel de la universidad en general, en torno a este tema y a la vez promueva nuevas
actividades comerciales permitiendo de esta manera un desarrollo economico, donde también sea

participe la sociedad en general a través de la vinculacion con la comunidad .

En este contexto de generacién de beneficios hacia diversos sectores de la colectividad, en
armonia con los preceptos de responsabilidad social inherentes al presente proyecto, el segmento del
mercado objeto de esta investigacion tanto en la fase de estudio como en su futura ejecucion

contempla a la poblacién cuya edad sea mayor a 18 afios.

Reviste una alta responsabilidad social y en virtud de aquello, en concordancia y respeto al

marco juridico de nuestro pais, la imagen, publicidad y comercializacion del producto se ajustaran a



las normativas vigentes tanto en la jurisprudencia sanitaria, penal y demas que correspondan, con la

finalidad de contribuir de manera ética y responsable al desarrollo econémico en la sociedad.

1.8.0bjetivos

1.8.1. Objetivo General

Desarrollar el Estudio de Pre factibilidad para la Elaboraciéon y Ventas de Aguardiente de Manzana

en el Canton Portoviejo.

1.8.2. Objetivos Especificos

e Determinar la Demanda de la manzana relacionada con su nivel de produccion.

e Caracterizar cada uno de los procesos para obtener un derivado de calidad.

e Identificar las normas sanitarias y procesos legales en el Ecuador para la obtencion de un
registro sanitario.

o Establecer una estructura técnica apropiada para la inversion del capital de la produccion y

distribucion.
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2. Contextualizacion
2.1. Marco Tebrico

2.1.1 Estudio de Factibilidad

Se considera estudio de factibilidad al éxito de un proyecto y con ello a que en la fabricacion de
un producto tenga los respectivos o tenga la aprobacion debida y con ellos los resultados esperados.
En otras palabras, podemos decir que es el estudio que realiza una empresa o institucion con la cual
se determina si el producto a ser lanzado gozara de la aceptacion o no por parte de la poblacion y

potenciales clientes.

El estudio de factibilidad tiene cuatro componentes basicos que son: un inversionista o persona
que decide, las variables que puede controlar, las que no puede y las opciones que debe evaluar. Las
variables se definiran por el analisis que se haya realizado, del entorno al que pertenece la idea,
negocio o proyecto, que permitiran conocer el impacto o el grado de afectacion que tendran.

(Moncayo, 2018).

Para elaborar un estudio de factibilidad el primer paso que se debe realizar es identificar
claramente el problema, de igual manera dando una solucién econémica que permita ser viable, tanto
en el aspecto social y ambiental permitiendo asi evidenciar los motivos y argumentos que se deben
seguir en una propuesta de disefio y también en analisis de costos para mostrar los beneficios

econémicos.



2.1.1.1.Tipos de factibilidad

Financiera: Esta se centra sobre todo en el aspecto econdmico. De esta manera se interesa
por la inversion inicial, los diferentes gastos y los ingresos esperados, asi como las formas de
financiacion.

Comercial: Analiza la viabilidad en el mercado de un producto o servicio. Se interesa, sobre
todo, por satisfacer las necesidades del cliente que a su vez es el centro de toda empresa.
Técnica: Se busca conocer qué recursos técnicos precisa la empresa para llevar a cabo un
proyecto. Sobre todo, los relacionados con las tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC).

Operativa: Esta es similar a la anterior, pero tiene en cuenta los procesos productivos. Asi,
estara interesada en conocer las diferentes fases de realizacion de un producto o creacion de
un servicio y sus costes.

Legal: Como su nombre indica estudia las leyes, normas o reglamentos que afectan a un
negocio o un proyecto empresarial. Por tanto, en este caso lo que interesa es el marco juridico
necesario para llevarlo a cabo.

Politica: Esta es muy habitual, sobre todo, en grandes empresas. Lo gque intenta averiguar es
si esta cumple con sus convenios y acuerdos internos. Por ejemplo, los relacionados con
sindicatos, empleados o accionistas. Un ejemplo habitual son las guarderias para los hijos de

los empleados. (Rus, 2020).



2.1.1.2.Marketing
Es el conjunto de actividades y procesos destinados a crear y comunicar valor de marca,
identificando y satisfaciendo las necesidades y deseos de los consumidores. (Sevilla, 2015)
2.1.1.3. 4 P’S del Marketing
e Producto: Engloba desde el estudio de la necesidad que va a cubrir, el nicho de mercado al
que se va a dirigir, hasta el disefio del producto y su empaquetado.
e Precio: Analiza el valor percibido tanto por el cliente como por el comprador, el precio a
establecer y el formato en que sera cobrado.
e Plaza: Se refiere al lugar a través del cual se podréd adquirir el producto, ya sea fisica o
digitalmente. Analiza los canales de distribucion.
e Promocién: Analiza las estrategias para divulgar y dar a conocer el producto,
promocionando su compra. Aqui entra en juego la publicidad. (Sevilla, 2015)
2.1.1.4. Emprendedor
Un emprendedor es una persona que tiene la capacidad de descubrir e identificar algln tipo de
oportunidad de negocios. Asi, con base en ello, organiza una serie de recursos con el fin de darle

inicio a un proyecto empresarial. (Sanchez, 2015).

Un emprendedor es aquel individuo o persona que ve una oportunidad, la identifica la organiza
y la ejecuta partiendo de una idea, este término es igual utilizado para designa o definir a una persona
que crea una empresa o algin negocio, el cual con su actitud y aptitud toma retos permitiéndole crear

nuevos proyectos y asi alcanzar logros mayores.
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2.1.1.5. Historia del Aguardiente

La historia del aguardiente comienza en el siglo XIII, no en Escandinavia sino, curiosamente, en
Italia. En la busqueda de un elixir que asegurara la vida eterna, los cientificos de aquel entonces
dedujeron que aquel podria extraerse del espiritu magico presente en el vino. Asi empezo la
destilacion que dio origen al aqua vitae o agua de la vida. A medida que el arte de la destilacion se
difundia por toda Europa medieval, el aqua vitae paso a ser el eau de vie en Francia y el usige beatha

(que en gaélico significa whisky) en las islas britanicas (Arce, 2011).

El alcohol no es un producto como cualquier otro; ha formado parte de la civilizacion humana
durante miles de afios. Y aunque muchos lo asocian al placer y la sociabilidad, el abuso en su
consumo también conlleva consecuencias perjudiciales sobre quienes lo ingieren. Cada una de esas
bebidas es resultado de mucha curiosidad y ardua paciencia, después de que mediante varios ensayos
se descubrieron los placeres que ofrecian plantas como la cebada, la uva, el maguey vy la cafia.

(Mufioz, 2010).

A lo largo de los afios con la introduccion del aguardiente América Latina este llego a Ecuador
y se fue expandiendo en todo el pais siendo de una manera u otra parte del desarrollo econémico y
social de los pueblos y ciudades que lo conforman, con la innovacién tecnolégica y en busca de
nuevas alternativas ante una sociedad cada vez mas exigente, se fue desarrollando un sin nimeros

de bebidas alcohdlicas, las cuales son reconocidas y consumidas en todo tipo de eventos social.
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2.1.1.6. Historia de la Caria de AzUcar

Se menciona que originalmente esta planta es del extremo Oriente (Borneo, Malasia) y Asia
luego fue llevada hacia Espafia aproximadamente en el siglo IX, de igual manera a traves del
continente Euroasiatico para luego en siglo XV los espafioles la llevaron hacia America. Este tipo
de especie de nombre cientifico Saccharum officinarum, fue parte en la alimentacion de
civilizaciones primitivas hace unos 3000afios a.C, la cual la utilizaban para ser masticada y de esta

manera administrar su jugo.

En el Ecuador se tiene registro que su introduccién se da entre los afios 1526 — 1533, se tiene
indicios que fue traida desde México en primera instancia por los comerciantes de cacao de la época

se da conocer en Quito para luego hacia los Andes Ecuatorianos

La cafia de azlcar es una graminea tropical perenne con tallos gruesos y fibrosos que pueden
crecer entre 3 y 5 metros de altura. Estos contienen una gran cantidad de sacarosa que se procesa
para la obtencion de azucar. La cafia de azucar es uno de los cultivos agroindustriales mas

importantes en las regiones tropicales. (Elizalde , 2015).

Ademas, (Elizalde , 2015) expresa que la propagacion de la cafia de azUcar se realiza por estaca.
La cosecha conocida también como zafra se puede hacer de forma mecanizada como manual. Por
cada plantacion generalmente se extraen 4 0 5 cortes (cosechas) y luego se realiza la renovacion del

cultivo.
2.1.1.7. Manzana

La manzana es el fruto del manzano (Pyrus Malaus L) en su taxonomia el arbol es parte de la
familia de las rosaceas, cabe destacar que no se tiene conocimiento de un origen preciso de la
manzana, aunque existen probabilidades de que fue entre el cruce de varias especies de manzano, en

la actualidad es uno de los arboles frutales méas extendidos y cultivados a nivel mundial.
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La manzana ha sido un fruto de consumo comun en la comunidad austral, de gran importancia
en la dieta de los habitantes de la region, con caracteristicas diferentes dependiendo de cada una de
las variedades, la m&s comun es considerada como un fruto pomo globoso con pedunculo corto y
numerosas semillas de color pardo brillante, asi también la manzana es una fruta de clima templado
y se la incluye dentro del grupo de frutales de pepita como la pera y el membrillo (Ayala & Calle,

2016).
2.1.1.8. Beneficios de la Manzana

La manzana tiene varios beneficios ya que cuenta con nutrientes y segun el especialista es
una fruta muy saludable, reduce el colesterol, cicatrizar guemaduras solares y prevenir enfermedades
degenerativas, fortalece el sistema inmune, su cascara ayuda a inhibir el cAncer de colony del pulmén

y es considerada una gran aliada para combatir el estrefiimiento.
2.1.1.9.Propiedades Fisico — Quimicas de la Manzana

La manzana tiene propiedades fisicoquimicas, una de las mas conocidas son las substancias
fenolicas, los fenoles son los responsables de la caracteristica méas representativa de este fruto, que
es el color que se produce en la pulpa cuando la manzana es sometida a algun tipo de dafio fisico,
este cambio recibe el nombre de pardeamiento enzimatico, para que esta reaccién ocurra, necesita
de la presencia de los compuestos fenolicos, como son el oxigeno y las enzimas polifenoloxidasas
(PPO), como esta reaccion se pone de manifiesto principalmente en las manzanas que han tenido
algun tipo proceso, se considera que para tener resultados positivos en los compuestos fendlicos sin
el pardeamiento indeseable, se deberan elegir las variedades con alta concentracion de compuestos

fenolicos y con una minima actividad de PPO. (Ayala & Calle, 2016).



13

2.1.1.10. Agua

“Es un liquido incoloro, inodoro e insipido, es el disolvente universal, se solidifica por el frio
y se evapora por el calor. Resulta de la combinacion de dos atomos de hidrégeno y uno de oxigeno.
Y, ademas, es el componente mayoritario frecuente y esencial para todos los seres vivos”. (Quintufia

& Samaniego, 2016).
2.1.1.11. Azlcar

El azlcar es una sustancia de sabor dulce y color blanco, cristalizada en pequefiisimos
granos, que se obtiene primordialmente de la remolacha, en el caso de los paises con climas
templados y en aquellos con caracteristicas climaticas tropicales, de la cafia de azUcar, a partir de la
concentracion y cristalizacion de su jugo. (Ucha, 2011).

2.1.1.12. Beneficios de la Azucar

La azlcar en cantidades normales y siguiendo una dieta adecuada se la puede considerar
como la fuente calorica y que proporciona energia a diferentes 6rganos del cuerpo el cual este la
utiliza para realizar sus actividades diarias ya que la sacarosa de la azucar es transformada en glucosa
e igualmente en fructosa, aliviando asi el malestar y la ansiedad causado por la glucemia, si esto
fuera poco también contiene proteinas, tanto asi que ayuda al crecimiento de los tejidos y la

consolacion de suefio entre otros beneficios.

2.1.1.13. Peligros de la Azucar
Al consumir azlcar en cantidades no adecuadas, como establece la Organizacién Mundial
de la Salud que en 1994 aconsejo que sea 50gr lo que se puede ingerir dentro de una dieta balanceada
ya gque la misma puede producir adiccion, sobre peso y obesidad, trastorno y gastrointestinales bajo
estado de animos, debilitamiento de las defensas, bajo desarrollo, enfermedades cardiovasculares,
patologias dentales, entre otros, los cuales generan altisimos riesgos en la salud, llegando incluso a

ser mortales.
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2.1.1.14. Esencia de Vainilla
La esencia de vainilla también conocida como extracto de vainilla es un concentrado que se
obtiene de la vaina de la vainilla y sirve para aromatizar preparaciones, bebidas e infusiones, pero
también ambientes. La esencia de vainilla posee una serie de propiedades beneficiosas, ademas de
tener un aroma exquisito. (Alerco, 2021).
2.1.1.15. Beneficios de la Vainilla
Dentro de los beneficios de la vainilla se destaca los siguientes:
e Calmael dolor y Baja la fiebre.
e Contiene propiedades antioxidantes y antimicrobianas.
e Reduce los niveles de colesterol
e Posee propiedades antiinflamatorias,
e Utilizado para afecciones respiratorias.
e Esun tranquilizante natural.
e Favorece a la digestion y el estbmago.
e Alivia las nduseas.

2.1.2. Estudio de Mercado

La definicion de estudio de mercado es la accion que analiza y observa un sector en concreto
en el que la empresa quiere entrar a través de la produccion de un bien o de la prestacion de un

servicio. (Galan, 2015).

En otro aspecto también se podria definir al Estudio de Mercado como algo tan sencillo que
podriamos resumir en dos palabras, que consta dentro de ella misma, como lo es la palabra “Estudiar”
al interrogar lo que se estudia la misma nos lleva a la respuesta el Mercado, desde sus diferentes

aristas y necesidades.
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Para ello, necesita de conclusiones precisas acerca del entorno en el que se quiere desenvolver y

el resultado que tendria una entrada en él dadas las caracteristicas del bien o servicio en el que han

trabajado. Toda la informacion obtenida supondra una prevision de la empresa, Util a la hora de

plantear una inversion o la entrada a un mercado. (Galan, 2015)

Podemos encontrar cuatro grandes tipos de estudio de mercado (Galan, 2015)

Cualitativo: Consiste en analizar y estudiar el mercado a través de variables que no pueden
ser medidas. En este sentido, se tienen en cuenta aspectos como los sentimientos de un cliente
al comprar un determinado producto. Junto a esto, los gustos también juegan un papel
importante en este tipo de estudio.

Cuantitativo: En este caso, se utilizan datos extraidos de una muestra poblacional para
extraer conclusiones. Por ejemplo, el numero total de consumidores de un determinado
producto o el precio maximo que esta dispuesto a pagar un cliente por la adquisicién de un
bien o un servicio.

Primario: Este tipo de estudio hace referencia a la forma de obtener los datos. En el caso de
tipo de estudio de mercado primario, la informacidn se extrae a raiz de la realizacion de un
estudio de campo. Por ejemplo, a través de encuestas.

Secundario: En comparacién con el tipo anterior, es un estudio de mercado mucho mas
econdmico de realizar. La informacion se obtiene a través de informes, libros o articulos,

entre otros muchos.

El estudio de mercado juega un papel de vital importancia al momento de realizar una inversion

en un sector desconocido, ya que, este provee de herramientas esenciales que le permitiran al inversor

detectar cuales son las necesidades de los consumidores de la localidad o el lugar que se esté

analizando, también permite hacer un buen uso de los recursos y prolongar o cancelar la inversion

en caso de que existan ciertos tipos de falencias en el mercado a invertir.
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El estudio de mercado, es uno de los estudios mas importantes y complejos que se debe realizar
para la evaluacién, debido a que definen el medio en el que habré de llevarse a efecto el proyecto.
En este estudio se debe analizar el mercado o entorno del proyecto, la demanda, la oferta y la mezcla
de mercadotécnica o estrategia comercial, dentro de la cual se estudian cuatros variables, el producto,
el precio, los canales de distribucién y la promocion de publica, pero siempre desde el punto de vista

costo/beneficio.

Un estudio de mercado hace referencia a una investigacion que se realiza en diferentes sectores
empresariales con el fin de mejorar las acciones en la toma de decisiones y tener un panorama mas
certero acerca de la situacion econdmica y general en que se encuentra una organizacion (Alvarez,

2021).

2.1.3. Estudio Administrativo

El estudio administrativo en un proyecto de inversidn proporciona las herramientas que sirven
de guia para los que en su caso tendran que administrar dicho proyecto. Este estudio muestra los
elementos administrativos tales como la planeacion estratégica que defina el rumbo y las acciones a
realizar para alcanzar los objetivos de la empresa, por otra parte, se definen otras herramientas como
el organigrama y la planeacion de los recursos humanos con la finalidad de proponer un perfil
adecuado y seguir en la alineacion del logro de las metas empresariales. Finalmente se muestra el
aspecto legal, fiscal, laboral y ecoldgico que debe tomar en cuenta toda organizacion para iniciar sus
operaciones o bien para reorganizar las actividades ya definidas. (Lopez, Nereida, Pellat, & Puerta,

2008)

Para establecer una nueva empresa, es necesario tener el estudio administrativo bien elaborado,
lo ideal es haber analizado minuciosamente cada elemento que forma parte de este estudio, en la
planeacion estratégica es considerable que se defina el rumbo y las acciones detalladas que se van a

realizar para alcanzar los objetivos, asi mismo se definen herramientas como el organigrama que es
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la representacion grafica de la estructura de la empresa en la cual se muestran relaciones entre sus
diferentes partes y la funcion de cada una de ellas, también se define la planeacion de los recursos
humanos, en este proceso lo que se pretende es anticipar y prevenir el ingreso de personas hacia el
interior de la empresa, es por esto que para hacer un estudio administrativo se debe seguir un proceso

con alto grado de disciplina, en donde se busque el éxito de la empresa que se vaya a establecer.

El estudio administrativo proporciona, en un proyecto de inversion, las herramientas que guia
para los que deban administrar dicho proyecto; muestra los elementos administrativos como la
planeacion de estrategia que defina rumbo y acciones a seguir para alcanzar las metas empresariales.

(Carmen, 2011)

Se considera al estudio administrativo como el que da a conocer presenta aspectos de indole
legales, fiscales, laborales y ecologicos, lo cuales deben ser tomados en cuenta dentro de la empresa
u organizacion para de esta forma reorganizar todas y cada una de las actividades planificadas y

definidas dentro del analisis del proyecto.

2.1.4. Estudio Técnico

El estudio técnico busca responder a los interrogantes basicos: ¢cuanto, ¢donde, ,comoy con
qué producira mi empresa?, asi como disefiar la funcion de produccion éptima que mejor utilice los
recursos disponibles para obtener el producto o servicio deseado, sea éste un bien o un servicio.
(Cérdoba, 2011).

Un estudio técnico nos permite analizar y conocer de una manera precisa que nivel de capacidad
operativa se es necesaria todo esto dependera de la demanda, de igual manera nos da a conocer los
materiales y equipos que sean necesarios dentro de un emprendimiento, empresa 0 compafiia para
de forma tal obtener una calidad de producto que cumpla especificamente con los objetivos

planteados.
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El estudio técnico es aquel que presenta la determinacion del tamafio éptimo de la planta,
determinacidn de la localizacion, identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas, por tanto,
los costos de inversion y de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.
(Cotera, 2018).

La importancia radica en que esta determina la viabilidad de un proyecto y no solo esto también
es el que ayuda a conocer el espacio fisico que seria utilizado como el tiempo en que se llevara a
ejecucion el proyecto, con el fin y objetivo principal que todos y cada uno de los procesos se ejecuten

de manera correcta.

Dentro del estudio técnico aparte de darnos a conocer la viabilidad del proyecto este también
constara de otros elementos que se hacen necesario para lograr la ejecucion de un proyecto, hay que
tomar en cuenta la ubicacién, aspectos geograficos, también socioeconomicos, Infraestructura e
Institucionales, los que llevan de una forma objetiva a alcanzar las metas propuestas.

2.1.5. Estudio Financiero

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto de inversion. El
cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en marcha, o bien una nueva
inversién para una empresa, como puede ser la creacion de una nueva area de negocios, la compra

de otra empresa 0 una inversion en una nueva planta de produccion. (Federico, 2021)

Se puede definir al estudio financiero como un analisis con la cual se conocera cual sera la
capacidad de una empresa para ser sustentable asi mismo nos arrojara la rentabilidad, de la puesta
en marcha de dicha empresa, siendo fundamental para cualquier proyecto en la que es necesario
invertir, esto puede ser la creacion de una empresa, emprendimiento, adquisicion de productos entre

otros.

En general el estudio financiero es particular en cada presupuesto, se pueden elaborar a precios

corrientes 0 a precios constantes. Siendo ambos Utiles, ya que con los primeros se puede prever
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situaciones relacionadas con la liquidez del proyecto, y los precios constantes son la base para

evaluar la rentabilidad. (Laurent, 2015)

El estudio financiero es que el que nos ayuda a comprender en la parte financiera se obtendran
resultados en lo operacional y dentro de lo econdmico si los resultados y objetivos planteados de la
empresa es a corto mediano y largo plazo, y de esta manera ejecutar las inversiones debidas para

cumplir las metas propuestas.

2.2 Marco Conceptual

2.2.1. Comercializacion

“La comercializacion es el conjunto de actividades desarrolladas para facilitar la venta y/o

conseguir que el producto llegue finalmente al consumidor”. (Economipedia, 2017).
2.2.2. Calidad

“Es aquella cualidad de las cosas que son de excelente creacion, fabricacion o procedencia.
Todo lo que posee un cualitativo de calidad supone que ha pasado por una serie de pruebas o

referencias las cuales dan la garantia de que es 6ptimo” (Pérez M. , 2021).
2.2.3. Producto

“Es el resultado de una serie de procedimientos para armar, construir, fabricar y elaborar

algun objeto con una funcion Gtil para las personas”. (Pérez, 2021)
2.2.4. Precio

“El término precio hace referencia a que a las cosas se les da un valor representativo tanto en
cantidad como en calidad para poder formar parte del sistema de intercambio de productos y bienes

de la sociedad que se conoce como compra-venta”. (Pérez, 2021)
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2.2.5. Cliente

“Un cliente es una persona o entidad que compra los bienes y servicios que ofrece una

empresa”. (Quiroa, 2019).

2.2.6. Produccioén

Del latin productio, el concepto ‘produccion’ hace referencia a laaccion de generar
(entendido como sinénimo de producir), al objeto producido, al modo en que se llevo a cabo el
proceso o a la suma de los productos del suelo o de la industria (Pérez & Merino, 2012).

2.2.7. Proceso

“La palabra Proceso presenta origen latino, del vocablo processus, de procedere, que viene
de pro (para adelante) y cere (caer, caminar), lo cual significa progreso, avance, marchar, ir adelante,

ir hacia un fin determinado”. (Yirda, 2021).

2.2.8. Distribucion
“La distribucion es un elemento indispensable en el mundo de la empresa y del marketing. Con
distribucion estamos haciendo referencia al conjunto de actividades que se realizan desde que un

producto es elaborado, hasta que es comprado por el cliente final”. (Coll, 2021).

2.2.9. Oferta
“Es la cantidad de bienes y servicios que los oferentes estan dispuestos a poner a la venta en

el mercado a unos precios concretos”. (Pedrosa S. , 2015).

2.2.10. Demanda
“La demanda abarca una amplia gama de bienes y servicios que pueden ser adquiridos
a precios de mercado, bien sea por un consumidor especifico o por el conjunto total de consumidores

en un determinado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y deseos”. (Piero, 2015).
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2.2.11. Estrategia.

“La estrategia es un procedimiento dispuesto para la toma de decisiones y/o para accionar
frente a un determinado escenario. Esto, buscando alcanzar uno o varios objetivos previamente
definidos”. (Westreicher, 2021).

2.2.12. Marca.
La marca es el identificador comercial de los bienes y servicios que ofrece una empresa y los

diferencia de los de la competencia. (Roldan, 2016).

2.3. Marco Legal

Este trabajo de investigacion se basa en las normas y leyes que se encuentran en la Constitucion

de la Republica del Ecuador y junto a ella de la Ley de Salud (2008).
Sesion Il
De la Prevencion de Consumo de Bebidas Alcohdlicas.

Art. 46.- La autoridad sanitaria nacional en coordinacién con el Ministerio de Educacion y
Cultura, las universidades, los gobiernos seccionales y la sociedad civil, disefiard y ejecutara

planes y programas de educacién y prevencion del consumo de bebidas alcohdlicas.

Art.47.- Se prohibe la distribucion o entrega de bebidas alcohodlicas, sea a titulo gratuito u
oneroso, a personas menores de 18 afios; asi como su venta y consumo en establecimientos

educativos, de salud y de expendio de medicamentos.

Art. 48.- La publicidad de bebidas alcoholicas por ningin motivo se vinculara a la salud, al
éxito deportivo o a la imagen de la mujer como simbolo sexual. La autoridad sanitaria nacional

vigilara y controlara el cumplimiento de esta disposicion


https://economipedia.com/definiciones/empresa.html
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Art. 49.- los envases de bebidas alcohdlicas, deben incluir de forma clara, visible y
comprensible, la advertencia de su caracter nocivo para la salud; y, para la impresion de la

advertencia, se seguiran las especificaciones previstas en el reglamento correspondiente

Art. 50.- Salvo en los actos autorizados por la autoridad competente, se prohibe consumir
bebidas alcoholicas y de moderacion, en instituciones publicas, establecimientos educativos,
sean publicos o privados, servicios de salud, lugares de trabajo, medios de transporte colectivo,
salas de cine y teatro, y otros espacios que se definan en los reglamentos correspondientes
emitidos por la autoridad sanitaria nacional. En estos establecimientos se colocaran advertencias
visibles que indiguen la prohibicién del consumo de bebidas alcohodlicas. (Ley Organica de

Salud, 2006).
2.4. Marco Ambiental

Teniendo en cuenta que la aplicacion de diversos tipos de proyectos y considerando que los
mismo pueden provocar impactos negativos al ambiente, el estado ecuatoriano a traves de la
Constitucion de la Republica del Ecuador establece una serie de leyes que van en beneficios del

cuidado y preservacion del Medio Ambiente, dandole asi derechos a la naturaleza.

Segun la Constitucion del Ecuador 2008 en su Art.14 manifiesta Se reconoce el derecho de
la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, que garantice la
sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay. Se declara de interés publico la preservacién del
ambiente, la conservacién de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio
genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales

degradados. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

El Art. 15 establece que El Estado promovera, en el sector puablico y privado, el uso de

tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto.
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La soberania energética no se alcanzaré en detrimento de la soberania alimentaria, ni afectara el

derecho al agua. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Que, el articulo 276, nimero 4, de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que
uno de los objetivos del régimen de desarrollo sera recuperar y conservar la naturaleza y mantener
un ambiente sano y sustentable que garantice a las personas y colectividades el acceso equitativo,
permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los beneficios de los recursos del subsuelo y del

patrimonio natural. (Codigo Organico del Ambiente, 2017).

2.5. Variables

2.5.1. Variable Independiente
Estudio de Pre factibilidad
2.5.2. Variable Dependiente

Elaboracién y Ventas de Aguardiente de Manzana.



Operacionalizacion de las variables
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Tabla:1
Variable independiente: Estudio de prefactibilidad
Conceptualizacion Categorias Indicadores Items Técnicas e
bésicos instrumentos
El estudio de Pre-Factibilidad Cliente ¢Cudl es el precio que  ¢Entrevista realizada al
Producto se establecera para el gerente de la empresa?
. . i ?
de un proyecto social y productivo; Demanda Precio del producto producto?
comprende la informacion recopilada
Orden. ¢La gestion de ¢Entrevista realizada al
del resultado del diagnéstico Gestion. procesos se realizade  gerente de la empresa?
Procesos Actividades. forma correcta?

el analisis del mercado, el tamafio,
localizacion;

disponibilidad de insumos,
tecnologia, mano de abra,

monto de la inversion;

marco fisico, social y politico,

entre otros.

Normas sanitarias y legales

Estructura técnica

Leyes del consumidor.
Normas de salud.
Leyes de seguridad al
trabajador.

Presupuestos
Recursos Disponibles.
Financiacion

¢Conoce las normas
legales que rigen el
funcionamiento de la
empresa?

¢La estructura técnica
que realiza la empresa
es la idonea?

¢Entrevista realizada al
gerente de la empresa?

¢Entrevista realizada al
gerente de la empresa?
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(Tapia, Granizo, & Granizo, 2017)

Tabla: 2
Variable Dependiente: Elaboracion y ventas de aguardiente de manzana
Conceptualizacién Categorias Indicadores items Técnicas e
béasicos instrumentos
El licor de manzana es un licor fino,
Proceso Productivo  ¢Considera usted ¢Entrevista
suave, aromatico y generoso; Produccion Unidades elaboradas que la capacidad realizada al
Demanda de produccidn gerente de la
_ _ abastece su empresa?
es incoloro y tiene un sabor demanda?
dulce punzante y agresivo,
Costo ¢Cree Usted que  ¢Entrevista
] Calidad Satisfaccion del el cliente se realizada al
pero fresco de aroma y sabor debido cliente. siente satisfecho  gerente de la
Cobertura con el producto? empresa?
a que es elaborado con manzanas ;Considera que
Niveles de la estrategia de ¢Entrevista
Delici hadas al sur de Li adquisicion venta que utiliza realizada al
elicias peruanas, cosechadas al sur de Lima. Estrategias de la empresa, gerente de la
Comercializacion ventas permite captar la empresa?
. . . S Proveedores de atencion de
A su vez, esta bebida es considerada un licor digestivo, inSUMOS cliente?

por eso, se recomienda consumirla a temperatura
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ambiente luego de una suculenta comida,

cuando se tiene la sensacion de llenura.

Sus propiedades haran que el consumidor

sienta una frescura en su estdmago,

ya que el licor dilata los vasos

y mejora el riesgo sanguineo. (Castafieda & Cerdefia, 2018)

Distribucion

Almacenamiento.
Logistica
Abastastecimiento

¢Laempresa
realiza un
correcto manejo
de informacion
relacionada al
transporte y
distribucién?

¢Entrevista
realizada al
gerente de la
empresa?

(Castarieda & Cerdefia, 2018)
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Capitulo 111

3. Marco Metodoldgico

3.1 Plan de Investigacion

El presente plan de investigacion contara con varias fases, donde en primer lugar se realizara la
formulacién del problema, el cual dara las pautas para establecer el tema “Estudio de Pre factibilidad
para la Elaboracion y Ventas de Aguardiente de Manzana en el Canton Portoviejo”, asi mismo, estara
la fase de recopilacion de informacion secundaria que seran de apoyo para el desarrollo de la

investigacion.

Luego se procederd a la seleccion de la informacion bibliografica redactando las partes esenciales
que fundamentan el proyecto, también se realizara una investigacion de campo aplicando la técnica
de la entrevista para recopilar datos del entorno actual del mercado al que esta encaminado el trabajo

de investigacion.

Finalmente se elaborara la conclusion tomando como base los datos obtenidos de los diferentes
métodos y técnicas que se aplicaran en la investigacion para la Elaboracion y Ventas de Aguardiente

de Manzana.
3.2 Tipos de Investigacion

Los tipos de niveles de investigacion que se aplicaran, contemplaran la Investigacion
Exploratoria, que sera utilizada al momento de identificar el problema que se va investigar,
realizando el diagnostico macro, meso y micro del entorno en el que se encuentra el problema a
investigar, la Investigacion Descriptiva puesto que permitird comparar sus problemas con otras
actividades y también se utilizara la Investigacion Analitica en donde se medita la informacion
obtenida a través de articulos y fuentes bibliograficas, indicando lo que se va a necesitar para el
proyecto de investigacion, la Investigacion Sintética, también, tiene su utilizacion ya que permite

concretar las partes principales del proyecto de investigacion, finalmente la Investigacion
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Propositiva tiene su uso al momento de examinar todas las técnicas y procedimientos que se efectuara

para identificar el problema a investigar.

3.3 Fuentes de Investigacion

“Una fuente de informacion es todo aquello que nos proporciona datos para reconstruir hechos

y las bases del conocimiento”. (Maranto & Gonzalez, 2015)

“Las fuentes de informacion son instrumentos para el conocimiento, la busqueda y el acceso de

la informacion”. (Maranto & Gonzélez, 2015)

En cuanto las fuentes de investigacion el desarrollo de este tema también se llevara efecto a
través de las fuentes primarias o de informacién o resultado de campo, por ejemplo, las entrevistas
a personas especificas y también de las fuentes secundarias como revistas, sitios web, articulos

cientificos, referencias bibliograficas las cuales seran de gran utilidad para la estructura del proyecto.

3.4 Poblacion

De acuerdo a datos proporcionados por el INEC, segun el Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda, en el Canton Portoviejo existian 290.199 habitantes en el afio 2010, en la zona urbana y
rural, teniendo conocimiento de la cantidad aproximada de personas que habita en la cuidad antes
nombrada se hace necesario para la ejecucion del proyecto conocer la aceptacion que este pueda
tener a través de la aplicacion de una encuesta, para ello sera encuestadas ciudadanos de 18 a 65 afios

de edad, para lo cual se estima que es de 182.698.



3.5 Tamano de la Muestra

Para el tamafio de la muestra se aplicara la siguiente formula:

Muestra
p= Probabilidad de ocurrencia 50%
g= Probabilidad de no ocurrencia 50%
ocz= Nivel de significancia 5%
N= numero de Poblacion 182.698
72 %= Nivel de Confianza 1.96

N*p*q*ZZ
C(N—-1)*xx2+Z2xpxgq

n

182.698 (0.50). (0.50). (1.96)?

" T182.698 — 1). (0.05) + (1.96). (0.50). (0.50)

175.463,16

455.20

n= 385
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Capitulo IV

4 Formulacion del Proyecto

4.1 Analisis e interpretacion de resultados

Obijetivo: La presente investigacion busca identificar la potencialidad de produccion y
comercializacion de “Aguardiente de Manzana” en la ciudad de Portoviejo. Este trabajo de
investigacion corresponde al Trabajo de Titulacion en la Carrera de Ingenieria en Gestion

Empresarial de la Universidad San Gregorio de Portoviejo.

Se realizaron 385 encuestas a un publico consumidor de Aguardiente de Manzana en el

Cantdn Portovigjo.

1. ¢Cuantos afos tienes?

Tabla: 3

Edades
Variable Frecuencia %
18 Afios 123 31.95%
19 Afos 59 15.32%
20 Afos 25 6.49%
21 Afos 12 3.12%
22 ARos 33 8.57%
23 Afos 21 5.45%
24 Anos 17 4.42%

25 Afios en adelante 95 24.68%

Total 385 100.00%
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25 Anos en
adelante
25%

18 Afos
YA

24 Anos
4%

23 Afos
5%

21 Afos 20 Afios
3% 7%

Figura 1. Edades

Anélisis

Para la obtencidn de los resultados se consideraron a las personas con una edad promedio que
va desde los 18 afios hasta los 65 afios de edad, para consumir el aguardiente de manzana en el
Canton Portoviejo y es asi que se puede observar en la tabla anterior que la mayor frecuencia de

encuestados fueron personas de 18 afios con 31.95%.

2. ¢Qué género eres?

Tabla: 4
Sexo
Variable Frecuencia %
Masculino 231 60.00%
Femenino 154 40.00%

Total 385 100.00%
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Femenino
40%

Masculino
60%

Figura 2. Sexo
Analisis
La encuesta realizada tuvo un enfoque de género masculino y femenino, con el fin de
determinar cual es el género que méas consume el producto en estudio, en la tabla N°4 se puede

observar que la mayoria de las personas encuestadas en el Canton Portoviejo fueron personas del

género masculino con el 60% y el género femenino con el 40%.

3. Su nivel de ingresos mensuales, actualmente se encuentra en el rango de:

Tabla: 5
Ingresos Mensuales

Variable Frecuencia %
Menos de 400 dolares. 339 88.05%
400 a 800 ddlares. 36 9.35%
801 a 1200 ddlares. 8 2.08%
1201 a 1600 ddlares. 2 0.52%
1601 a 2000 ddlares. 0 0.00%
Mas de 2000 ddlares. 0 0.00%

Total 385 100.00%
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Menos de 400 ddlares.

400 a 800 ddlares.
801 a 1200 ddlares.
m 1201 a 1600 dolares.
1601 a 2000 ddlares.
Més de 2000 dolares.

Figura 2. Ingresos Mensuales
Anélisis
En la tabla N°5 que hace mencion a los ingresos mensuales de las personas encuestadas, se
pueden evidenciar que mas de la mitad de los encuestados perciben un salario mensual de menos de

$400 ocupando en el rango de porcentaje el 88% y otra parte de los encuestados perciben un salario

entre $400 y $800 ocupando en el rango de porcentaje el 9%

4. Su ocupacion actual es:

Tabla: 6
Ocupacion actual
Variable Frecuencia %
Estudiante 266 69.09%
Empleado publico 10 2.60%
Empleado privado 6 1.56%
Jubilado 3 0.78%
Libre ejercicio de la profesion 14 3.64%
Artesano/Obrero independiente 0 0.00%
Desempleado 86 22.34%
Otro (especifique) 0 0.00%

Total 385 100.00%




Figura 3. Ocupacién actual

Analisis

Estudiante

Empleado publico

Empleado privado

® Jubilado
Libre ejercicio de la profesion
Artesano/Obrero independiente
Desempleado

Otro (especifique)
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En la tabla N° 6 derivando la ocupacion actual de la poblacion del Cant6n Portoviejo, se puede

concretar que un poco mas de la mitad el 69% de los encuestados son personas que se dedican a

estudiar y, otra parte de los encuestados que es el 22% son personas desempleadas.

5. ¢Consume usted bebidas Alcohdlicas?

Tabla: 7
Consumo del producto

Variable Frecuencia
Si 343
No 42
Total 385

%
89.09%
10.91%

100.00%
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Figura 4. Consumo del producto
Analisis
En la tabla N°7 muestra el consumo de productos de bebidas alcohdlicas, ya que se considera
un alto nivel en el Cantén Portoviejo siendo asi en un 89% de personas que consumen bebidas
alcohdlicas, esto nos indica que a las personas del Canton Portoviejo si le gustan las bebidas

alcohdlicas y esto se considera un punto a favor para la puesta en marcha del proyecto, sin embargo

existe un 11% de personas que no consumen bebidas alcohdlicas.

6. ¢Con qué frecuencia consume usted bebidas alcohodlicas?

Tabla: 8
Frecuencia del producto

Variable Frecuencia %
Nunca. 18 4.68%
Todos los dias 2 0.52%
Una vez a la semana. 64 16.62%
Una vez cada quince dias. 39 10.13%
Una vez al mes. 99 25.71%
Solo en reuniones sociales. 163 42.34%

Total 385 100.00%
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Nunca.
Todos los dias

Una vez a la semana.

m Una vez cada quince dias.

Una vez al mes.

Solo en reuniones sociales.

Figura 5. Frecuencia del producto

Analisis
En la tabla N° 8 se habla sobre la frecuencia del producto donde se puede observar que una vez

obtenido los resultados de la encuesta, se determina que del total de las personas encuestadas el 42%

solo consumen bebidas alcohélicas en reuniones sociales.

7. ¢Cuales son los factores que usted considera, al momento de consumir una bebida

alcoholica?

Tabla: 9
Factores del Producto

Variable Frecuencia %
Precio 32 8.31%
Calidad 153 39.74%
Confianza 165 42.86%
Servicio 31 8.05%

Marca 4 1.04%
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Otros (especifique) 0 0.00%
Total 385 100.00%

Precio

Calidad

Confianza
M Servicio

Marca

Otros (especifique)

Figura 6. Factores del Producto
Analisis
Las bebidas alcohdlicas que consumen los portovejenses estan determinadas por varios factores
como lo es el precio, la calidad, servicio, confianza entre otros. En la tabla N° 9 se puede apreciar
que gran parte de la comunidad portovejense encuestada indica que la razon por la que elije consumir
bebidas alcohdlicas es por el nivel de confianza que el producto le brinda, ubicandose en el rango de

porcentaje con un 43%.

8. ¢En qué tipo de locales acostumbra a comprar bebidas alcohdlicas?

Tabla: 10
Locales del Producto
Variables Frecuencia %
Supermercados. 42 10.91%
Licorerias. 117 30.39%
Tienda del barrio. 223 57.92%
Gasolineras. 3 0.78%
Otros (especifique). 0 0.00%

Total 385 100.00%
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Supermercados.
Licorerias.
Tienda del barrio.

M Gasolineras.

Otros (especifique).

Figura 7. Locales del Producto
Anélisis
La tabla N°10 hace referencia a los puntos de ventas de esta bebida alcoholica, mediante los
resultados obtenidos se determina que los puntos de compra de mayor preferencia por parte de los
consumidores de Portoviejo al momento de adquirir una bebida alcohdlica son, las tiendas del barrio

con un 58%, las licorerias con un 30% y los supermercados con un 11%.
9. ¢Ha probado usted Aguardiente de Manzana?

Tabla: 11
Catacion del Producto

Variable Frecuencia %
Si 133 34.55%
No 252 65.45%

Total 385 100.00%
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Figura 8. Catacion del Producto
Anélisis
Mediante la encuesta que hace referencia a la catacion del aguardiente de manzana, se obtuvo
que un 65% de las personas encuestadas no han probado el aguardiente de manzana y un 35% de la
poblacion portovejense encuestada confirma que si han probado el licor, de esta manera se puede

determinar que en el Cantdn Portoviejo existe un bajo nivel comercializacion de aguardiente de

manzana.

10. Si la respuesta a la pregunta 5 fue Sl, ¢ Cada que tiempo usted consume el

Aguardiente de Manzana?

Tabla: 12
Tiempo del consumo del producto

Variable Frecuencia %
Todos los dias. 0 0.00%
Una vez a la semana 21 5.45%
Una vez cada quince dias 83 21.56%
Una vez al mes 160 41.56%
Solo en reuniones sociales 121 31.43%

Total 385 100.00%
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Todos los dias.

Una vez a la semana

Una vez cada quince dias

B Una vez al mes

Solo en reuniones sociales

Figura 9. Tiempo del consumo del producto
Anélisis
Segun el resultado obtenido de la pregunta N°6 se puede determinar que en el Canton Portoviejo
existe un nivel medio de cultura hacia el consumo de aguardiente de manzana, esto se determina

considerando a la poblacién que contesto si a la pregunta 5 debido que el 42% de los encuestados

consumen aguardiente de manzana una vez al mes.

11. Si la respuesta a la pregunta 5 fue NO, ¢ Le interesaria consumir Aguardiente de

Manzana?

Tabla: 13
Interés del consumo del Producto

Variable Frecuencia %
Si 357 92.73%
No 28 7.27%

Total 385 100.00%
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Figura 10. Interés del consumo del Producto

Anélisis
Segun el resultado obtenido de la pregunta N°7, se determiné que en el Cantén Portoviejo la

mayoria de los encuestados ain no han consumido el aguardiente de manzana, pero el 93% de los

encuestados mediante las respuestas, indican que, si les interesa consumir el aguardiente de manzana.

12. ¢ Conoce usted alguna empresa que produzca o comercialice aguardiente de Manzana

en el Cant6n Portoviejo?

Tabla: 14
Comercializacion

Variable Frecuencia %
Si 92 23.90%
No 293 76.10%

Total 385 100.00%
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Figura 11. Comercializacion

Anélisis

La tabla N° 14 indica la comercializacion del aguardiente de manzana que existe en el canton
Portoviejo, ya que, mediante los resultados se obtuvo que el 76% de los encuestados no conocen
empresas donde se venda el aguardiente de manzana, y por eso es necesario que la empresa
establezcas estrategias de marketing que le permitan a los clientes tener facilidad para adquirir el

producto.

13. Considera usted la demanda del mercado del aguardiente de Manzana en el Cantdn

Portoviejo es:

Tabla: 15
Demanda de Mercado

Variable Frecuencia %
Alto 66 17.54%
Medio 275 71.03%
Bajo 44 11.43%

Total 385 100.00%
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Figura 11. Demanda de Mercado
Analisis
Los mercados siempre estan en constante desarrollo y con ellos, las nuevas tendencias de
consumo generadas, en el analisis de la demanda del mercado hacia el consumo del aguardiente de

manzana en el Cantdn Portoviejo se determind que es de un nivel de consumo medio, debido a que

el 72% de los encuestados escogieron esa opcion como respuesta.

14. Estima usted que la oferta de mercado de Aguardiente de Manzana en el Canton

Portoviejo es:

Tabla: 16
Oferta de Mercado
Variable Frecuencia %
Alto 68 17.66%
Medio 176 45.71%
Bajo 141 36.62%

Total 385 100.00%
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Figura 12. Oferta de Mercado

Anélisis
La estimacion de la oferta del mercado del aguardiente de manzana en el Cant6n Portoviejo es
de nivel medio, debido que el 46% de los encuestados escogieron esa opcion, de esta manera se

determina un nivel de consumo moderado y positivo para la empresa, ya que nos arroja un porcentaje

de participacion en el mercado con buenas estrategias.

15. ¢ Cual considera usted que debe ser un precio normal para una botella de Aguardiente

de Manzana?
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Tabla: 17
Consideracion del Producto
Variable Frecuencia Variable
$1 80 20,78%
$1,25 2 0,52%
$1,5 13 3,38%
$2 173 44 ,94%
$3 23 5,97%
$3,5 4 1,04%
$4 7 1,82%
$5 17 4,42%
$6 2 0,52%
$7 1 0,26%
$8 3 0,78%
$10 14 3,64%
$12 30 7,79%
$15 16 4,16%
Total 385 100,00%

9
10 I 8%
9%

Figura 13. Consideracién del Producto

Analisis
El precio de venta al publico obedecen a muchos factores que requieren de un analisis especifico,

pero para tener una idea general del precio se determind mediante la obtencion de resultados de las
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encuestas, que los consumidores estarian dispuestos a pagar un valor de $2 por una botella de 500ml

en un rango de 44.94%.

4.2 Estudio de Mercado

421 Micro Ambiente

El tema micro ambiental se encontraran elementos estrechamente relacionados con la
empresa dentro de ellos podemos dar tanto a proveedores, intermediarios y consumidores este tema,
se la podria considerar clave para toda empresa con el objetivo de diversificar amenazas con la que
se pueden encontrar y de igual manera aprovechar las mismas terminar el analisis de micro ambiente
a utilizar.

Teniendo en cuenta que la elaboracion y distribucion del Aguardiente de Manzana avanza
por una serie de procesos es desde el cultivo de cafia asi como la produccion de manzana pasando
por la transformacidn de la materia prima antes mencionada hasta llegar a la promocion y adquisicion
de los posibles clientes, el mismo deja una serie de alteraciones al ambiente en su mayoria en infimas
cantidades.

4.2.2 Anélisis del consumidor

El andlisis del consumidor es el estudio que se realiza sobre el consumidor cuando se elabora
una investigacion de mercado. Lo mas importante es conocer cuales son sus necesidades y los datos
que resulten relevantes. (Quiroa, Myriam, 2021).

El proyecto va direccionado a una poblacion que va desde los 18 afios hasta los 65 afios en el
Canton Portoviejo, y la provincia en general, teniendo en cuenta el aspecto legal que rige la
Constitucion ecuatoriana y Leyes a las que estan sometidas. Se determind este rango de edades
porque son personas que estan actos para consumir este tipo de alcohol, ademas el producto es de
consumo popular por su bajo costo y a la personas les gusta consumir este tipo de bebidas con

saborizante natural, debido que les da un toque especial para compartir entre amigos y familiares.
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4.2.3 Proveedores

Un proveedor es la persona o empresa que abastece a otras empresas a producir sus bienes o
servicios para el funcionamiento de correcto del negocio, algunas empresas no cuentan con material
disponible y por ello necesitan proveedores.

4.2.4 Competencias e intermediarios

A nivel del Canton Portoviejo y la Provincia de Manabi existen varios competidores por
hacerse del mercado total, ya que, estos actualmente estdn compartiendo un alto porcentaje de
consumidores. Existen una gran cantidad de productos que en su mayoria son fabricados en otros
lugares de Manabi para ser introducidos en Portoviejo, ya que, ven en el Canton un potencial
econdémico atrayente.

Esta clase de competencia es alta, por lo tanto ha sido util en mayor cantidad a los que se
dedican a la elaboracién y ventas de este producto, por lo cual es necesario ofertar y elaborar un
preparado que se adapte a las necesidades de quienes lo consumen teniendo en cuenta la parte
legislativa asi como también la parte ambiental y de salud con el fin de respetar cada uno de los

aspectos ya mencionados.

4.25 Macro Ambiente

Politico.

El Ecuador en la actualidad, cuenta con un gobierno de derecha, lo que supone la generacion
de politicas publicas que fomenten la inversion privada y el emprendimiento. Esto se hace visible
con la creacion de lineas de créditos dirigidos al sector productivo del pais con condiciones
preferentes para los pequefios emprendedores. Estas politicas publicas brindan la posibilidad de

alcanzar el éxito con el presente proyecto de inversion a pequefia escala.
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Existe una normativa vigente que regula la produccion y comercializacion de bebidas
alcoholicas. La propia Constitucion, leyes y reglamentos, contienen una seria de articulos que busca
regular y controlar la produccion de bebidas alcohodlicas, debiendo cumplir con procesos de
acreditacién ante la autoridad sanitaria ecuatoriana. Por otro lado, las leyes promueven la reduccion
del consumo de alcohol, la venta a menores de edad y una regulacion respecto a los envases y

etiquetas, en donde expresamente debe indicarse que el caracter nocivo que provoca su consumo.

Economico.

Segun la informacién que arroja el Banco Central del Ecuador indica que el PIB en el afio
2021 tuvo un crecimiento del 4,1% superando la proyeccion que era un 3,55%. El crecimiento de la
economia se dio tras un acelerado y amplio plan de vacunacion anticovid. Ecuador prevé un
crecimiento econdémico de 2,85% para el 2022, este valor es inferior al estimado para el 2021 cuando

las autoridades consideraron que el PIB de la nacién andina creceria un 3,02%.

Social.

Segun (El Diario, 2011) los datos del Censo de poblacion y vivienda realizado en
noviembre del 2010, Portoviejo es el canton manabita mas poblado, Manta es el segundo, y
Montecristi el tercero, cabe recalcar que las cifras del Censo de poblacion y vivienda sitlan a

Portoviejo y a Manta entre las 10 jurisdicciones con mayor poblacion del pais.

Considerando la proyeccion del Censo para el 2020 se puede concretar que la poblacién
Portovejense ha tenido un mayor crecimiento en comparacion a los datos obtenidos en el Censo del

2010.

En lo referente a la implementacion de una planta de elaboracion y ventas de aguardiente de
manzana, este proyecto se lo realizara en la provincia de Manabi, en el Canton Portoviejo, debido a

que es una ciudad con constante demanda de licores saborizados, donde existen todo tipo de
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consumidores de diferentes edades, sexos y gustos, personas con rango de edades desde los 18

afos, hasta los 65 afnos.

Tecnoldgico.

Resulta vertiginoso el crecimiento de las comunicaciones, gracias a la masificacion del uso
del internet y con este, el uso de redes sociales que crecen en oferta y en cantidad de usuarios. Esto,
sin lugar a dudas, permite acercar las empresas y sus productos a los consumidores finales,
reduciendo el canal de distribucion y accediendo al mercado durante las 24 horas del dia, los 365
dias del afio. A esto se debe sumar la reduccion de costos de comunicacion y publicidad que ha

supuesto a las empresas, el advenimiento de la comunicacién digital y la publicidad no tradicional.

4.2.6 Oferta

La oferta, en economia, es la cantidad de bienes y servicios que los oferentes estan dispuestos
a poner a la venta en el mercado a unos precios concretos. (Pedrosa J. , 2015).

El aguardiente es una oferta competitiva, debido a que existen varios productos del mismo,
existen personas emprendedoras que eligen este tipo de negocio y lo difunde al mercado por la

calidad, el precio y el servicio que se ofrecen al consumidor.

Segun las dltimas cifras disponibles del Banco Central del Ecuador, en nuestro pais la oferta
de bebidas entre el afios 2007 y 2018 dicha oferta crecid a razén de 2,0% por afio, cabe sefialar que
esta estructura se ha mantenido estable a lo largo del periodo evaluado, aunque se espera que a partir
de 2019 se registre un mayor peso en el componente del ICE, durante 2019 la produccion local de
bebidas en general (alcohdlicas y no alcohodlicas) aporté con USD 1.004 millones al PIB del pais, lo
que representd un 6% del PIB, en el primer trimestre de 2020 dicho crecimiento fue bajo

nuevamente, con una variacion de 0,3% en comparacion a los niveles del mismo periodo de 2019.
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Hasta junio de 2020, en esta industria se encontraron 1.300 productores cuya actividad se
desarrollaba bajo la figura de una persona natural, y otros 451 productores que lo hicieron bajo la
figura de una sociedad como tal (personas juridicas). (Andrade, Pisco, Quinde, & Coronel , 2020).
4.2.7 Demanda

La demanda es la solicitud para adquirir algo. En economia, la demanda es la cantidad total
de un bien o servicio que la gente desea adquirir. (Peiro, 2015).

La demanda es una gama de bienes y servicios que pueden ser alcanzados a precios del
mercado para satisfacer las necesidades o deseos de los consumidores.

Estos bienes y servicios pueden englobar la practica totalidad de la produccién humana como
la alimentacién, medios de transporte, educacién, ocio, medicamentos y un largo etcétera. Por esta
razén, casi todos los seres humanos que participan de la vida moderna, son considerados como
‘demandantes’ (Peiro, 2015).

En Ecuador la demanda de las bebidas alcoholicas y los precios provocan grande cantidades
de contrabando que corresponde a un 10% vy, el otro 90% de alcohol es el que entra de forma legal
y pasa por un proceso de control establecido, permitiendo que los policias y aduaneros hagan sus

respectivas revisiones y otorguen el ingreso de las bebidas alcohdlicas.

4.2.7.1 Estimacion de la Demanda

La poblacion de Portoviejo equivale a 182.698 donde la demanda actual es estimada con base a
la pregunta N° 13 de la poblacion econdmicamente activa del cantdn, donde el 71.03% de las
personas encuestada, instancia el nivel medio, por lo tanto, se presentaria una demanda actual de:

e Demanda actual: 182.698* 71.03%

e Demanda actual: 129.770
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Considerando que el producto interno bruto crecera en estos proximos afios a una tasa de 0.90%
segun las proyecciones de crecimiento de América Latina y el Caribe del 2019, se tendria una

demanda total estimada de:

Tabla: 18
Demanda Proyectada

Demanda
129,770
130,938
132,116
133,305
134,505
135,716
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4.2.8 Demanda Insatisfecha

Se entiende cuando hay demanda Insatisfecha cuando la demanda es mayor que la oferta, hay
demanda insatisfecha cuando no ha sido considerado por el mercado, ya que esto procede a toda la
demanda total para obtener los resultados obtenidos del estudio de mercado.

Para calcular la demanda Insatisfecha se la aplicara en el método cuantitativo que ayudara a
establecer el segmento del mercado para que la empresa de Aguardiente de Manzana en el Canton
Portoviejo pueda ser aceptado, para eso se debe tomar en consideracién la pregunta N° 14 Estima
usted que la oferta de mercado de Aguardiente de Manzana en el Cantdn Portoviejo es:

Producto. En la que se obtiene un porcentaje 45.71% que estima que la oferta es media.

Tabla; 19

Demanda Insatisfecha
Demanda Insatisfecha= Demanda Actual * Factor
Demanda Insatisfecha= 129,770*45.71%

Demanda Insatisfecha= 59, 318 habitantes
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Para determinar un nicho real de mercado se considera la pregunta N°12 de la encuesta
aplicada ¢ Conoce usted alguna otra empresa que produzca o comercialice Aguardiente de Manzana
en el Canton Portoviejo? En la que el 76.10% manifestd que no conocen otra empresa de aguardiente

de manzana de esto se obtiene:

Tabla: 20

Demanda Insatisfecha
Demanda Insatisfecha= Demanda Actual * Factor
Demanda Insatisfecha= 59, 318 *76.10%
Demanda Insatisfecha= 45,140 habitantes

El nicho de mercado da como respuesta 45,140 habitantes, considerando una tasa de
crecimiento de 0,09% anual del producto interno bruto obteniendo la siguiente estimacion de la

demanda.

Tabla: 21
Proyeccion de la Demanda

Numero de Habitantes
45,140
45,546
46,956
46,370
46,787
47,208

>
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4.2.9 Producto

El Aguardiente “MANCEVA” ofrecera al consumidor final una bebida 100% natural,
obtenido de la cafia de azucar y de la Manzana con excelente calidad, aplicando las normas e higiene
con personal altamente capacitado, una excelente atencion al cliente, precios accesibles al publico.

4.2.10 Empaquetado
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Se ha elegido los tipos de envases para el Aguardiente de manzana “MANCEVA” va hacer

distribuido en envases plasticos.

4.2.11 Precio
Para determinar el precio de los productos se deber& tomar en cuenta segin los costos de
produccion, mano de obra, insumos de empaquetados y se prospecta lanzar el producto a un precio

accesible y satisfaccion al cliente, el mismo que sera determinado en el estudio financiero.

4.2.12 Plaza
La venta del Aguardiente de Manzana estara ubicada en el Canton Portoviejo y a la vez esto
incluye que el personal estara capacitado para brindar un excelente servicio. Lo cual se conforma en

un canal de distribucion vendiendo de una forma directa al consumidor final.

4.2.13 Promocion
La promocidn del producto se realizara a traveés de medios publicitarios tales como: medios

de comunicacion como la radio, letreros y redes sociales.

La estrategia mas adecuada es utilizar las redes sociales para hacer la publicidad con el fin
de llegar a todos los consumidores que les guste el aguardiente de manzana. Las promociones que

se proyecta realizar van hacer por el 2x1, en fechas especiales, compras al mayor, entre otros.

Publicidad en Internet

Mgdio_s de Publicidad en la Radio
Difusion
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— Telefénica

Figura 14. Medios de Difusion

Elaboracion: Propia

4.2.14 Logotipo
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Figura 15. Logo Tipo
Elaboracion: Propia

4.3 Estudio Técnico
4.3.1 Dimensiony Caracteristicas del mercado

El estudio técnico ayudara al proyecto a determinar el tamafio 6ptimo de la planta, la
determinacidn de la localizacion, el monto que se necesitara para la inversion y de los costos de

operacion pertinentes.

4.3.2 Tamafo del proyecto
El Aguardiente de Manzana debe tener la capacidad de producir ciertas cantidades que

requieran los clientes al momento de consumir.

4.3.2.1 Distribucion y Espacio de la Planta
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La empresa contara con algunas areas, la primera area servira para la elaboracion y
produccion del Aguardiente de Manzana, por lo tanto, se requiere un espacio grande y amplio para
la elaboracion del mismo, también contara con un area para el almacenamiento y la comercializacion

del preparado y el area donde se va atender a los clientes.
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Figura 16. Layout
Elaboracion: Propia

4.3.3 Localizacion del Proyecto

La localizacién del proyecto es la que ayudara a determinar el sitio en donde se va a instalar

el local, considerando la facilidad y el acceso que tenga el cliente hacia nuestro producto.
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En el estudio de localizacion del proyecto, se debe considerar dos aspectos importantes que
son: La macro localizacion la cual consiste en determinar el sitio que ofrece las mejores condiciones
para la ubicacién del proyecto, que puede ser nacional o territorial y la micro localizacion, es la
ubicacién donde se dara el proyecto a realizar y en ésta se hard la comercializacion en las

instalaciones.

4.3.4 Macro localizacién

En lo que compete a la macro localizacién la empresa serd instalada en la Republica de
Ecuador, Provincia de Manabi en el Canton de Portoviejo, la cual limita al norte con la provincia de
Esmeraldas, al sur con las provincias de Santa Elena y Guayas, al este con las provincias de Santo
Domingo de los Tsachilas, Los Rios y Guayas, y al oeste con el Oceano Pacifico. Su capital es el

Cantdn de Portoviejo.

Manabi es una de las provincias mas importantes del Ecuador, es una de las 24 provincias
que conforman la Republica del Ecuador; en ella habitan 1'562.079 personas, esta constituida por 22
cantones, con sus respectivas parroquias urbanas y rurales, segun la proyeccion demogréfica del
INEC para 2020, siendo la tercera provincia mas poblada del pais después de Guayas y Pichincha

(Pazmifio & Lopez, 2021).

Portoviejo también conocida como “San Gregorio de Portoviejo” cabecera Cantonal de la
provincia de Manabi, como division politica es llamada como “La Cuidad de los Reales Tamarindos™
desde la época colonial tiene mucha historia, tradicion y gran potencial arqueologico, se la distingue
por su actividad comercial y turistica, porque cuenta con los recursos naturales, culturales, turisticos

que forman parte de un turismo cultural, rural, de sol y de playa.
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Figural7. Macro localizacion.
Fuente: Google Maps

4.3.5 Micro localizacion

Es la seleccidn especifica del lugar o terreno dentro de la region que muestra las principales
ventajas. Para establecer la micro localizacion se debe reflexionar sobre la disponibilidad de
elementos fundamentales para el mejor funcionamiento del proyecto como los clientes, proveedores
y competidores; materia prima, recursos materiales, humanos y técnicos; infraestructura fisica y de

servicios como la electricidad, agua, telefonia, eliminacion de desechos.
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Figura 18. Micro localizacion

Fuente: Google maps
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La empresa se establecera en la ciudad de Portoviejo, en la avenida del ejercito a la altura del
fuerte militar, el ingreso es por la calle que esta diagonal a la tienda el paso a 40 metros de la avenida

principal se instalara el negocio.

4.3.6 Tecnologia del proceso productivo

4.3.6.1 Equipos

Los implementos tecnoldgicos o industriales que se necesitan para la produccion del Aguardiente

de Manzana son los siguientes:

e Trapiche.

e Tanques para la Fermentacion.
e Ollas o Calderas.

e Palas.

e Cocina Industrial.
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PASO 1 PASO 2
Semuele la cana dulce por medio de un Luego el guarapo es puesto en
trapiche tanques a fermentar

PASO 4 PASO 3

Luego pasa por el fuego para ser evaporado Después de tres dias se pasa a las

calderas u ollas

Por ultimo sale & aguardiente

Con 100 grados y es rebajado

Figural9. Equipos.
Fuente: Google

4.3.6.2 Materia Prima
e Cafa de Azlcar
e Agua
e Manzana

e Azlcar
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Paso: 1 Paso: 2 Paso: 3 Paso: 4

Me muele la caiia de Azicar T — Se cortan las Manzanas Se tiran las Manzanas a cocinar con la Cafia de Azicas

Paso: 7
Se deja Reposar Paso: 6
Se la cocina con todos los Ingredientes y se Fermenta Pase: §

Se la va rebajando con Agua y se le agrega

Figura: 20. Materia prima
Fuente: Elaboracion Propia

4.3.7 Ingenieria del Proyecto

La ingenieria de proyectos es aquella etapa en la que se definen los recursos necesarios para
la ejecucidn de planes o tareas: maquinas y equipos, lugar de implantacién, tareas para el suministro
de insumos, recursos humanos, obras complementarias, dispositivo de proteccion ambiental, entre

otros. (Pérez A. , 2015).

“La Ingeniera del proyecto permite que funcionen todos los procesos del producto para la
mejora continua de la empresa con una buena estabilidad de ordenamiento hasta obtener el producto

final.”

“En este proyecto se pretende establecer pasos para asegurar el proceso con una excelente
calidad para la elaboracién de aguardiente de Manzana y captar la atencion de los clientes en el

Cantén Portoviejo.”



Costo de maquinaria

Tabla: 22
Costo de Maquinaria
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Nombre Caracteristicas Precio

Cocina Industrial Para la preparacién del aguardiente de manzana $ 325
Ollas Para la colocacion del aguardiente de manzana $ 90
Tanques Reservorios Para almacenar el aguardiente de manzana $ 300
Palas Para mezclar el producto $ 25

Trapiche Molino para extraer el jugo de la cafia de azUcar $ 800
Total $ 1,540




Muebles y Equipo de Oficina
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Tabla:23
Muebles y Equipo de Oficina
Detalles Precio
Escritorios $ 130.00
Asientos $ 40.00
Impresoras $ 70.00
Teléfono $ 80.00
Computadora $ 500.00
Total $ 820.00
Mano de Obra Directa
Tabla:24
Mano de Obra Directa
Trabajadores Sueldo Décimo Décimo Aporte Fondo de Costo Total Anual
Tercero Cuarto Patronal Reserva Mensual
Operador de $ 425,00 $35,42 $35,42 $51,64 $35,42 $ 582,89 $ 6.994,65
produccién 1
Operador de $ 425,00 $35,42 $35,42 $51,64 $35,42 $ 582,89 $ 6.994,65
produccién 2
Total $1.165,78 $13.989,30
Sueldos Administrativos
Tabla:25
Sueldos Administrativos
Décimo Décimo Aporte Fondo de Costo Total
Sueldo Tercero Cuarto Patronal Reserva Mensual Anual
Gerente $900,00 $75,00 $35,42 $109,35 $75,00 $1.194,77  $14.337,20
Contador $800,00 $66,67 $35,42 $97,20 $66,67 $1.065,95 $12.791,40
Total $2.260,72 $27.128,60




4.3.8 Flujograma del Proceso

El flujograma de proceso que se utilizara representa los pasos para la entrega del producto

terminado:

Inicio
S

Recepcion de materia prima

O

Molienda

@

Fermentacion

@

Mezclado

@

Etiquetado

@

Almacenado

@

Cliente

@

Fin

Figura: 21. Flujograma de proceso
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Recepcion de materia prima

El proceso de la elaboracion de Aguardiente de Manzana inicia en la bodega donde se
almacena la materia prima empleada para la produccion, en este espacio se encuentra la cafia de
azlcar, el aguardiente y la manzana, con un ambiente controlado para prevenir que cualquier factor

ambiental que afecte a la materia prima.
Molienda

Este proceso consiste en moler la cafia de azlcar para la extracciéon del aguardiente.

Fermentacion

Una vez ya extraido el aguardiente se procede a fermentar en tanques para obtener el grado

de alcohol.
Mezclado

El proceso del mezclado inicia al momento del tener el grado de aguardiente deseado, luego

de eso se procede a combinar todos los componentes.
Etiquetado

Una vez que el producto este embotellado se le coloca la etiqueta.
Almacenado

Cuando el producto final llega a la linea de produccidn, el personal encargado empaqueta

las botellas y son trasladadas a la bodega.
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Cliente
Esta es la etapa donde se procede a distribuir los productos a los diferentes clientes, también se

ubica los productos en exhibicion para que aquellos clientes que se acercan al local puedan hacer su

adquisicion.



4.4 Estudio Administrativo
4.4.1 Formulacion Estratégica

Tabla: 26
Matriz FODA

Fortalezas:
e Calidad y Control del Producto.

Atencion al Cliente.

e Responsabilidad Social.

e Proteccion al Consumidor.

e Misiony Vision.

e Excelente  comunicacion  entre
clientes, empleados y jefes.

e Precios accesibles.

Oportunidades:
e Costos e insumos.
e Proveedores eficientes.
e Comercializacion.
e Desarrollo del mercado.
e Demanda estable.

e Publicidad masiva.

Debilidades:

e Tecnologias.

Infraestructuras.

e Lugares de Ventas.

e Escasez de Recursos Econdmicos.

e Decretos Gubernamentales.

e Tramites de permisos, licencia y
registros sanitarios.

e Clima Laboral.

Amenazas:
e Altas Competencias.
e |mpuestos.
e Incrementos de los costos
operacion.
e Elevada Inflacién.

e Poca aceptacion del Producto.
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4.4.2 Misiony Vision de la Empresa
Misién

Somos una empresa que elabora, envasa y comercializa bebidas alcohdlicas de excelente
calidad, llenando las expectativas de nuestros clientes, brindando un producto de gran exquisitez
para delectar a los paladares mas exigentes, contribuyendo al desarrollo y bienestar de la comunidad

con responsabilidad social.
Vision
Ser una empresa posicionada en el mercado de bebidas que garantice la satisfaccion al

consumidor y permita el crecimiento constante, superando los ingresos que fortalezcan el nivel

economico de sus colaboradores sin descuidar la responsabilidad social y el medio ambiente.
4.4.3 Valores Corporativos

Responsabilidad y compromiso: Valor por el cual el colaborador toma conciencia de la
importancia de la ejecucién de las acciones en las cuales se comprometié en el plazo que se le ha

estipulado, y asume las consecuencias de sus actos.

Respeto: Mantener un trato respetuoso y cordial con los clientes, proveedores y con el equipo de

trabajo.
Lealtad: Tener un alto nivel de lealtad con los clientes.
Honradez: Procurar alcanzar nuestro objetivo con honradez y transparencia.

Confidencialidad: Generar confianza a los clientes a través transacciones justas y de nuestros

productos de calidad.
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4.4.4 Objetivos Estratégicos
e Posicionar y expandir la empresa “MANCEVA” en todo el Ecuador.
e Mejorar la relacion con el cliente, brindando mejores opciones de financiamiento y
distribucion del producto.
e Realizar un calculo realista de los posibles volimenes de ventas en los diferentes aspectos.

445 Estrategia Empresarial

La empresa “MANCEVA” utilizara productos de la mejor calidad como estrategias para la
elaboracion y ventas de Aguardiente de Manzana, para de esta manera brindar lo mejor a los clientes

y competir de forma directa dentro del mercado de los licores tanto dentro como fuera de la provincia.



4.4.6 Organigrama

Gerente

Contador

Operador 1

Operador 2
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4.4.7 Funciones del Talento Humano

La empresa MANCEVA dedicada a la elaboracion de Aguardiente de Manzana en el
Canton Portoviejo, presenta su organigrama y, cuales son los requerimientos que se necesitan
para ocupar los puestos.

Gerente: Su responsabilidad es velar por que se ejecuten cada una de las actividades
establecidas estratégicamente de forma eficiente, eficaz y efectiva, llevando una de manera
correcta el objetivo y la misién que promueve en la empresa.

Contador: Es recaudar los valores monetarios por la venta del producto de forma efectiva,
cumpliendo con el requisito de hacer la entrega de facturas correspondientes al cliente.

Operador de produccién 1y 2: La responsabilidad del operador se ubica en el area de
produccion y es el encargado hacer la parte manual en proceso de produccion.

4.5 Estudio Legal

En el Estudio Legal, se busca identificar la existencia de alguna restriccion legal a la
realizacion de una inversion en un proyecto, debiendo realizarse en las etapas iniciales de la
formulacién y preparacion, ya que, un proyecto altamente rentable, puede resultar no factible
por una norma legal. Hay tener en cuenta que todo proyecto debe ser llevado a cabo dentro
del Marco Legal existente en el pais donde se realice, es decir, teniendo en cuenta la
Constitucidn vigente, leyes, reglamentos, decretos y usos o costumbres que determinen las
normas permisivas o prohibitivas que afectaran directa o indirectamente al proyecto en

cuestion (Bocher, 2019).

En la Carta Magna de la Republica establece sus normas fundamentales de la
regulacion y ventas de bebidas alcohdlicas para los ciudadanos, en los numerales 4 y 7 del

articulo 83 establecen como deberes y responsabilidades de los ecuatorianos y las
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ecuatorianas los siguientes “Colaborar en el Mantenimiento de la paz y la seguridad”, asi
como el “Promover el bien comin y anteponer el interés general al interés particular,

conforme el buen vivir”.

La inexistencia de un estudio legal en una empresa genera el desconocimiento de los

objetivos a cumplir y las funciones para el personal.

45.1 Tipo de Empresa

La empresa “MANCEVA” seré constituida como una Micro Empresa

4.5.2 Permisos de Funcionamiento

e Registro Sanitario:

Segun el Ministerio de Salud Pablica, a través de la Agencia Nacional de Regulacion,
Control y Vigilancia Sanitaria - ARCSA, es el responsable de la realizacion de las actividades
de vigilancia y control establecidas en la Ley Orgéanica de Salud y en este Reglamento todas
las empresas que elaboren, vendan o distribuyan productos naturales, procesados, drogas,
insumos o dispositivos médicos, entre otros, fabricados en el Ecuador deben de contar con

un registro sanitario.

e Registro Municipal:

Segun lo establece la Ley Organica de Régimen Municipal la patente municipal es
otorgada por el gobierno autonomo descentralizado municipal de competente, en el
presente caso, el municipio de Portoviejo, para lo cual se debera presentar los siguientes

requisitos:
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e Ingresar al portal ciudadano,

e Obtener usuario y contrasefia,

e Ingresar a servicios en linea,

e Llenar solicitud de inscripcion,

e Inscripcion de patente en la pagina web del Municipio de Portoviejo.
e Presentar copia de RUC,

e Presentar declaracion de impuestos a la renta,

e Permiso de cuerpo de bombero vigente. (Portoviejo D. , 2018)

Permiso de funcionamiento del cuerpo de Bombero:

La Ley Organica de Régimen Municipal dice que una vez que la empresa ha
obtenido la patente municipal, como forma de aseguramiento que la empresa tiene el

permiso de funcionamiento por parte de dicha institucion, para lo cual se debera presentar:

e Solicitud del permiso del Municipio,

e Solicitud de inspeccion de local,

¢ Informe favorable de la inspeccion,

e Copiadel RUC,

e Copia de factura a nombre del propietario de compra o recarga de extintores.
e Copia de facturas a nombre del propietario de compra de sefialéticas,

detectores de humo. (Portoviejo C. d., 2020).
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45.3 Conclusiones

Una vez evaluado el proyecto de prefactibilidad para la implementacion de la planta de
elaboracion y ventas de aguardiente de manzana en el Canton Portoviejo, se puede concluir
que es una opcion viable ya que los resultados obtenidos a través de los estudios realizados

son favorables, los cuales se describen de la siguiente manera:

e Através del estudio de mercado y mediante la aplicacion de encuestas se pudo
conocer datos sobre los encuestados como, por ejemplo, cuales son sus preferencias
al momento de consumir aguardiente de manzana, también se determiné que tan
aceptable puede ser la bebida de aguardiente de manzana.

e El estudio técnico sirvid para determinar la localizacion del proyecto y el tamafio de
la planta, también permitié conocer de forma mas clara cuales serian los insumos y
las maquinarias que se utilizarian para la puesta en marcha del negocio.

e Mediante el estudio administrativo se concretd quienes serian las personas que
trabajarian ejecutando las diferentes actividades de la empresa, asi mismo el estudio
legal, permitié conocer cudles serian las normas y leyes por las cuales se regiria el

proyecto.
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Recomendaciones

La empresa debe realizar capacitaciones periodicas a los empleados con el fin de
mantener al grupo de trabajo motivado y actualizado en temas de trato al cliente.
Se sugiere a la empresa mantener precios justos y de calidad, con un buen servicio,
de tal manera que se genere confianza y se logre fidelizar al cliente.

Se recomienda a la empresa fijar un valor agregado que les permita tener una
ventaja competitiva del producto.

La empresa deberéa ser muy precisa en la aplicacion y observancia de las normas
emitidas por el ministerio de salud, para no violar alguna ley que cause sanciones o
dafos a la salud de las personas.

Se recomienda al Gerente de la empresa establecer un sistema de control que

permita llevar un correcto manejo del inventario dentro de la empresa.
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Capitulo V

5  Propuestas
5.1 Titulo de la propuesta

Estudio de Pre Factibilidad para la Elaboracion y Ventas de Aguardiente de

Manzana en el Cantén Portoviejo

5.2 Autores de la Propuesta
e Cedefio Intriago Gema Maria
e Vargas Rodriguez Efrain Fernando

5.3 Empresa Auspiciante

Ninguna

5.4 Fecha de Presentacion

Octubre 2021

5.5 Fecha de Terminacion

Marzo 2022

5.6 Duracion del Proyecto

El proyecto no tiene fecha limite para su finalizacion porque depende de cuando se haya
iniciado el estudio inicial que nos asegura para el éxito de la propuesta realizada en el

mercado que se tiene predilecto.

5.7 Participacion del Proyecto

Autores del Proyecto
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5.8 Objetivos General
e Determinar el nivel de Pre factibilidad economica del proyecto de Elaboracion y
Ventas de Aguardiente de Manzana.
5.9 Objetivos Especificos
e Determinar la viabilidad financiera del proyecto Manceva en el sector San alejo.
e Detallar los costos y gastos necesarios que se requieren para desarrollar las
actividades del proyecto.
e Evaluar la rentabilidad del proyecto a través de Indicadores Financieros.

5.10 Beneficiarios Directos
Autores de Proyecto de Investigacion.
5.11 Beneficiarios indirectos
Autores de Proyecto.

5.12 Impacto de la Propuesta

El presente proyecto es poner en funcionamiento la elaboracion y ventas de Aguardiente
de Manzana en el Cant6n Portoviejo, este tipo de emprendimiento es muy acogedor por las
personas. En el ambito social tendra gran impacto por la importancia de la creacion del
producto para la poblacién que busca calidad, variedad y con precios econdémicos al alcance

de todos.
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5.13 Descripcion de la Propuesta

Este proyecto tiene como finalidad la creacion de una empresa dedicada a la elaboracién
y ventas de aguardiente de manzana, ya que, se propone llevar el producto a gran nivel de
participacion en el mercado nacional y con muy poca popularidad por su falta de oferta en el

mercado nacional, para lo cual se investigé en el INEC la proyeccion para el 2020.

Tabla: 27
Datos Generales
Nombre del Emprendimiento MANCEVA
Tasa de crecimiento de Produccién 0.90%
Tasa de crecimiento de PVP 0.90%
Tasa de Inflaciéon 0.12%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2020)

Los datos generales obtenidos a través del Instituto Nacional de Estadistica y Censo
en el afio 2020 dan un valor en la tasa de crecimiento de produccion de un 0,90%; el
crecimiento del PVP (Precio de Venta al Publico) de 0,90% y una tasa de inflacion del

0,12%.

Tabla: 28
Descripcion de la tasa

Plazo Prestamos en afio 5

Plazo Préstamo 20

en trimestres

Tasa Interés 11,53% Tasa Efectiva 2,76%
Trimestral

Anual 5,14% Tasa Interna de 27,56%

Tasa de Descuento Retorno

Fuente de: (Ecuador, 2020)
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Este proyecto se realizara con recursos propios y de un préstamo bancario de
inversion, el monto total de inversion se va dividir en un 27% del préstamo bancario y el 73%
por nuestros recursos. La Tasa interés anual del préstamo es de 11,53% y se lo hara en pagos
trimestrales, con un total de 20 con cuota fija. Siendo pagos trimestrales la tasa efectiva sera
trimestral y equivaldra a un 2,76%. Con una tasa de descuento de 5,14%, el proyecto da un
TIR del 27,56% que es mayor a la tasa de descuento, y esto da que el proyecto de inversion

sea factible econdmicamente.

Ingresos
Tabla: 28

Produccién Proyectada

Aguardiente de Manzana Afio 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Por Afio 45140 45546 45956 46370 46787
Por mes 3762 3796 3830 3864 3899
Por dia 125 127 128 129 130

En la tabla N° 28 se muestra las cantidades de produccion proyectada del Aguardiente
de Manzana durante los 5 afios que dura el proyecto, en cada afio se proyectara un crecimiento

en la produccion de 0,90% que es el crecimiento de la tasa de produccion en el afio 2020.

Tabla: 29
Proyeccion de ingresos en (USD)

Productos Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Aguardiente de 45140 45546 45956 46370 46787
Manzana (bot X

500ml)
PVP $2,00 $2,02 $2,04 $2,05 $2,07

Ingresos Totales $90.280,00 $91.912,35 $93.574,22 $95.266,14 $96.988,64

En la tabla N°29 esta la proyeccidn ingresos en délares de forma anual durante los

cinco afos de duracion del proyecto, el precio de venta al publico es de $2,00 donde a
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través de la pregunta N°15 ¢ Cudl considera usted que debe ser un precio normal para una
botella de aguardiente de manzana?, el 44,94% del publico prefiridé un rango de precio de

$2, con la tasa de crecimiento del PVP que es de 0,90% obtenido por el INEN 2020.

Tabla: 30
Costos y gastos

Detalles de la materia Prima

Aguardiente de Cantidad Costo por Costo Cantidad Costo
Manzana unidad producida unitario
Cafia de Azucar (qq) 94,05 $10,00 $940,50 $0,25
Azucar (kg) 470,25 $0,80 $376,20 $0,10
Manzana (kg) 470,25 $2,10 $987,53 3762 $0,26
Botellas de 1/2 (unid) 3762,00 $0,07 $263,34 $0,07
Etiqueta (unid) 3762,00 $0,05 $188,10 $0,05
Costo unitario total $0,73
En la tabla N°30 se muestra cada uno de los materiales para la elaboracion del

aguardiente de manzana, la cantidad que se va a necesitar, costo y medias necesarias para

elaborar el aguardiente de manzana de 500 ml.

Tabla: 31

Proyecciones del costo de materia prima anual
Aguardiente de Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Manzana
Costo unitario $0,73 $0,74 $0,75 $0,75 $0,76
Costo anual $33.065,11 $33.662,96 $34.271,62 $34.891,29 $35.522,15

La proyeccion de los costos de la materia prima anual tiene un aumento del 0,12%

que es la tasa de inflacion.
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Tabla: 32
Costo de Mano de Obra Directa
Trabajadores Sueldo Décimo Décimo Aporte Fondo de Costo Total Anual
Tercero Cuarto Patronal Reserva Mensual
Operador de $ 425,00 $ 35,42 $35,42 $51,64 $ 35,42 $ 582,89 $ 6.994,65
produccién 1
Operador de $ 425,00 $ 35,42 $35,42 $51,64 $ 35,42 $582,89 $ 6.994,65
produccién 2
Total $ 116578 $13.989,30

En la tabla superior se muestra los costos de mano de obra directa, para la produccion se contrataran dos personas encargadas

de realizar los procesos del producto.

Tabla: 33
Proyeccién de costos de mano de obra directa
Producto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5
Aguardiente de Manzana $13.989,30 $14.115,20 $14.242,24 $14.370,42 $14.499,75

La proyeccion de costos para la mano de obra directa durante los cinco afios tendra un aumento del 0,12 % basado en la tasa de

inflacion.



81

Tabla: 34
Sueldos Administrativos
Sueldo Décimo Tercero Décimo Aporte Fondo de Costo Total Anual
Cuarto Patronal Reserva Mensual
Gerente $900,00 $75,00 $35,42 $109,35 $75,00 $1.194,77 $14.337,20
Contador $800,00 $66,67 $35,42 $97,20 $66,67 $1.065,95 $12.791,40
Total $2.260,72 $27.128,60

En la tabla superior se muestran los sueldos administrativos del proyecto ya que contard con dos personas que formaran parte

del personal administrativo que son necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

Tabla: 35
Proyeccién de Sueldos Administrativos
Personal Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Gerente $14.337,20 $14.354,40 $ 14.526,66 $14.700,98 $14.877,39
Contador $12.791,40 $12.806,75 $12.822,12 $12.837,50 $12.852,91
Total $27.128,60 $27.161,15 $ 27.348,78 $ 27.538,48 $ 27.730,30

Los sueldos anuales del personal administrativo tendran una proyeccién de aumento de 0,12% basado en la tasa de inflacion

durante los afios que dure el proyecto.



Tabla: 36
Servicios basicos

En el siguiente cuadro se muestran los egresos correspondientes a los diferentes gastos que tendria la empresa para su

desarrollo.

Gastos Servicios Total de Mensual Total Anual

Basicos

Luz $ 30,00 $ 360,00
Agua $ 4000 $ 480,00
Teléfono $ 1500 $ 180,00
Internet $ 2500 $ 300,00
Material de Oficina $ 60,00 $ 720,00
Total de gastos $ 170,00 $ 2.040,00

En la tabla 36 se puede apreciar los gastos de servicios basicos que incurren en la desarrollo del proyecto.
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Tabla: 37
Proyeccion de servicios basicos

En la siguiente tabla muestra las proyecciones del aumento de los costos de los servicios basicos durante los afios que dura el

proyecto.
Detalles Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Luz $360,00 $363,24 $366,51 $369,81 $373,14
Agua $480,00 $484,32 $488,68 $493,08 $497 51
Teléfono $180,00 $181,62 $183,25 $184,90 $186,57
Internet $300,00 $302,70 $305,42 $308,17 $310,95
Material de oficina $720,00 $726,48 $733,02 $739,62 $746,27
Total, de gastos $2.040,00 $2.058,36 $2.076,89 $2.095,58 $2.114,44
Tabla: 38

Estados de Costos de Produccién

En la siguiente tabla muestra el estado de costo de produccién y gastos mensuales asumidos en la fabricacion del aguardiente de
manzana, los cuales son los costos de materia prima, la mano de obra de obra directa y los costos indirectos de fabricacién, al final del

proyecto se resuelve el costo total de produccion para fabricar una botella de 500ml de aguardiente de manzana.



Materia Prima Directa

Inventario Inicial de Materia Prima $0,00

Compras $33.065,11

Fletes $0,00

Material Disponible $33.065,11

Menos: Inventario Final $0,00

Material Utilizado en Produccion $33.065,11

Menos: Inventario Final de Materia Prima $0,00

Materia Prima Directa (Utilizada) $33.065,11
Mano de Obra Directa

Sueldos de Fabricacién $13.989,30

Menos: Mano de Obra Indirecta

Mano de Obra Directa $13.989,30
Mano de Obra Indirecta

Servicios Basicos $2.040,00

Transporte $100,00

Depreciacion $61,33

Costos Indirectos de Fabricacién $2.201,33
Costos de Productos Fabricados $49.255,74
Unidades Producidas 45140,00
Costo unitario de produccion $1,09
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Tabla: 39
Activos Fijos
Descripcion Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Terreno
Obra civil $10,000.00
Maquinarias y equipos $1,540.00
Muebles y enseres $ 820.00
Vehiculo
Tecnologia
Total de activos fijos $12.360,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
En la tabla superior se muestran los activos fijos que precisan los costos de inversion desde el afio cero.
Tabla: 40
Depreciacion
Depreciacion Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5
anual
Terreno 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Obra civil 5% $500,00 $500,00 $500,00 $500,00 $500,00
Maquinarias y equipos 10% $154,00 $154,00 $154,00 $154,00 $154,00
Maguinarias y equipos 10% $82,00 $82,00 $82,00 $82,00 $82,00
Vehiculo 20% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Tecnologia 33% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Total de activos fijos $736,00 $736,00 $736,00 $736,00 $736,00
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En la tabla superior muestra la depreciacion de los activos fijos de acuerdo a la

duracion de vida util que poseen los activos, estos activos van perdiendo un porcentaje de

su valor econémico en el periodo que dura el proyecto de forma anual.

Tabla: 41

Inversion
Descripcion Total % Participacién
Activos Fijos $12.360,00 39%
Otros Activos $618,00 2%
Capital de Trabajo $19.055,75 59%
Total $32.033,75 100%

 Activos Fijos

Inversion (% participacién)

Activos Fijos
39%

Otros Activos
2%

Total
100%

Capital de
Trabajo
59%

m Total

Otros Activos

H Capital de Trabajo

Figura.22 Porcentaje de inversion

Elaboracion: Propia

La tabla de inversidn esta formada por los activos fijos, otros activos que representado

por el 2% de activos fijos, el capital de trabajo que es el costo que la empresa debe cubrir

durante los tres primeros meses de funcionamiento del proyecto.
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Tabla: 42
Capital de trabajo
Descripcién Prevencion Mensual Total
Materia prima 3 $2.755,43 $8.266,28
Mano de Obra Directa 3 $1.165,78 $3.497,33
Sueldo Administrativo 3 $2.260,72 $6.782,15
Gastos 3 $170,00 $510,00
Capital de Trabajo $6.351,92 $19.055,75

Los valores detallados en la tabla 42 muestran el capital de trabajo requerido para que

la empresa pueda realizar sus actividades, la proyeccion se ha establecido en cubrir los tres

primeros meses de operacion.

Amortizacién (Crédito bancario)

La financiacidn del proyecto sera a través de un crédito bancario y de capital propio,

el crédito comprendera el 27% del costo del total de activo fijo y el 73% sera dinero propio.

A continuacion, se detallan las condiciones del crédito:

e Monto: $8.652,00
e Cuotas: 20

e Interés: 11,53 %

e Modalidad: Cuota fija

e Periodo: 5 afios
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Tabla: 43
Tabla de Amortizacion
Periodo Saldo inicial Interés Cuota Amortizacion Saldo final
0 $8.652,00
1 $8.652,00 $83,13 $477,56 $394,43 $8.257,57
2 $8.257,57 $79,34 $477,56 $398,22 $7.859,34
3 $7.859,34 $75,52 $477,56 $402,05 $7.457,29
4 $7.457,29 $71,65 $477,56 $405,91 $7.051,38
5 $7.051,38 $67,75 $477,56 $409,81 $6.641,57
6 $6.641,57 $63,81 $477,56 $413,75 $6.227,82
7 $6.227,82 $59,84 $477,56 $417,73 $5.810,09
8 $5.810,09 $55,83 $477,56 $421,74 $5.388,35
9 $5.388,35 $51,77 $477,56 $425,79 $4.962,56
10 $4.962,56 $47,68 $477,56 $429,88 $4.532,68
11 $4.532,68 $43,55 $477,56 $434,01 $4.098,67
12 $4.098,67 $39,38 $477,56 $438,18 $3.660,48
13 $3.660,48 $35,17 $477,56 $442,39 $3.218,09
14 $3.218,09 $30,92 $477,56 $446,64 $2.771,44
15 $2.771,44 $26,63 $477,56 $450,94 $2.320,51
16 $2.320,51 $22,30 $477,56 $455,27 $1.865,24
17 $1.865,24 $17,92 $477,56 $459,64 $1.405,60
18 $1.405,60 $13,51 $477,56 $464,06 $941,54
19 $941,54 $9,05 $477,56 $468,52 $473,02
20 $473,02 $4,54 $477,56 $473,02 $0,00

En la presente tabla de amortizacion se puede apreciar la proyeccién de pagos de cuota
fija, el monto de los intereses y la amortizacion del crédito que se debera efectuar durante los

cinco afos que dura el proyecto.



5.15 Estados Financieros

Tabla: 44
Balance general Proyectado

Descripcion
Activo
Activo Corriente
Caja
Banco
Cuentas por Cobrar
Inventario
Activo no Corriente
Activos fijos
Depreciacion Acumulada
Total de Activos
Pasivo
Pasivo Corriente
Pasivo a corto Plazo
Cuentas por pagar Proveedores
Obligaciones Patronales
Obligaciones SRI
Pasivo no Corriente
Prestamos
Total pasivo
Patrimonio
Reserva legal
Capital Social
Utilidad retenida
Total de Patrimonio

Total de Patrimonio mas
pasivo

Afio 1

$15.690,83

$9.672,17
$3.761,67
$2.257,00
$11.624,00
$12.360,00
$736,00
$27.314,83

$7.425,48
$1.600,62
$1.440,04
$1.951,70
$2.433,12
$7.051,38
$7.051,38
$14.476,87

$862,65
$4.211,44
$7.763,87
$12.837,96
$27.314,83

Afio 2

$16.347,27

$10.219,78
$3.829,68
$2.297,81
$10.888,00
$12.360,00
$1.472,00
$27.235,27

$7.824,00
$1.663,03
$1.466,08
$2.089,72
$2.605,18
$5.388,35
$5.388,35
$13.212,36

$923,65
$4.786,37
$8.312,89
$14.022,92
$27.235,27

Afio 3

$16.913,58

$10.675,30
$3.898,93
$2.339,36
$10.152,00
$12.360,00
$2.208,00
$27.065,58

$8.179,85
$1.727,87
$1.492,59
$2.207,45
$2.751,95
$3.660,48
$3.660,48
$11.840,34

$975,69
$5.468,33
$8.781,22
$15.225,24
$27.065,58

Ao 4

$17.491,42

$11.140,35
$3.969,42
$2.381,65
$9.416,00
$12.360,00
$2.944,00
$26.907,42

$8.544,84
$1.795,24
$1.519,57
$2.327,90
$2.902,12
$1.865,24
$1.865,24
$10.410,08

$1.028,93
$6.208,01
$9.260,40
$16.497,34
$26.907,42
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Afio 5

$18.081,00

$11.615,09
$4.041,19
$2.424,72
$8.680,00
$12.360,00
$3.680,00
$26.761,00

$8.919,20
$1.865,24
$1.547,05
$2.451,15
$3.055,76

$0,00

$0,00
$8.919,20

$1.083,41
$7.007,73
$9.750,66
$17.841,80
$26.761,00

El balance general proyectado refleja la situacion financiera del proyecto al final de

cada afio durante los cinco afios que dura el proyecto, se compone de los activos, pasivos y

patrimonio y nos permite medir un excedente o faltante de las cuentas del pasivo o el activo.

En la proyeccion del balance general no existe ninglin excedente o faltante del activo o pasivo

debido a que las cuentas del pasivo junto con el patrimonio coinciden con el total de activos.



Tabla: 45

Estados de Resultados Proyectados
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En el estado de resultados proyectado podemos observar los ingresos y egresos que

tiene la empresa a lo largo de cinco afios, el valor mas importante que se detalla aqui es la

utilidad neta, es decir la ganancia absoluta que tendra la empresa al final de cada afio.

Descripcion Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Ventas Netas $90.280,00 $91.912,35 $93.574,22 $95.266,14 $96.988,64
Costo de venta $47.054,41 $47.778,16 $48.513,86 $49.261,71 $50.021,91
Utilidad Bruta en Ventas $43.225,59 $44.134,19 $45.060,36 $46.004,43 $46.966,73
Gastos administrativos $27.128,60 $27.161,15 $27.348,78 $27.538,48 $27.730,30
Gastos generales $2.040,00 $2.058,36  $2.076,89 $2.09558 $2.114,44

Gasto financiero (Intereses) $309,64 $247,23 $182,39 $115,02 $45,02

Depreciacion $736,00 $736,00 $736,00 $736,00 $736,00
Egresos $30.214,24 $30.202,75 $30.344,05 $30.485,08 $30.625,75
Utilidad antes de participacion de $13.011,35 $13.931,44 $14.716,31 $15.519,35 $16.340,98

empleados e Impuestos

15% participacion de empleados $1.951,70  $2.089,72  $2.207,45 $2.327,90  $2.451,15
Utilidad antes de impuesto a la renta $11.059,65 $11.841,73 $12.508,86 $13.191,45 $13.889,83
22% impuesto a la renta $2.433,12  $2.605,18 $2.751,95 $2.902,12  $3.055,76
Utilidad Neta $8.626,52 $9.236,55 $9.756,91 $10.289,33 $10.834,07

5.16 Flujo de Caja

Tabla: 46
Flujo de Caja

En el flujo de caja proyectado se puede visualizar el nivel de liquidez que el negocio

posee en cada afio, en el afio 0 se parte con un valor negativo por la deuda del activo fijo y el

capital de trabajo, en el afio uno la empresa posee un flujo de efectivo de $9.672,17 délares

y crece a los $11.140,35 en el afio 4, por ultimo, en el afio 5 donde finaliza el proyecto y se

liquida la empresa queda un flujo de efectivo de $11.615,009.
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Descripcién Ao 0 Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Total de ingresos $90.280,00 $91.912,35 $93.574,22 $95.266,14 $96.988,64
Materia prima $33.065,11 $33.662,96 $34.271,62 $34.891,29 $35.522,15
Mano de obra directa $13.989,30 $14.115,20 $14.242,24 $14.370,42 $14.499,75
Sueldo administrativo $27.128,60 $27.161,15 $27.348,78 $27.538,48 $27.730,30
Gastos $2.040,00 $2.05836 $2076,89 $2.09558 $2.114,44
Depreciacion $ 736,00 $ 736,00 $ 736,00 $ 736,00 $ 736,00
Intereses $ 30964 $ 24723 $ 182,39 $11502 $ 45,02
Total de egresos $77.268,65 $77.980,91 $78.857,91 $79.746,78 $80.647,66
Utilidad antes imp y $13.011,35 $13.931,44 $14.716,31 $15.519,35 $16.340,98
art
Earticipacién (15%) $1.951,70 $2.089,72 $2.207,45 $2.327,90 $2.451,15
Utilidad antes imp $11.059,65 $11.841,73 $12.508,86 $13.191,45 $13.889,83
Impuesto renta (22%) $2.433,12 $2.605,18 $2.751,95 $2.902,12  $3.055,76
Utilidad neta $8.626,52 $9.236,55 $9.756,91 $10.289,33 $10.834,07
Depreciacion $ 736,00 $ 736,00 $ 736,00 $ 736,00 $ 736,00
Intereses $ 30964 $ 24723 $ 18239 $ 11502 $ 45,02
Otros activos -$ 618,00
Activo fijo -$12.360,00
Capital de trabajo -$19.055,75
Valor de desecho
Flujo de caja -$32.033,75  $9.672,17 $10.219,78 $10.675,30 $11.140,35 $11.615,09

5.17 Evaluacién Econdmica

La evaluacion financiera para esta propuesta se la realiza a través de métodos

matematicos-financieros, de los cuales se obtuvieron resultados para la toma de decisiones,

evitando en un futuro posibles desviaciones y problemas a largo plazo; de igual forma,

permitird conocer si es rentable o no.

5.17.1 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el calculo que determina la cantidad de unidades producidas

para no ganar ni perder y también ayuda a determinar las cantidades de unidades a producir



92

para generar determinada rentabilidad. Para realizar el célculo se requiere del costo fijo, el

costo variable unitario, el precio de venta al pablico y la rentabilidad deseada de ser el caso

La formula para el punto de equilibrio es la siguiente:

Q= Costos Fijos
~ PVP-CUV

La formula para el punto de equilibrio con utilidad neta es la siguiente:

Costos Fijos + Utilidad Neta
Q= 1-t
PVP-CUV
Tabla: 47
Punto de Equilibrio Proyectado
Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Costos fijos $30.214,24  $30.202,75 $30.344,05 $30.485,08 $30.625,75
Utilidad neta $8.626,52  $9.236,55  $9.756,91  $10.289,33 $10.834,07
PVP (Precio de venta al publico) $2,00 $2,02 $2,04 $2,05 $2,07
CUV (Costo unitario variable) $1,04 $1,05 $1,06 $1,06 $1,07
Punto de equilibrio 31552 31169 30947 30727 30509
Porcentaje de proyeccion de ventas 69,90% 68,43% 67,34% 66,27% 65,21%
COSTOS VARIABLES Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
14115,2037 14242,2405 14370,4207 14499,7545

Mano de obra directa 13989,3
Materia prima 33065,11 33662,9602 34271,6202 34891,2854 35522,1547

TOTAL COSTOS VARIABLES 47054,41  47778,1639 48513,8608 49261,7061 50021,9092
Cantidad de productos vendidos 45140 45546 45956 46370 46787
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5.17.2 Evaluacién Financiera

Tabla: 48
Flujo de Caja Proyectado

Descripcién Ao 0 Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Flujo de caja -$32.033,75  $9.672,17  $10.219,78 $10.675,30 $11.140,35 $11.615,09
Tabla: 49
VAN, TIR Y Razon Beneficio Costo
Tasa de oportunidad 10%
VAN $8.046,80
TIR 19%
B/C $1,25

El Valor actual neto (VAN) y la Tasa interna de retorno (TIR) son indicadores
financieros para la evaluacién financiera de proyecto de inversion, dependiendo de los
resultados que se generen, se podra ver si el proyecto sera aprobado o rechazado.

Si VAN es mayor a cero se dice que el proyecto es rentable, en el presente proyecto
posee un VAN de $8.046,80 ddlares por lo que indica que es favorable.

La Tasa interna de retorno muestra la tasa de interés o de rentabilidad de la propuesta
del aguardiente de manzana si el TIR calculado es mayor que la tasa de descuento, el proyecto
se aprueba, si la TIR es menor a la tasa de descuento el proyecto se rechaza. En este se obtiene
una TIR del 19%.

Si el beneficio / costo es mayor 1 el proyecto indica que es rentable, su el beneficio/
costo es menor 1 el proyecto indica que no es rentable, si el beneficio / costo es igual 0 no
habra ni perdidas, no ganancias, de acuerdo al valor obtenido demuestra que este es mayor a

1, lo que muestra que los ingresos son favorables para la empresa y es rentable.
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Payback
Tabla: 50
Payback
PayBack 3 afios y 6 meses
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
-$32.033,75 $9.672,17 $10.219,78 $10.675,30 $11.140,35 $11.615,09
-$32.033,75 -$22.361,59 -$12.141,81 -$1.466,51 $9.673,84 $21.288,93

El payback de recuperacion es el periodo de duracion requerido para amortizar el
monto inicial de la inversion usando el flujo de caja proyectado, el proyecto tiene un periodo

de restauracion de tres afios y 6 meses en restaurar la inversion.
5.17.3 Indicadores o Ratios Financieros

indices de Rentabilidad

UTILIDAD NETA _  $8.626.52
MARGEN DE UTILIDAD= = = 0,10 = 10%
VENTAS $90.280,00
El proyecto produce un beneficio del 10% en el primer afio.
UTILIDAD NETA $8.626,52
RETORNO SOBRE ACTIVOS= = 0,3158 = 31,58%
TOTAL ACTIVO $27.314,83

En el indice de retorno sobre activos, para el afio uno por cada $100,00 invertidos en

activos, se produce $31,58 o un beneficio de activo es del 31,58%

UTILIDAD NETA - $8.626,52

RETORNO SOBRE PATRIMONIO= PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS W = 0,6720 = 67,20%
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En indice de retorno sobre pasivo, para el afio uno por cada $100,00 de patrimonio
se produce $67,20 o la inversion de los accionistas en la empresa genera una utilidad del

67,20%.

Indices de Rotacion de Activos

VENTAS(CREDITO) _ $90.280,00

= 24 VECES
CUENTAS POR COBRAR $3.761,67

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR=

Para el afio uno la rotacion de cuentas por cobrar, se puede ver que roto 24 veces.

CUENTAS POR COBRAR $3.761,67

PROMEDIO DIARIO DE VENTAS CREDITOZ ——————= 15 DIAS
$250,78

PERIODO PROMEDIO DE RECAUDO=

Para el afio uno del periodo promedio de recaudo, se dio a conocer que la empresa

rotd 15 dias.

. VENTAS $90.280,00
ROTACION DE INVENTARIO= ——= — - = 40 VECES
INVENTARIO $2.257,00
La rotacién de inventario genero sus ingresos 40 veces.
: VENTAS $90.280,00
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS= = $12.36000 7,30 VECES
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS -00U,

En el primer afio la rotacion de activos fijos produce sus ingresos por medio de sus

activos, donde se puede ver que la empresa roto sus activos fijos 7,30.
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VENTAS __$90.280,00 _

= 3,31 VECES
TOTAL DE ACTIVOS $27.314,83

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL=

La rotacion de activos total se calcula la eficiencia que la empresa de Aguardiente de
Manzana produce ingresos por medio de sus activos, donde se puede ver que la empresa rotd

sus activos 3,31 veces durante el primer afio.

Indices de Liquidez

ACTIVO CORRIENTE
LIQUIDEZ CORRIENTE= = $ 1569083  _ 211
PASIVO CORRIENTE $ 742548 '

En el indice de liquidez si se cambian los activos corrientes a efectivo, en el afio uno

se puede cubrir 2,11 veces la deuda a corto plazo.

ACTIVO CORRIENTE—INVENTARIO _ $15.69083 - $ 2.257.00
PASIVO CORRIENTE B $7.425.48

PRUEBA ACIDA=

Transformando los activos corrientes a efectivo a excepcién de los inventarios, en el

afio uno se puede cubrir 1.81 veces la deuda a corto plazo.

Indices de Endeudamiento

TOTAL DE DEUDA _ $  14.476,87
TOTAL DE ACTIVOS $ 27.314,83

ENDEUDAMINETO=

El indice de endeudamiento en el afio uno la empresa puede responder ante sus

acreedores con el 53% de sus activos.

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS __

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES = -
INTERES

0,5300 = 53,00%

1,81
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$11.369,29
$309,64

36,72 VECES
En razén de cobertura de intereses en el afio uno la empresa puede cubrir los pagos
de intereses 36,72 veces a la institucién bancaria.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOSY CARGOS F1JOs _
CARGOS FIjOS

COBERTURA DE CARGOS FIJOS=

$13.011,35

= 6,67 VECES
$1.951,70

En la cobertura de caros fijos en el afio la empresa puede pagar sus obligaciones

fijas 6,67 veces.
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5.17.4 Importancia

Este proyecto es de gran importancia ya que establece todos los costos, gastos, y las
formas de prevenir las cantidades de variables y factores que pueden ocurrir antes de
invertir en la creacion de una empresa dedicada a la Elaboracion y ventas de aguardiente de

manzana.
Metas del Proyecto

e Conseguir el crédito necesario para iniciar con este proyecto.
e Limitacion de las amenazas como el fraude y otras pérdidas.
e Ser reconocidos por los consumidores por la calidad del producto.

e Predecir las necesidades financieras del emprendimiento.

5.17.5 Finalidad de la Propuesta

El proyecto tiene como finalidad aplicar todas las habilidades que se necesitan para
la elaboracion y ventas de aguardiente de manzana para que los consumidores puedan

degustar este producto y que este proyecto sea beneficioso durante los 5 afios de produccion.
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