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Resumen

El pensamiento creativo consiste en el aprendizaje que un estudiante obtiene a través de
diferentes actividades y operaciones mentales, mismas que al ser implementadas en tareas de
ideacion son capaces de convertir una idea en un proyecto de emprendimiento. El presente
estudio tiene como objetivo analizar la incidencia de estrategias de pensamiento creativo en el
disefio de proyectos de emprendimiento dirigido a los estudiantes de bachillerato de la unidad
educativa “Maria Piedad Castillo de Levi” de la ciudad de Pajan, provincia de Manabi, Ecuador.
La metodologia tuvo un enfoque cualitativo y cuantitativo no experimental, la técnica
implementada fue la encuesta aplicada a 153 estudiantes del bachillerato que cursan el segundo y
tercer afio, y una entrevista a la vicerrectora como autoridad. Los resultados obtenidos corroboran
que los docentes trabajan con contenidos que le ayudan a disefiar proyectos de emprendimiento

especialmente con la lluvia de ideas, y se sienten motivados gracias a ella, dado que les facilita el
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definir un proyecto de negocio. Se concluye que para la aplicacion de estrategias de pensamiento
en el disefio de proyectos de emprendimiento es indispensable contar con metodologias que
potencian el proceso educativo como el design thinking, cuyas ensefianzas sirven para la vida y
prepara al educando como una persona activa y creativa.
Palabras claves: Design thinking; disefio de proyectos; emprendimiento; estrategias;
pensamiento creativo
Abstract

Creative thinking consists of the learning that a student obtains through different activities
and mental operations, which when implemented in ideation tasks are capable of turning an idea
into an entrepreneurial project. The present study aims to analyze the incidence of creative
thinking strategies in the design of entrepreneurship projects aimed at high school students from
the educational unit "Maria Piedad Castillo de Levi" in the city of Pajan, province of Manabi,
Ecuador. The methodology had a non-experimental qualitative and quantitative approach, the
implemented technique was the survey applied to 153 high school students who are in the second
and third year, and an interview with the vice-chancellor as an authority. The results obtained
corroborate that teacher’s work with content that helps them design entrepreneurship projects,
especially with brainstorming, and they feel motivated thanks to it, since it makes it easier for
them to define a business project. It is concluded that for the application of thinking strategies in
the design of entrepreneurship projects, it is essential to have methodologies that enhance the
educational process such as design thinking, whose teachings are useful for life and prepare the
student as an active and creative person.

Key Word: Design thinking; Project design; entrepreneurship; strategies; creative thinking.



Introduccion

La educacion ha experimentado grandes cambios de modelos pedagdgicos centrados en
inducir propuestas y generar alternativas en los estudiantes (Carrillo y Zambrano, 2021). Uno de
los problemas es el desconocimiento de la implementacion de estrategias de pensamiento creativo
por parte del profesorado o del alumnado, estas inciden en el disefio de proyectos de
emprendimiento en los estudiantes del bachillerato, normalmente se ofrecen planteamientos
metodoldgicos, en donde el estudiante debe desarrollar y generar ideas, asi como estimular su
creatividad acorde a los cambios que se dan en el contexto.

En las instituciones educativas que cuentan con bachillerato se brindan metodologias
donde el alumno debe desarrollar alternativas de solucion a los problemas que se plantean en el
aula, lo cual debe generar un pensamiento de disefio creativo (Arias et al., 2019). Segun Martinez
de Velasco et al. (2016) “tenemos por un lado la necesidad implicita de produccién de ideas
creativas e innovadoras que exigen las metodologias de disefio” (pag. 3). En este sentido se
expone que las estrategias didacticas deben estar encaminadas a la generacion de ideas lo que
conlleva a estimular la creatividad.

De acuerdo a Castellanos (2007) citado por Moreno-Pinado y Velazquez (2017) una
propuesta ddidactica aplicada con procedimientos, estrategias cognitivas y afectivas que
estimulen y motiven despertara en el estudiante habilidades de pensamiento, al hablar de como
desarrollar el pensamiento creativo en los estudiantes se refiere a estimular en ellos la confianza
en si mismo y en sus opiniones, cuando el estudiantado se enfrenta ante un problema éste lo
observa de diferentes perspectivas y es capaz de encontrar una solucién creativa e innovadora
(Hernandez et al., 2018).

El disefio de proyectos de emprendimiento que se manifiesta en estudiantes de los

colegios de Pajan se ve limitado y la estrategia didactica que plantea el docente no logra que los



estudiantes desarrollen un espiritu emprendedor. Los docentes son los influenciadores en la vida
de los estudiantes es fundamental su motivacion y estimulacion, pero a pesar de esto también es
importante el apoyo de la familia para fortalecer su cultura emprendedora. (Rodriguez et al.
2017).

La realizacion del estudio de investigacion tiene como objetivo analizar la incidencia de
estrategias de pensamiento creativo en el disefio de proyectos de emprendimiento dirigido a los
estudiantes de bachillerato de la unidad educativa “Maria Piedad Castillo de Levi” de la ciudad de
Pajan, provincia de Manabi, Ecuador, en la educacién formativa es imprescindible la necesidad de
mejorar las habilidades, motivar al estudiante a sacar su intelecto relacionado con el analisis
critico, pensamiento creativo y reflexivo. La adecuada aplicacion de estrategias afines al
desarrollo de pensamiento creativo ayudara a mejorar las caracteristicas del disefio de proyectos
de emprendimiento, por lo que se brindara una informacion real de destrezas y habilidades en los
estudiantes propiciando ser mas analiticos y creativos.

Estrategias de pensamiento creativo

La estrategia de pensamiento creativo es la actividad y operacionalidad mental que
involucra el aprendizaje, autores como Roux & Anzures Gonzalez, (2015) detalla “El uso de
estrategias de aprendizaje implica que el o la estudiante tiene un plan de accion. Cuando el /la
estudiante sabe lo que hay que hacer para aprender, lo hace, y lo controla.”(p.2). Las estrategias
de pensamiento creativo se pueden ensefiar junto a los contenidos curriculares de la asignatura de
emprendimiento y gestion.

El pensamiento creativo se caracteriza por la generacion de una gran cantidad de ideas
gue en un primer momento, en sus inicios suele predominar el caos y la incertidumbre. Sin

embargo, hay que comprender que es parte del proceso y que, al final, este termina en una etapa



de claridad, siendo capaz de resolver problemas y analizarlo desde diferentes espacios o
perspectivas para la busqueda de soluciones originales y creativas (Hernandez et al., 2018).

Desarrollar el pensamiento creativo no se da de manera espontanea, es necesario contar
con una estrategia metodoldgica que a partir de ejercicios practicos que ayuden a buscar
soluciones a los problemas propuestos, la reflexion del estudiante en el proceso cognitivo sobre la
ensefianza aprendizaje. Es esencial para poder entender el pensamiento creativo, la necesidad de
incorporar estrategias para estimular el pensamiento creativo en la ensefianza aprendizaje de la
institucién educativa. (Martinez de Velasco et al. 2016).

Una iniciativa metodologica para el desarrollo del pensamiento creativo en el aula rompe
el esquema tradicional de la gestion estrategica en la ensefianza aprendizaje, una permanente
actualizacion que aporte al desarrollo e integracion de las herramientas creativas de investigacion
genera competencias y experiencias en el desarrollo de las habilidades, se promueve una actitud
positiva de conocimiento basado en la participacion y practica pedagogica como resultado de la
profundizacion de un tema realizado por el estudiante (Narvaez & Gélvez 2020).

Metodologia Design Thinking como recurso educativo en el pensamiento de disefio

Brown y Katz (2011) precursores del pensamiento de disefio manifiestan que la
innovacion se ha convertido nada menos que en una estrategia de supervivencia, ademas que
existen nuevos tipos de procesos, interacciones, formas de comunicarse y de colaborar, también
definen al pensamiento de disefio como el medio para explorar nuevas posibilidades, crear nuevas
opciones y hasta aportar nuevas soluciones al mundo actual.

La metodologia Design Thinking se la concibe como un proceso analitico y creativo el
cual involucra a los estudiantes en un espacio de creatividad e innovacidn para la generacién de
ideas innovadoras y que toma como centro la perspectiva de los estudiantes para experimentar,

modelar ya sea crear prototipos, recopilar comentarios y hasta redisefiar. (Arias et al. 2019). Cabe



recalcar que su utilizacion requiere de un trabajo colaborativo y de un pensamiento creativo que
potencie en los estudiantes habilidades cognitivas y emocionales. (Rodriguez Lugo, 2020).

El Instituto de Disefio en la Universidad de Stanford destaca 5 fases en la metodologia del
pensamiento de disefio o design thinking, las cuales son: empatizar, definir, idear, prototipar y
evaluar. De acuerdo a Arias et al,. (2019) la fase de Empatizar comienza con la empatia con un
enfoque humano para conocer sus necesidades, en la fase de Definir se replantea el problema
para tener una vision integral de la necesidad del estudiante, la siguiente fase Idear se promueve
el trabajo colaborativo en equipo y producir habilidades y diferentes pensamientos de los
colaboradores, por lo consiguiente la fase Prototipar se crea un espacio en el cual se suscitan
ideas para construir la solucion, y por ultimo la fase de Evaluar se muestra el prototipo para un
contexto real.

Gaxiola (2016) sobre el aaprendizaje basado en Design Thinking menciona que el
pensamiento de disefio es simple y eficaz para crear soluciones en necesidades y problemas
reales, los estudiantes trabajan de forma colectiva en la ensefianza aprendizaje, los resultados
favorables estan en la participacion creativa de los implicados para asi obtener procesos y
resultados favorables. Magro & Carrascal (2019) propone “enfocar al Design Thinking como
una propuesta educativa que coadyuve al fortalecimiento de estos escenarios educativos” (p.88).

Disefio de proyectos de emprendimiento

El disefio de proyectos se relaciona al proceso de la elaboracion de una propuesta, un buen
disefio debe identificar los beneficiarios y los actores clave. Como nos sefiala Paternina de la
Ossa (2018) la generacién de proyectos de emprendimiento se ha convertido en una prioridad del
sistema educativo por lo que se requiere de cambios en el entorno de la ensefianza aprendizaje,
las instituciones educativos publicas y privados, debe considerar las maltiples potencialidades de

sus estudiantes y facilitar a cada uno de ellos las condiciones, medios y recursos que necesita.



Algo importante frente a la formacion en proyectos emprendedores es que conlleva a la
construccion y retroalimentacion de estrategias para afrontar situaciones y transformar ideas en
accion de manera organizada, y creativa de acuerdo a los intereses de los estudiantes para asumir
competencias, transformacion y las caracteristicas del entorno donde ésta tiene lugar (Gomez et
al., 2017).

En el proceso de mejorar el disefio de los proyectos de emprendimiento de los estudiantes
se requiere, participacion de trabajo grupal y que éste genere oportunidades. Safeca et al., (2020)
en su investigacion sefiala la siguiente pauta de accion, plantear un sistema de acciones
multidireccionadas y objetivos de la labor formativa que estén relacionados con el
enriquecimiento motivacional de los estudiantes, el desarrollo de sesiones de debate y de talleres
que conduzcan al analisis de la necesidad de aprender a emprender y buscando fijarse metas a
corto y mediano plazo sobre el diagnostico realizado.

Se hace referencia en el libro de Rodriguez (2018) donde se considera que los jovenes
estudiantes “deben ser estimulados para que alcancen sus suefios, descubran aficiones para saber
qué es lo que quieren hacer realmente, hacer funcionar un negocio primero a través del juego,
mas tarde en realidad y especialmente desarrollar la habilidad de plantearse metas.” (p.90) al
despertar el espiritu emprendedor en los estudiantes del bachillerato se lo esta preparando para
que disefien proyectos de emprendimiento a corto o mediano plazo.

Materiales y Métodos

El presente trabajo tiene un enfoque cualitativo-cuantitativo no experimental, de manera
que se identificaron las estrategias de pensamiento creativo, de tipo bibliografico y descriptivo, la
investigacion se la realizé en la unidad educativa fiscal Maria Piedad Castillo de Levi del cantdn

Pajan, provincia de Manabi - Ecuador.



Se realiz6 una muestra utilizando el método probabilistico de tipo aleatorio y simple, la
técnica de investigacion cientifica fue a través de instrumentos, una entrevista a la autoridad de la
institucién educativa objeto de estudio y también se aplicaron 153 encuestas a los estudiantes del
bachillerato, con la finalidad de identificar las estrategias de pensamiento creativo para el disefio
de proyectos de emprendimiento el cuestionario de encuesta estuvo conformado por 6 items
utilizando las opciones de la escala de Likert.

El analisis de los resultados obtenidos en el trabajo de investigacion se realiz6 mediante
procesos estadisticos como la recoleccion, organizacién, tabulacion y analisis de los resultados
que permitio simplificar la informacion para obtener datos especificos del estudio.

Resultados

En relacion a los datos obtenidos en los instrumentos aplicados se inicia con la encuesta
realizada a 153 estudiantes del bachillerato de la institucion educativa. Los resultados evidencian
que el 56% de los estudiantes estan de acuerdo en conocer las estrategias de pensamiento creativo
y se revela que en los estudiantes existe una aceptacion positiva acerca de las estrategias de
pensamiento creativo. Ramirez Sanchez (2015) menciona que al desarrollar competencias de
pensamiento creativo en los estudiantes, se contribuye ala formacion de sujetos
competitivos, por el hecho de desarrollar habilidades para encontrar diferentes miradas o
puntos de vista a una situacion.

Tabla N° 1

Estrategia metodologica que emplea el docente de emprendimiento y gestion para ensefiar la

asignatura.
N° Indicadores Porcentaje
1 Talleres 49%

2 Lluvia de ideas 71%




3 Juegos interactivos 35%
4 Interrogatorio 28%
5 Dramatizaciones 8%

Fuente: Estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa Maria Piedad Castillo de Levi.

Con la finalidad de identificar la estrategia metodoldgica que utiliza el docente de
emprendimiento y gestidn para ensefiar la asignatura, los resultados expresan que el 71% de los
estudiantes manifiesta que la ensefianza-aprendizaje es a través de la lluvia de ideas y el 49% se
imparte por medio de talleres, también indican que el 35% se la facilita mediante juegos
interactivos. Ante el planteamiento de un problema el estudiante creativo es capaz de producir
una gran cantidad de ideas originales y diferentes entre si (Martinez de Velasco et al. 2016). En la
catedra de emprendimiento lo mejor es aplicar técnicas didacticas activas.

Por otro lado se consultd si las estrategias metodologicas que usa el docente para el disefio
de proyectos de emprendimiento y gestion le sirven para la vida, los investigados respondieron de
la siguiente manera; el 50% afirma estar totalmente de acuerdo por lo que se evidencia que los
estudiantes investigados fueron enfaticos en reconocer que las estrategias metodologicas que
emplea su docente para el disefio de proyectos de emprendimiento si le aportan a su formacion
humana integral y académica, también le permite construir conocimientos, desarrollar habitos,
actitudes y valores, una estrategia metodologica correctamente utilizada contribuye a la
preparacion del estudiante para la vida y le prepara como una persona activa para enfrentar la
realidad y la de la sociedad.

Los resultados obtenidos acerca de las unidades contempladas en el texto de
emprendimiento y gestidn le permiten medir el aprendizaje por cada tema; se pudo observar que
en la mayoria de los estudiantes consultados, el 60% afirma estar de acuerdo con la tematica que

se lleva a cabo el porcentaje muestra una valoracion positiva de la concepcion del contenido en el
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texto de emprendimiento y gestion por parte de los estudiantes. Moreno-Pinado y Velazquez

(2017) aporta a las clases que se ofrecen deben tener un grado de significado y ademas de

despertar en el educando la motivacion, el gusto y el encanto por aprender cada dia algo nuevo.
En cuanto a la frecuencia con la que el docente trabaja con contenidos que le ayudan a

disefiar proyectos de emprendimiento, los estudiantes reflejaron que el 48% de los docentes

evidencian tener una secuencia positiva al impartir los temas con relacion al disefio de proyectos

de emprendimiento en la ensefianza aprendizaje.

Tabla N° 2

Importancia de la aplicacion de estrategias de pensamiento creativo en el disefio de proyectos

de emprendimiento.

N° Indicadores Porcentaje
1 Muy importante 56%
2 Importante 36%
3 Moderadamente importante 7%
4 De poca importancia 0,7
5 Sin importancia 0,7
Total 100%

Fuente: Estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa Maria Piedad Castillo de Levi.

Los resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento a los estudiantes consultados
muestran que un 56% de ellos considera muy significativo la aplicacion de estrategias de
pensamiento creativo, se evidencia una importancia efectiva por parte de los estudiantes en la
aplicacion de estrategias de pensamiento creativo en el disefio de proyectos de emprendimiento y
la importancia de la creatividad en el sistema educativo, segun Piguave (2014) es de significativa
importancia con relacién a las innovaciones el desarrollo del pensamiento, de los cambios

educativos, y a la actitud creadora de los educandos. Por tanto se debe contar con ambientes
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creativos donde se busque potenciar los procesos educativos no convencionales que estimulen al
estudiante.
Discusion

De acuerdo con las respuestas de la autoridad entrevistada se evidencia que es de vital
importancia las estrategias de pensamiento creativo, menciond que si el estudiante recibe estas
habilidades lo diferencia de los demas siendo un emprendedor competitivo, ademas sefiala que la
creatividad promueve el interés en el estudiante, de crear y transformar su parte personal y apoyar
al desarrollo social de la comunidad.

Para Hernandez (2018) la creatividad es primordial en todos los ambitos y el pensamiento
creativo permite la busqueda de alternativas y oportunidades, no necesariamente tiene que ser
ordenado y sistematico puede que sea desordenado con ideas y vueltas ademas se caracteriza por
la generacion de ideas de negocio, hoy la creatividad representa un interés para todo el mundo,
también se conoce que la creatividad permite a los estudiantes crear nuevas soluciones y
alternativas.

Ante esto también se le consulto sobre la implementacion de estrategias de pensamiento
creativo, en la que manifiesta que el estudiante ha ido perdiendo la actitud creativa y su
imaginacion, lo describe bajo la realidad educativa de la institucion educativa que tiene a su
cargo, no obstante la entrevistada deduce que el docente puede dar mas a sus estudiantes que
demuestren su imaginacion y creatividad innata que poseen a través de la implementacion y
accion préctica, también reconoce el momento critico de salud que se vive por causa de la
pandemia y que esto ha limitado pero a la vez ha ayudado a implementar acciones tecnologicas
que es de vital importancia para crear o emprender.

Por otra parte la investigada opina acerca del disefio de proyectos de emprendimiento

dirigidos a los estudiantes del bachillerato en la que resalta que no se asienta a la realidad de la
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institucion educativa que quizas hace falta la necesidad de un esfuerzo docente, considera que el
docente no aporta el 100% de su conocimiento en la asignatura, sefiala que es de vital
importancia que los docentes proporcionen disefios de proyectos de emprendimiento en base a
estrategias de pensamiento creativo, siendo asi el estudiante en un futuro puede crear
emprendimientos desarrollando su vida personal y la de la comunidad.

Segln Zorob Avila, (2012) los estudiantes aprendan a observar las contradicciones que se
presentan en la sociedad, sin renunciar, a que a través de técnicas didacticas, en trabajo individual
o colectivo, el estudiante construya proyectos de emprendimiento en negocio y luego lo
sociabilice en eventos cientificos de emprendedores.

Las contribuciones que podria ofrecer el disefio de proyectos de emprendimiento para los
estudiantes, la investigada plantea lo siguiente. Ofrecer acciones vivenciales, que se destaque la
parte practica frente a la tedrica dentro del disefio de proyectos de emprendimiento, elevar la
actitud competitiva en lo estudiantes y aportar a la comunidad con nuevas ideas innovadoras de
emprendimiento.

De acuerdo a la metodologia que utilizan los docentes de emprendimiento para desarrollar
el pensamiento creativo, se infiere que no se facilita la ensefianza-aprendizaje adecuada a
potencializar el pensamiento creativo en los estudiantes en la asignatura de emprendimiento y
gestion. Rodriguez Lugo (2020) expone que la metodologia del pensamiento del disefio (desing
thinking), representa un proceso cognitivo que conecta al disefiador con el sistema de creencias y
valores de los sujetos para de alguna manera, dar respuesta a sus necesidades.

Conclusiones

Los resultados de la investigacion determinaron que los estudiantes conocen de la

existencia de estrategias de pensamiento de disefio creativo, ademas se pudo evidenciar que la

metodologia que utiliza el docente para ensefiar la asignatura con mayor puntuacion es la lluvia
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de ideas y talleres en clase, por otro lado afirman que el disefio de proyectos de emprendimiento
les sirve para la vida y le prepara como una persona activa para enfrentar la realidad. Mediante el
estudio se determind que las estrategias metodoldgicas que utiliza el docente para la ensefianza en
el disefio de proyectos de emprendimiento son apropiadas, ademas se evidencié que los
contenidos impartidos son adecuados y que aportan de forma organizada a la ensefianza
aprendizaje.

Ante los resultados obtenidos en la investigacion los estudiantes corroboraron que los
docentes trabajan con contenidos que le ayudan a disefiar proyectos de emprendimiento, sin
embargo se reflejo una limitada aplicacion de las estrategias, por lo que se debe contar con
metodologias que busque potenciar el proceso educativo como es el design thinking o
pensamiento de disefio, aunque existen acciones didacticas por parte de los docentes para

estimular la creatividad de los estudiantes pero de forma aislada.
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