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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar précticas de habilidades para el
emprendimiento y su aporte a la capacidad de autogestion en los estudiantes del Colegio de
Bachillerato Luis Arboleda Martinez, bajo un estudio cualicuantitativo, fue de tipo explicativo,
bibliografico empleando los métodos deductivo, inductivo, analitico y sintético que permitieron
profundizar en el objeto de estudio. La informacion se obtuvo de fuentes primarias: entrevistas
a la autoridad y docentes, asimismo encuesta a estudiantes mediante la aplicacion de formularios
de Google. Los resultados del estudio indican, que si bien, un poco mas de la mitad de los
estudiantes ha realizado al menos una practica de emprendimiento con fines de autogestion, otro
significativo grupo no ha tenido esta experiencia. Se concluye que los docentes en el proceso de
ensefianza y aprendizaje estan despertando el interés en los educandos por mejorar sus practicas
de habilidades de la capacidad emprendedora. Se ha identificado en los estudiantes un nivel
satisfactorio en la capacidad de autogestion, ademads califican a la responsabilidad como la
cualidad primordial para ser un emprendedor de éxito. Los directivos y docentes indican que los
estudiantes han realizado, con su acompafiamiento emprendimientos relacionados a su

especialidad de bachillerato técnico.

Palabras claves: Habilidades; emprendimiento; capacidad; autogestion.



Abstract

The objective of this research was to analyze skills practices for entrepreneurship and their
contribution to the self-management capacity in students of the Luis Arboleda Martinez Fiscal
Bachillerato College, applying a qualitative-quantitative study, it was explanatory,
bibliographic, using deductive, inductive, analytical and synthetic methods that allowed to
deepen the object of study. The information was obtained from primary sources: interviews with
authorities and teachers, as well as a survey of students through of google forms application.
The results of the study indicate that, although a little more than half of the students have carried
out at least one entrepreneurial practice for self-management purposes, another significant group
has not had this experience. It is concluded that teachers, in the teaching and learning process,
are awakening the interest in students to improve their practices of entrepreneurial. A
satisfactory level of self-management capacity has been identified in the students; they also
qualify responsibility as the primary quality to be a successful entrepreneur. Authorities and
teachers indicate that the students have carried out, with their support, entrepreneurships related

to their technical baccalaureate specialty.
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INTRODUCCION

El emprendimiento es un tema dindmico de creciente interés a nivel mundial, pues
concibe la necesidad de formar a los nifios y jovenes en competencias de aprendizajes para que
puedan desarrollarse y crecer con iniciativas creativas direccionadas a fomentar la capacidad
emprendedora como fuente de generacion de ingresos econdomicos para satisfacer necesidades
basicas. De acuerdo a Garcia et al. (2018):

El aprender a conocer es un factor desencadenante de lo humano que facilita el hecho de

vivir en armonia, con una finalidad de cooperacion entre profesores y estudiantes; el

aprender a hacer es la medida por la cual el docente tiene como tarea, el motivar a los

estudiantes para que pongan en practica sus conocimientos y destrezas. (p.5)

La importancia de este estudio implica la orientacion al estudiante para enfrentar nuevos
retos que los conduzcan a la creacion de pequeias empresas, incentivando el liderazgo, la
busqueda de oportunidades y de creatividad para la autogestion de manera que sean agentes
activos y efectivos de innovacion con propuestas del cambio y progreso econdmico. Su impacto
favorece a la comunidad educativa en el ambito social pues aporta a solucionar
significativamente el problema de desempleo que golpea a las familias.

Los proyectos de emprendimientos educativos en las aulas son necesarios para generar
recursos que satisfagan algunas necesidades de los educandos y, sobre todo, para fomentar la
formaciéon emprendedora. Para los docentes de hoy es un reto el tener la posibilidad de
aprovechar todos los momentos del quehacer educativo (lecturas, discusiones, elaboracion de
textos, etc.) para cultivar en los estudiantes experiencias en las que puedan plasmar sus propias
ideas. Para Roberts y Woods (2005) “el emprendedor es entonces quien descubre, evalua y
explota oportunidades rentables, tomando en cuenta el riesgo, alerta a las oportunidades y
necesidad por la innovacion. jEntonces donde encaja el aspecto social al interior de este marco
conceptual para el emprendimiento?” (p. 107). El objetivo que se plante6 para el desarrollo de
esta investigacion fue, analizar practicas de habilidades para el emprendimiento y su aporte a la

capacidad de autogestion en los estudiantes.



METODOLOGIA

En este trabajo investigativo se considerd un enfoque combinado de dos metodologias:
cualitativa por el manejo de datos bibliograficos y cuantitativa por la utilizacion de tablas y
calculos numéricos; inductivo por la elaboracion de las conclusiones, deductivo pues los datos
permitieron relacionar las variables, exploratorio por lo que se logré la informacion obtenida,
descriptiva pues se puntualizé las caracteristicas de la poblacion de estudio, es explicativa por
cuanto se investigod causas y bibliografica por la recepcion de la informacion de libros, textos,
revistas, paginas webs, etc.

El estudio se la realizo en el colegio de Bachillerato Luis Arboleda Martinez del canton
Manta, provincia de Manabi, Ecuador. La poblacion estuvo conformada por: 1 directivo, 4
docentes de emprendimiento y gestion y 822 estudiantes. Para calcular la muestra de estudiantes
se aplico la ecuacion universal dando como resultado 262 escolares. Para recolectar la
informacion en fuentes primarias se utilizo las técnicas de la entrevista y encuesta, instrumentos
que fueron validados por criterio y juicio de expertos. Para sistematizar los resultados se acudio

a métodos estadisticos que permitieron una presentacion objetiva para su analisis y discusion.

RESULTADOS Y DISCUSION

En este trabajo investigativo se encontrd varios fundamentos tedricos respecto a las
categorias relacionadas con las variables del estudio. Ser emprendedor es arriesgar, promover y
tener vision para aprovechar las nuevas oportunidades que se presentan para poner en practica
sus suefios, planes e ideas. Los buenos emprendedores son estudiosos, no se dejan vencer por el
primer error, tratan de trabajar con eficiencia y calidad, separan la vida personal con la
profesional, etc. Respecto a los resultados obtenidos de las encuestas a los estudiantes de

bachillerato, se confirma lo siguiente:

Tabla 1
Resultados a la pregunta ;Considera usted que los docentes de emprendimiento y Gestion

despiertan su interés por mejorar sus prdcticas de habilidades para el emprendimiento?



Orden Alternativa Frecuencia Porcentaje

A Muy de acuerdo 91 34,70

B De acuerdo 154 58,80

C En desacuerdo 17 6,50
Total 262 100,00

Con Relacion a la pregunta ;Los docentes de Emprendimiento y Gestion despiertan
el interés para mejorar sus practicas de habilidades para el emprendimiento? los estudiantes
respondieron en un 4,7 % estar muy de acuerdo, un 58,8 % de acuerdo y un 6,5 % en desacuerdo.
Se concluye que los docentes estan despertando el interés en los educandos por mejorar sus
practicas de habilidades de la capacidad emprendedora; situacion que favorece el protagonismo
estudiantil para generar ganancias en negocios, bienes y servicios.

Los docentes de Emprendimiento y gestion y de cualquier asignatura, deben
perfeccionar la captacion de la atencion del estudiante a fin de despertar el interés, la
comunicacion y el didlogo en el aula de clases; dar entusiasmo por lo que se explica, alentar al
estudiante en su practica, escuchar sus inquietudes, en este caso lograr la participacion en el
aprendizaje en el campo del emprendimiento. Ademas, Yépez et al. (2019), en su reflexion creen
que:

Las palabras innovacion y emprendimiento son términos que van de la mano y, en sus
concepciones tienen propiedad e importancia en el contexto empresarial actual. Permiten
gestionar en las organizaciones, todo ello, sin perder el sentido humanistico, explorando
en el ambito de las ciencias administrativas, una disciplina que fortalece, motiva y
orienta al desarrollo empresarial y el crecimiento econdémico. El estudio del
Emprendimiento e Innovacion se ha orientado a escenarios economicos, a la presion de
las organizaciones por innovar con perspectivas de proveer la cultura en el ambito
creador del ser humano, de la misma manera, en orientar esfuerzos en estudios de
acciones y experiencias practicas. (p.23)
El docente se convierte en un factor preponderante en la formacion del estudiante, de
cuanto acompafiamiento recibid, qué nivel de confianza le imprimid; es decir abundante y

diversas formas de motivacion para lograr un emprendedor.



Tabla 2
Resultados a la pregunta ;Como evalua su nivel de capacidad de autogestion respecto a sus

habilidades para el emprendimiento?

Orden Alternativa Frecuencia Porcentaje
A Muy alto 36 13,70
B Alto 186 71,00
C Bajo 40 15,30
Total 262 100,00

En la pregunta ;Como evallia su nivel de capacidad de autogestion respecto a sus
habilidades para el emprendimiento? el 13,7 % lo consideran muy alto, el 71 % cree que es alto
y el 15,3 respondi6 que es bajo. Se infiere que el nivel de capacidad de autogestion respecto las
habilidades de los estudiantes para el emprendimiento es satisfactorio.

De acuerdo a Mateo (2015) “las instituciones mundiales y la Unién Europea insisten en
encaminar la educacion hacia el emprendimiento que menciona que se entiende la competencia
emprendedora como actividad orientada a resolver nuevos problemas mediante respuestas no
conocidas previamente” (p 107).

La motivacion es definida por Stover et al. (2015) como “la energia, direccion,
persistencia y finalidad de los comportamientos de las personas e involucra sus intenciones”
(p.6). Definitivamente, los emprendedores deben tener dotes de habilidades y conocimientos

para poner en marcha sus ideas y pensamientos de progreso para lograr sus objetivos.

Tabla 3
Resultados a la pregunta ;Cudles aspectos consideras que son sus cualidades para poner en

practica sus habilidades para el emprendimiento?

Orden Alternativa Frecuencia Porcentaje
A Pasion 75 28,60
B Vision 76 29,00
C Liderazgo 75 28,60
D Paciencia 108 41,20




E Confianza en ti 100 38,20

F Responsabilidad 161 61,50
G Otras 26 9,90
Total 262 100,00

De acuerdo a la pregunta ;Cuales aspectos consideras que son sus cualidades para poner
en practica sus habilidades para el emprendimiento? los estudiantes respondieron: el 28,6 %
pasion, un 29 % el 28,6 % liderazgo, un 41,2 % paciencia, el 38,2 confianza en si mismo, el
61,5 % responsabilidad. Los estudiantes califican a la responsabilidad como la cualidad
primordial para ser un emprendedor de éxito, pero ademads estan las otras cualidades como la
paciencia y confianza en si mismo, que son valores indispensables en el ser humano
emprendedor.

De acuerdo a Moreno et al. (2017), es fundamental crear escenarios donde se genere
alternativas productivas multiples con una cultura emprendedora basada en el desarrollo de
competencias en las que se despierte la creatividad y la responsabilidad social que implique
practicas emprendedoras e involucren a otros actores. Entre ellas, algunas de las mas
mencionadas son: creatividad e innovacion, confianza en ¢l mismo y sus capacidades,
perseverancia, capacidad para manejar problemas, aceptacion del riesgo. Ademas de las
cualidades propias que debe tener un emprendedor, se destaca que los emprendedores son
personas perseverantes, valientes, decididas, sin miedo al fracaso y con capacidad para esquivar
las adversidades. Se comparte el criterio de Rodriguez y Rodriguez (2011) “el emprendedor

posee caracteristicas que le facilitan no s6lo emprender, sino también hacerlo con éxito” (p.5).

Tabla 4
Resultados a la pregunta ;Como calificas la capacidad de autogestion de emprendimientos

escolares que realizan en su Institucion Educativa?

Orden Alternativa Frecuencia Porcentaje
A Excelente 88 33,60
B Aceptable 145 55,30
C Regular 29 11,10




Total 262 100,00

En relacion a la pregunta ;Como califica la capacidad de autogestion mediante
emprendimientos escolares que se realizan dentro de la institucion? los estudiantes
respondieron de la siguiente manera: un 33,6 % consideran excelente, un 55,3 % aceptable y
un 11,1 % regular. Se infiere una adecuada autogestion desde las aulas para el emprendimiento
que es una buena sefal para que se desenvuelvan en el presente y futuro campo laboral.

Al respecto, Enechojo y Happiness (2013), consideran que las habilidades para el
emprendimiento y la autogestion son técnicas relacionadas con la tecnologia, la comunicacion
y sobre todo las relaciones interpersonales. Para reducir el desempleo es necesario desarrollar
el espiritu empresarial en los estudiantes, cuyas competencias los conviertan en empresarios.
Segun Schwab (2016), “vivimos en una era de complejidad, y el buen liderazgo demanda un
cambio radical en nuestra vision del involucramiento colaborativo de cara al futuro” (p.79).

La escasez de recursos econdmicos del alumnado demanda de la firme decision de los
directivos de las instituciones educativas de mirar a los emprendimientos escolares como una
buena alternativa para que el aprendizaje lo relacionen con ideas de negocios practicas y viables,

y se logre mitigar en algo el problema social del desempleo que afecta a la sociedad.

Tabla §
Resultados a la pregunta ;Has realizado al menos una practica de emprendimiento con fines

de autogestion?

Orden Alternativa Frecuencia Porcentaje
A Si 140 53,40
B No 122 46,60
Total 262 100,00

A la pregunta ;Has realizado al menos una préactica de emprendimiento con fines de
autogestion? los estudiantes respondieron asi: 53,4 % siy un 46,6 % no. Los datos indican que,
si bien un poco mas de la mitad de los estudiantes lo ha hecho, otro significativo grupo no ha

tenido esta experiencia que les conduzca a ser emprendedores en el futuro.



Segun la perspectiva de Zamora (2017), los paises en vias de desarrollo han considerado
el emprendimiento como una alternativa laboral para el individuo con el fin de proyectar la
creacion de riqueza con la autogestion empresarial. Asimismo, Zamora (2017) menciona que
“la definiciéon de emprendimiento ha sido ampliamente propagada en algunos paises en los
ultimos anos, teniendo como marco la consolidacion del tema en el periodo 2000-2010” (p.1).

La autogestion es una forma de emprendimiento, producciéon, consumo, gestion y
autoeficacia matizada con dosis de autoeficacia complementada con la innovacion, creatividad
y la tecnologia.

Para complementar el estudio se entrevisto al rector y a los docentes de emprendimiento
y gestion, se les pregunt6 acerca de los emprendimientos de autogestion mas relevantes que
realizaron los estudiantes de una o mas especialidades en el bachillerato y concordaron en que
los emprendimientos que mas resaltan son los de mecanizado y construcciones metélicas con
trabajos de soldadura, elaboracion de elementos metdlicos en miniatura, reparacion de
mobiliario y otros; ademas los trabajos de climatizacion en cuanto a labores de mantenimiento
y/o reparacion de neveras, de aires acondicionados y centrales de enfriamiento; los proyectos
de electronica de consumo en cuanto a mantenimiento y/o reparacion de equipos de
telecomunicaciones y de audio y videos, asi como en instalaciones, equipos y maquinas
eléctricas en relacion a trabajos de instalaciones eléctricas, manejo de equipos de medicion,
instalaciones de elementos eléctricos y electronicos.

Formichella (2004) considera que:

Ser emprendedor significa ser capaz de crear algo nuevo o de dar un uso diferente a algo

ya existente, y de esa manera generar un impacto en su propia vida y en la de la

comunidad en la que habita. A su vez, a este individuo no sélo le surgen ideas, sino que
también es lo suficientemente flexible como para poder adaptarlas y posee la creatividad
necesaria para transformar cada acontecimiento, sea positivo o negativo, en una

oportunidad. (p. 21)

Se comparte la postura de Gracia (2013) “que las practicas de emprendimiento social y
de la autogestion pueden abarcar concepciones de auto sustentabilidad y horizontalidad en la
toma de decisiones colectivas; asimismo, involucran principios como autonomia y solidaridad

que suelen integrarse en practicas” (p.45).



Los emprendimientos de autogestion, son una forma auto empleo, mediante en el cual

se logran valores como autonomia para tomar decisiones sin necesidad de 6rdenes superiores y

sobre todo compromiso con responsabilidad respecto al éxito o al fracaso.

CONCLUSIONES

Se concluye que los docentes en el proceso de ensefianza y aprendizaje estan
despertando el interés en los educandos por mejorar sus practicas de habilidades de
la capacidad emprendedora; situacion que es favorable, puesto que el protagonismo
estudiantil contribuye a generar ideas de negocios, bienes y servicios.

Se ha identificado en los estudiantes un nivel satisfactorio en la capacidad de
autogestion, ademas califican a la responsabilidad como la cualidad primordial para
ser un emprendedor de éxito, también han considerado otras cualidades como la
paciencia y confianza en si mismo, que son valores indispensables en el ser humano
emprendedor.

Los resultados del estudio indican, que si bien, un poco mas de la mitad de los
estudiantes ha realizado al menos una practica de emprendimiento con fines de
autogestion, otro significativo grupo no ha tenido esta experiencia que les conduzca
con pasos seguros a ser emprendedores en el futuro, lo cual necesita un poco mas de
acompafamiento de directivos y docentes.

Los directivos y docentes indican que los emprendimientos que mas resaltan son los
de mecanizado y construcciones metalicas con trabajos de soldadura, elaboracion
de elementos metalicos en miniatura, reparacion de mobiliario y otros; trabajos de
climatizacion; los proyectos de electronica: mantenimiento y/o reparacion de
equipos de telecomunicaciones y de audio y videos, asi como en instalaciones,
equipos y maquinas eléctricas, manejo de equipos de medicion, instalaciones de
elementos eléctricos y electrénicos. Todo esto bajo la mirada de los docentes

técnicos.
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