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AUTOR

Andrés Eliceo Reina Colorado

RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion busca establecer la Asociatividad y su influencia en las
importaciones de las pequefias y medianas empresas(MIPYMES) del sector textil del canton
Esmeraldas, la Asociatividad es un paso para el progreso de los gremios y asociaciones que
permitirdn la mayor competitividad comercial, el sector textil del cantén Esmeraldas, en
busca de nuevas relaciones internacionales con paises exportadores de textiles que le
permitan al sector textil del canton Esmeraldas progresos significativo y un desarrollo
econdmico dentro de la asociacion, tomando en cuenta puntos importantes como son las
importaciones, ya que el sector textil que cuenta con un amplio mercado donde ellos realizan
diferentes prendas de vestir que son realizadas con las respectivas recomendaciones del
clientes en temas de la tela, modelo entre otros, pero que hay mucha deficiencia por parte de
los pequefios y medianos empresarios en el manejo de las importaciones del sector textil del
cantén Esmeraldas. Es importante resaltar que dentro de las necesidades que tiene el sector
textil, ya que influye en su crecimiento y desarrollo, pues el mismo lleva més de 25 afios en
el mercado pero aln sigue sin cumplir las expectativas correspondientes a los afios de
trayectoria que este tiene, tomando en cuenta que es un sector exigente a las nuevas

tendencias de la moda a nivel global.

Palabras claves: Asociatividad, importaciones, plan de comercializacién, pequefias y

medianas empresa, textil.
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ABSTRACT

This research seeks to establish Associativity and its influence on imports of small and
medium-sized enterprises (MIPYMES) of the textile sector of the Esmeraldas canton,
Associativity is a step for the progress of the unions and associations that will allow greater
commercial competitiveness, the textile sector of the canton Esmeraldas, in search of new
international relations with textile exporting countries that allow the textile sector of the
canton Esmeraldas significant progress and economic development within the association,
taking into account important points such as imports, since the textile sector that has a wide
market where they make different garments that are made with the respective
recommendations of the clients on issues of fabric, model among others, but there is a lot of
deficiency on the part of small and medium-sized entrepreneurs in the management of
imports from the textile sector of the Esmeraldas canton. It is important to highlight that
within the needs of the textile sector, since it influences its growth and development, since it
has been in the market for more than 25 years but still does not meet the expectations
corresponding to the years of experience that it has, taking into account that it is a demanding

sector to new global fashion trends.

Keywords: Associativity, imports, marketing plan, small and medium-sized companies,

dressmaker sector.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion basa su investigacion sobre la Asociatividad y la
influencia en las importaciones de las pequefias y medianas empresas (MIPYMES) del
canton Esmeraldas, concretamente en el sector textil, donde se busca demostrar de qué
manera se asocian estas micro, pequefias y medianas empresas para lograr importar la
materia prima para la elaboracion de prendas de vestir exclusivas, tomando en consideracion
que este sector es bien competitivo y se encuentra a nivel de las tendencias a la altura global
de la moda. Estas asociaciones o gremios del sector textil se rigen a cierto régimen de ley,
como es la Ley de Economia Popular y Solidaria, que les permite obtener beneficios en la

realizacion de actividades econdémicas de produccion de bienes o prestacidn de servicios.

Este estudio cuenta con seis capitulos que se detallan a continuacion:

En el primer capitulo, se describe la dificultad latente del problema, considerando el tema

planteado y las delimitaciones del mismo.

En el segundo capitulo, se evidencia la narracion de trabajos investigativos realizados en
afios anteriores por estudiantes o investigadores, que analizaron la problematica en el ambito

nacional e internacional.

El tercer capitulo, presenta la metodologia utilizada en el proceso investigativo, asi como
las técnicas y tipo de investigacion a desarrollar; de igual forma, y se planted la poblacién a

quien fue dirigido el estudio y los recursos utilizados para la investigacion del trabajo.

En el cuarto capitulo, se exhibe las definiciones de los puntos mas relevantes que
permiten analizar cientificamente la variable independiente, integrando la investigacion de

campo que permitio comprobar la variable indicada.



En el quinto capitulo, se presentan definiciones conceptuales sobre la variable
dependiente, asi como los cuadros y graficos correspondientes que validen el trabajo

realizado.

Finamente en el sexto capitulo, se disefia una propuesta que permita el fortalecimiento de
las estrategias en el sector textil de los pequefios y medianos empresarios de las (MIPYMES)

del canton Esmeralda



CAPITULO I
1.1.TEMA

La asociatividad y su influencia en las importaciones de las pequefias y medianas

empresas (MIPYMES) del sector textil del canton Esmeraldas.

1.2. PROBLEMA
Deficiencia de la Asociatividad en el manejo de las importaciones de las pequefias y

medianas empresas del sector textil del canton Esmeraldas.

1.3. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

1.1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Dentro del ambito internacional Ecuador mantiene negociaciones y contratos
internaciones entre bloques comerciales y acuerdos bilaterales. Se ha caracterizado por una
creciente apertura comercial de los paises y por la adopcion de politicas de liberalizacion

comercial.

Segun (Rodriguez Flores, 2016) Estas circunstancias se han profundizado tanto por
los avances logrados en materia de politica comercial, como por las tendencias propias de una
economia basada en la liberalizacion de los mercados. Una tendencia al mayor crecimiento del
volumen de las importaciones con el crecimiento de las adquisiciones de mercancias por
regiones entre 2010 y 2020. Vale mencionar que esta situacion se da en Estados Unidos, Japon y

América Latina.

A juicio de (Calderén, Dine, & Stumpo, 2016) La creciente apertura econémica
internacional ha influido de manera diferente en los sectores y en la estructura comercial de los
paises. En términos de la produccion mundial de mercancias, entre 2010 y 2020, se destaca el
crecimiento méas dinamico de la produccion de productos manufacturados y de productos de las

industrias.



En el caso de América Latina, contrariamente a lo que se supone deberia suceder con
la adopcion de politicas liberalizantes, esta region importa mas de lo que exporta, es decir que en
lugar de convertirse en un estimulo para aumentar las exportaciones, la liberalizacién comercial

ha aumentado la propension a importar.

Como expresa (Sanchez Baquerizo, 2009) Actualmente en Ecuador el sistema de
importaciones, que poco a poco fue ganando espacio en la economia ecuatoriana desde sus
inicios, ha ido formando parte de grupos comerciales de paises amigos mediante acuerdos en
politicas de comercio internacional como logro de desarrollo integral entre paises. La
participacion o exclusién de nuestro pais en este tipo de convenios comerciales con el mundo,
abren o limitan las fronteras comerciales usando la escala de aranceles convenidos para facilitar
esta actividad, pero también marcan el progreso que debe generarse en areas importantes como

la economia, educacion, cultura o politica.

Las nuevas politicas que buscan sustituir las importaciones de productos similares a
los nacionales encaminando la produccion, inversion y comercializacién de nuestra materia
prima en los mercados internacionales, se apunta a regulaciones y politicas sélidas que le

generen al Ecuador algo de la riqueza perdida desde siglos atras.

Sin embargo, inmersos en un sistema de consumismo arraigado, de tratar de ir al
ritmo de los avances tecnoldgicos, de proveernos de productos que nos permiten ir a la par de la
globalizacién y siendo una actividad comercial permitida y legal a fin de competir en el mercado
nacional, la importacion es un sistema que no debe ser subestimado y tiene que ser conocido

didacticamente por el usuario comun en todas sus fases y procedimientos.

En el canton Esmeraldas de la provincia de Esmeraldas, se ha establecido un amplio
mercado abierto a comercializar productos que son hechos o manufacturados en otros
continentes como Asia, Europa, Estados Unidos entre otros. Teniendo una amplia acogida en
mercado esmeraldefio, en productos de casa, productos tecnoldgicos, productos de seguridad,
uno de los temas a recalcar es la falta de un plan de gestion para cumplir con todos los requisitos
legales que tiene el gobierno en el tema de importaciones de productos antes mencionados en la

investigacion. Segun (Santillan Taquerres, 2015)

1.1.2. CONTEXTUALIZACION HISTORICO SOCIAL DEL PROBLEMA

(Calvas, 2016) Refiere que el Ecuador perdi6 cinco siglos enmarcado en una politica

sin horizonte a futuro que le hubiera permitido alcanzar mayor grado de desarrollo. Casi dos



siglos export6 grandes cantidades de oro mientras pertenecia a la Colonia, otro siglo méas en el
sector textil, pero a manos de la Corona espafiola y no de los criollos. En la vida Republicana el
cacao, el banano y el petroleo otorgan grandes ingresos al estado; pero por falta de una adecuada
planificacion no se canalizaron los recursos para mejorar el nivel de desarrollo de los

ecuatorianos.

Menciona ademas que, una vez que se instituyera la Primera Asamblea Constituyente, el
14 de agosto de 1830 en Riobamba, nace la Republica del Ecuador y, asi mismo, nace el nuevo
quehacer aduanero. Recoge acciones destacadas en las diversas normas, del cual se tiene registro
y que dan caracteristica a la aduana ecuatoriana en los albores de la nueva Republica, ante lo
cual, es necesario recordar que la primera constitucion del Ecuador, consta que los
departamentos del Azuay, Guayas y Quito quedan reunidos en un solo cuerpo independiente con

el nombre de Ecuador. (p.1)

Segun (Andrade Garrido, 2017), da a conocer que, la Administracion de la Real Aduana
y Alcabalas de Guayaquil, fueron creadas en 1778 por el visitador y presidente de la Audiencia
de Quito, Sr. Don. José Garcia de Ledn y Pizarro, por lo que es l6gico que, con el nacimiento de
la Republica, se seguird contando con dichas instalaciones y aduanas, constituyéndose en un
legado del periodo colonial. A partir de este momento, damos a conocer los acontecimientos que

buscan ver lo més sobresaliente del accionar aduanero, con el respectivo orden cronolédgico

A inicios de 1921 — 2011 este periodo la agricultura para la exportacion predominaba
en la costa siendo ésta el motor de la economia nacional, mientras que la agricultura para el
consumo interno se encontraba en la sierra. El litoral producia mas del 90% de las exportaciones
ecuatorianas cuyas divisas se utilizaban para pagar las importaciones consumidas en la sierra.
Debido al déficit en el comercio regional Sierra — Costa, los quitefios se quejaban de la falta de
circulante y crédito bancario que ellos solicitaban a los bancos del puerto, ya que el banco del
Pichincha, Unica institucion financiera de Quito, no era lo suficientemente grande para atender

todos los requerimientos de los comerciantes, agricultores e industriales de la capital.

Soélo a través de la ciudad de Guayaquil se movilizaba el 70% de las exportaciones y
méas del 90% de todas las importaciones. En la medida que las exportaciones de cacao
disminuyeron por la baja de los precios en el exterior, también se redujeron las compras de
alimentos y textiles de la costa hiciera a la sierra. Consecuentemente, la dependencia de un
comercio exterior decreciente trajo consigo una nueva recesion y desocupacion en todo el

Ecuador.
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En general, muchos de los productos principales de exportacion del Ecuador estan
atravesando y han pasado en los Gltimos afios por reduccion en los precios, lo que representa una
disminucion de los ingresos de divisas. Esto tanto en los productos agricolas como los del mar.
La perspectiva de comercio exterior del pais se presenta desfavorable, esto ya sea por precios de
los bienes en los mercados internacionales, malas politicas comerciales y economicas,

contraccion del crédito, restricciones mayores a la circulacion de capitales, etc.

El tema aduanero ha sido de un constante accionar que, en diversos periodos
gubernamentales, ha marcado su presencia, lo cual nos da mucho para resaltar, pero en lo
particular, ha Illamado la atencion. La vigencia de la Convencion sobre la Represion del
Contrabando, dado que somos parte de dicha Convencion y es de desconocimiento general (o

mayoritario) la existencia y vigencia de dicha Convencion.

Durante el periodo enero — noviembre de 2019, las importaciones totales en valor
FOB alcanzaron USD 19,970.5 millones, nivel inferior en USD 444.5 millones en relacion con
las compras externas realizadas en los mismos meses de 2018 (USD 20,415 millones), lo cual

representd una disminucion de 2.2%.

1.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA

CAMPO: Comercial.
AREA: Asociatividad.
ASPECTO: Importaciones.

PROBLEMA: Deficiencia en la Asociatividad y su incidencia en el manejo de las

importaciones de las pequefias y medianas empresas del sector textil del canton Esmeraldas.

LINEA DE INVESTIGACION: Finanzas y estrategias para el fortalecimiento

organizacional.

TEMA: La Asociatividad y su influencia en las importaciones de las pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) del sector textil del canton Esmeraldas.
DELIMITACION ESPACIAL: La presente investigacion serd en el canton Esmeraldas

especialmente en las pequefias y medianas empresas del canton.



DELIMITACION TEMPORAL: Periodo Abril — Septiembre del 2021.

1.3. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

e Analizar la Asociatividad y su influencia en las importaciones de las pequefas y

medianas empresas (MIPYMES) del sector textil del canton Esmeraldas.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar la competitividad del sector textil del canton Esmeraldas.

e Determinar las normativas legales de la Asociatividad.

e Analizar cudles son las barreras arancelarias y no arancelarias que estan afectando
la importacion en el canton Esmeraldas

e ldentificar las necesidades del sector textil que influyan en su crecimiento como
asociacion.

e Disefar una propuesta para la solucion del problema

1.4. JUSTIFICACION

El mundo actual tiene como objetivo primordial la comercializacion de bienes y
servicios tanto nacionales como extranjeros, el cantdn Esmeralda es una de las ciudades mas
comerciales de la provincia de Esmeraldas, teniendo incidencia en productos nacionales, como
un sin namero de locales comerciales que permiten adquirir productos de otras naciones, cabe
recalcar que el tema de las importaciones es un tema muy importante ya que es muy tratado por
el estado y registra un indice de importaciones elevado en productos extranjeros para ser

comercializados en nuestro pais.

Una de sus caracteristicas importante en este tema de las importaciones son los
procesos que llevan a cabo importar productos a nuestro pais, con un sin nimero de condiciones,
gue no son de agrado de la ciudadania pero son tramites requeridos para poder importar. Esta
investigacion tiene como beneficio a los préximos emprendedores que quieran llevar a cabo un
proceso de importaciones, con el Unico beneficio de dar a conocer sus procesos en todos los
niveles, aportando un granito de arena a la educacion del comercio exterior, que hoy es tenencia

en todo el mundo.
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2. MARCO TEORICO
2.1. ANTECENDENTES DE LA INVESTIGACION

En la Universidad Nacional Mayor De San Marco ubicada en Lima — Perd, el estudiante
Oscar Mauricio Romero Hidalgo realiz6 una investigacion sobre la asociatividad y su influencia
institucional en planes estratégicos de las universidades publicas en el afio 2016, tomando en
cuenta algunas conclusiones: EI modelo de gestion estratégica institucional propuesto que
articula cuatro niveles con los componentes de gestion organizacional y sus subcomponentes de
planificacién institucional, ética institucional, gestion de la calidad; la gestion infraestructura con
los subcomponentes de recursos e infraestructura; gestion académica con docencia, investigacion
y vinculacién con la sociedad; y la gestién de bienestar universitario con el subcomponente
estudiantes; han sido definidos en base a planteamientos tedricos que validan una mejor calidad
del proceso estratégico en sus etapas de planificacion, ejecucion y evaluacion institucional.
(Romero & Correa, 2018)

En la Universidad Autonoma del Estado de México ubicada en Toluca Estado de México se
realiz una investigacion a cargo de los estudiantes Maria Fernanda Lopez Alvarez, Susana
Daniela Rulfo Mondragon, con el siguiente tema Anteproyecto de Importacién de Mango
Ataulfo Deshidratado en Polvo de Chiapas, Tokio A México 2019 en el afio 2019, llegando a las
siguientes conclusiones. Es importante destacar que, debido a la reciente incertidumbre de la
firma del nuevo Tratado comercial con América del Norte, se es necesario aprovechar las
facilidades de comercio que se tienen con otros paises, es por ello que en el anteproyecto
anteriormente planteado se decidid incursionar en el mercado Nipon, mediante la
Comercializadora SUYFER, proyectando la venta del Mango deshidratado en polvo. Por lo
tanto, dado el objetivo y la hipdtesis planteada al principio de esta investigacion, se puede
concluir que el proyecto es factible, ya que se puede hacer uso de los beneficios del Acuerdo
existente entre México y Japén. Ademas, es viable debido a que los productos fruticolas de

agroindustria son altamente aceptados en la region. (Lopez & Rulfo, 2019)

Es imperativo que las pequefias y medianas empresas conozcan de manera adecuada el

proceso de Importacion, asi como las oportunidades que los productos extranjeros tienen
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especificamente en el sector agricola. En México es necesario el reforzamiento de la cadena
productiva, pues el sector no ha sido explotado adecuadamente, es por ello que la deshidratacion

de frutos es una opcion viable para hacer eficaz, competitivo y moderno dicho sector.

En la Universidad Mayor de San Andrés. Ubicada en LA PAZ - BOLIVIA. Se realiz6 la
siguiente investigacion a cargo de Gabriel Herrera y Zulema Quispe, con el tema “Plan
Estratégico de Marketing de productos y servicios: Caso Museo De Arte “Antonio Paredes
Candia” en el afio 2014 llegando a diferentes conclusiones como. De acuerdo al estudio
realizado, se analizaron varios aspectos que influyen negativamente a la promocion de los
productos y servicios del Museo Antonio Paredes Candial, donde uno de los problemas
principales es la aplicacion de estrategias de marketing de servicios, ello implica dar un cambio
al paradigma que se tiene acerca de los centros de informacion porque al igual que toda empresa

esta requiere de promociones, propagandas, etc. (Herrera & Quispe, 2014)

Para su difusion no solo en la ciudad de El Alto, sino también en la ciudad de La Paz. Se
detect6 que del 46% de personas que visitaron el Museo so6lo el 31% conoce los productos y
servicios que este brinda, es decir que el Museo no se encarga de promocionar los productos y
servicios que ofrece a la sociedad en general y que varios de los clientes que alguna vez

asistieron al Museo se fueron sin cumplir sus expectativas.

La satisfaccion de los clientes se refleja con el 43% y quienes asistieron y conocen la
biblioteca el 32%, es decir que de este 43% sélo el 11% quedd conforme por el servicio del
Museo, y el 32% qued6 conforme por el servicio de la biblioteca. Se identific el segmento de
mercado por el cual el MAAPC debe realizar los esfuerzos para obtener calidad en la atencion al

cliente.

En la Universidad Central Del Ecuador ubicada Quito-Ecuador los estudiantes Amboya
Lema Gloria Estefani, Mufioz Salazar Melisa Valeria, realizaron la siguiente investigacion
Propuesta de Asociatividad de un plan estratégico para la pequefia empresa “El Lojanito”
ubicada en la Provincia de Pichincha, parroquia rural Conocoto, Valle de los Chillos al sur- este
del Canton Quito periodo 2018-2022, en el afio 2018 llegando a las siguientes conclusiones. EL
LOJANITO, es una pequefia empresa conformada por 10 trabajadores, su principal actividad
economica es la produccion y comercializacion de productos alimenticios nativos de la zona,

como son maiz tostado con sal, dulce de higo y aji de chocho.
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La empresa es relativamente joven, solamente lleva cuatro afios en el mercado
ecuatoriano. Pero debido a la simplicidad de su estructura organizacional y de la actividad
econOmica, no se ha visto en la necesidad de establecer una planificacion estratégica, y acttan de
acuerdo con las eventualidades o situaciones que se presenten. (Amboya & Mufioz, 2018)

Debido a la necesidad de aumentar el posicionamiento en el mercado competitivo de los
productos alimenticios tipicos, se ven en la necesidad de gestionar cambios y establecer

estrategias para lograr mejor alcance de sus objetivos y mejorar la calidad de sus productos.

Gracias al estudio situacional realizado a la pequefia empresa “El Lojanito”, se logré
determinar otras debilidades a parte de la ausencia de planificacion estratégica, que posee la
empresa de produccion de alimentos. Las principales son la falta de estructura organizacional y
de funciones, de una gestiébn administrativa y financiera, ausencia de documentacion de
procesos, entre otros, los cuales justifican el actual desequilibrio en las distintas operaciones de

la empresa.

En la Universidad Politécnica Salesiana de Quito. Ubicada en Quito-Ecuador se realiz6
la siguiente investigacion de cristina Angélica Ledn Benavides con el tema Disefio de una
Planificacion Estratégica para la empresa Reprodata, dedicada a la reparacion y manteamientos
de equipos de copiados e impresiones en la ciudad de Quito en el afio 2011, llegando a las
siguientes conclusiones. De acuerdo al diagndstico situacional realizado se detalla informacion
general de la empresa, los recurso con los que cuenta y a que se dedica y otros datos importantes,
se puede observar que esta empresa carece de direccionamiento estratégico ya que de acuerdo a
las encuestas realizadas internamente a nuestros clientes se evidencia que la empresa no
implementado cambios significativo a su gestion estratégica de la empresa, no cuenta con un

organigrama funcional que defina los distintos niveles de la empresa. (Leon, 2011).

En la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador Sede Esmeraldas ubicada en
Esmeraldas-Ecuador el estudiante Angelo Mosquera Acosta. Realiz6 la investigacion Analisis
de la incidencia del acuerdo comercial Ecuador-UE en la variacion de la importacion de
vehiculos de turismo referenciado al periodo 2008- 2018. En la que llega a las siguientes

conclusiones.
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El Ecuador registrd distintas variaciones durante la importacion de vehiculos de turismo
desde la Unidn Europea en el periodo comprendido en el 2008 hasta 2018, pudiéndose observar
que las importaciones de este tipo de vehiculo son fluctuantes, donde se generaron picos
importantes como en el afio 2011, donde se registrd un descenso a las importaciones del -
61,13%; para el afio siguiente se recuperd registrando un porcentaje positivo de 130.83%. Las
variaciones positivas y constantes que registré nuestro pais comenzaron en el afio 2016 con un
49.69%, consecutivamente hubo una reduccion de ese porcentaje obteniendo un 44.64% y
finalmente en el afio 2018 se recupero las importaciones de vehiculos de turismo quedando en un

46.83%, cifras muy interesante. (Mosquera, 2020)

Este significativo resultado que se dio en el aumento de las importaciones de los
vehiculos de turismo totalmente ensamblados, fue debido a la firma del Acuerdo Comercial entre
Ecuador y la Unidn Europea; pues desde que entr6 en vigencia este acuerdo se notd un notable
incremento, en donde para el afio 2017 la importacion de vehiculos registrd 774.45 toneladas
métricas, dando un valor de $12,159.82 millones, posteriormente, para el afio 2018 se importo
1067.56 toneladas métricas, dando un costo de $17,853.81 millones. El acuerdo ha sido
beneficioso para el Ecuador en el sector automotriz ya que, permite satisfacer las necesidades de
los consumidores de este producto.

En la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Esmeraldas, ubicada en
Esmeraldas-Ecuador. La estudiante Maria Isabel Chila Godoy, realiz6 la presente investigacion
con el tema Manual de procedimientos para la importacion de vehiculos para personas
discapacitadas, por el Puerto Comercial de Esmeraldas, en al afio 2013 llegando a las siguientes

conclusiones.

Las importaciones de vehiculos para discapacitados poseen algunas particularidades por
estar exentas del pago de tributos, aunque en nuestro pais esta actividad no se practica con
frecuencia debido a que son pocas las personas discapacitadas que cuentan con los recursos
necesarios para adquirir un vehiculo. Las dificultades a la hora de importar un vehiculo para
discapacitado no solo se presentan para los profesionales en comercio exterior sino que también

se ven afectados los propietarios del bien o importadores. (Chila, 2014).

Cabe sefalar que a los importadores generalmente se les dificulta la obtencion de la autorizacion

para importar, documento que es emitido por el Consejo Nacional para la Igualdad de
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Discapacidades- CONADIS, este proceso puede durar varios meses, pues esta entidad estudia
cada uno de los detalles de la solicitud para poder otorgar la debida autorizacion. En el caso de
los agentes de aduana, las dificultades inician cuando no se cuenta con la documentacion
completa para dar inicio al tramite, otro inconveniente es la desactualizacion de informacion a
causa de la escasa demanda de dichos tramites, ademas la intervencion de tres organismos de
control como son el CONADIS, el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador — SENAE, y el
Servicio de Rentas Internas -SRI, implica estar al tanto de cada una de las normativas que ellos
aplican para estas importaciones, considerando que las leyes y reglamentos actualmente se

someten a cambios constantes, provocando cambios en los requerimientos y procedimientos.

La existencia de un manual ilustrado con informacién actualizada sobre cada uno de los
requisitos y procedimientos para la importacion de vehiculos para discapacitados es una
herramienta fundamental tanto para los profesionales en comercio exterior como para los
usuarios con discapacidad o familiares, asi como también seria un material de consulta para
estudiantes y demas interesados. La guia permitird optimizar tiempo, agilitar procesos y facilitar
la comprension de los procesos en cada uno de los organismos de control que regulan estas

importaciones. (Chila, 2014).

En la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Esmeraldas, ubicada en
Esmeraldas-Ecuador, el estudiante Boris Estupifian realizd la investigacion Evaluacion de la
gestion estratégica de la distribuidora de agua FontBella en el canton Atacames, en el afio 2015

llegando a las siguientes conclusiones:

El diagndstico realizado a la gestion administrativa de FONTBELLA a través del uso de
instrumentos permitié determinar las debilidades organizacionales de los procesos que dificultan
optimizar los recursos, siendo necesario estructurar con base cientificas y técnicas un modelo de
gestion administrativa que permita a FONTBELLA ser eficiente a través del control adecuado de
los procesos y del cumplimiento de los mismos con el involucramiento y pro actividad del
personal en la gestion. Se determina la necesidad de desarrollar los componentes del modelo de
gestion administrativa resumida en una propuesta que genere un impacto alto positivo que
beneficie la operatividad de FontBella cuyo proposito es delinear procesos que repercutan
favorablemente en el ambito social, cultural, econémico y administrativo de la misma.
(Estupifian, 2015).
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2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

(Liendo & Martinez, 2016) Refieren que la Asociatividad es una alternativa para el
desarrollo y crecimiento de las Pymes, pues los cambios estructurales acontecidos en nuestro
pais desde la década del 90, han producido modificaciones en las condiciones en que opera la
economia que han obligado a las Pymes a un replanteo estratégico para adaptarse a las nuevas

exigencias competitivas.

Los autores antes mencionados argumentan, que si bien la globalizacion econémica brinda
oportunidades de acceso a nuevos mercado como consecuencia de los avances en los flujos de
informacion, tecnologia y capital, por otro, para el sector Pyme trae amenazas que exigen a las
empresas un cambio de estrategias a fin de lograr una mayor eficacia para afrontar la

competencia.

En este nuevo escenario, el funcionamiento tradicional de las pequefias y medianas empresas
se ha visto en la necesidad de hacer frente a procesos de reconversion para sobrevivir en el
mercado. No obstante, a pesar de la resistencia que caracteriza a este sector, una gran parte no ha
podido afrontar con éxito a los nuevos retos que demanda la era tecnoldgica. Frente a esta
realidad, el desarrollo de capacidades innovadoras, se convierte en un elemento fundamental para
la busqueda de una mayor competitividad, ya que los acontecimientos estructurales que han
surgido en los dltimos afios, han producido diferentes cambios en condiciones que opera la
economia, lo que conlleva a la obligacién de las Pymes a una estructuracion estratégica para

poder adaptarse a las nuevas exigencias del mercado.

Dada esta realidad, surge la necesidad de disefiar estrategias colectivas no sélo como
herramienta apropiada para incrementar la competitividad, sino en algunos casos, como unica
alternativa de supervivencia para los micros y pequefias empresas. De ahi que cuando hablamos
de asociatividad, se definen sinnimeros de conceptos, como acuerdos, alianzas estratégicas,
articulacion entre grandes y pequefias y medianas empresas, que ayuden al desarrollo colectivo
para la concrecion de objetivos comunes y mejorar los posicionamientos en la cadena de valor
para su esquema de negociacion. Es decir, la asociatividad proporciona acorde a la
implementacidn de nuevas estrategias en conjunto, logros de altos niveles en la competitividad

de las pymes similares a las empresas de gran tamafio. (Flores & Gonzalez, 2015).

Desde el punto de vista de (Velez, 2018), los retos que el mundo plantea hoy a los

empresarios y directivos, hacen que sea necesario buscar nuevas formas de liderar y de innovar,
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una de estas formas es por medio de la Asociatividad empresarial, donde se fusione el liderazgo,
la innovacion y la asociatividad empresarial, para conseguir nuevas oportunidades y a su vez

obtener mejor rendimiento en la produccion.

Segun (Flores & Gonzalez, 2015) En conclusién, el modelo de asociatividad es una de las
pocas alternativas necesarias para afrontar los cambios de una manera més eficaz, ya que facilita
estimular las capacidades individuales de las pequefias y medianas empresas para lograr un
mejor posicionamiento en los nuevos mercados internacionales. Es mas factible que las pequefias
y medianas empresas hagan alianzas estratégicas para realizar negocios en comun, teniendo una
orientacion hacia las acciones en conjunto y generando fortalecimiento y complementacién entre

ellas.

De ahi que una empresa para crear e implementar estrategias competitivas, mantener o
aumentar su cuota de productos en el mercado de manera sostenible, debe estar relacionadas con
diversos factores, controlados o no por las empresas, que van desde la capacitacion técnica del
personal y los procesos gerenciales-administrativos hasta las politicas publicas, la oferta de
infraestructura y las peculiaridades de la demanda y la oferta. (Medeiros, Goncalves, &
Camargos, 2019).

La importancia de la competitividad puede observarse en su relacién positiva con el
crecimiento econdmico a largo plazo. Un pais puede considerarse competitivo cuando logra
manejar sus recursos y competencias de manera que, ademas de aumentar la produccion de sus
empresas, mejora la calidad de vida de sus ciudadanos (IMD, 2012) citado en. (Medeiros,

Goncalves, & Camargos, 2019).

En la literatura, la competitividad se define mediante diversos conceptos e indicadores. En el
concepto de desempefio, la competitividad estd relacionada con el rendimiento de las
exportaciones industriales del pais; sin embargo la definicion concreta de competitividad varia
histéricamente en diferentes periodos, son elementos distintos los que determinan la capacidad
para acceder con éxito al mercado, para obtener una participacion y sostenerla o incrementarla
con el tiempo. Hasta hace poco, por ejemplo, las economias de escala y la productividad eran
primordiales, bajo el nuevo paradigma la calidad, la flexibilidad, la adaptacion al cliente y la
oportunidad en la entrega cobran creciente importancia. También cambian, de un periodo a otro,
las formas oOptimas de relacion con el entorno, por la formacion de redes con grados
significativos de autonomia para adaptarse al medio especifico donde actua cada filial, y cambia

también el tipo de unidad que se enfrenta en el mercado. (PEREZ, 2006).
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Empleando las palabras de Pérez (2006) En el viejo paradigma, desde las grandes
corporaciones hasta las empresas mas pequefias, actuaban como unidades cerradas, compitiendo
aisladamente unas con otras. En el nuevo contexto se observa cada vez mas una tendencia a la
competencia sistémica y estructural. En el mercado internacional, a través de cada empresa
global o local, compiten redes, regiones y paises enteros. Estos rasgos son caracteristicos de un

sistema de produccidn crecientemente basado en el conocimiento y orientado hacia el usuario.

Por ello, es mas probable que estos se originen de la especializacion y concentracion de
esfuerzos en un segmento de mercado donde el dominio total de la tecnologia sea buscado
colectivamente. De alli que, para lograr la exitosa reconversion de una economia nacional, es
necesario que ésta ocurra simultaneamente en todos los niveles pertinentes. La sinergia que se
persigue es de tipo sistémico e implica una gama de cambios que va desde la modernizacion de

cada empresa hasta el posicionamiento estratégico de cada economia nacional.

Como lo expresa (Delgado, 2019), las importaciones no petroleras ecuatorianas desde
China en los Gltimos afios, han tenido un efecto significativo en la balanza comercial, generando
conocimiento sobre la situacion del Ecuador durante el periodo analizado, en aspectos
macroecondémicos como el saldo comercial que afecté al producto interno bruto (PIB) en un
promedio del 3%; las importaciones desde China han provocado una salida de capitales de

15.262 millones de ddlares; provocando inestabilidad macroeconémica, entre otros.

Importante cantidad de informacion disponible al respecto, que constituye una fuente de
informacion secundaria, permitié realizar un analisis comparativo percentil de las importaciones
y exportaciones no petroleras de los datos recopilados. Este analisis permitio realizar ciertas
conclusiones a priori, por ejemplo que para generar desarrollo y crecimiento en el Ecuador se
debe apoyar a la produccion y a la industrializacion, generar estrategias como convenios y
acuerdos bilaterales de cooperacion y apoyo mutuo que favorezcan a las partes; abriendo
mercados en otras latitudes, que contribuyan a mejorar las cuentas nacionales y un posible

equilibrio comercial con China. (Delgado, 2019).

La Republica del Ecuador profundiz6 en los Gltimos meses del afio anterior la sustitucion
de importaciones comercial de los ultimos siete afios, ante esta situacién coyuntural se presenta
este documento como una exposicion descriptiva del comercio exterior ecuatoriano, asi como un
analisis comparativo con Corea del Sur, pero con marcadas diferencias en los resultados

alcanzados.
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La informacidn estadistica ha sido obtenida de la Organizacion Mundial de Comercio
mediante el empleo de series de tiempo del comercio mundial. La evolucién del comercio
exterior de ambas naciones y las diferentes medidas implementadas por sus respectivos
gobiernos les han permitido en mayor o menor dimension aprovechar las ventajas que concede
altos niveles de desarrollo socioeconomico, mientras en el caso ecuatoriano continuar
basicamente con una industria primario exportadora. Se mencionan ademas diferentes
indicadores de desarrollo que registra cada pais tomando como referencia el informe pertinente
del Banco Mundial y se concluye con recomendaciones en base a la particularidad de la

economia ecuatoriana.

Desde hace mas de ocho décadas se instaura la sustitucién de importaciones como una
medida economica para superar los efectos adversos de la Gran Depresion estadounidense de los
afos treinta, de manera particular en los mercados de Latinoamérica, siendo Argentina, Brasil,
Chile y Meéxico quienes por contar con un mayor desarrollo industrial lograron cumplir
parcialmente con los objetivos propuestos con esta medida, sin embargo naciones con menor o
nulo desarrollo industrial cayeron en la produccion artesanal o abandonaron ese tipo de

produccion al destinar esos recursos a la agricultura (Huayamave, 2014)

Precisamente las caracteristicas de desarrollo y tamafio de la industria ecuatoriana en la
década referida, terminaron posicionando al pais como una nacion netamente agricola, siendo sus
escasas exportaciones basicamente de bienes primarios. Con posterioridad a la segunda guerra
mundial, se establece con mayor fuerza esta politica en la region, la industrializacién mediante el
proceso de sustitucion de importaciones, es decir, lograr el crecimiento de una incipiente
industria nacional basicamente de manufacturas, con el objetivo de atender los requerimientos de
los consumidores locales con bienes producidos internamente, lo que permitiria entre otros
factores incrementar la tasa de empleo y disminuir la dependencia respecto a paises

desarrollados.

Antes de iniciar esta politica de estado que pretendia alcanzar un fuerte desarrollo
industrial, Corea del Sur presentaba voliumenes de exportacion de bienes, inferiores a los
alcanzados por el Ecuador; con el analisis comparativo entre estos dos paises, se espera
determinar las condiciones que enfrentd el pais asiatico y que lo posicionaron en el sitial
socioecondmico que se encuentra, asi como las condiciones que enfrentara el Ecuador ante esta

politica comercial asumida nuevamente, aunque como se indico previamente, en las décadas de
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los cincuentas y sesentas se implementaron ya estas politicas sin que surtan los efectos

esperados.

Con el objetivo de recopilar la mayor cantidad de informacion histérica del comercio
mundial de los dos paises analizados, se procederd a utilizar la base de datos estadistica de la
Organizacién Mundial de Comercio, mediante el empleo de series de tiempo en el desarrollo del
comercio internacional, considerando la informacion disponible del Ecuador desde 1950 y la
registrada por Corea del Sur desde 1952, el estudio incluira los resultados comerciales de ambas
naciones hasta el afio 2013, del total de mercancias en millones de ddlares a precios corrientes,
cuyo registro consta actualmente en la misma base estadistica del organismo indicado. (Moyon
Allauca, 2017).

En el afio 2015 la economia ecuatoriana entr0 en recesion. Factores externos como la
apreciacion del délar y la caida del precio del petréleo contribuyeron al deterioro de la economia
que habia incrementado su dependencia del gasto publico. Al respecto, De la Torre e Hidalgo
(2017) explican que durante el periodo 2015-2017 la economia ecuatoriana estuvo caracterizada

por tres desequilibrios fundamentales:

e Desequilibrio fiscal, asociado al abultado gasto publico en comparacién a los ingresos;
e Desequilibrio interno, asociado a la contraccion de la demanda en el mercado doméstico;

e Desequilibrio externo, asociado a la pérdida de competitividad de las exportaciones.

Para mitigar el desequilibrio externo, el gobierno de Rafael Correa implementd una serie de
medidas para detener la salida de divisas de la economia. Para empezar, a finales del 2014

incremento el arancel de 588 productos de importaciéon (maquinarias y equipos de computacion).

e Luego, la primera tanda de sobretasas arancelarias en enero de 2015. EI Gobierno decidio
restringir las importaciones imponiendo salvaguardias del 7% y 21% a Pert y Colombia
respectivamente

e Finalmente, Ecuador generaliz6 la disposicion a nivel mundial para un tercio de los
productos de importacion en marzo de 2015. Las sobretasas arancelarias —de caracter
temporal—, fueron del 5%, 15%, 25% y 45% dependiendo del tipo de producto.

e Estas Ultimas fueron eliminadas totalmente el primero de junio del 2017. Tal y como se
explica en la Resolucion No. 011-2015, emitida por el Comité de Comercio Exterior, el
objetivo de esta medida era regular el nivel de importaciones y equilibrar la balanza de

pagos.
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Desde el punto de vista contable, la medida fue eficiente. Es claro que encarecer las
importaciones reduce las compras al exterior y, en consecuencia, la salida de divisas.
Pero no se tomo6 en cuenta los efectos adversos que tendria aquella medida para la
economia del pais. En primer lugar, este tipo de politicas afecta de forma negativa el
nivel de vida de los consumidores, encareciendo la canasta de bienes importados en
comparacion a la canasta producida localmente. Segundo, la capacidad de produccion de
las empresas se veria afectada debido al encarecimiento de bienes de capital importados.
En paises como Ecuador donde no se producen suficientes bienes de capital, es

imperativo que las empresas puedan importar para poder producir.

Lee (1995) demuestra que, para un pais en vias de desarrollo, el uso de bienes de capital

importados es fundamental para la produccion nacional. Bienes de capital extranjeros, que por lo

general son mas baratos y eficientes que bienes de capital domésticos, incrementan la eficiencia

de la acumulacion de capital y consecuentemente el crecimiento el econémico. El autor enfatiza

que cualquier distorsion al comercio que restrinja la importacion de bienes de capital perjudica la

economia doméstica. Sposi et al. (2014), también advierten sobre los impactos negativos de

establecer barreras al libre comercio de bienes de capital. Los autores indican que las

restricciones resultan en menor acumulacion de capital, debido a la baja tasa de transformacion

del consumo en inversion. (Camara de Comercio, 2018)

2.3.MARCO CONCEPTUAL

Asociatividad: Es un grupo de empresas que mediante la propia voluntad y manteniendo
su independencia juridica y autonomia gerencial participan en un esfuerzo en
comun con objetivos claros y bien definidos. La asociatividad empresarial surge en base
a la necesidad de crecimiento, desarrollo y oportunidades de las pequefias y medianas
empresas frente a un mundo globalizado en el cual cada dia resulta mas dificil mantener
la competitividad y desarrollo sostenible de las mismas. (Pérez, 2020)

Importaciones: En economia, las importaciones son el transporte de bienes y servicios del
extranjero, los cuales son adquiridos por un pais para distribuirlos en el interior de este.
Las importaciones pueden ser cualquier producto o servicio recibido dentro de la frontera
de un Estado nacional con propositos comerciales. (Kiziryan M. , 2019)

Comercio exterior: El comercio exterior es la compra o venta de bienes y servicios que se

realiza fuera de las fronteras geogréaficas de un pais (en el exterior). Esto es, las partes
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interesadas en transar productos se encuentran ubicadas en distintos paises o regiones. El
comercio exterior generalmente se encuentra sujeto a diversas normas tanto de control de
los productos (sanitarios, seguridad, etc.), como de procedimientos (trAmites burocraticos,
registros, etc.) y de tributacion (impuestos, aranceles, etc.). (Roldan, 2017)

Comercio internacional: EI comercio internacional implica la compra, venta o
intercambio de bienes y servicios en diferentes divisas y formas de pago. Estos
intercambios entre distintos paises o distintas zonas geograficas han ido en aumento
gracias a la liberalizacion comercial y a la eliminacion de barreras arancelarias y no
arancelarias. Las economias que participan en el comercio internacional se conocen como
economias abiertas. (Lopez J. F., 2018)

Tecnologia e innovacion: El desarrollo tecnoldgico es el sustento Gltimo del crecimiento
economico en el largo plazo. En la doble dimensién de la productividad y la
incorporacion de progreso técnico, los paises de la region han estado y siguen estando
estructuralmente rezagados. Las politicas de innovacion, articuladas con las de ciencia y
tecnologia, son necesarias para vincular de manera eficiente los esfuerzos de empresas,
gobiernos y sectores académicos. Esto permitira fortalecer los sistemas nacionales de
innovacion y articularlos con las principales tendencias que operan en la economia
mundial. (CEPAL, 2021)

Mi pymes: La pequefia y mediana empresa 0 pyme es una empresa que cuenta con ciertos
limites ocupacionales y financieros prefijados por los Estados o regiones. Las pymes son
agentes con ldgicas, culturas, intereses y un espiritu emprendedor especificos. (Eolivier,
2018)

Estudio de mercados: Un estudio de mercado es una investigacion utilizada por diversos
ramos de la industria para garantizar la toma de decisiones y entender mejor el panorama
comercial al que se enfrentan al momento de realizar sus operaciones. Este tipo de
estudio es especialmente Gtil para analizar aspectos como habitos de compra, region de
operacion, requerimientos de productos. (Question Pro, 2020)

Producto: En mercadotecnia, un producto es una opcion elegible, viable y repetible que la
oferta pone a disposicion de la demanda, para satisfacer una necesidad o atender un deseo
a través de su uso o consumo.EIl producto es uno de los componentes estructurales de la
mezcla de mercadotecnia. (Pérez de Leon, 2021)

Comercio electronico: Podriamos definir un ecommerce como una tienda virtual. Un

método de compraventa que utiliza Internet como medio para realizar transacciones y
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contactar con sus consumidores. No so6lo mediante una pagina web, sino también a traves
de las redes sociales. Estas suponen una fuente informativa con mucho impacto, y
permiten acercarte y conocer mas a tu publico objetivo. (Bello, 2020)

e Consumidores: En economia, un consumidor es una persona u organizacion que demanda
bienes o servicios a cambio de dinero proporcionados por el productor o el proveedor de
bienes o servicios. Es decir, es un agente econdmico con una serie de necesidades.
Tambien se define como aquel que consume o compra productos para el consumo.
(Garcia S. F., 2007).

2.4FUNDAMENTACION LEGAL

Las importaciones es el accionar de generar comercio entre distintos paises, para esto hay
que cumplir ciertas reglamentos y formalidades para poder importar productos extranjeros, las

importaciones se rigen a la Ley Organica Aduanera.

e Codigo Organico de Produccion, Comercio e Inversion COPCI

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES
TITULO PRELIMINAR Del Objetivo y Ambito de Aplicacion

Art. 1.- Ambito.- Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y juridicas
y deméas formas asociativas que desarrollen una actividad productiva, en cualquier parte del
territorio nacional. ElI ambito de esta normativa abarcara en su aplicacion el proceso productivo
en su conjunto, desde el aprovechamiento de los factores de produccion, la transformacion
productiva, la distribucion y el intercambio comercial, el consumo, el aprovechamiento de las
externalidades positivas y politicas que desincentiven las externalidades negativas. Asi también
impulsara toda la actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de desarrollo y a los
actores de la economia popular y solidaria; asi como la produccion de bienes y servicios
realizada por las diversas formas de organizacion de la produccion en la economia, reconocidas

en la Constitucion de la Republica. ..

Art. 2.- Actividad Productiva.- Se considerara actividad productiva al proceso mediante el
cual la actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente
necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que

generen valor agregado...
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Art. 3.- Objeto.- El presente Codigo tiene por objeto regular el proceso productivo en las
etapas de produccién, distribucidn, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e

inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir.

LIBRO | DEL DESARROLLO PRODUCTIVO, MECANISMOS Y ORGANOS DE
COMPETENCIA

TITULO I Del Desarrollo Productivo y su Institucionalidad
Capitulo I Del Rol del Estado en el Desarrollo Productivo

Art. 5.- Rol del Estado.- EI Estado fomentara el desarrollo productivo y la transformacion de
la matriz productiva, mediante la determinacion de politicas y la definicion e implementacion de
instrumentos e incentivos, que permitan dejar atrads el patron de especializacion dependiente de

productos primarios de bajo valor agregado...
De los Organos de Regulacion de las MIPYMES

Art. 54.- Institucionalidad y Competencias.- ElI Consejo Sectorial de la Produccién
coordinara las politicas de fomento y desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa con
los ministerios sectoriales en el &mbito de sus competencias. Para determinar las politicas
transversales de MIPYMES, el Consejo Sectorial de la Produccion tendra las siguientes

atribuciones y deberes:

a. Aprobar las politicas, planes, programas y proyectos recomendados por el organismo
ejecutor, asi como monitorear y evaluar la gestion de los entes encargados de la ejecucion,
considerando las particularidades culturales, sociales y ambientales de cada zona y articulando
las medidas necesarias para el apoyo técnico y financiero;

b. Formular, priorizar y coordinar acciones para el desarrollo sostenible de las MIPYMES,
asi como establecer el presupuesto anual para la implementacion de todos los programas y planes

gue se prioricen en su seno;

c. Autorizar la creacién y supervisar el desarrollo de infraestructura especializada en esta
materia, tales como: centros de desarrollo MIPYMES y otros que se requiera para fomentar,
facilitar e impulsar el desarrollo productivo de estas empresas en concordancia con las leyes

pertinentes de cada sector;
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d. Coordinar con los organismos especializados, publicos y privados, programas de
capacitacion, informacion, asistencia técnica y promocion comercial, orientados a promover la

participacion de las MIPYMES en el comercio internacional;

e. Propiciar la participacion de universidades y centros de ensefianza locales, nacionales e
internacionales, en el desarrollo de programas de emprendimiento y produccién, en forma

articulada con los sectores productivos, a fin de fortalecer a las MIPYMES;

f. Promover la aplicacion de los principios, criterios necesarios para la certificacion de la

calidad en el ambito de las MIPYMES, determinados por la autoridad competente en la materia;

g. Impulsar la implementacion de programas de produccion limpia y responsabilidad social
por parte de las MIPYMES;

h. Impulsar la implementacion de herramientas de informacion y de desarrollo
organizacional, que apoyen la vinculaciéon entre las instituciones publicas y privadas que

participan en el desarrollo empresarial de las MIPYMES;

i. Coordinar con las instituciones del sector publico y privado, vinculadas con el
financiamiento empresarial, las acciones para facilitar el acceso al crédito de las MIPYMES; vy, j.

Las demas que establezca la Ley.
De los Mecanismos de Desarrollo Productivo.

Art. 55.- Compras publicas.- Las instituciones publicas estaran obligadas a aplicar el
principio de inclusion en sus adquisiciones. Para fomentar a las MIPYMES, el Instituto Nacional
de Compras Publicas deberad incentivar y monitorear que todas las entidades contratantes

cumplan lo siguiente:

a. Establezcan criterios de inclusion para MIPYMES, en los procedimientos y proporciones
establecidos por el Sistema Nacional de Contratacion Publica;

b. Otorguen todas las facilidades a las MIPYMES para que cuenten con una adecuada

informacidn sobre los procesos en los cuales pueden participar, de manera oportuna;
c. Procurar la simplificacion de los tramites para intervenir como proveedores del Estado;

d. Definan dentro del plan anual de contrataciones de las entidades del sector publico, los

bienes, servicios y obras que puedan ser suministrados y ejecutados por las MIPYMES.
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El Instituto Nacional de Compras Publicas mantendra un registro actualizado de las compras
realizadas a la economia popular y solidaria y a las MIPYMES vy divulgara estos beneficios a la
ciudadania, asi como los planes futuros de compras publicas a efectuarse por el Estado y sus
instituciones. Las mismas obligaciones y parametros técnicos para las compras inclusivas se
deberan aplicar para beneficiar a los actores de la economia popular y solidaria. (CODIGO
ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES, COPCI, 2018)

e Ley Organica de Aduanas.

Art. 1.- Ambito de aplicacion.- La presente Ley regula las relaciones juridicas entre el
Estado y las personas que operan en el trafico internacional de mercancias dentro del territorio
aduanero. Mercancias son los bienes corporales muebles de cualquier clase. En todo lo que no se
halle expresamente previsto en esta Ley, se aplicaran las normas del Codigo Tributario y mas

leyes generales y especiales.

Art. 2.- Territorio aduanero.- Territorio aduanero es el territorio nacional en el cual se
aplican las disposiciones de esta Ley y comprende las zonas primaria y secundaria. La frontera

aduanera coincide con la frontera nacional, con las excepciones previstas en esta Ley.

Art. 3.- Zonas aduaneras.- Zona primaria es la parte del territorio aduanero en la que se
habilitan recintos para la practica de los procedimientos aduaneros; zona secundaria es la parte
restante del territorio aduanero. En la zona primaria, el Gerente General de la Corporacion
Aduanera Ecuatoriana sera la maxima autoridad aduanera y ejercera el control a través de los

6rganos administrativos, operativos y de vigilancia sefialados en esta Ley.

Art. 15.- Impuestos Aplicables.- Los impuestos al comercio exterior aplicables para el
cumplimiento de la obligacion tributaria aduanera son los vigentes a la fecha de la presentacion
de la declaracion a consumo. Con sujecién a los Convenios Internacionales y cuando las
necesidades del pais lo requieran, el Presidente de la Replblica, mediante decreto y previo
dictamen favorable del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones COMEXI, establecera,

reformara o suprimira los aranceles, tanto en su nomenclatura como en sus tarifas.

Art. 28.- Retorno o Devolucion de Mercancias.- El retorno al pais de mercancias
exportadas a consumo o la devolucion al exterior de aquellas importadas a consumo, estan libres

del pago de tributos conforme a las condiciones establecidas en el Reglamento.
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Art. 36.- Faltantes de Mercancias.- Las mercancias que aparecieren manifestadas como
destinadas a un puerto para ser descargadas en él y no hayan sido entregadas al lugar habilitado
para su recepcion, sin la justificacién determinada en el reglamento, se consideraran como no

presentadas y, el transportista quedard sujeto a las sanciones establecidas en esta Ley.

Art. 37.- Transbordo.- Realizada la recepcion del medio de transporte, a solicitud del
transportista, el Gerente Distrital autorizard, bajo su vigilancia y dentro de la zona primaria a que
se realice el transbordo total o parcial de las mercancias manifestadas, de un medio de transporte
a otro, para continuar hacia su destino en el exterior, sin que se requiera el reconocimiento de las

mercancias.

Art. 38.- Transporte Multimodal.- Se entiende por transporte multimodal la movilizacién
de mercancias por dos 0 mas medios de transporte diferentes, fuera del territorio aduanero. Para
el despacho de las mercancias provenientes del exterior que hubieren utilizado este sistema de
transporte, el Distrito aceptara los sucesivos conocimientos de embarque, guias aéreas o carta de

porte, segln el caso.

Art. 39.- Almacenamiento Temporal.- Las mercancias descargadas seran entregadas por
el transportista a las bodegas de almacenamiento temporal dentro de las veinte y cuatro horas

siguientes al descargue, bajo el control Distrital, en espera de la declaracién respectiva.

Art. 41.- Derechos del Propietario, Consignatario o del Consignaste.- En el manifiesto de
carga el propietario, consignatario o el consignaste, en su caso, sefialara la bodega en la que el
transportista efectuara la entrega de sus mercancias para el almacenamiento temporal. Durante el
almacenamiento temporal y antes de presentar la declaracion, el propietario o consignatario o su
representante, previa autorizacion del Gerente Distrital y bajo su control, podra efectuar el
reconocimiento de sus mercancias, para verificar la exactitud de la mercancia con la informacion

documental recibida y, procurar su adecuada conservacion.

Art. 42.- Reembarque al exterior.- El consignatario o el destinatario podra solicitar el
reembarque de las mercancias manifestadas, mientras no hayan sido declaradas al régimen de
consumo, en abandono expreso o tacito, o no se hayan configurado, respecto de ellas, presuncion

fundada de delito aduanero.

Art. 59.- Importacién Temporal para Perfeccionamiento Activo.- Importacién temporal

para perfeccionamiento activo es el régimen suspensivo del pago de impuestos que permite
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recibir mercancias extranjeras en el territorio aduanero durante un plazo determinado para ser

reexportadas luego de un proceso de transformacion, elaboracion o reparacion.

Art. 60.- Deposito Aduanero.- Deposito Aduanero es el régimen suspensivo del pago de
impuestos por el cual las mercancias permanecen almacenadas por un plazo determinado en
lugares autorizados y bajo control de la administracion aduanera, en espera de su destino ulterior.
(LEY ORGANICA DE ADUANAS, 2003).

e Codigo de Comercio

1. DISPOSICIONES PRELIMINARES

Art. 1.- El Cddigo de Comercio rige las obligaciones de los comerciantes en sus operaciones
mercantiles, y los actos y contratos de comercio, aunque sean ejecutados por no comerciantes.
(Cdodigo de Comercio, 2019).

® | ey Organica de Economia Popular y Solidaria

3 Art. 6.- Registro.- Las personas y organizaciones amparadas por esta Ley, deberan
inscribirse en el Registro Publico que estara a cargo del ministerio de Estado que tenga a su

cargo los registros sociales. El registro habilitara el acceso a los beneficios de la presente Ley.

Art. 7.- Glosario.- Para los fines de la presente Ley, se aplicardn las siguientes

denominaciones:

a) a) Organizaciones del sector asociativo, como "asociaciones";

b) Organizaciones del sector cooperativista, como "cooperativas";

c) Comité Interinstitucional de la Economia Popular y Solidaria y del sector Financiero
Popular y Solidario, como "Comité Interinstitucional”;

d) Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, como "Superintendencia™;

e) Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria, como "Instituto”;

f) Junta de Regulacién del Sector Financiero Popular y Solidario, como "Junta de
Regulacion™ y, g) Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias, como

"Corporacion.

2.5.HIPOTESIS
2.6.HIPOTESIS LOGICA
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La Asociatividad influye significativamente en las importaciones de las pequefias y

medianas empresas (MIPYMES) del sector textil del cantén Esmeraldas.
2.6.1. HIPOTESIS NULA

La Asociatividad no influye significativamente en las importaciones de las pequefias y

medianas empresas (MIPYMES) del sector textil del canton Esmeraldas.
2.6.2. HIPOTESIS ESTADISTICA

H1=A>B

HO = A<=B

Donde:

A = Asociatividad

B = Importaciones

H1 = Hipotesis logica

HO = Hipotesis nula

2.7.SENALIZACION DE LAS VARIABLES
2.7.1. Variable Independiente.

Asociatividad.
2.7.2. Variable Dependiente
Importaciones.

2.8. Operacionalizacion de las Variables
2.8.1. Variable Independiente

Tabla 1.
Asociatividad

Conceptualizacion Categoria Indicadores items basicos Items basicos
técnicas 0 técnicas 0

instrumentos instrumentos




De acuerdo a (Galeno,
2017) la Asociatividad.
Una alternativa para
el desarrollo y
crecimiento de las
pymes los cambios
estructurales
acontecidos en nuestro
pais desde la década
del 90, han producido
modificaciones en las
condiciones en que
opera la economia que
han obligado a las
Pymes a un replanteo
estratégico para
adaptarse a las nuevas
exigencias

competitivas.

Normativas
legales en
procesos de

Asociatividad

Toma de
decisiones

organizacional

Procesos para la
Asociatividad

Organizacion y

Control de

recursos

Asociatividad

empresarial

Estructura
organizacional

asociativa

Procesos y

procedimientos

para gestion
asociativa
Capacidad
tecnicas y

organizativas de

la Asociatividad

¢Cudles son las
normativas  legales
en proesos  de

Asociatividad?

¢Cuales son las
dificultades que
existen en cuanto a
la estructura
organizacional

asociativa ?

Investigacion

Bibliografica

Encuestas
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Herramienta
de regulaciOn

asociativas

Implementacion
de herrmaientas

de control

Eficacia de las
herramientas de

control.

El uso de
herramientas
para la accion

estrategica

¢(Cuales son las Entresvista
herrmaientas de
regulacion para las

asociaciones ?

Oportunidades

comerciales

Pruducion

Situacion
commercial de

la Asociatividad

Proceso de venta

y
comercializacion

¢Cual es la Entresvista
planificacion de las
PYMES del canton

Esmeraldas?
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asociativa
Nota: Elaboracidn propia
2.8.1 Variable dependiente
Tabla 2.
Importaciones
Conceptualizacion Categoria Indicadores Items basicos Items basicos

técnicas 0 técnicas 0
instrumentos instrumentos
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De acuerdo con Importaciones Productos
(Kiziryan M. .
2015) Las importados
importaciones son
el conjunto de

Numero de

bienes y servicios
comprados por un
pais en territorio
extranjero para su
utilizacion en
territorio nacional.
Junto con las
exportaciones, son

competidores

Numero de

demandantes

¢Cuales son los bibliogréfica.
requisites para la

importacion?

una herramienta
imprescindible de
contabilidad
nacional.

Requisitos y  Tiempo medio de

procedimientos procedimiento para

la nacionalizacion

Cantidad de

transacciones

Porcentaje de
documentos de

control previo

¢Cual es el Bibliografica
procedimiento para
la nacionalizacion

de los productos?

Investigativo
¢Cuales son los 9

tipos de
importaciones para
Subpartidas
. . las pyme?
Medidas arancelarias Py
arancelarias
Tasas arancelarias
Tipos de aranceles
Ingresos Cantidad de ventas  ¢Cual es la Encuesta
actividad

Rendimiento de

capital

commercial de las
PYMES del canton

Esmeraldas?

CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO.
3.1.TIPO DE INVESTIGACION
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El tipo de investigacion a emplear en este trabajo sera, bibliografica y aplicada. Con la
investigacion bibliogréafica se caracterizara informacion sobres las importaciones, para identificar
factores que intervienen en el desarrollo del proceso de importacién de las pequefias y medianas

empresa.

Con la investigacion aplicada busca la generacion de conocimiento con aplicacion directa a
los problemas de la sociedad o el sector productivo esta se basa fundamentalmente en los
hallazgos tecnologicos de la investigacion béasica, ocupandose del proceso de enlace entre la

teoria y el producto.
3.2.MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El presente proyecto de investigacion se basara en la informacién recopilada de teorias y
practicas que han empleado a través del tiempo en el tema de las importaciones, dirigida
netamente a los ciudadanos del canton Esmeradas, basandonos en la bibliografia para asi tener

un soporte técnico enmarcado en lo legal del objeto del estudio.
3.3.METODOS Y TECNICAS

El método que se establecié en la investigacion es descriptivo con el objeto de la
investigacion descriptiva consiste en describir y evaluar ciertas caracteristicas de una situacion
particular en uno 0 mas puntos del 'tiempo'. En la investigacion descriptiva se analizan los datos
reunidos para descubrir asi, cuéles variables estan relacionadas entre si, para asi analizar y

evaluar sus causas y efecto que ha tenido en la sociedad Esmeraldefia.
3.4.POBLACION Y MUESTRA

Segln el (INEC, 2010) El canton Esmeraldas cuenta con una poblacion de 189.504
habitantes, siendo el canton con méas habitantes de la provincia, datos obtenidos de Asi mismo
con la finalidad de obtener una muestra de la poblacion de las medianas y pequefias empresas del
sector textil en la provincia de Esmeraldas, se tomé como base los datos del 2016 de Ecuador en
cifras, donde los datos registran 428 microempresas del sector textiles, para lo cual se decidio
trabajar con una poblacion de asociados que serian 28, los cuales estarian involucrados en el

sector textil.
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CAPITULO IV

4.1. ASOCIATIVIDAD

Las organizaciones del sector asociativo son personas naturales, productores
independientes o complementarios de bienes y servicios, con el objetivo de abastecer a sus
asociados o comercializar en forma conjunta, mejorando su capacidad de competitividad o

implementando economias a escala.

Se podré construir asociaciones en cualquier actividad econémica, con excepcién de
vivienda, ahorro y crédito, las asociaciones productivas adquieren personalidad juridica mediante
los requisitos que constara en el reglamento de ley para ejercer los derechos y cumplir con las

obligaciones prevista.

Segun (Ley Organica de Economia Popular, 2018) Los requisitos para la admision de
asociados, asi como sus derechos, obligaciones y las causas y procedimiento de sanciones; su
forma de gobierno y administracion interna, constaran en el estatuto de cada organizacion, que
contemplara la existencia de un 6rgano de gobierno, como maxima autoridad interna; un 6rgano
directivo; un érgano de control social interno; y, un administrador, que tendra la representacion
legal, todos ellos elegidos por mayoria absoluta de sus asociados, en votacidn secreta y sujetos a
rendicion de cuentas, alternabilidad y revocatoria del mandato. La calidad de asociado en estas
formas organizativas, es intransferible e intransmisible y, en caso de pérdida de la misma, no

genera derecho a reembolso de cuotas, ni bienes de ninguna naturaleza.

4.2. NORMATIVAS LEGALES Y PROCESOS DE ASOCIATIVIDAD

Art.- 24.-Son organizaciones economicas del sector asociativo o simplemente
asociaciones, las constituidas, al menos, por cinco personas naturales, productores
independientes, de idénticos o complementarios bienes y servicios, establecidas con el objeto de
abastecer a sus asociados, de materia prima, insumos, herramientas y equipos; o, comercializar,
en forma conjunta, su producciéon, mejorando su capacidad competitiva e implementando
economias de escala, mediante la aplicacion de mecanismos de cooperacion. Se podran constituir
asociaciones en cualquiera de las actividades econdémicas, con excepcion de la vivienda, ahorro y

crédito, transportes y trabajo asociado.
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CONSTITUCION. Art.- 25.- Las asociaciones productivas o de servicios, adquiriran
personalidad juridica, mediante resolucion emitida por el Instituto, luego de verificado el
cumplimiento de los requisitos que constardn en el Reglamento de la presente ley y para ejercer
los derechos y cumplir las obligaciones previstas en la misma, se registraran en el Instituto y se

someteran a la supervision de la Superintendencia.

ASOCIADOS Y ORGANIZACION INTERNA. Art- 26.- Los requisitos para la
admision de asociados, asi como sus derechos, obligaciones y las causas y procedimiento de
sanciones; su forma de gobierno y administracion interna, constaran en el estatuto de cada
organizacion, que contemplara la existencia de un drgano de gobierno, como maxima autoridad
interna; un dérgano directivo; un érgano de control social interno; y, un administrador, que tendra
la representacion legal, todos ellos elegidos por mayoria absoluta de sus asociados, en votacién
secreta y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y revocatoria del mandato. La calidad de
asociado en estas formas organizativas, es intransferible e intransmisible y, en caso de pérdida de

la misma, no genera derecho a reembolso de cuotas, ni bienes de ninguna naturaleza.

FONDO SOCIAL Art.- 27.- El fondo social de las asociaciones, estara constituido por las
cuotas de admision de sus asociados, que tienen el caracter de no reembolsables; por las cuotas
ordinarias y extraordinarias; y por los remanentes del ejercicio econémico, que no seran

susceptibles de distribucién entre los asociados.

IRREPARTIBILIDAD DEL FONDO SOCIAL Art.- 28.- El fondo social por su propia
naturaleza, es ir repartible y, en caso de liquidacién de la asociacion, incrementara el presupuesto
de educacion y capacitacion del Instituto, el mismo que lo destinard al cumplimiento de sus

funciones en el domicilio de la asociacion liquidada.

INTEGRACION Art. 29.- Las formas y objetivos de la integracion seran determinadas
libremente por las asociaciones de acuerdo con sus intereses y necesidades y en el marco de los

valores y practicas de la economia popular y solidaria.

INTERVENCION Art.- 30.- En caso de violaciones a la normativa juridica, riesgos
graves de quiebra o conflictos insolubles, voluntariamente, entre los asociados, la
Superintendencia podra resolver la intervencion de una asociacion, aplicando, para el efecto, las

normas previstas en la presente ley, para la intervencion a las cooperativas.

DISOLUCION VOLUNTARIA Art.- 31.- La disolucién voluntaria de las asociaciones

productivas sera resuelta en Asamblea General Extraordinaria, con el voto secreto de, al menos,
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las dos terceras partes de sus asistentes, en la misma que se designara él o los liquidadores. (LEY
DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA, 2018)

4.2.1. PROCESOS PARA LA ASOCIATIVIDAD

En la opinion de (Garcia C. , 2021). El Ecuador es una pequefia economia "dolarizada",
bastante abierta y muy dependiente de los ingresos del petroleo (que representan entre el 14% y
el 20 % del PIB, més de la mitad de los ingresos originarios de las exportaciones y entre el 20%

y el 30% de los ingresos publicos).

Por tanto, como lo hace notar Garcia (2021), la economia del pais sigue siendo vulnerable
frente a las conmociones externas, como la reciente desaceleracion econémica mundial que
empez0 en 2008 y ha frenado el crecimiento -en gran medida debido a la fuerte reduccion de los
precios y los volumenes de exportacion del petroleo-, que se vio agravada por la brusca caida de

las remesas de los emigrantes, la segunda fuente mas importante de divisas.

Como resultado de la “dolarizacion®”, la inflacion se ha mantenido en niveles
relativamente bajos. Durante el periodo objeto de examen, el desempleo urbano cayo del 9,3 al
6,1 por ciento. El desarrollo humano mejord y ha habido una ligera reduccion de la desigualdad
de los ingresos. Por otra parte, el nivel de productividad del Ecuador hace que sea una de las

economias menos competitivas del mundo.

Las redes de empresa son un tipo de Asociatividad que en la actualidad se posiciona con
gran fortaleza debido a su probado impacto en indicadores de competitividad y productividad. En
su libro Redes Empresariales: Experiencias en la Region Andina, Carlos Lépez Cerdan (2003)
plantea que a través de este modelo asociativo las empresas logran elevar su competitividad y
rentabilidad y consolidan su presencia en el mercado. Este autor sefiala ademéas que la
pertenencia a una red le proporciona a las empresas asociadas el acceso a servicios
especializados de disefio, procesos industriales, tecnologia, financiacion, asi como propicia el
desarrollo de una mayor capacidad para comprar, promocionar y comercializar sus productos,
facilitando el surgimiento de economias de escala. Sobre los beneficios derivados de una red
empresarial Cooke y Morgan (1993) indican que como resultado de la relacion estrecha y a largo
plazo entre productores y usuarios las organizaciones obtienen ventajas de especializacion,

ventajas de coordinacion y logran aprendizaje colectivo. (Grueso, Gomez, & Garay, 2009).
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4.2.2 ORGANIZACION Y CONTROL DE RECURSOS

Segun (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (I1ICA) , 2018)
Existen distintas formas asociativas en el mundo empresarial, para el buen manejo de la
organizacion y control de recursos, que pueden tener nombres diferentes o variar en cuanto a sus
caracteristicas de pais en pais. Estas formas provisorias o0 acotadas pueden ser buenas como
primeras experiencias, para generar confianza. Algunas requieren una escritura o contrato
formal, otras son de palabra, pero, en general, no requieren de inscribirse o registrarse en

organismos de control.

Se pueden distinguir tres aspectos que componen una cultura: la organizacion: el sistema
de toma de decisiones, las instituciones, las normas, los roles y las funciones; la forma en que se
produce los objetivos, los fines, las maquinas, la infraestructura, la tecnologia, los resultados
esperados, y luego de abordar este manual, el equipo facilitador serd capaz de identificar los
distintos aspectos que conforman la cultura organizacional y el modo en que esta condiciona los
comportamientos de los participantes, lo cual incluye conocer la existencia de diferentes estilos
de liderazgo, identificar conflictos habituales en organizaciones de productores y conocer
herramientas para intervenir en dichos conflictos, en particular, las estrategias de comunicacion
interna. IICA (2018).

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE. Cultura es el conjunto de normas, comportamientos y
sistemas generados en un grupo humano (una comunidad, una organizacion, una empresa) que
son considerados como validos para relacionarse entre las personas que conforman dicha

organizacion. (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA) , 2018).

La cultura organizacional, son las creencias, los valores, las explicaciones, los mitos y las
ideas sobre lo que ocurre. Los antropdlogos culturales se dedican a investigar como se dan estos
tres aspectos (la organizacion social, la forma en que se produce y las creencias) en otras
culturas, tratando de entender el modo en que estos organizan el sentido que la gente da a su
vida, el modo de entender lo que ocurre en el mundo y la construccién de una filosofia de vida.
Asi, el trabajo mas tipico de un antrop6logo consiste en viajar a una comunidad aborigen o rural,
quedarse a vivir durante algin tiempo, registrar como se dan estos aspectos a nivel local y
describirlos. (Garcia V. O., 2007).

4.2.3. ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL
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Segun (Rodriguez & Cervilla, 2019) Las empresas y las caracteristicas de los actores que
conforman una red, una estrategia asociativa, permite a las empresas desarrollar e incorporar
tecnologia a través de un proceso de aprendizaje interactivo para luego aplicarla en innovaciones
de productos y procesos productivos. Por su parte, LOpez-Cerddn (2003) citado en
Rodriguez&Cervilla (2019), afirman que las empresas son capaces de activar sus conocimientos
de aprendizaje y conseguir nuevas economias de escala sobre la base de las relaciones
establecidas con firmas complementarias, concentrando sus capacidades en los ambitos en los

gue poseen mayores competencias y ventajas competitivas.

El desarrollo de estas ventajas competitivas demandan de un enfoque de gestion basado en la
articulacion o integracion con otros sujetos (productivos y no productivos) de su entorno mas
cercano y de la expansion de estrategias colaborativas o de “Asociatividad”, entendida esta como
un mecanismo de cooperacion entre empresas, donde cada ente participante, manteniendo su
independencia juridica y autonomia gerencial decide voluntariamente participar en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun .Rosales, (1997)
citado en (Rodriguez & Cervilla, 2019)

4.3 TOMA DE DECISIONES ORGANIZACIONAL

Citando a (Cruzl & Molina, 2020) ellos indican que, la importancia de toma de decisiones
en una empresa adquiere un papel fundamental en la actualidad, ya que todas se enfrentan a un
entorno global y digital muy cambiante, con clientes cada vez mas exigentes y activos. De ahi
que es necesario estar a la mira de los problemas, desde distintos enfoques y adoptar una

estructura flexible que permita actuar con rapidez para adaptarse a cada situacion.

Estos autores agregan ademas que, se trata de aprender a reflexionar y reaccionar in situ,
pues el marco legal también es decisivo. En general, todas las medidas que se tomen para evitar
riesgos en la fiscalidad de una empresay para cumplir con eficacia el resto de obligaciones

administrativas son fundamentales.

Las claves principales para afrontar las decisiones en una empresa son: Manejar siempre

una informacion fiable; comprender los retos que hay que afrontar, tanto problemas como


https://circulantis.com/blog/fiscalidad-empresa/
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oportunidades; analizar la incertidumbre y el riesgo de cada escenario; determinar las directrices

0 metodos para tomar cada decision.

El andlisis de datos (o Big Data) es un término que describe el gran volumen de datos,
tanto estructurados como no estructurados, que inundan los negocios cada dia. Pero no es la
cantidad de datos lo que es importante, lo que importa con el Big Data es lo que las

organizaciones hacen con los datos.

Mediante esta herramienta se puede analizar para obtener ideas que conduzcan a mejores
decisiones y movimientos de negocios estratégicos, pues esta considerado como una herramienta
imprescindible para la toma de decisiones, ya que permite recopilar un gran de volumen de
informacidn para presentarla de forma sencilla y agrupada, con todas las cifras relevantes a la
vista. Sin embargo, hay que verificar los canales de informacion para evitar datos incorrectos,
y/o desactualizados. La experiencia y la creatividad son mas determinantes para quienes lo
aplican, pues ante una amenaza o0 una oportunidad comun, apostar por una perspectiva menos
técnica puede significar un valor afiadido para diferenciarse y lograr ventajas competitivas.
(Power Data, 2021).

4.3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ASOCIATIVA

La estructura Organizativa y participativa de una empresa asociativa y solidaria se conforma

de Organos de Direccion, Representante Legal, Organos de control y entidades de vigilancia.

e Junta de Asociados para entidades con mas de diez asociados,

e Comité de Administracion.

e Representante Legal: Director Ejecutivo Organos de Control: Junta (Comité de
Vigilancia) y Revisor Fiscal.

e Los drganos de control podran exonerar revisor fiscal cuando las circunstancias
econdémicas o de ubicacion geografica o el nimero de asociados lo justifiquen.
(Rodriguez V. M., 2017)

4.3.2 PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION ASOCIATIVA

La gestion asociativa estd compuesta por dos aspectos esenciales:
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1) los socio organizativos, que incluyen la definicién de una vision y misién comun entre
los miembros de la organizacion, asi como la promocién y el desarrollo de una serie de
principios y valores bésicos, como la confianza, el liderazgo, la comunicacion, la participaciéon y

el compromiso.

2) los empresariales, que incluyen los temas econémicos y productivos, que, a su vez, se
materializan en un proceso de planificacion de tres niveles: el plan estratégico, el plan de agro

negocios y el plan operativo. (Artedia A. Y., 2018).

4.3.3 CAPACIDAD TECNICA Y ORGANIZATIVA DE LA ASOCIATIVIDAD

La capacidad asociativa es una cualidad propia del individuo. EI ser humano cuando
requiere cumplimentar una actividad que le requiere un recurso gue no posee, busca conseguirlo,
resultado muchas veces que el mismo puede ser provisto por otro individuo o simplemente puede
tratarse de que los individuos prefieran cumplir sus objetivos en grupo por razones de disminuir
sus riesgos o simplemente porque asi lo desean. La asociatividad es un instrumento de mejora de
la competitividad y ayuda para implementar las innovaciones necesarias para enfrentar los

cambios en los mercados internacionales. (ERAS, 2016).

En el canton Esmeraldas de la provincia Esmeraldas, se encuentran empresas como la Refineria
Estatal de Petroleo, donde ademas se producen quimicos derivados. También existe la industria
pesquera, caucho, extractores de aceite de palma. Productos del mar, agricolas, maderas,
exportaciones e importaciones a través del puerto maritimo, transporte del petréleo al mercado
mundial y artesanias. Productos agricolas como tabaco, café, cacao, banano, balsa, tagua,
platano, frutas. También ganaderia y productos del mar. (EcuRed, 2017) citado en, (Carl6 del
Vecchio, 2018).

Existen también un sinnimero de asociaciones de pequefias, medianas y grandes
empresas en el canton Esmeraldas, los cuales en los ultimos tiempos algunas de ellas se asocian
para fortalecer la empresa y conseguir beneficios que la ley les otorga, pero que sin embargo
para muchos es imposible salir avante por sus propios medios, de ahi que la asociatividad es un
mecanismo de cooperacién, en donde cada empresa participante, manteniendo su independencia
juridica y autonomia, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros

integrantes para busqueda de un objetivo comun.
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La tabla 1xx muestra el numero de empresas por tamafio de la mipymes del cantén

Esmeraldas, datos que fueron tomados del directorio de empresas 2014 del Instituto Nacional de

Estadistica y Censo (INEC).

Tabla 4

Micro, pequefias, medianas y grandes empresas del canton Esmeraldas

Tamafio de la empresa 2011 2012 2013 2014
Micro empresa 13.383 15521 | 16.610 | 16.581
Pequefia empresa 1.059 1.114 1.185 1.123
Mediana empresa 177 167 172 174
Grande empresa 37 44 54 47

Nota: INEC (2014)

4.4 HERRAMIENTAS DE REGULACION EMPRESARIAL

La regulacion consiste en la intervencidén gubernamental por medio de politicas publicas
con el objetivo de modificar la conducta de los participantes en una actividad econémica
especifica. La aplicacion de una regulacion supone el aumento del bienestar social o evitar la
pérdida del mismo al corregir la falla de mercado. La importancia de la regulacion se observa,
mayormente, desde el punto de vista practico, debido a que los agentes econémicos toman
decisiones en funcion de los efectos de la misma sobre su bienestar. (EMPIRICA, Centro de
aplicaciones econdmicas, 2021)

Fundamentos de Microeconomia
Comportamiento del consumidor, estructuras de mercado, comportamiento estratégico, fallas del

mercado, monopolios naturales.

Instrumentos Regulatorios
Regulacion con informacién simétrica, asimétrica y regulacion ex ante. externalidades y bienes

publicos.
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Regulacion del sector eléctrico
Modelos de regulacion, el papel del regulador en el sector eléctrico, la recuperacion de costos,

regulacion de la distribucion, competencia y eficiencia.

Regulacion del sistema financiero
Reforma del sistema financiero, crisis financiera y regulacion, Basilea Il y 11, modelo integrado

(supervisor unico) vs modelo sectorial.

Regulacion del sector telecomunicaciones
Modelos regulatorios, recuperacion de costos, precios y regulacion, estructura de precios y

subsidios cruzados, interconexion, servicio universal y competencia.

4.4.1 IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE CONTROL EMPRESARIAL
Las herramientas de control, entonces, nos permitiran lograr una mejor posicién en el

ambito empresarial al ayudarnos a crear estrategias orientadas a la personalizacién, la mejora
continua, el conocimiento de las necesidades de los clientes y el empoderamiento. (Montoya &
Boyero, 2016)

Montoya y Boyero, (2016) argumentan ademas que, ya no basta con emplear las herramientas
de control tradicionales, sino que también las empresas deben tomar en cuenta la creatividad e
iniciativa de los colaboradores para hacer frente al ambiente laboral, que es cada vez mas
competitivo. Entre estas herramientas estan: Empoderamiento, Effiwork, Connecteam,

Diagramas de control, etc.

4.4.2 EFICACIA DE LAS HERRAMIENTAS DE CONTROL EMPRESARIAL

Las herramientas de control de calidad se utilizan para determinar, medir, analizar y
proponer soluciones a los problemas identificados que interfieren con el rendimiento de los

procesos de la organizacion, ayudando a mejorar los indicadores de calidad.

Permite identificar el mejor camino que el producto o servicio recorrera en el proceso. Es
mucho mas facil entender un proceso, y formular propuestas para mejorarlo, cuando podemos
hacerle seguimiento paso a paso, con un diagrama de flujo. Cuando el flujo del proceso aparece
representado sobre el papel, es posible observar donde se presenta desperdicio. (Iso Tools
Excellence, 2017)
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4.4.3 EL USO DE LAS HERRAMIENTAS DE CONTROL EMPRESARIAL PARA LA
ACCION ESTRATEGICA.

La forma de administrar una empresa conlleva a que en muchos casos al éxito o fracaso
de la gestion de una organizacion, por lo tanto, influyen de forma directa o indirectamente en su

calidad.

Segln Lana (2008) La administracion estratégica es un desafio debido a que va mucho
mas alla de impartir 6rdenes a los miembros de la organizacion. La direccidn estratégica de una
organizacion depende de una serie de consideraciones, entre ellas estan: el analisis de dos
entornos de la organizacion (interno y externo), el establecimiento de directrices
organizacionales (metas y objetivos), la formulacion de la estrategia (empresarial, unidad de

negocio, funcional), la implementacion de la estrategia y el control estratégico. (Lana, 2008)

El autor refiere ademas que, también el administrador debe saber qué tipos de sistemas de
informacion deberia adoptar, el cual viabilizaria todas las informaciones para la toma de

decisiones, con una mayor agilidad y precision para la obtencion de resultados positivos.

4.5. OPORTUNIDADES COMERCIALES

La nueva dindmica mundial es el escenario propicio para el nacimiento de oportunidades
comerciales, que permiten el desarrollo de nuevas ideas de negocio, por tanto es importante

entender dichos conceptos y aprovecharlos al maximo. (ICESI, 2013)

La oportunidad comercial o idea de negocio es la demanda de un producto o servicio,
principalmente la proveniente del exterior, que pueda ser satisfecha por un oferente y de esta
manera beneficiarse de dicha circunstancia. El atractivo de una oportunidad dependera del
numero de compradores potenciales y su capacidad de compra, de la disposicion e interés de

compray de la capacidad de la empresa.

4.5.1. PRODUCCION

Se entiende por produccién, segun (Chauveli S., 2013) a la adicion de valor a un bien o
servicio por efecto de una produccién. Producir es extraer o modificar un bien o un servicio con
el objeto de volverlos aptos para satisfacer una necesidad. La palabra produccion no esta

solamente asociada a la fabricacion si no a modificacion de un bien o servicio.
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4.5.2. SITUACION COMERCIAL DE LA ASOCIATIVIDAD

El Diagndstico Comercial como expresa (B leader, 2018) es una herramienta que se
utiliza para identificar las areas de oportunidad comercial de un negocio, el punto maximo de

rentabilidad que se puede lograr y las posibilidades reales que el mercado le ofrece.

La situacion Comercial permitira identificar el maximo potencial comercial del negocio
con base al mercado disponible y el nivel de competencia que se encuentra en la zona de

influencia, asi como, por la eficiencia de sus procesos comerciales.

Con base a una situacion Comercial, se podra redisefar aquellas estrategias y tacticas de
mercado que permitiran alcanzar el maximo potencial comercial (Performance Comercial) .Una
empresa orientada al mercado (orientada a los clientes) selecciona y disefia los productos y
servicios que ofrece en funcion del segmento de mercado al que dirige sus esfuerzos. Las
estrategias comerciales, publicitarias y de comunicacion deben de considerar las preferencias y

habitos de consumo de dichos segmentos. (Avellaneda, 2017)

4.5.3 PROCESO DE VENTA Y COMERCIALIZACION ASOCIATIVA

El proceso de ventas en una empresa es el conjunto de etapas o fases por las que pasa la
empresa desde que inicia sus esfuerzos de marketing hasta la consecucion de una venta. Se trata,
por tanto, de una secuencia de pasos a seguir con la finalidad de conseguir el objetivo del

negocio.

Cada empresa tiene su propio esquema en funcion de sus distintas lineas de negocio,

productos y servicios, que tratara de optimizar en todo momento para lograr mayores beneficios.

El proceso de ventas debe estar claramente definido por su director comercial para mantener
una homogeneidad en el proceso, pero también para poder formularlo y mejorarlo de forma
estratégica. (Doe, 2018)

Algunos factores que es importante analizar a la hora de establecerlo seran:

e Presupuesto disponible: ;Tenemos dinero para publicidad?, ¢muestras gratis?,
(demostraciones?...
e Equipo de ejecucion: ¢Contamos con un equipo comercial?

e Infraestructura: ;Contamos con tienda online, almacén, logistica...?
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e Tipo de ventas: ;Al por menor o al por mayor, a profesionales o a particulares?

e (anal de distribucion: ;Online, tiendas fisicas propias, otros distribuidores...?

e Tipo de producto: ¢Fisico o digital?, ¢perteneciente a qué sector (belleza, automocion,
tecnologia, papeleria...)?

e Precio del producto: Cuanto mayor sea, la toma de decisiones de compra por parte del
consumidor tardard mas, y por tanto, el proceso de ventas debera ser mas largo.

e Posicionamiento del producto: ¢Es novedoso? ¢es unico? ;es la opcion mas barata del
mercado?

e Buyer personas: ¢Qué caracteristicas tienen? ¢es una unica persona o un conjunto de ellas

(equipo de trabajo de una empresa, familia...)?

Cada empresa debe definir cuél es su modus operandi en funcion de su realidad respecto a

los factores anteriormente expuestos u otros que pudieran interferir.

Ademas, en cada sector y pais existen unas practicas comerciales especificas que tienden a
imitarse entre empresas. Por ejemplo, en el mundo de las telecomunicaciones parece ser que la
estrategia imperante es llamar por teléfono continuamente a usuarios para que porten su teléfono
e internet a una nueva compafiia ofreciendo ofertas por tiempo limitado a cambio de una

permanencia de contratacion.

Cabe sefialar que un proceso de ventas bien organizado y estructurado permitird vender méas
y mejor. Por tanto, la verdadera meta de todo esto es poder conseguir el mayor rendimiento
posible, para lo cual el director comercial necesitard contar con una mente estratégicamente

extraordinaria. (Academia de Consultores, 2019)
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CAPITULO V

5. IMPORTACIONES

El término opuesto a las importaciones son las exportaciones, en donde se efectla la
operacion contraria. Es decir, un pais vende a otro territorio internacional bienes o servicios con
el objetivo de satisfacer unas necesidades que no tienen en el propio estado. Estos dos conceptos

sirven para evaluar la situacién econémica de un pais. (Kiziryan M. , 2019)

Tanto las importaciones como las exportaciones aparecen reflejadas en la balanza
comercial, que se ocupa de medir la diferencia en valor econémico entre ambos términos. Un
pais siempre presentard un mejor estado cuando las importaciones sean inferiores a las
exportaciones. Esto implica que los demas ha dejado més dinero en nuestro pais de lo que hemos
dejado nosotros. Con el efecto contrario (méas exportaciones que importaciones) habra un déficit

en la balanza comercial.

Las importaciones, por lo general, estan sujetas a una serie de restricciones econémicas y
reguladas por parte de los paises. Para facilitar este proceso suelen alcanzar los territorios una
serie de acuerdos comerciales como los que mantiene por ejemplo la Union Europea, en donde
hay una mayor agilidad y menos controles ante la falta de aduanas. De hecho entre estos estados
no resulta posible hacer mediciones de importaciones, salvo a través de encuestas. (Garcia I. ,
2017)

5.1.1 PRODUCTOS IMPORTADOQOS

Las importaciones a Ecuador se concentran en las areas de materias primas bienes de
consumo, bienes de capital, combustibles y lubricantes. Si bien en el afio 2020 la pandemia
afecto la economia mundial y los niveles de importacion cayeron en un 23% en relacion con el
afio anterior. Esto segun cifras emanadas por el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca. Ahora el 2021 se vislumbra de una forma mas positiva, ya que algunas
politicas de importaciones a Ecuador han sido transformadas. Aungue no son cambios radicales,
la eliminacion de una serie de aranceles o impuestos suponen sin duda una gran ayuda a las
pequefias y medianas industrias que necesitan y utilizan bienes de produccién e insumos

importados, para a su vez producir diversos productos y comercializarlos en el propio pais. Esto
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sin duda abastece la industria nacional y se convierte en una gran fuente de empleo. (Ascex

Logic. Asesoria en Comercio Exterior y Logistica, 2021).

Esta noticia se corrobora mediante fuente oficial del ( Ministerio de Telecomunicaciones
y de la Sociedad de la Informacion,, 2019) que informé que se reducen los impuestos a
importacion de equipos tecnoldgicos. La reduccion a los impuestos a importacioén de equipos
tecnologicos, contribuird con la transformacion del pais hacia una economia digital, ya que estos
equipos no son herramientas de lujo, sino de trabajo, desarrollo y crecimiento.

El ministro de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacién, Andrés
Michelena Ayala, destacé esta decision del Gobierno Nacional, tras resaltar que los aranceles de
las computadoras, teléfonos inteligentes y tabletas se suprimen al 0%. Esto contribuird con la
transformacion del pais hacia una economia digital, ya que estos equipos no son herramientas de
lujo, sino de trabajo, desarrollo y crecimiento, afiadio.

Los aranceles para los equipos tecnolégicos como: Teléfonos Inteligentes (Smartphone),
computadoras de escritorio y portéatiles; asi como los decodificadores de television digital

estaban gravados con el 15%, 10% y 20%, respectivamente.

La baja de estos aranceles incentivara el despliegue de infraestructura; asi como el incremento de
la penetracion de Smartphone del 42% al 62%, mejorando la conectividad y la adopcion
tecnoldgica por parte de la poblacidn, y por otra parte se incentiva la generacion de
emprendimientos basados en las TIC

Segun Andrés Burbano de Lara, presidente del Directorio de la Asociacion Ecuatoriana
de Software, esta decision permitird las inversiones sectoriales en el pais. “Desde nuestro punto
de vista es positivo el anuncio y aplaudimos la iniciativa, porque nos dan los insumos para poder

insertarnos en la economia digital”.

Para Jorge Cevallos, director Ejecutivo de la Asociacion de Empresas de
Telecomunicaciones, esta decision es favorable para el pais. “Con esto se mejora el acceso a las
tecnologias, sobretodo de los sectores mas vulnerables. Sin duda, es una decision acertada,
positiva y que tendra efectos en los consumidores y en la industria, en general, permitiendo

aumentar las inversiones y abaratar los precios para los consumidores”, acoto.
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La mayor parte de las importaciones a Ecuador proceden de China y Estados Unidos.
Esto se debe en primer lugar a los costos y a la facilidad de conseguir proveedores. La

competencia en el continente asiatico es muy alta, lo que influye directamente en los precios.

Los acuerdos comerciales con diversos paises han favorecido el Comercio Exterior. Los
tratados con la Union Europea, la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA) y Reino
Unido brindardn mayores oportunidades a importadores y sobre todo exportadores. Por ejemplo,
actualmente por el lado de las importaciones a Ecuador, aproximadamente un 60% de los

productos que se traen desde la Unién Europea, tienen un arancel 0%.

En el ambito de Latinoamérica, la firma del Acuerdo de Integracion Comercial entre la
Republica de Ecuador y Chile, permitiran las importaciones a Ecuador de algunos productos con
un impuesto menor, tales como: aceites y grasas vegetales, trigo, harina de trigo, pastas,
edulcorantes, carnes de bovinos y semillas. Actualmente desde este pais se traen frutas,
productos quimicos, cereales y enlatados. (Ascex Logic. Asesoria en Comercio Exterior y
Logistica, 2021).

Entre los productos que importa el Ecuador estan: Materias primas, Productos farmacéuticos,
Plasticos, Quimicos, Fibras textiles, Productos de acero, Productos de hierro, Maquinaria,
Productos electronicos, Vehiculos, Repuestos, entre otros.

Los regimenes aduaneros es el tratamiento aplicable a las mercancias, solicitado por el
declarante, de acuerdo a la legislacion aduanera vigente. Los regimenes aduaneros se clasifican
en: Regimenes de importacion, Regimenes de exportacién, Otros regimenes aduaneros,
Regimenes de Excepcion y Culminacion del régimen. (Servico Nacional de Aduanas del
Ecuador, 2021)

Los regimenes de importacién al consumo, es el régimen aduanero que regula
las normas especiales contenidas en la Ley de Zonas Francas. Segun el (Régimen 10) del
(Servico Nacional de Aduanas del Ecuador, 2021) Es el régimen aduanero de ingreso definitivo
de mercancias al pais, cuyos procedimientos para su aplicacion seran establecidos por el Director
General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. Las mercancias ingresadas bajo este
régimen podran circular libremente en el Territorio ecuatoriano una vez satisfecha la obligacion

tributaria aduanera. (Art. 120 del Reglamento al Copci).

Admision temporal para reexportacion en el mismo estado (Régimen 20) Es el régimen

especial aduanero a través del cual se puede introducir mercancias al territorio ecuatoriano, para
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ser utilizadas en un fin determinado, con suspension total o parcial de los derechos e impuestos a
la importacion. Las mercancias importadas a este régimen deberan ser individualizadas y
susceptibles de identificacion, sometidas por ley a aforo fisico. (Art. 123 del Reglamento al
Copci).

Reimportacion en el mismo estado (Régimen 32) Es el régimen aduanero que permite la
importacion para el consumo con exoneracion de los derechos e impuestos a la importacion y
recargos aplicables, de las mercancias que han sido exportadas de manera definitiva.
Condiciones: La mercancia debe ser la misma que se exportd y no haberse sometido a ningln
tipo de transformacién en el extranjero, contar con el certificado de origen y debera estar
consignada a nombre de quién realizd la exportacion a consumo. (Art. 121 del Reglamento al

Copci).

Reposicidn con franquicia arancelaria (Régimen 11) Es el régimen aduanero que permite
importar con exoneracion de los derechos e impuestos a la importacion y recargos con excepcion
de las tasas aplicables, mercancias idénticas o similares por su especie, calidad y sus
caracteristicas técnicas a aquellas nacionalizadas y que hayan sido utilizadas para obtener las

mercancias exportadas previamente con caracter definitivo.

Depdsitos aduaneros (Régimen 70) ElI Deposito Aduanero es un régimen especial
aduanero, mediante el cual las mercancias importadas son almacenadas por un periodo
determinado sin el pago de derechos e impuestos y recargos aplicables; y, podra ser pablico o
privado. Los depdsitos aduaneros privados estaran destinados al uso exclusivo de su titular. Los
depdsitos aduaneros publicos podran almacenar mercancias de propiedad de terceros. (Art. 146

de Reglamento al Copci).

5.1.2 CANTIDAD DE PRODUCTOS.
A nivel general, a las pequefias y medianas empresas (pymes), que representan la inmensa

mayoria del empresariado local, se les dificulta importar exitosamente desde Ecuador debido a
que su reducido tamafio comparativo les impide contar con una estructura financiera que les
proporcione una capacidad de produccion significativa y una estructura de costos eficiente. Por
esta situacion, se propone como alternativa de solucién la implementacion de un modelo de
asociatividad entre este tipo de empresas para que aspiren a ubicar exitosamente su oferta en los

mercados externos.
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La industria textil es una de las actividades que tiene mayor participacion en el sector de las
manufacturas en el pais, y que genera mayor nimero de plazas de empleo, durante el 2017
generd 174.125 puestos de trabajo, ademas de ventas por un monto aproximado de $1313
millones de USD. Sin embargo a pesar de las cifras antes mencionadas dicho sector ha sido
afectado en la Ultima década por externalidades como por ejemplo el contrabando de textiles
provenientes de paises vecino, sobretasas arancelarias que si bien buscaban proteger la
produccion nacional, estas también aumentaban el costo de produccion ya que determinados

insumos son producidos en el exterior. (Tayo, 2018)

En la actualidad el sector textil ecuatoriano esta viviendo un proceso de transformacion hacia
una mayor industrializacién y una reduccion de los costos permitiendo a las empresas del pais
poder competir con sus socios mas cercanos, que son Per( y Colombia, y en menor medida con
Brasil. La diversificacion en el sector ha permitido que se fabrique un sin nimero de productos
textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos los principales en volumen de produccion.
(Rosero, 2012, p.25) citado en (Alcivar, 2015)

Como lo cita Aite, 2015, p.1) en (Alcivar, 2015) La industria textil ecuatoriana se remonta a
la época de la colonia, cuando la lana de oveja era utilizada en los obrajes donde se fabricaban
los tejidos. Las primeras industrias que aparecieron se dedicaron al procesamiento de la lana,
hasta que a inicios del siglo XX se introduce el algodon, siendo la década de 1950 cuando se
consolida la utilizacion de esta fibra. Hoy en dia, se fabrican productos provenientes de todo tipo de

fibras, siendo las mas utilizadas el algoddn, el poliéster, el nylon, los acrilicos, la lana y la seda.

Ecuador al igual que otros paises se enfrenta a su peor enemigo gque Se conoce COMO
contrabando, retos dificiles de superar para todos los comerciantes., ya que el contrabando textil
es uno de los mas comunes en nuestro pais, puesto que factura cantidades de dinero
considerables y su rentabilidad esta en un elevado consumo. Si hablamos del mercado chino
siempre ha presentado imponente frente a los demas paises, siendo considerado una amenaza
para la industria de otros estados, entre estos estd Ecuador. Los productos chinos se encuentran
en su gran mayoria distribuidos en cada local a largo de nuestro pais de manera legal o ilegal

afectando a todo el comercio de productos hecho en Ecuador.

Con respecto a la cantidad de productos textiles importados, de los datos obtenidos del
Banco Central del Ecuador, donde se muestra la importacion de textiles del 2013 al 2017, se
puede observar que en el 2014 hubo un crecimiento de 0,20% vya que en el 2013 las
importaciones fueron de $ 888.055,76 USD y en el 2014 se registrd un valor de $ 890.220,26, sin
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embargo en el 2015 hay una reduccion en las importaciones que fueron de $ 782.947,79 USD, lo
que se observa una variacion de -12% en el periodo 2016, notandose una reduccion mayor que
en el periodo anterior, y para el periodo 2016 las importaciones siguen presentando una
reduccion mayor traducido a una variacion del -31%, representando una afectacion bien marcada

con relacion a los anos analizados.

De los productos que importan los empresarios de las pequefias, medianas y grandes
empresas del cantdn Esmeraldas estan: las prendas de vestir, que en el afio 2013 se
incrementaron por un valor de $274.213,19 USD, lo cual se contrasté con el ingreso de ropa con
menor precio y el contrabando de textiles, puesto que el Servicio Nacional de Aduana (SENAE),

en dicho afio aprehendio productos textiles valorados en $ 690.075 USD. (EI telégrafo, 2013) .

Las importaciones de las industrias textileras del canton Esmeraldas, estan compuestas por
articulos de materias textiles y sus manufacturas, las cuales comprenden: 14% de algoddn, 12%
de sintéticos o artificiales, 10% de telas recubiertas, articulos técnicos de materia textil, tejidos

de puntos, prendas y accesorios de vestir, entre otros, siendo los paises que mas compran:

o Estados Unidos de América (22,3%)

e China (22,2%)

e Colombia (8,3%)

e Brasil (3,7%)

e Per0 (3,4%)

e México (3,3%) (Ministerio de Comercio Exterior, 2021)

5.1.3 NUMERO DE COMPETIDORES
Ecuador es un pais importador, el sector industrial tiene los porcentajes méas altos de

importaciones de materias primas y bienes, como lo expresa (SUR, DATA, 2019) . La materia
prima para la industria llega de: Colombia, Estados Unidos, Brasil, Canad4d y China. La

maquinaria para otras industrias llega de: Estados Unidos, China, Alemania, Italia y Brasil.

Entre las 100 primeras empresas importadoras del afio 2019, representan el 51% del total,
y tan solo entre las principales 10 del ranking, internaron el 26% equivalente a 6.992 millones de
dolares. La empresa Publica de hidrocarburos del Ecuador lidera la lista, aportando con el 16%

de las importaciones totales del afio 2019. (Gonzalez, 2020).

5.1.4 NUMERO DE DEMANDANTES
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El comercio exterior constituye una de las actividades mas influyentes en el crecimiento
economico de un pais; sobre esta base el Ecuador ha dado paso al acuerdo comercial con la
Union Europea, un mercado con méas de 500 millones de consumidores, con alto poder
adquisitivo, y que puede impulsar el crecimiento de nuestras exportaciones, con importantes
efectos sobre el crecimiento econdémico y por ende, sobre el desarrollo y bienestar de todos los
ecuatorianos, si se establecen las politicas publicas acertadas para aprovechar los beneficios y

oportunidades que promete su suscripcion. (MESIAS, 2019)

Este estudio parte de un breve analisis de las principales teorias de comercio exterior y se
establece los factores que determinan la oferta y la demanda, cuyo abordaje permite medir la
influencia del acuerdo comercial sobre el comportamiento de las exportaciones e importaciones
ecuatorianas. Asi también, se analiza el origen de los acuerdos comerciales, sus caracteristicas y
aspectos positivos y negativos, que son contrastados con los efectos evidenciados sobre la
economia de Colombia y Perd, paises que forman parte del acuerdo multipartes con la Union

Europea.

Se profundiza en el andlisis del comportamiento y principales caracteristicas de las
exportaciones e importaciones ecuatorianas, desembocando en la evaluacién del resultado de la
balanza comercial. Por Gltimo, se establecen los antecedentes de las relaciones comerciales entre
Ecuador y la UE, identificando los productos que, durante el primer afio de vigencia del tratado,
presentan un comportamiento mas cambiante, y, se analiza los resultados del IHH para

exportaciones e importaciones, respaldandolos con las respuestas de los expertos entrevistados.

5.2. REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS PARA IMPORTAR

Requisitos para ser Importador en la Aduana

e Obtenga RUC en el Servicio de Rentas Internas (SRI).

o 2. Obtener el Certificado digital para la firma electrénica y Autenticacion otorgado por el
Banco Central del Ecuador y Security Data en: http://www.eci.bce.ec/web/guest y
http://www.securitydata.net.ec

o Registrarse en el Portal de ECUAPASS : http://www.ecuapass.aduana.gob.ec

e Busque la asesoria y servicios de un Agente de Aduana.

Figural

Pasos previos a la importacion
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Nota: https://www.aduana.gob.ec/para-importar/

5.2.1. TIEMPO MEDIO DE PROCEDIMIENTO PARA LA NACIONALIZACION

En el 2015 el promedio fue de 5.08 dias; 4.49 en el 2016; subid a 4.56 en el 2017 y bajé a
4.33 en el 2018 y 3.93 el afio pasado. Sin embargo, se espera que para el 2020 se alcance un

méaximo de 3 dias para nacionalizar sus mercancias en el pais.

5.2.2 CANTIDAD DE TRANSACCIONES
Es posible importar lo que se desee y con el valor que sea, siempre y cuando no sea una

mercancia prohibida y cumpla con las regulaciones que se marcan para su importacion.

5.2.3 PORCENTAJE DE DOCUMENTOS DE CONTROL PREVIO.

El control previo es el proceso de analisis, investigacion, fiscalizacion y supervision de

toda la mercancia objeto de importacion.

El control previo se realiza en cumplimiento de un conjunto de medidas competencia de
las. Esto, con el fin de vigilar el transito de toda que cruce a través de las fronteras terrestres,
maritimas y aéreas. Se incluye la mercaderia de origen extranjero, nacional o nacionalizado.
Ademas de la mercancia, en control de aduanas también comprende el transito de personas.
(Paéz, 2020)
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El cumplimiento de los procedimientos de control, se verificara a través de un sistema
electronico de Documentos de Control Previo que permita consultas electronicas e interconecte

las bases de datos de los organismos nacionales de control correspondientes.

Los documento de control previo se estiman registros, permisos, autorizaciones,
notificaciones obligatorias y certificados que deben cumplir determinadas mercancias para su

posterior ingreso a territorio ecuatoriano.

Deben estar aprobado por parte de las entidades de control correspondientes segun las
restricciones indicadas en el arancel nacional el cual puede ser revisado en el sistema informatico

de aduana Ecuapass en la opcién “2.1.1 Consulta de Arancel”.

Los documentos de control previo son imprescindibles ya que son las autorizaciones o
permisos que necesitan ciertas mercancias para poder ser nacionalizadas, estos documentos
deben ser registrados en el portal Ecuapass para proceder a transmitir la declaracion aduanera de

importacion
Etapas del control de aduanas
Las etapas del control de aduana son:

o Control preliminar: Es el que se realiza previo a que la mercancia sea sometida a régimen
aduanero. Esta etapa se lleva a cabo mediante la revision de documentacién enviada
previo al arribo de la carga. Por ejemplo, el manifiesto de carga. Desde ese momento, los
administradores aduaneros comienzan a investigar posibles inconsistencias con la
mercancia.

« Control inmediato: Este control es el realizado desde el arribo al territorio aduanero hasta
que se autoriza su levante. En esta etapa, la mercancia puede ser sometida a inspeccion
directa por parte de los Administradores de Aduana.

e Control posterior: Es posterior al levante. Comprende los procesos de tributacion y

procesos de. También se pueden realizar auditorias documentarias o comerciales.
Obijetivos del control de aduana

El objetivo principal del control de aduanas es garantizar el cumplimiento de la normativa
vigente por parte de los agentes. Esto, para detectar acciones como fraude a la naciéon o

contrabando.
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5.3. MEDIDAS ARANCELARIAS
Las barreras arancelarias son los impuestos (aranceles) que deben pagar los importadores

y exportadores en las aduanas de entrada y salida de las mercancias. Restricciones al comercio

exterior, mediante impuestos a la exportacion e importacion de bienes o servicios.

5.3.1. SUBPARTIDAS ARANCELARIAS
Segun el ministerio de comercio exterior La Subpartida Arancelaria en un codigo

numérico del Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias que se asigna a

una o varias mercancias luego del proceso de clasificacion arancelaria.

Se entiende como la identificacion o codificacion numérica de una mercancia que se basa
en el Sistema Armonizado (SA), que es una nomenclatura de mercancias desarrollada por la
Organizacién Mundial de Aduanas (OMA).

5.3.2. TASAS ARANCELARIAS
Ecuador - Tasa arancelaria

Tasa arancelaria, aplicada, media simple, productos manufacturados (%)

Tasa arancelaria, aplicada, media simple, productos manufacturados (%) en Ecuador fue
11.16 en 2016. Su valor mas alto durante los ultimos 23 afios fue 13.63 en 1999, mientras que su

valor mas bajo fue 6.97 en 2014.

Definicion: El arancel aplicado de media simple es el promedio sin ponderar de las tasas
efectivamente aplicadas para todos los productos sujetos a aranceles, calculados para todos los
bienes transados. Los datos se clasifican usando el Sistema Armonizado de comercio a nivel de
seis u ocho digitos. Los datos de lineas arancelarias se igualaron con los codigos de la
Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI), revision 3, para definir los
grupos de productos basicos. Las tasas arancelarias efectivamente aplicadas a nivel de producto
de seis y ocho digitos se promedian para los productos en cada grupo de productos basicos.
Cuando no se dispone de la tasa efectivamente aplicada, se utiliza en su lugar la tasa de la nacion
méas favorecida. En la medida de lo posible, las tasas especificas se convirtieron a sus
equivalentes segun valor y se incluyeron en el célculo de los aranceles de media simple. Los
productos fabricados son productos basicos que se clasifican en la SITC revision 3, secciones 5 a
8 sin incluir la categoria 68.
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5.3.3 TIPOS DE ARANCELES
Los tributos al comercio exterior son derechos arancelarios, impuestos establecidos en leyes

orgénicas y ordinarias y tasas por servicios aduaneros.

e AD-VALOREM (Arancel Cobrado a las Mercancias) Son los establecidos por la
autoridad competente, consistentes en porcentajes segun el tipo de mercancia y se aplica
sobre la suma del Costo, Seguro y Flete (base imponible de la importacion).

o« FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia) Se aplica el 0.5% sobre la base
imponible de la importacion.

e ICE (Impuesto a los Consumos Especiales) Porcentaje variable segin los bienes y
servicios que se importen. (Consulte en la pégina del SRI: www.sri.gob.ec, link:
Impuestos)

e IVA (Impuesto al Valor Agregado) Corresponde al 12% sobre: Base imponible +
ADVALOREM + FODINFA + ICE. (Servico Nacional de Aduanas del Ecuador, 2021)

5.4. INGRESOS
En 2020 las importaciones en Ecuador cayeron un 21,99% respecto al afio anterior. Las

compras al exterior representan el 20,87% de su PIB, por lo que se encuentra en el puesto 40, de
191 paises, del ranking de importaciones respecto al PIB, ordenado de menor a mayor
porcentaje. Las importaciones supusieron ese afio 15.723,3 millones de euros. Ecuador ocupa el
puesto nimero 118 del ranking mundial. Ese afio hubo superavit en la Balanza comercial, ya que

las exportaciones, cayeron pero fueron mayores que las importaciones.

Si miramos la evolucion de las importaciones en Ecuador en los tltimos afios se observa
que ha caido respecto a 2019, como ya hemos visto, aunque han subido respecto a 2010 cuando

fueron de 15.532,1 millones de euros, que suponia un 24,14% de su PIB.

5.4.1. CANTIDAD DE VENTAS
Debes tener en consideracién que tus productos deben ingresar bajo la importacion al

consumo, es decir, deberas nacionalizar las mercancias extranjeras que ingresen al pais para su
libre disposicion, uso o consumo definitivo, una vez realizado el pago respectivo de impuestos y

ordenado el levante de estos por parte del funcionario de aforo. .). (Fernandez-Balaguer, 2017)

Se debe analizar qué productos en el Ecuador tienen una mayor demanda y qué costos
tendrian su importacién para un mayor beneficio. Por ello te presentamos una pequefia lista de

los principales productos de importacion en el Ecuador:
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Quimicos organicos, medicamentos.

o Maquinas eléctricas, plasticos y sus manufacturas, maquinarias y equipos.
o Maquillaje.

o Productos editoriales de prensa e industria grafica.

e Muebles de madera o de metal.

e Juguetes.

e Golosinas.

« Articulos de cocina.

e Ropay calzado.

o Accesorios de autos (llantas, motores, cajas de cambio, transmisiones, etc

5.4.2. RENDIMIENTO DE CAPITAL

Totalidad de utilidades o contraprestaciones (dinerarias o0 en especie), que provengan directa
o indirectamente de los elementos patrimoniales de los que es titular el sujeto pasivo, y que no
estén afectos a actividades empresariales o profesionales. Segin (GUTIERREZ, 2018) Se
dividen en rendimientos del capital inmobiliario los provenientes de bienes inmuebles, rusticos o
urbanos o de derechos reales que recaigan sobre los mismos y en rendimientos del capital

mobiliario los que provienen principalmente de acciones y obligaciones.
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Resultados de las encuestas realizadas al sector textil del cantén Esmeraldas.

1. ¢ Cual fue la razdn para adherirse a la asociacion?

Tabla 4.
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Trabajar de alguna manera 4 14.29

Ser mas competitivo 6 21.43

Formar una empresa 6 21.43

Tener beneficios como asociacion 12 42.86
TOTAL: 28 100.00

Figura 1

® Trabajar de alguna manera m Ser mas competitivo

= Formar una empresa = Tener beneficios como asociacion

Dando respuesta a la primera pregunta de la encuesta, los socios supieron manifestar que
su unidad como asociacién desde un principio fue tener los beneficios que estas tienen como
asociacion, entre otros socios supieron manifestar que ellos buscaban trabajar de alguna manera
y ser un poco mas competitivo al nivel modista en el canton Esmeraldas y otros solo buscaban

formar una empresa.



2. ¢Usted piensa que la Asociatividad le trajo ventajas en?

Tabla 5.
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Ingresos altos 17 60.71

Exposicion de mercado 6 21.43

Comprometimiento de capital 3 10.71

Ninguna 2 7.14
TOTAL: 28 100.00

Figura 2

Q

m Ingresos altos  m Exposicion de mercado = Comprometimiento de capital = Ninguna
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Una de sus principales ventajas que los socios pudieron explicar es que sus ingresos cada afio

como asociacion fueron incrementando y asi también fueron expandiendo su mercado.
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3. ¢Hace cuanto tiempo es usted miembro de la asociacion?

Tabla 6.
Alternativa Frecuencia Porcentaje

De 1 a 3 afios 7 25.00

De 4 a 7 afios 6 21.43

De 8 a 10 afios 3 10.71

Mas de 10 afios 12 42.86
TOTAL: 28 100.00

Figura 3

mDela3afios ®mDe4a7afios ®De8allafios ®m Masde 10 afos

El mayor porcentaje de socios tiene mas de 10 afios, en un principio se supo manifestar

que esta asociacion de modista cuenta con mas de 25 afios laborando en el canton Esmeraldas.
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4. ¢Ha participado en capacitaciones para mejorar la gestion asociativa?

Tabla 7.
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 24 85.71
No 4 14.29
TOTAL: 28 100.00
Figura 4

=Si = No

En caso de responder afirmativamente a esta pregunta pasa a las pregunta nimero 5.



5. ¢ En queé organismo le han brindado capacitaciones?

Tabla 8.
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Instituto de Economia Popular y Solidaria - IEPS 8 28.57

Cémara de Economia Popular y Solidaria 6 21.43

GAD Cantonal o GAD Provincial (Municipioy /

Prefectura) 14 50.00

Otros 0 0.00
TOTAL: 28 100.00

Figura 5

m |nstituto de Economia Popular y Solidaria - IEPS
= Cadmara de Economia Popular y Solidaria
= GAD Cantonal o GAD Provincial (Municipio y / Prefectura)

m Otros

6. ¢ Cudl de los siguientes cursos de capacitacion considera que permitira mejorar
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su Asociatividad?

Tabla 9.
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Importacién de maquinarias y equipos 13 46.43

Emprendimiento 9 32.14

Administracion 4 14.29

Servicio al cliente 2 7.14
TOTAL: 28 100.00

Figura 6

o

m [mportacion de maquinarias y equipos m Emprendimiento

= Administracion m Servicio al cliente
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El sector modista asociado si ha recibido a lo largo de su creacién de mas de 25 afios,

diferentes capacitaciones en diferentes areas, tomando en cuenta que los mas preocupados en

capacitar a este sector han sido los GAD provinciales y cantonales.

7. ¢Han recibido créditos para las importaciones de maquinarias y equipos o
insumos en la asociaciéon?



Tabla 10.
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 23 82.14
No 5 17.86
TOTAL: 28 100.00
Figura 7

= Si = No

En caso de responder afirmativamente a esta pregunta pasa a las pregunta nimero 8.

8. De las siguientes opciones seleccione las opciones correspondientes a los
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creditos para importaciones.

Tabla 11.
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Alternativa

Frecuencia Porcentaje

Crédito con bancos tradicionales 20 71.43
Crédito con entidades relacionadas con microcrédito 4 14.29
Prestamos informales con pagos diarios 0 0.00
Otros 4 14.29

TOTAL: 28 100.00
Figura 8

m Crédito con bancos tradicionales

m Crédito con entidades relacionadas con microcrédito

= Prestamos informales con pagos diarios

m Otros

Una de sus mayores fuentes de ingresos son los bancos tradiciones, ya que ellos estan

constituidos legalmente, entonces son parte de grupo selecto para hacer acreedor de estos

créditos, que lo Unico que quieren es fomentar el trabajo y el crecimiento de estas asociaciones.



9. ¢cuentan con un area especifica para los procesos de importaciones?

Tabla 12.
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 24 85.71
No 4 14.29
TOTAL: 28 100.00
Figura 9

=Si = No
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La asociacién de modista Esmeraldas si cuenta con un area especifica en que tratan sus

temas de procesos de importaciones, cabe recalcar que el tema de las importaciones es un tema

muy importante para esta asociacion de eso dependera, sus procesos de comercializacion y venta

de diferentes prendas de vestir,
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10. ¢Cuales son sus principales proveedores de telas para los disefios modistas?

Tabla 13.
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Colombia 11 39.29

Peru 12 42.86

Otros paises de la region Latinoaméricana 3 10.71

Otros paises a nivel de Europa y Estados Unidos 2 7.14
TOTAL: 28 100.00

Figura 10

Q

= Colombia
= Perd
= Otros paises de la regidn Latinoaméricana

m Otros paises a nivel de Europa y Estados Unidos

Los socios supieron manifestar que uno de sus principales proveedores de telas para los
disefios en el pais vecino de Peru, tomando en cuenta sus precios y su calidad para elaborar las

prendas de vestir.



-65-

11. ¢ Como socio de la asociacion de modista cuanto usted conoce de los procesos
de importaciones de la asociacion?

Tabla 14.
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Escasamente 8 28.57
Suficiente 13 46.43
Insuficiente 7 25.00
TOTAL: 28 100.00
Figura 11

m Escasamente = Suficiente = Insuficiente

Los socios tienen un conocimiento suficiente en este tema de los procesos de
importaciones, por otro lado otros socios supieron manifestar que tienen un escaso conocimiento

en estos temas y otros con un insuficiente conocimiento en este tema.
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6.2. ENTREVISTA
Preguntas dirigida a la representante legal de la asociacion de modistas afines de

esmeraldas.

Enfocandonos en el tema de la Asociatividad y su influencia de las importaciones de las

pequefas y medianas empresas del sector modista del canton Esmeraldas.
e Cudl es el proceso que llevan a cabo para el proceso de importacion?

La parte administrativa se encarga de estos procesos tomando en cuenta lo siguiente, la tela
sera escogida por diferentes factores tendencia en la actualidad, luego de eso se evalta a los

proveedores que se tomaran en cuenta para dicha transacciones
Para la evaluacién de proveedores se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

Informacion brindada por el proveedor

o o

Cantidades minimas por pedido
Calidad del producto

o o

Costo por kilogramo

®

Costo del producto
f. Impuestos

e ;De qué manera los procesos asociativos han podido mejorar a la organizacién?

Los procesos asociativos han hecho que se mantenga tanto tiempo en el mercado local,
provincial, han mejorado a la organizacion y mas alla de eso se han constituido legalmente
acogiéndose a muchos beneficio por estar asociados, cuenta con una asociacion consolidada que

va estar mucho tiempo mas en el mercado gracias a su organizacion.

e ;De acuerdo a los procesos de importaciones las tasas arancelarias varian dependiendo de la

materia prima que se importa cual es su ventaja ante esto?

En los procesos de importaciones se toma mucho en cuenta las tasas arancelarias, impuesto
entre otras cosas, nuestra ventaja ante esto es buscar el mejor precio y mayor calidad cotizando

en diferentes paises que se dedican a la venta al por mayor de textil, como es Colombia, Perd.

e ;COmMo asociacion de modista existe algun limite en las importaciones de telas para la

fabricacion de las prendas de vestir?
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No existe ningun limite para importar, solo tener en cuenta los costos de estas transacciones.

e ;Cree usted que la Asociatividad es una solucion para las problematicas identificadas en los

comerciantes del canton Esmeraldas?

Uno de los mayores problemas del canton Esmeraldas es su falta de organizacion, esta
asociacion se ha sabido mantener gracias a un personal capacitado, las otras organizaciones tiene

que tomar en cuenta mucho el criterio de sus socios para asi poder tomar las mejores decisiones.

e ;Cual cree usted que es un efecto negativo que pueden percibir los participantes de un

modelo de Asociatividad importadora?

No hay ningun efecto negativo en asociarse al contrario, estar asociado es estar legalmente
constituido, mi recomendacién para los proximos emprendedores y comerciante que se han

participe de un modelo organizativo si queremos mantenernos fuerte en el mercado.
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CONCLUSIONES

El sector textil es un sector competitivo, dinamizado a la elaboracion de prendas de vestir
de exclusividad, la asociacion cuenta con su propia clientela ya que llevan mas de 25 afios
en el mercado lo cual permite reconocer este tipo de actividad econémica productiva para el
desarrollo del cantén Esmeraldas.

Las asociaciones son gremios constituidos legalmente, las cual buscan su crecimiento y
desarrollo a través de socios y apegandose a la Ley De Economia Popular Y Solidaria la
cual brinda beneficio para este tipo de asociaciones, asi mismo se acoge a préstamos que les
permiten desarrollarse como asociacion.

La asociacion textil afines a Esmeraldas, es una asociacion dedicada a la elaboracion de
prendas de vestir exclusivas por ende, se dedica a lo que son las importaciones de materia
prima textil, asi mismo ellos buscan los proveedores que permitan llegar a un acuerdo con
ellos, con precios accesibles para el mercado, importando y pagando sus obligaciones a la
aduana para que esta materia prima pueda llegar al Ecuador

Para culminar identificamos las necesidades que el sector textil le influye en su crecimiento
y desarrollo, el sector textil en el canton Esmeraldas, lleva mas de 25 afios en el mercado
pero aun sigue sin cumplir las expectativas correspondientes a los afios de trayectoria que
este tiene, tomando en cuenta que es un sector exigente a las nuevas tendencias de la moda
a nivel global, una de las necesidades y su carencia de un plan de comercializacién que les
permita dinamizar su ingresos para asi invertirlos de una mejor manera, por ende
desarrollaremos un plan de comercializacion interno y externo que nos permita continuar y

generar mas ganancias
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CAPITULO VI

PROPUESTA

TITULO DE LA PROPUESTA
Plan de comercializacion de la Asociacion de modista afines de Esmeraldas.

6.1 OBJETIVOS
6.1.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un plan de comercializacion de la Asociacion de textil afines de Esmeraldas.

6.1.2 OBJETIVO ESPECIFICOS

e Definir los aspectos tedricos sobre propuestas de plan de comercializacion

e Establecer un plan de comercializacién de la asociacion de textil afines de Esmeraldas.

e Definir el presupuesto e impactos de la propuesta para la Asociacion de textil afines del
canton Esmeraldas

6.2 DESCRIPCION DE LA ASOCIACION

La Asociacion de textil afines de Esmeraldas se dedica a la venta y comercializacién de prendas
de vestir, disefiadas exclusivamente como el cliente la requiere, es de decir a su gusto, a sus tallas
y a su medida, esta organizacién también se dedica a la elaboracién de uniformes y equipos de
mantenimiento ya sea para la empresa privada o para las entidades publicas, siendo asi ganadores

de concursos para confeccidn en catalogos inclusivos.
6.3 BENEFICIARIOS

Los beneficiarios directos es la asociacion textil afines de Esmeraldas ya que contard con un
plan de comercializacion que les permitird dinamizar sus estrategias de ventas y poder generar
mas ingresos y de esta manera podrd abrirse mercados mas competitivos que les permita

posicionarse en los mismos.
6.4 JUSTIFICACION

De acuerdo con la presente propuesta la Asociacion de textil afines de Esmeraldas fortalecera
sus ingresos y sus ventas, ya que contara con un plan de comercializacion que sera beneficioso

para la asociacion, es gran importancia para este gremio contar con un plan de comercializacion,
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asi podra captar mas clientes y visualizar sus debilidades y fortalezas en este mercado

competitivo.

Tabla 15

ESQUEMA DE LA PROPUESTA DEL PLAN DE COMERCIALIZACION

Presentacion en general

El tipo de estrategia por el

cual la asociacion se siente

identificada:
e Actitud: son marcas
que representan el

Relacién costos beneficios

esfuerzo, el honor, la
victoria y la
implicacion. Tienen
una actitud y Espiritu
de ganador.

Mensaje: “lucha por tus
suefios y ten mente
ganadora. El esfuerzo

tiene su recompensa”

Atributos: son modelos

que transmiten
motivacién, esfuerzo,
disciplina, triunfo,

competencia.
Colores predominantes:
gris, negro, azul y rojo,

principalmente.

Disefio de una

nueva imagen

corporativa por parte

de expertos en publicidad.

Aplicacion  de  los
colores corporativos a
los avisos y etiquetas.

Aplicacion del disefien

la péagina web y redes

sociales

Informarse y
presentarse en:
Ministerio de
Economia Social vy
Solidaria.

Informarse y aplicar al

programa: Importa
Ecuador, Primero
Ecuador y importa

Facil del Ministerio de
comercio Exterior.
Iniciar campafia de
publicidad por medios
de comunicacion
Realizar  presentacion

de la marca a través de



-71-

una rueda de prensa y

agasajo a los medios.

Promocion e Presentacion e e Publicaciones
Informacion acerca de promocionales
los productos del sector (articulos de prensa,
modista. entrevistas en radio y
tv).
Servicio e Plan de ventas e Estructurar un plan de

ventas para la ciudad de
Guayaquil dirigido en
dos sentidos

e Ventas al mayor a
empresas con maximo
30 dias de crédito. e
Ventas al detal a través

de catalogos de ventas.

El plan de comercializacién es la herramienta basica de gestion que toda empresa que
quiera ser competitiva en el mercado debe utilizar. En el marketing, como en cualquier actividad
gerencial, la planificacion constituye un factor clave para minimizar riesgos y evitar el
desperdicio de recursos y esfuerzos. En este sentido, el plan de comercializacion se torna
imprescindible, ya que proporciona una vision clara de los objetivos que se quieren alcanzar y, a
la vez, informa de la situacion en la que se encuentra la empresa y el entorno en el que se
enmarca. Esto permite definir las estrategias y acciones necesarias para su consecucion en los

plazos previstos, tal como afirma (Baros, 2018).

Del mismo modo, el plan de comercializacion es un documento escrito en el que de una
forma estructurada se definen los objetivos comerciales a conseguir en un periodo de tiempo
determinado y se detallan las estrategias y acciones que se van a acometer para alcanzarlos en el

plazo previsto.

Utilizando un simil cinematografico, el plan de marketing es el guion de la pelicula, pues

permite saber qué es lo que tiene que hacer y decir cada actor (personal del departamento de
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marketing) en cada momento. Su elaboracion no es un trabajo puntual y administrativo, sino que

requiere de un proceso previo de estudio, reflexion y toma de decisiones.
El objeto de anélisis de un plan de comercializacion puede ser muy diverso:

Un producto, una marca o una linea de producto concreta de una empresa (plan de
marketing de producto). Puede aplicarse tanto para el caso de un producto que ya existe en el

mercado como para el lanzamiento de un nuevo producto.

El plan de comercializacion debe partir de una investigacion exploratoria dirigida a analizar la
situacion actual del objeto de analisis, tanto en lo que se refiere a aspectos internos (analisis
interno) como a aspectos de su entorno (analisis externo). Para organizar correctamente este
proceso de analisis, es recomendable seguir las siguientes etapas: Determinacion de las Variables
a Analizar: En esta etapa debemaos reflexionar sobre qué informacion es relevante para conocer la
situacion actual, evolucion en los Gltimos afios y perspectivas de futuro del objeto del plan de
marketing. (Lainez, 2017)

PROPUESTA GRAFICA DE LA PROPUESTA

Logo




Slogan

‘%wz‘wﬁwa% ’

Publicidad
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Capacitacion a Socios, Administrativos y personal de ventas.

Tabla 16

ESQUEMA DE PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA DE COMERCIALIZACION DE LA ASOCIACION DE
MODISTA AFINES DE ESMERALDAS.

COMERCIALIZACION

Estudio de mercado | $300,00
(disefios de altima
tendencia).

Estrategia de publicidad. | $200,00

Campafia por medios de | $250,00
comunicacion

COMUNICACION

Evento de lanzamiento de | $600,00
NnuUevos modelos
exclusivos

Capacitaciones a socios. $150,00

Capacitaciones para zona | $250,00
administrativa y venta.

$1.750,00
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ENCUESTA DIRIGIDA A LA ASOCIACION DE MODISTAS
PROFESIONALES Y AFINES DE ESMERALDAS

Objetivo: Analizar la Asociatividad y su influencia en las importaciones de las pequefias y

medianas empresas (MIPYMES) del sector modista del cantén Esmeraldas.
1. ¢Cual fue la razén para adherirse a la asociacion?

a) Trabajar de alguna manera

b) Formar una empresa

c) Ser méas competitivo

d) Tener beneficios como asociacion.
e) Otra

2. ¢Usted piensa que la Asociatividad le trajo ventajas en?

a) Ingresos altos
b) Comprometimiento de capital
c) Expansion de mercado

d) Ninguna
3. ¢Hace cuanto tiempo es usted miembro de la asociacion?

a) Dela3afio

b) De 4 a7 afos
c) De 8 a 10 afios
d) Mas de 10 afios

4. ;Ha participado en capacitaciones para mejorar la gestion asociativa?

a. Si
b. No
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En caso de responder afirmativamente a esta pregunta pasa a las pregunta numero 5.
5. ¢En qué organismo le han brindado capacitaciones?

a) Instituto de Economia Popular y Solidaria — IEPS

b) Cémara de Economia Popular Y Solidaria.

c) GAD Cantonal o GAD Provincial ( Municipio y / Prefectura)
d) Otros, ¢(Cual ?

6. ¢(Cudl de los siguientes cursos de capacitacion considera que permitira mejorar su

Asociatividad?

Emprendimiento
Servicio al cliente
Contabilidad
Administracion

Importacion de maquinarias y equipos

mmooO w >

Otra, cudl:

7. ¢Han recibido créditos para las importaciones de maquinarias y equipos 0 insumos en la

asociacion?

a) Si
b) No

En caso de responder afirmativamente a esta pregunta pasa a las pregunta numero 8.

8. De las siguientes opciones seleccione las opciones correspondiente a las créditos para

importaciones.

a) Crédito con bancos tradicionales

b) Crédito con entidades relacionadas con microcréditos
c) Prestamos informales con pagos diarios

d) Otros. Cuales

9. ¢cuentan con un area especifica para los procesos de importaciones?

a) Si
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b) No

10. ¢ Cuales son sus principales proveedores de telas para los disefios modistas?

a) Colombia

b) Perd

c) Chile

d) Otros paises de la region Latinoamérica

e) Otros paises a nivel de Europa y Estados Unidos

11. ¢(Como socio de la asociacién de modista cuanto usted conoce de los procesos de

importaciones de la asociacion?

a) Escasamente
b) Suficiente

c) insuficiente
[
‘ /
/ Wa
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PREGUNTAS DIRIGIDA A LA REPRESENTANTE LEGAL DE LA
ASOCIACION DE MODISTA AFINES DE ESMERALDAS.

Enfocandonos en el tema de la Asociatividad y su influencia de las importaciones

de las pequefias y medianas empresas del sector modista del canton Esmeraldas.

e Cudl es el proceso que llevan a cabo para el proceso de importacion?

e ;De qué manera los procesos asociativos han podido mejorar a la organizacién?

e ;De acuerdo a los procesos de importaciones las tasas arancelarias varian dependiendo de
la materia prima que se importa cual es su ventaja ante esto?

e ;COmo asociacion de modista existe algin limite en las importaciones de telas para la
fabricacion de las prendas de vestir?

e Cree usted que la Asociatividad es una solucion para las probleméticas identificadas en
los comerciantes del canton Esmeraldas?

e Cudl cree usted que es un efecto negativo que pueden percibir los participantes de un

modelo de Asociatividad importadora?

[Graciad!



APENDICE 5

Retrasos en procesos de

importaciones

PRODUCTOS TEXTILES

ESCASO CONOCIMIENTO DE LOS PROCESOS DE IMPORTACION DE

88

EFECTO

Personal no capacitado
o falta de conocimiento
en areas de importacion

Bajos niveles de
importaciones de
productos textiles

Perdida de ventas por el
mal manejo de procesos
en el sector modista

DESCONOCIMIENTO DE LAS NORMATIVAS LEGALES PARA LOS PROCESOS DE

ASOCITIVIDAD PARA LAS IMPORTACIONES

CAUSA

Pérdida de No cuenta con el
competitividad suficiente conocimiento
comercial del sector de las normativas
modista legales en proceso de

Asociatividad

Evaluar barreras
arancelarias y no
arancelarias que estan
afectando las

importaciones

Identificar las
necesidades del sector
modista.

88



