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Sumario

Este trabajo aborda el estudio de prefactibilidad de un nuevo proyecto
empresarial, entendido este como la comercializacion de Paneles de Alucubond en la
empresa Alumesa S.A, desde la perspectiva financiera para el incremento de sus
ventas, en la actualidad se ha visto el uso de acrilico, lo cual ha quitado su valor de
calidad, provocando quejan en los usuarios, en estos tiempos nos hemos visto
golpeados por una pandemia a nivel mundial, misma que ha hecho que cada persona
salga adelante con sus propios emprendimientos, encontrando una autoayuda, este
proyecto tiene como finalidad mejorar la venta de la empresa a traves de las
asesorias, la venta de planchas de Alucubond, para el uso externo e interno de cada
edificio o empresa, para una mejor fachada, implementar novedades como el
lanzamiento del nuevo producto de Paneles de Alucubond, el anélisis de
prefactibilidad se lo realizo por medio de encuestas a familias en el sector centro de
la ciudad de Guayaquil.

Palabras claves: Industria, producto, comercializacién, prefactibilidad, Paneles



Abstract

This work addresses the pre-feasibility study of a new business project,
understood as the commercialization of Alucubond Panels in the company Alumesa
S.A, from the financial perspective to increase its sales, at present, the use of acrylic
has been seen, which has taken away its quality value, causing complaints from
users, in these times we have been hit by a global pandemic, which has made each
person get ahead with their own endeavors, finding self-help, the purpose of this
project is to improve the sale of the company through consultancies, the sale of
Alucubond sheets, for the external and internal use of each building or company, for
a better facade, implement novelties such as the launch of the new product of
Alucubond panels, the pre-feasibility analysis was carried out through surveys of
families in the downtown sector of the city of Guayaquil.

Keywords: Industry, product, sales, pre-feasibility, panels
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Capitulo 1
1. Problematizacion
1.1. Tema

Proyecto de prefactibilidad para la creacion del nuevo producto “Paneles de

Alucubond” de la empresa Alumesa S.A en la ciudad de Guayaquil.
1.2. Antecedentes Generales

Estados Unidos y Europa se los considera como unos los paises desarrollados
con un avance en economia por medio de empresas que tienen acceso a la
prestaciones, se menciona del aumento de sus negocios con las relaciones que hay
entre sucursales que tienen, esto con el propoésito de tener un acelerado crecimiento
no tan solo nacional sino también internacional, hay informacién donde se habla que
existen hechos verdaderos de emprendedores ecuatorianos, competencia de
aleaciones que hay dentro del mercado para ser exitoso, mediante la expansion en el
mercado internacional utilizando el método de franquicias, la cual usar este tipo de
estrategia es rentable en el mercado ecuatoriano. (Almeida, Jullie, 2016, pags. 105 -
108)

En Europa los paneles estan compuestos por nucleos de tipo alveolar
habituales, Alucubond se encola de modo visco plastico en un proceso de fabricacién
continua.

Dentro del mercado industrial de vidrios y aluminios se estima el margen
bruto del 48% de microempresas que son muy fundamentales para el crecimiento
econdmico del Pais, es cierto que se encuentra en proceso de desarrollo pero aun asi
hay microempresas que trabajan duro y siempre tienen en mente mejorar cada
producto y servicio que ofrecen al publico esto es bueno para la rentabilidad de la

propiedad inicial de una localidad determinada, lo que le hace falta a muchas



empresa para seguir mejorando y creciendo, son los conocimientos y
preparacion profesional acerca de como manejar la parte administrativa, muchos
trabajan de forma empirica solo por ganar pero a la final ellos pueden obtener
mayor productividad con preparacion.

El marketing es una buena estrategia que puede ser aplicada tanto en
pequefias, medianas y grandes empresas, esto llama la atencion del cliente al
momento de ofrecer sus productos o servicios el marketing lo hace novedoso y
atractivo y mucho mas cuando se ve en alcancen de poder adquisitivo.

El material no es apto a lo fragil, sino ligado al plastico y se resalta por los
valores de pegadura de sus capas cubiertas, cada una de sus propiedades en la
parte mecanica como es el caso de resistencia.

Muchas son las microempresas y pequefios negocios que necesitan de una
inversion inicial, pero muchos no tienen el presupuesto para hacerlo por eso
acuden a préstamos a instituciones financieras. Los analisis y estudios de
prefactibilidad que se realizan brindan mejores progresos, dentro de un proyecto
se proponen lograr resultados de alto crecimiento ya sea cuna se desee ofrecer un
producto o servicio, ayudando a mejoras de rentabilidad en la propiedad inicial en
la localidad determinada.

1.3. Formulacion del problema

Como contribuira el proyecto de prefactibilidad para la comercializacion del

nuevo producto “Paneles de Alucubond” de la empresa Alumesa S.A en la ciudad de

Guayaquil en el Periodo fiscal 2020?



1.4. Planteamiento del problema

La empresa Alumesa S.A se dedica a la elaboracidn y comercializacion de
aluminios y vidrios, con experiencia de 15 afios en el mercado industrial ecuatoriano
situado en el centro de la ciudad de Guayaquil, lugar que tuvo inicios de ingresos de
clientes por el servicio que brinda la empresa, en consecuencia, de la pandemia las
ventas han disminuido, desea implementar el proyecto de prefactibilidad para la
comercializacion el nuevo producto que son los paneles de Alucubond.

Las micro y pequefias empresas son quienes buscan de la colaboracién por
parte del Gobierno para invertir en su negocio, personas que no tienen un
establecimiento fisico de trabajo, antes trabajaban en sus hogares donde realizaron
trabajos artesanales sin ayuda de maquinas de cortar, utilizaban como material de
trabajo hojas de sierras. EI gobierno nacional en Ecuador es quien dan el impulso y
apoyo a este tipo de empresas que tiene el pensamiento y objetivo de emprender y
salir adelante.

La gerente Sra. Zaida Duarte junto con ayuda de su esposo realizaron un
préstamo para la compra de nuevo material y asi elaborar los trabajos que los clientes
requieres para satisfacer sus necesidades, con la finalidad de recomendar el servicio
de la empresa.

El nuevo producto Alucubond sera utilizado para la parte exterior e interior
de un establecimiento, una de las funciones de este material es la adaptabilidad de
todos los campos de la arquitectura, sea publico o privados, se determina por la
calidad de ser un producto con muy poco peso y a la vez resistente a los cambios
climaticos, se instalara con diferentes tecnologias en la parte donde son las fachadas

de casas que lo exterior, como la parte interna, lo que divide una oficina, diferentes



tipos de paneles rectos, curvados con iluminacion de ambas partes comparada por
acrilicos y vinilos que no son con luminaria. (Acart, 2018, pag. 5)

El procedimiento continuo de fabricacién permite elaborar placas de hasta

nueve mm de longitud con una planeada excelente. Los detalles limpios y
constructivamente impecables de las mas diversas aplicaciones se pueden realizar
facilmente con las herramientas habituales.

Gracias a sus propiedades especiales, el Alucubond no solo es idoneo para
aplicaciones exteriores como revestimientos de fachadas, cubiertas, balcones, tejados
ligeros, etc.

Sino también para las reformas interiores como revestimientos de techos, o
en los transportes o la fabricacion industrial. Ademas de su escaso peso y su
excelente planeada, el Alucubond brilla por su elevada resistencia a la intemperie, en
lo referente al tratamiento de la superficie, se utilizan exclusivamente sistemas de
pintura de alta calidad con una resistencia 6ptima a la intemperie y resistentes a las
emisiones industriales.

Las excelentes propiedades del material ayudan a la inspiracién y permiten
soluciones adaptables a todos los campos de la arquitectura, tanto pablicos como
privados. Se caracteriza por ser un producto ligero, extremadamente rigido y plano,
asi como su ductilidad tanto en despieces como en cortes. Tiene gran resistencia a
los cambios climaticos, combinados con alta resistencia térmica y a la combustion,
sumado al aislamiento acustico.

Las denominadas delanteras de panel de aluminio son un tipo diferente de
fachadas de casas que estan 100% aceptables para ser utilizadas en todo

tipo de edificios, lo que ha permitido un gran alcance dentro del mercado.

Algunas de las caracteristicas principales de las fachadas tienen una gran agilidad,



mucha rigidez y una superficie bastante plana. Pueden llegar a ser el distintivo que
marque la diferencia a una gran ciudad por su elegancia.

Estos materiales son especiales para ideas y trabajos de disefio artistico
urbano, sus usos para exteriores caben destacar un amplio abanico de posibilidades y
desgloses, asi como diferentes tecnologias de lo mas innovadoras tanto en el area de
las fachadas de casas ligeras como en los forrados de ventanas y balcones, el montaje
de marquesinas o la construccion de cubiertas volantes, aparte de sus posibilidades
para los antepechos de las ventanas, etc.

En Ecuador se conoce diferentes paneles e Alucubond de acuerdo a su
tamafo: rectos, curvos y compuestos, que van de la vista hasta monumentales, segun
se requiera. Puede ser con iluminacion interna o externa, que en combinacién con
acrilicos y vinilos auto adheribles logran efectos de iluminacion excepcionales y
altamente duraderos.

1.5. Preguntas de Investigacion

* ¢En qué consiste tedricamente la prefactibilidad de un proyecto?

* ;Qué aspectos técnicos o financieros debe contener este proyecto de
prefactibilidad?

* ;Cudles son los costos de inversion para la comercializacion de los Paneles
de Alucubond?

* ;COmo estructurar la viabilidad financiera de un proyecto?



1.6. Delimitacion del problema

Campo: Empresarial

Area: Costos

Aspectos: Costos de Inversion y Factibilidad Econémica

Tema: Proyecto de prefactibilidad para la comercializacion del nuevo
producto “Paneles de Alucubond” de la empresa Alumesa S.A en la ciudad
Guayaquil.

Espacio: Cantdén Guayaquil, Parroquia Tarqui, Ciudadela las Orquideas
Tiempo: 2021

Linea de Investigacidn: Desarrollo e innovacion empresarial.

1.7. Justificacion

El presente trabajo implementa el proyecto de prefactibilidad de la
comercializacion en paneles de Alucubond de la empresa que se ha dedicado en esta
rama por mas de 15 afios, desea implementar la venta de este nuevo producto para
aumentar sus ventas que a consecuencia de la pandemia han disminuido sus ventas,
la implicacion préactica del proyecto es basada en procedimientos de crecimiento
dentro del mercado en lo que concierne el sector industrial de la ciudad de
Guayaquil, con el fin de dar mejoramiento a los ingresos de una microempresa 0 a un
nuevo negocio, con una ampliacion de productos que sean de calidad y alianzas de
servicios que logren producir la eficacia y satisfaccion del cliente, de tal manera
poder alcanzar nuevos mercados, el sector de aluminios y vidrios es conveniente
porque da mayor oportunidad de trabajo en ciudadelas, empresas publicas y privadas
con instalaciones de trabajo de todo tipo de iluminaria y vidrios en diferentes

modelos y colores.



La parte metodoldgica es representada como la creacion de un proceso de
crecimiento en el mercado, donde se sera constituida como una herramienta esencial
de estrategias de promociones que realice la empresa para obtener mayores ingresos
y productividad de su negocio con la finalidad de que el proyecto sea viable. La
excelencia social del lugar se la aplica en la ciudad de Guayaquil provincia del
Guayas, tendra establecimiento fisico donde se podra realizar sus compras con
seguridad, el aspecto de teoria de la empresa realiza la propuesta de habilidades en el
marketing durante la existencia de diversificaciones de aluminios que tiene el
mercado.

El Alucubond, su material es rigido y liviano se lo describe por ser un
producto plano y por la eficacia de sus dimensiones, fue fabricado con aluminio y
polietileno, su fabricacion segun peticion del cliente se provee material en diferentes
medidas para disminuir desperdicios, debido a nuestra distribucion regional se ofrece
mejores tiempos de entrega, paneles de colores en medidas:

e 1.25mm X 2.44mm

e 1.25mm x 3.10mm

e 1.25mm X 3.70mm
Su espesor:

e 3mm e 4mm e H6MM

se utilizan maquinarias para cortar, alternar, doblar, asegurar, unir y juntar paneles
modulando al tamafio requerido para el disefio del proyecto, diversidad se coloca un

rango de colores estandar y acabados de alto provecho en resistencia.



1.8. Objetivos
1.8.1. Objetivo General
Desarrollar un proyecto de prefactibilidad para la comercializacion del nuevo
producto “Paneles de Alucubond” de la empresa Alumesa S.A en la ciudad de
Guayaquil.
1.8.2. Objetivos Especificos
e Analizar los aspectos teoricos relacionados entre prefactibilidad y
comercializacion de paneles de Alucubond.
e Identificar la situacion actual de la empresa para un mejor desarrollo de
estudio financiero de los paneles de Alucubond
e Solicitar un préstamo para la inversion del proyecto de paneles de
Alucubond
Conclusion
Dentro del primer capitulo se pudo desarrollar un resumen general donde
ayudd a proyectar los objetivos mencionados para conseguir aprobacién de este
nuevo producto, asi poderlo comercializar en el centro de Guayaquil, con la finalidad

de llegar a cada cliente e incrementar las ventas de la empresa.



Capitulo 11
2. Contextualizacion
2.1. Marco Teorico
Proyecto de prefactilidad
“El diagndstico actual asemeja el problema donde se encierra el analisis de la
oferta y demanda del producto para la proyeccion de este estudio en situacion de
fundar una mejor inversion de los recursos” (Miranda, 1972, pag. 15).
El presente proyecto de prefactilidad sera de ayuda para realizar un estudio y
analisis de toda la informacion que se recolecte, considerando las variables que
determinen su viabilidad, con la finalidad de encontrar mejores estrategias para el

éxito del proyecto.

Tabla 1.

Proyecto de prefactibilidad

Prefactilidad Detalle
Informes del proceso Base del proyecto
Estudio de mercado El Analisis y determinacion del
proyecto
Estudio Técnico Proyeccidn de entidades financieras
Estudio Organizacional Indicadores financieros

Las variables son indicadores que examina la posibilidad del proyecto,
recopilando datos e informacién necesaria para disminuir riesgos de posibles
pérdidas de la empresa, de adquiere un préstamo con un valor suficiente que ayude

para la inversion inicial, mediante las investigaciones del marco legal de la empresa



e instrumentos requeridos como el estudio del mercado, costos financieros, analisis
tecnoldgico que proyectan las inversiones del proyecto deseado, la inversion para la
comercializacion de los paneles de la empresa.

Interpretacion personal:

En este proyecto de prefactibilidad realiza un estudio que comprende el
analisis preliminar de la idea que se necesita conocer en el &ambito comercial y
empresarial al recopilar toda la informacion posible, considerando sus variables,
puntos centrales para la determinacion de su viabilidad y hacerlo factible.

Cuando se planea realizar una inversion, el estudio de prefactibilidad abarca
diversas cuestiones con una investigacion de mercado y se debe considerar el aspecto
legal y plan financiero.

En concreto, tendriamos que exponer que todo estudio de prefactibilidad
cuenta con una estructura que se encuentra conformada por una serie importante

de informacion que permite un estudio para minimizar el riesgo, cuando se
planea realizar una inversion, para lograr una investigacion de mercado,
considerando el aspecto legal y plan financiero, el estudio de prefactibilidad cuenta

con una estructura que conforma:

e Estudio de mercado.

e Estudio financiero establece los costos al que hay que hacerle frente para
poder sacar adelante la iniciativa deseada.

e Estudio tecnoldgico, que aborda las inversiones y gastos que hay que
Ilevar a cabo en materia tecnoldgica para poder realizar el proyecto

deseado.
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Es precisar con mayor detalle del estudio de campo con la finalidad de

encontrar las mejores alternativas en la creacion de este proyecto, que sea

técnicamente viable para asi conocer sus beneficios y posibles fuentes de

financiacién

Las conclusiones que puede tener un estudio de las caracteristicas que

estamos abordando pueden indicar cuatro medidas diferentes:

Reformular el proyecto.

e Postergar el citado proyecto.

e Abandonar la idea de manera clara y firme.

e Seguir adelante con el proyecto acometiendo lo que ya hemos mencionado
anteriormente como estudio de factibilidad.

e Abandonar la idea de manera clara y firme.
El estudio de mercado
Permite el lanzamiento de un producto o servicio para conocer los puntos
claves de gustos y expectativas, mediante un estudio de mercado pueda medir si el
producto o servicio es aceptable por proceso de ventas de precio, calidad o
caracteristicas del producto, distribucion con el objetivo de obtener clientes
potenciales para medir y analizar mejores resultados del target, un estudio de

de mercado puede hacerse de muchas formas, tiene diversas formas de
segmentacion.

Se divide en primario o secundario.
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Primario:

Los estudios de mercado primarios incluyen pruebas tradicionales y

confiables como los focus group - grupos de concentracion o prueba, tales como:

Las encuestas

Entrevistas

Investigaciones de campo

Observaciones del producto o punto de venta.

Ademas, las técnicas del estudio de mercado primario son las méas usadas en

el mundo del marketing.

Secundario:

Los estudios de mercado primarios incluyen datos obtenidos de otras fuentes
que son aplicables al producto nuevo, tiene la ventaja de ser relativamente barato y
accesible para todo, la desventaja de este tipo de estudios son resultados que no son
especificos en la investigacion, debido que los datos utilizados vienen de las
tendencias y son dificiles de validar.
4P del Marketing
La empresa emplea un estudio para poder insertar las 4 P del marketing,
conocidas como
e Producto
e Precio
e Promocion

e Plaza.
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Objetivos del estudio de mercado
El anélisis del producto dara informacion del mismo, no se trata solo de
vender, sino saber asesorar y brindar un excelente servicio para que se compre el
producto con el objetivo de que los clientes recomienden a otros.
e Plaza, lugar donde se va adquirir el producto
e El precio, el costo directo en el mercado y los clientes que transmiten
mensaje, es una manera de estrategia, recomendacion para evitar la
competencia.

e Publicidad, las forma de transmitir el mensaje.

Toda esta informacion te ayudara a formar una buena estrategia, identificando las

necesidades y objetivos de los diferentes segmentos de mercado.

e Mide el posicionamiento de la marca en el publico consumidor, comparando
precios con los de la competencia.
e Estar consciente de las desventajas y limitaciones del producto, para un

publico meta.

Ventajas del estudio

Las ventajas permiten conocer los gustos del cliente, brindando informacion
de cada producto.

Analisis y métricas de los estudios de mercado

Las paginas web y las redes sociales aportan estadisticas que permite saber la
edad, el sexo y la zona donde viven las personas que visitan tu sitio online, estos
datos ayudar a determinar un analisis del estudio de mercado y son necesarios para

crear la estrategia de mercadotecnia.
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Pensamientos finales

El estudio de mercado es un proceso a seguir antes de lanzar cualquier
producto o servicio para anticipar las reacciones del cliente y la competencia, es
decir, sirve para reinventar tu proceso de mercadeo y hacer reestructuraciones que te
ayuden a tener un mayor alcance en la audiencia. Hay diferentes herramientas que
puedes utilizar para obtener los datos que conformen el estudio de mercado y asi
construir un plan de mercadotecnia que se ajuste a las realidades del mercado.

Valor actual neto

Donde se calculan los flujos de efectivo en funcion de tiempo para hallar el
valor del costo beneficio e inversiones.

Estudio Técnico

El estudio técnico necesita obtener informacion de los puntos del producto,
de esta forma se conoce gustos de cada cliente para mejorar los aspectos de ventas
como, por ejemplo, mejora de precio, promocién, calidad del producto, con aspectos
técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los recursos disponibles para la
produccién de un bien o servicio deseado.

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion,
en el que se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso
eficiente de los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio

deseado y en el cual se analizan la determinacion del tamafio 6ptimo del
lugar de produccién, localizacién e instalaciones.

Interpretacion personal:

El estudio técnico que la empresa Alumesa S.A que va a desarrollar son los
objetivos especificos para demostrar la viabilidad de este proyecto de la

comercializacion de los paneles de Alucubond, en cuanto el nimero de unidades
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vendidas la localizacion donde se lo comercializa, mediante el estudio de mercado
referente a la necesidad de venta que la empresa requiere por su inversion de los
paneles.

Las conclusiones que puede tener un estudio de las caracteristicas que

estamos abordando pueden indicar cuatro medidas diferentes:

Reformular el proyecto.

e Postergar el citado proyecto.

e Abandonar la idea de manera clara y firme.

e Seguir adelante con el proyecto acometiendo lo que ya hemos mencionado

anteriormente como estudio de factibilidad.

El estudio financiero convierte un proyecto de inversiéon de un emprendedor
con una idea de negocio, una empresa que quiere crear una nueva area de negocios o
incluso un inversor que interesado en poner su dinero en una empresa con el fin de
obtener rentabilidad, es parte de un posterior estudio de mercado, la informacién
permite hacer el analisis de riesgos de un proyecto y evalla su viabilidad.
Informacidn de los datos para un estudio financiero

Se realiza un analisis completo de toda la informacion, las fuentes a consultar
dependeran de si estamos ante una empresa ya en funcionamiento o se trata de un
mero proyecto tedrico, en el que tendremos que trabajar con datos mas estadisticos
que reales, es decir para elaborar un documento es importante un analisis de datos,
costos laborales, demanda del producto y fuentes de financiacion.
Componentes a tener en cuenta al elaborar estudios financieros

Analiza la rentabilidad de un proyecto debemos tener presentes, al menos, los
siguientes datos

e Ingresos.
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e Balance general proyectado.
e Costos.

e Razones financieras.

e (Gastos de administracion.

e Punto de equilibrio.

e (Gastos de venta.

e Flujo neto de efectivo.

e Gastos financieros.

e Costo de capital.

Tasa Interna de Retorno o Rentabilidad

Viabilidad financiera.

El estudio de la viabilidad financiera afirma que los proyectos deben ser
evaluados con independencia de las fuentes de financiamiento, observa en la realidad
es, que no es facil conseguir recursos financieros si no se cuenta con garantias reales

y que el acceso a créditos para los microempresarios tiene mas de una dificultad.

Es decir, ver si existe suficiente dinero para financiar los gastos e inversiones
que implica la puesta en marcha y operacion del proyecto, es decir, aquellos con
rentabilidad alta, con un riesgo razonable, el estudio de viabilidad financiera muestra
las fuentes de financiamiento a las que puede acceder el proyecto, es posible
financiar todas las etapas del mismo. Estas fuentes pueden ser propias del capital

aportado:

e Por los mismos socios

e Bancos
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e Cooperativas de ahorro y crédito
e Fuentes externas

El estudio de la viabilidad econdémica no es otra cosa que la evaluacion del
proyecto. En esta parte se calcula la rentabilidad del proyecto. Para ello, se utilizan

diversos indicadores, los mas usados son el Valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR), también se puede usar la razon Beneficio Costo
(B/C), indicadores de Costo Efectividad o de Periodo de Recuperacion de la
Inversion.

Interpretacion personal: Se conocen las inversiones, de ingresos de
operacion informacion que proporciona el estudio de mercado, los costos de
operacion, impuestos, depreciacion. Antes de calcular cuanto te va a costar vender, la
financiacion que necesitaras, necesitas saber cuanto vas a vender, el volumen de
ventas que podrias alcanzar el primer afio con tu negocio, y antes de tener en cuenta
qué financiacion necesitara tu proyecto.

La realizacion de una correcta prevision de ventas es vital para una empresa
pues de ella se deriva el presupuesto de ingresos y de gastos y por consiguiente, las
previsiones de fabricacion, aprovisionamiento, logistica, recursos humanos.

Célculo de la Viabilidad Financiera

e EIl margen bruto.

De tus ingresos por ventas tienes que deducir el coste de los productos
vendido, de esta manera, cuantificas el margen bruto de explotacién. El coste de tus
productos se obtiene sumando todos los costes variables los que aumentan

proporcionalmente a la produccion: materiales y mano de obra de produccién.
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Célculo de la Viabilidad Financiera: El coste de oportunidad.
En economia, el coste de oportunidad o coste alternativo designa:
e Coste de la inversion de los recursos disponibles
e Oportunidad econémica
¢ Inversiones alternativas disponibles
e Valor de la mejor opcion no realizada.
Se refiere a aquello de lo que un agente se priva o renuncia cuando hace una
eleccion o toma de una decision. En finanzas se refiere a la rentabilidad que
tendria una inversion considerando el riesgo aceptado, para las valoraciones,
contrastando el riesgo de las inversiones o la inmovilidad del activo.
Evaluacion
La evaluacion financiera tiene como objetivo determinar los niveles de
rentabilidad de un proyecto para lo cual se compara los ingresos que genera el
proyecto con los costos en los que el proyecto incurre tomando en cuenta el costo de
oportunidad de los fondos. Por otro lado, también se debe determinar la
estructura y condicion de financiamiento, y a su vez la afectacion del proyecto hacia
las finanzas de la entidad, ya que esto determinara si la misma es sujeto de
crédito ante la posible necesidad de financiamiento.
En general se puede decir que la evaluacién financiera es el estudio que se
hace de la informacion, que proporciona la contabilidad y toda la demas informacion
Indicadores Financieros
Indica la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones
financieras, deudas o pasivos a corto plazo. Al dividir el activo corriente entre el
pasivo corriente, sabremos cuantos activos corrientes tendremos para cubrir o

respaldar esos pasivos exigibles a corto plazo.
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Valor presente neto (VPN)

El Valor Presente Neto (VPN) o Valor Actual Neto (VAN) es el método mas
conocido para evaluar proyectos de inversion a largo plazo, ya que permite
determinar si una inversion cumple con el objetivo basico financiero para maximizar
la inversidn, procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado
numero de flujos de caja futuros, originados por una inversion.

El Valor Presente Neto (VPN), tambiéen conocido como Valor Actual neto
(VAN) o Valor Neto Actual (VNA), es un criterio de inversion que consiste en
actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer perdida o
ganancia.

El VPN es, por tanto, una medida del beneficio que rinde un proyecto de
inversion a través de toda su vida dtil.

Supone el equivalente en unidades monetarias actuales de todos los ingresos
y egresos, presentes y futuros que constituyen un proyecto.

Valor actual neto (VAN)

Valor presente es también conocido como Valor actual neto (VAN) este es
uno de los métodos financieros que tiene como objetivo tomar en cuenta los flujos de
efectivo en funcion del tiempo, consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los flujos de beneficio y el valor actualizado de las inversiones y otros
egresos de efectivo.

La tasa que éste utiliza para descontar los flujos es el rendimiento minimo
aceptable de la empresa (K) por la cual los proyectos de inversién no se ejecutan.

Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno calcula el valor actual de beneficios igual o mayor

a flujos de inversidn negativos del proyecto.



Ventajas:

e Toma en cuenta todos los flujos y su distribucion en el tiempo.

e Sipondera intrinsecamente la importancia de la inversion inicial, si el TIR
es mayor que K (Célculo del costo de capital), se garantiza cubrir la

e inversion, el costo financiero y generar un excelente que incrementa la

riqueza de la empresa.

Desventajas:

¢ No maximiza la ganancia, que es el objetivo de la empresa.
¢ No conduce a decisiones dptimas ante proyectos con vidas
econdémicamente desiguales, por lo que no se recomienda usarlo.

e Es posible que se presenten varios TIR en un solo proyecto.

Las 5 fuerzas de Porter

Las cinco fuerzas de Porter son fundamentales para la investigacion de
negocio donde se puede elegir un aumento de recursos para la competencia que
tenga una empresa, es ideal para analizar actividades del entorno, de esta forma se

conserva las relaciones con productos de aluminios y vidrios. (Costa, 2017, pag. 50)
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Las cinco fuerzas
de porter
‘ Rivalidad entre
Poder del Proveedor competidores
Son necesarios para la CEDAL
inversion con el objetivo de .
dar satisfaccion al clientes. Comercial Galardo
‘ Aluminios Carlistos
: ‘ Amenaza de
Clientes productos sustitutos
Almace.n Pl Laminas de Acrilicos para
Clientes puertas de bafios en bajo
costo.

Figura 1. Fuerzas de Porter
En la actualidad la empresa esta en constante movimiento dentro del mercado, ellos
examinan la dindmica interna para obtener crecimento en la industria de aluminios y
vidrio, implementando las ldminas de Alucubond también al entorno en qeparticipa
para la satisfaccion de los clientes aplicando las habilidades mediante un estudio de
mercado.

Tipos de Alucubond
Se describe el panel de Alucubond como dos hojas de aluminio hechas con
polietileno, en pintura PPG, esta protegida por una capa de KYNAR 500, y con
garantia de 15 afios de utilidad” (Acart, 2018, pag. 6).

Sus propiedades son que ayuda a la iluminacion y permiten soluciones
acomodadizas a todas las areas de la arquitectura ya sea:

e Publicos o privado

e Ligero



e Riguroso
con una gran resistencia a los cambios climaticos, su proceso de instalacion
es sencilla y puede ser cortado al gusto.
Paneles de una cara
Los Paneles son utilizados en la parte externa de una fachada en edificios,

centros comerciales entre otros.

Figura 2. Paneles de una cara
Paneles de Doble Cara
Son usados en la parte interna para divisiones de casa, oficinas, hospitales

entre otros.

Figura 3. Paneles doble cara

21
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2.2. Marco Conceptual
Estudio de factibilidad
“Refleja la informacion completa de los datos de desarrollo en un proyecto para
tomar decisiones mediante el desarrollo o implementacion de estudio de la
informacion” (Damaris, 2001, pag. 23).
Mercado de Valores
“Se Proyecta las transacciones 0 movimientos de la informacion de valores

disponibles, negociables que para la comercializacién” (Cordoba, 2014, pag. 12).

Sistema financiero

Es un conjunto de instituciones que tiene como funcion principal organizar el
mercado y canalizar los recursos financieros desde los agentes financieros
excedentarios ahorradores y e inversionistas.

Ofertas

Se las conoce como cantidades de bienes o servicios para que los productores
estén dispuestos a vender a los clientes.

Estudio Organizacional

Las organizaciones son entidades sociales que estan dirigidas a las metas,
disefiadas como sistemas de actividades, estructuradas y coordinadas en forma
deliberada y estan vinculadas al entorno.

Una Organizacion es una herramienta que utilizan las personas para coordinar sus

acciones con el fin de obtener algo que desean o valoran, es decir, lograr sus metas.

e Principio de la Unidad de Mando
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Indica que debe existir un solo mando para puesto existente en la

organizacion.

e Principio del Equilibrio de autoridad-responsabilidad

Precisa el grado de responsabilidad que corresponde a cada nivel jerarquico.

e Principio de Equilibrio y Control

Delega un grado de control para asegurar la Unidad de Operaciones.

e Principio de la definicion de puesto

Las actividades y responsabilidades de cada Unidad deben estar por escrito y

darse a conocer al colaborador que va a realizar.

2.3. Marco ambiental

Proyecta las formas de reciclaje, este producto no es peligroso ni afecta al
medio ambiente para el ciclo de material.

Disponibilidad de instalacion

Los paneles de Alucubond convence una gran cantidad de posibilidades
sencillas e procesamiento e instalacion, el material puede cerrarse, plegarse y
curvarse con herramientas de constructores de metal y fachadas de comercializacién
habitual.

Mas de 50 afios de experiencia nos dan la seguridad de poderle ofrecer un
producto perfeccionado con una calidad permanente. EIALUCOBOND continda
ofreciendo un aspecto exterior de valor conservado, también después de décadas de
aplicacion de exterior, los grandes costes de mantenimiento que son habituales en

muchas de las soluciones alternativas. Si, junto a los costes de la inversion, también



24

se tienen en cuenta los reducidos costes de mantenimiento y la eficiencia energética,
resulta un calculo que convence por su rentabilidad, especialmente también en
grandes proyectos.

Proteccion contra incendios

Es un material no inflamable y tiene proteccion contra incendio, cuenta con
un airbag que no permite perjudicar estéticamente en una arquitectura.

2.4. Variables
2.4.1. Variable independiente

Proyecto de prefactibilidad

Es donde se elige el proyecto de acuerdo a los estudios técnicos,
organizacional y legal tomando en cuenta la inversidn que se necesitaria en el
proyecto y para la solucién al problema formulado de la prefactibilidad mediante la
elaboracion y evaluacion de proyectos que disminuyen los margenes de los
itinerarios de rentabilidad socioeconémica y privada que ayudan a la toma de

decisiones de inversion. (Moreno & Miranda, 2012, pag. 95)

La Preparacién de Proyectos es el proceso que permite establecer:

e Los estudios de viabilidad técnica

Econdmica

Financiera

Social

Ambiental

e Legal
con el objetivo de reunir informacion para la elaboracion del flujo de caja del

proyecto para tal efecto las entidades ejecutoras de proyectos deben realizar el
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estudio de prefactibilidad para sus proyectos de inversion, para la realizacion de este
se deben aplicar metodologias de Preparacion y Evaluacién de Proyectos.
2.4.2. Variable dependiente:

Comercializacion de Paneles de Alucubond

La comercializacion de este tipo de material paneles de Alucubond
caracterizado por ser un material rigido, leve, su fuerza, excelente acabado y
elaborado por dos laminas de recubiertas de aluminio, un nucleo rellenado de
agregado mineral.

Utilizacion

Desde su introduccion en el mercado, ALUCOBOND influencia la
arquitectura moderna en todo el mundo con disefios de fachadas excepcionales y ya
ocupa desde hace mucho tiempo un lugar fijo en la arquitectura de interiores. Como
multi talento lider del mercado, ALUCOBOND ha alcanzado grandes éxitos gracias
al perfeccionamiento innovador permanente del producto y las superficies. Para
nuestro equipo de innovaciones, estos éxitos son un incentivo para continuar
desarrollando novedades orientadas en el mercado y herramientas de gran ayuda.

El material para fachadas se distingue por sus excelentes caracteristicas del
producto, como planimetria precisa, diversidad de superficies y colores, asi como
una excelente plasticidad. La comercializacién de este material de paneles de
Alucubond es importante ya que son un material Rigido y Ligero, son caracterizados

por su fuerza y excelente torsién y flexion.



2.5. Operacionalizacion de las variables

Tabla 2

Variable Independiente: Proyecto de Prefactibilidad
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Definicion Categoria Indicador items Técnicas
Es lo que contempla a la Estudio Producto ¢Qué costo tendra la
inversion de este
seleccion del proyecto de Técnico Costo proyecto?
¢Cuél es el costo de
estudio técnico, estudio Instalacion Adquisicion del Entrevista
iracional v legal cliente?
organizacional y legal con ;Cuanto es el capital
- . g ?
una inversion que VAN de este proyecto’
necesitaria el proyecto para  Estudio TIR ¢Cuél es el valor del
VAN de este
la solucion al problema Financiero Playback proyecto?
- ,En qué tiempo se
disefiado de la ¢End P
recupera la
inversion?

prefactibilidad mediante la
elaboracién, evaluacion del
proyecto las cuales
disminuyen los bordes de
los indicadores de
rentabilidad
socioeconémicay de forma
privada, aportando a la
toma de decisiones de
inversion. (Moreno &

Miranda, 2012)




Tabla 3.

Variable dependiente Comercializacion de paneles de Alucubond
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Definicion Categoria Indicador  Items Técnicas
La Estudio Producto ¢Qué tiempo
compra los paneles
comercializacién de este Mercado Control de Alucubond?
¢Qué precio paga
tipo de material de paneles por el servicio? Encuesta
¢En qué lugar
de Alucubond instalaria paneles de
. 2
caracterizado por ser un Plaza Alucubonds
¢ Qué medio de
material rigido, ligero, su  Estudio Promocion ~ comunicacion

fuerza, excelente acabado

y elaborado por dos

laminas de cubierta de

aluminio, un nucleo

relleno de agregado

mineral, (Castro, 2012)

Organizacional

activos para
promocionar los
paneles?

Conclusién

En este capitulo se analiza el marco legal, marco ambiental con toda la

informacion completa que se refleja en el marco conceptual, donde la oportunidad es

de conectar las variables dependientes e independientes con el fin que los resultados

sean beneficiosos para la empresa.



Capitulo 111
3. Marco Metodoldgico
3.1. Plan de investigacion
Realiza una investigacion con disefio de campo para solucionar algun tipo de
conflicto que puede llegar a tener la empresa, y es que con un estudio de mercado en
la comercializacion de paneles de Alucubond se tendra un costo mejor y adaptable al
consumidor, considerando su tiempo de uso y dure mas, comparadas con las antiguas
laminas de acrilicos en su tiempo de duracion, el color amarillo se hacia con el
objetivo de tener mayor resultado elaborando teorias y soluciones de estos problemas
de renovacion e implementacion.
Campo
“La investigacion de campo es el indicado para recopilar los datos completos
de la investigacion explorativa, descriptiva y explicativa de hechos reales” (Yebta,
2001, pag. 53).
Bibliogréafico
Una investigacion bibliografica o documental es aquella que utiliza textos
intelectuales como fuentes primarias para obtener datos, no solamente de una
recopilacion de datos contenidos
3.2. Tipos de investigacion
El desarrollo de la presente utilizara varios tipos de investigaciones que
permita determinar el estudio del proyecto de prefactibilidad para la informacion
completa que explique las causas y efectos de las variables.
La empresa Alumesa S.A conoce la importancia de conocimientos

relacionados con aluminios y vidrios para analizar los efectos y falla de la empresa,
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el problema planteado ayuda a conocer la estadistica del incremento de las ventas del

nuevo producto paneles de Alucubond.

Conocer la importancia de tener conocimientos relacionados con aluminios y
vidrios para analizar los efectos y fallas que tenga la empresa, el problema planteado
con ayuda de la investigacion explorativa permitira conocer sobre estadisticas, datos
que ayuden con el incremento de ventas con el nuevo producto Paneles de Alucubond

Cuantitativa

Es parte de la recoleccién de los procesos de datos que ayuda con las
preguntas de investigacion utilizando un analisis estadistico, con el enfoque
cuantitativo que refleja el tema y conclusion de marco tedrico orientado a la
investigacion de datos.

Este enfoque cuantitativo trabaja sobre la base de una revision de literatura
que apunta al tema y da como conclusion un marco tedrico orientado a la
investigacion recolectando datos que derivan las hipotesis que seran sometidas a
prueba para probar la veracidad del estudio si estas aportan evidencia en su favor, si
se refutan, se descartan en busca de mejores explicaciones y nuevas hipotesis

“Cada resultado obtenido servira como disefio e instrumentos que mide datos
de muestra, anlisis de entrevistas abiertas y cerradas” (Cienfuegos, 2007, pag. 18).

Cualitativa
Cuenta hechos reales, interpretando la informacion por sus procesos de estudios,
sistematico y riguroso, cuya direccidn se ve reflejada en los datos recopilados.

El enfoque cualitativo puede ser visto a través de diferentes momentos

operacionales. Un primer momento considerado como de reflexion en donde todos
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los participantes del estudio exponen los diversos elementos que abordan el
interés de la investigacion. Este hecho facilita la construccion del problema de
investigacion cualitativa, en segundo momento de analisis a partir de la revision de la
literatura relacionada con la idea de investigacion lo que facilita la construccion de la
conceptualizacion teodrica que soporta el proceso de investigacion.

Mixto

Se mezcla la investigacion cualitativa y cuantitativa este tipo de investigacion
tiene el objetivo de una vision exitosa para el proyecto.

El método de este enfoque mixto busca responder a un problema de
investigacion desde un disefio concurrente, secuencial, de conversion o de
integracion segun sea los logros planteados, el proceso de investigacion mixta
implica una recoleccidn, analisis e interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos

que se haya considerado para la investigacion.

Acorde al proyecto se trabajara con la investigacion explicativa porque permite
buscar por qué y las causas del problema, que ayudaran a darle una solucién que influye
en el crecimiento de la empresa.

3.3. Fuentes de investigacion

Las fuentes de investigacion permiten recopilar y examinar informacion de
datos mediante el analisis de cada tipo de investigacion realizada y permiten al
investigador tener informacion evidente para la solucion de problemas del proyecto.

Segun el autor (Aragon, 1902) menciona que: “Son procedimientos que
utiliza la ciencia para obtener datos, técnicas que puede ser directo o indirecto “por

medio de entrevistas y encuestas del proyecto” (pag. 15)
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Interpretacion personal: Son procedimientos especificos que se utilizan en
determinadas areas de la ciencia para la obtencion de datos. Las técnicas de
investigacion se engloban dentro de un método, asi, por ejemplo, le método de
encuestas comprende técnicas como la entrevista, la observacion participativa, etc.
Las técnicas de investigacion suelen llamarse técnicas de recoleccion de datos, estos
pueden ser directas o indirectas como las entrevistas y las observaciones

Cuestionario
Son las preguntas metodologicas relacionadas con la investigacion que ayudan a
obtener informaciones reales en una empresa de manera de satisfacer las necesidades
de los clientes.

Entrevistas

Es un formato de pregunta que el investigador del proyecto debe formular
segun la informacion que desee recopilar con el propdsito de obtener respuestas.

Entrevista personal

Es uno de los métodos para evaluar el aparente comportamiento. En una
entrevista tanto el entrevistador como el entrevistado persiguen un objetivo, a
entrevista es la fase decisiva en el proceso de seleccion de personal y de ella
dependera el ingreso a un puesto de trabajo.

Preparacién para una entrevista:

Conoce todo lo que puedas de laempresa.

e Repasa tus aptitudes, tu experiencia y tu formacion.

e Llevael curriculumy condcelo a la perfeccion, ya que se basaran en él.
e Hazte una relacion de tus puntos debiles.

e Prepara argumentos para defenderlos
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Encuestas

Es una técnica de recogida de datos mediante la aplicacion de un cuestionario
a una muestra de individuos, a traves de las encuestas se pueden conocer las
opiniones, las actitudes y los comportamientos de los ciudadanos.

En una encuesta se realizan una serie de preguntas sobre uno o varios temas a
una muestra de personas seleccionadas siguiendo una serie de reglas cientificas que
hacen que esa muestra sea, en su conjunto, representativa de la poblacién general de
la que procede.

3.4. Poblacion
Las personas para la investigacion que participaran, sus caracteristicas comunes
conocidas como muestras puede ser finita o infinita.

Poblacion infinita

Se la conoce como infinita porgque es una poblacion que no puede ser
contada, pero es igual de importante para recopilar informacion.

Poblacién finita

“Al contrario de la infinita esta es contada y fijada por el investigador para
obtener informacion muchas veces confidencial” (Aragon, 1902, pag. 10).

La empresa utilizara la poblacién finita porque si puede contar el nUmero de
personas ya gque cuenta con un personal, establecimiento fisico y clientes que
compran los productos.

Célculo de la poblacion
“Dada la investigacion en el Instituto de Estadistica y Censos sobre la poblacion y
Vivienda del 2020 menciona resultados del 3.645.483 de habitantes en la provincia

del Guayas y 2.350.915 en el cantén Guayaquil” (INEC, 2020).



Tabla 4.

Calculo de poblacién
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Datos Poblacion
Habitantes ecuatorianos 17 " 096,789
Cantdén Guayaquil, Parroquia Tarqui 2 350,915
Fuente: Tomado de (INEC, 2020)
3.5. Muestra
Tabla 5.
Muestras Técnicas
Muestras técnicas Total
Entrevistas 13
Encuestas 371
Total 384

La muestra de este proyecto es de 384 personas, resultado total mediante

método especifico de la viabilidad del proyecto.

Muestra representativa

Las muestras son familiarizadas por tamafio y caracteristicas que permite los

resultados del resto de la poblacion con un margen de error conocido.

Muestreo Probabilistico



Muestreo
Aleatorio

Muestreo
Aleatorio Simpke

Muestreo
Estratificado

conglomeraciones

Figura 4. Muestreo Probabilistico.

Muestreo Aleatorio Sistematico
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Basado en la seleccién de cada elemento en funcidn constante, de tal manera

se escoge un solo producto del cuatro al diez veces Ej.: Plancha de Alucubond,

puerta de bafio.

Muestreo Aleatorio Simple

Se basa en los procedimientos en la cual todos los elementos son aleatorio a

la seleccion.

Muestreo por conglomerados

Muestras que son tomadas para la investigacion o donde se desea realizar la

seleccion.



Muestreo no probabilistico

Muestreo
casual

Muestreo por
Cuotas

Muestreo
intencional o
convencional

-

Muestreo
confidencia

Figura 5. Muestreo no probabilistico

Muestreo casual o accidental

Hace referencia a los procedimientos que permiten elegir de manera libre
cada elemento sin un juicio o criterio prestablecidos.

Muestreo intencional o conveniencia
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Estos son detallados en los elementos que son escogidos con base de criterio.

Muestra de la Poblacion
En la muestra de poblacion se contara con un tamafio especifico que

garantice un analisis estadistico en el segmento de mercado.
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Tabla 6

Instrumentos
Técnicas Instrumentos
Encuestas Cuestionario
Entrevistas Formulario

Cuestionario: El cuestionario a realizar se basaran en la aplicacion al grupo
de personas de la muestra seleccionada para la investigacion del proyecto.

Encuestas: Las preguntas abiertas o cerradas que se las realizara a los futuros
clientes.

Tamario de muestra

Es la informacion completa de los datos del Proyecto con las observaciones
que refleja el resultado, métodos estadisticos que generan impacto del proyecto.
Tabla 7.

Tamario de muestra

Parametro Valor
N 212.366,50
Z 1,96
p 0,50
Q 0,50
E 0,05

ZZ*P*Q*N
e(N-1)+ 4P+

Figura 6. Formula
P: Probilidad de Exito: (0.50)

Q: Probilidad de Fracaso: (0.50)
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n: El tamafio de la muestra
N: tamafio de la poblacion total: 272.366,50
Z*: Nivel de Confianza: 95% (1.96)

E?*: Margen de Error o Sesgo de Informacién: 0.05

Se determina que el 100% de la poblacién representa a 2239.191

~ 272.366,50 * 1.962 x 0.5 * 0.5
T 0.52%(272.366,50 — 1) + 1.962 x 0.5 x 0.5

n

_ 26'691.917
"= 27°236.649,98

n =384



Capitulo IV
4. Formulacion de proyecto
4.1. Analisis e interpretacion de resultados

El presente proyecto fija objetivos claros y por medio del analisis e
interpretacion de datos se despejaran dudas y se aclarara mas el proceso y objetivo al
que se desea llegar, visualizando a futuro la situacion financiera de la empresa con el
fin de satisfacer clientes y lograr una posicion en la mente de cada uno, reduce
debilidades y potencia las fortalezas con una mejor estrategia para comercializar los
paneles de Alucubond mejorando la relacion con proveedores, actualizar
promociones con nuevos valores y disefio para la venta directa con los clientes, la
encuesta determina la viabilidad financiera del proyecto de la empresa Alucubond
ubicada en el centro de la ciudad de Guayaquil.

Permite estudiar la competencia para poder reducir posibles debilidades y
potenciar nuestras fortalezas teniendo una mejor comercializacion e incremento en
ventas; como materia prima, proveedores, factores promocionales, costo de
fabricacion entre otros aspectos.

Se tiene una informacion mucho mas clara y precisa de lo que se desea llevar
a la venta y desarrollarlo conforme se presente la investigacion, coordinando valores
y ventas directas con el publico en general, determina la viabilidad financiera en la
comercializacion del nuevo producto Paneles de Alucubond de la empresa Alumesa
S.A en el canton Guayaquil tomando en consideracion las edades comprendidas a

partir de los 18 afios.
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Pregunta 1.- ; Qué tiempo contrata usted los servicios de Paneles de
Alucubond?
Tabla 8

¢Qué tiempo contrata usted los servicios de paneles de Alucubond?

Parametros Clientes
Diario 170
Semanal 114
Mensual 16
Anual 84
Total 384

m Diario = Semanal = Mensual Anual

Figura 7. Tiempo de contrato de servicio

Interpretacion

170 clientes opinan que el tiempo de contratacion de los paneles de
Alucubond es muy seguido debido que desean modernizarse, cambiar el ambiente de

sus hogares de cada uno.
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Pregunta 2.- ¢ Cual opcién considera importante para implementar la
comercializacion de los paneles de Alucubond?

Tabla 9

¢ Cual opcidn considera importante para implementar la comercializacion de los

paneles de Alucubond?

Parametros Clientes
Precio Accesible 84
Calidad del producto 130
Rapidez del servicio 160
Instalacion gratuita 10
Total 384

OPCION IMPORTANTE PARA
COMERCIALIZACION

N

= Precio accesible = Calidad del producto

= Rapidez del servicio = Instalacion gratuita

Figura 8. Opciones importantes para comercializacion
Interpretacion
160 clientes opinan que la rapidez del servicio y la calidad son importantes a

la hora de realizar la instalacion de paneles de alucubond de la empresa Alumesa S.A
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Pregunta 3.- ; Qué tiempo de experiencia debe tener un operario para la
instalacion de paneles de Alucubond?

Tabla 10.

¢ Que tiempo de experiencia debe tener un operario para la instalacion de paneles

de Alucubond?

Tiempo Clientes

1 afio 128

3 afios 200

No necesita experiencia 56

Total 384
EXPERIENCIA

—

= 1afio = 3afios = Sinexperiencia

Figura 9. Experiencia laboral.

Interpretacion

El 52% que equivale a 200 clientes opinaron que para este tipo de instalacion
debe existir 3 afios para evitar cualquier tipo de accidente y que el cliente no quede

satisfecho.
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Pegunta 4.- ; Qué grado de calidad debe tener un trabajo de instalacion

de paneles de Alucubond?

Tabla 11.

¢ Que grado de calidad debe tener un trabajo de instalacion de paneles de

Alucubond?
Parametros Clientes
Alto 200
Medio 56
Regular 128
Total 384

GRADO DE CALIDAD

O

= Alto = Medio = Regular

Figura 9. Grado de Calidad

Interpretacion

200 clientes opinaron que el grado de calidad que los trabajos sobre los paneles
de Alucubond son importantes ya que debe ser un trabajo pulcro y eficaz con la

finalidad que la empresa quede bien para que sean recomendados a otros clientes.
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Pregunta 5.- ; Qué tiempo considera oportuno para la entrega final de

instalacion de los paneles de Alucubond?
Tabla 12.

¢ Qué tiempo oportuno para la entrega final de instalacion de paneles de Alucubond?

Parametros Clientes
En 2 Semanas 284
1 mes 100
Total 384

TTIEMPO DE TRABAJO

= En2semanas =1Mes =

Figura 10. Tiempo de trabajo
Interpretacion
284 clientes opinaron que el tiempo considerado para la entrega de estos

trabajos serian con una espera de quince dias para un mejor servicio de calidad.
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Pregunta 6.- ; Cuanto dinero puede pagar por el servicio de paneles de
Alucubond?

Tabla 13

¢ Cuénto dinero puede pagar por el servicio de paneles de Alucubond?

Parametros Clientes
$ 80,00 300
$120 84
Total 384

PAGO POR SERVICIO

V.

= $80,00 =$120,00 =

Figura 11. Pago de servicio
Interpretacion
300 clientes dijeron que ellos estan dispuestos a pagar $80 por la instalacion

de trabajo con paneles de Alucubond.
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Pregunta 7.- { En qué parte de Guayaquil o Ecuador le gustaria que la
empresa brinde el servicio de instalacion de paneles de Alucubond?
Tabla 14

¢En qué parte de Guayaquil o Ecuador le gustaria que la empresa brinde el servicio

de la instalacién de paneles de Alucubond?

Parametros Clientes
Sur / Sur 210
A nivel nacional 74
Total 384

LUGAR DE VENTAS

= Sur / Norte = A nivel Nacional

Figura 12. Lugar de ventas

Interpretacion

El 50% de los clientes si esta de acuerdo que la instalacion se la haga mas en
el centro por el movimiento de las personas que tienen conocimiento de este tipo de

trabajo.
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Pregunta 8.- ;Cual es el medio de comunicacién debe promocionar los servicios de
paneles de Alucubond?

Tabla 15.

¢ Cual es el medio de comunicacion debe promocionar los servicios de paneles de

Alucubond?
Parametros Clientes
Televisién 200
Redes Sociales 184
Total 384

MEDIOS DE COMUNICACION

= Television = Redes Sociales =

Figura 13. Medios de comunicacion

Interpretacion

200 clientes opinan gque la empresa deberia implementar el medio de
comunicacion donde puedan ofrecer sus servicios deben hacer sus promociones

mediante television ya que la mayoria son de tercera edad y estan acostumbrados.
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Pregunta 9.- ; Qué medio de pago prefiere usted que la empresa tenga
para los cobros de sus servicios?
Tabla 16

¢ Qué medio de pago debe usar la empresa cobrar los servicios de paneles de
Alucubond?

Parametros Clientes
Efectivo 100
Tarjeta de Crédito 284
Total 384

MEDIOS DE PAGOS

= Efectivo = Tarjeta de Credito =

Figura 14. Medios de pagos.

Interpretacion
284 clientes prefieren que la empresa tenga el medio de pago con tarjeta de
crédito para disminuir los robos que hoy en dia se vive mucho la delincuencia a nivel

nacional.
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Pregunta 10. ;Qué nivel de estudios debe tener un colaborador para que
la empresa Alumesa S.A. pueda contratarlos?

Tabla 17.

¢Qué nivel de estudios debe tener un colaborador para que la empresa pueda

contratarlo?

Parametros Clientes
Colegio 210
Universidad 174
Total 384

NIVEL DE ESTUDIOS

&

= Colegio = Universidad

Figura 15. Nivel de estudios
Interpretacion
210 clientes opinan que todas las empresas brinden la oportunidad de trabajo
a jovenes para que pongan en practica sus conocimientos y habilidades.
4.2. Estudio de mercado
El estudio de mercado permite obtener los resultados de la informacion de
datos que son analizados detenidamente y procesados mediante las herramientas

estadisticas para obtener la admision y aprobacion del producto dentro del mercado
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industrial, con el estudio de mercado los paneles de Alucubond busca aumentar las
ventas por ofrecer un producto novedoso y con vida util para sus hogares.
4.2.1. Microambiente
Dentro del microambiente se lo realiza mediante la toma de decisiones para
elegir estrategias para la comercializacion de paneles de Alucubond para el proyecto.
4.2.2. Macroambiente
Identifica los pardmetros legales que seran los son importantes para el
trabajo, mediante un analisis de los factores econdmicos, tecnoldgicos y legales para
la empresa.
4.2.3. Oferta
El proyecto busca innovar ofreciendo producto nuevo para el mercado
ecuatoriano con algo de alta calidad y con un precio accesible para todos con una
instalacidn gratuita, visita personal en el lugar de la instalacion.
4.2.4. Demanda
Es la cantidad de productos que ofrece la empresa y el cliente esta dispuesto a
pagar la cantidad acordada por ese bien que brinda la compafiia con precios bajos
para captar clientes potenciales en la cual ellos nos recomienden para lograr

incrementar las ventas de la empresa.



4.2.5. Demanda insatisfecha
Se calcula y analiza clientes que han logrado la oferta con expectativas y
necesidades de estas personas.
Tabla 18.

Demanda insatisfecha

Afos Proyeccion de Proyeccion de Demanda
oferta demanda insatisfecha

2020 384 10% 266

2021 415 6% 355

2022 448 19% 402

2023 484 19% 466

3024 523 45% 541

La demanda insatisfecha servira para determinar el alcance de clientes que pueden
adquirir el producto final, tomando en cuenta que es un producto nuevo dirigido al
sector centro de la ciudad de Guayaquil y con envios a nivel nacional.

Disefio de producto

Paneles de Alucubond con varios colores



Caracteristicas del servicio de la empresa
¢ Instalacion gratuita de los paneles de Alucubond, laminas hechas con fibra,
existe de una cara y doble cara
e Servicio de calidad y confiable
e Puntualidad en las entregas de trabajos
e Ventas de accesorios para: puertas, ventanas, mallas, ventanales.
e Cortes a la medida que desea el cliente

e Comercializacion de paneles de Alucubond (nuevo producto)

Figura 16. Gerente General

Datos de la empresa
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Nombre de la empresa Alumesa S.A

Representante legal Sra. Zaida Duarte Moncada
Direccién Av. Quito 2041 e/ Huancavilca
Correo Alumesa2@gmail.com

Teléfono 0997656340
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Figura 17. Paneles de Alucubond
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Mision

Alumesa S.A es una empresa dedicada al compromiso con el cliente, que
realiza trabajos de fabricacién y comercializacion de aluminios y vidrios, ofrecemos
productos y servicios de valor agregado buscando un crecimiento profesional y
desarrollo para nuestros clientes, cumpliendo con leyes, aportes a la comunidad.

Vision

Ser una empresa lider en la comercializacion del mercado industrial de
aluminios y vidrios a nivel nacional con una expansion internacional, reconocida por
ofrecer trabajos de instalacion de calidad y satisfaccion del cliente.

Determinacion de precio

Al precio se lo define como “la manifestacion en valor de cambio de un bien
expresado en términos monetarios, o0 como la cantidad de dinero que es necesario
entregar para adquirir un bien”

El precio es el regulador entre la oferta y la demanda, salvo cuando existe
proteccidn (aranceles, impuestos), el estudio de precios tiene gran importancia e
incidencia en el estudio de mercado, ya que de la fijacion del precio y de sus posibles
variaciones dependera el éxito servicio a ofrecer.

En las economias de mercado o de libre competencia el precio esta
determinado por las relaciones entre oferta y demanda, sus fluctuaciones tienen
como limite minimo el costo de produccion, que podria ser rebasado so6lo en
condiciones excepcionales y si se tiene capacidad de absorber la pérdida.

El precio de venta depende de:

e Elasticidad — precio de la demanda.
e Concepto de mercadotecnia de la empresa.

e Estructura del mercado en cuanto oferta y nimero de consumidores.
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e Fijacion de precios oficiales.

e Tipoy naturaleza del mercado y sistema de distribucion.

e Estructura de los costos de operacion.

e Margen de rentabilidad esperado.

e Los objetivos del analisis de precios son:

e Ladeterminacion de cambios basada en cifras indicadoras.

e Determinacion e interpretacion de la elasticidad del precio.

Aspectos

Una de las decisiones méas importantes que debe tomar el gerente esta
relacionada con la fijacion del precio de venta del servicio que ofrecerd, para lo cual
se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

Los costos de produccion se derivan en materia prima, mano de obra directa,
costos indirectos, gastos de administracion y ventas, costos de oportunidad e
impuestos, entre otros.

Los precios de la competencia, si se tiene en cuenta la sensibilidad del cliente
ante una diferencia de precios; de tal forma que, considerando la calidad del servicio
que se ofrece, los del proyecto deben estar acorde con los precios del mercado.

Politicas gubernamentales, considerando que los precios pueden ser
influenciados por el Estado mediante medidas como impuestos, aranceles, subsidios
y otras para proteger o estimular sectores econdémicos, lo mismo que para
desestimular consumos o favorecer a los consumidores

Margen de rentabilidad esperado, asociado con la contribucion esperada por
el inversionista, a partir de su costo de produccion.

La combinacion de los anteriores permite la fijacion del precio de venta del

servicio, que debe ser revisado permanentemente en la medida en que los factores
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determinantes se modifiquen, el producto se vende al precio de mercado que surge

del equilibrio entre las curvas de oferta y demanda.

Plan de promocion

Realizar campanfias publicitarias en radio, peridédico y medios digitales
promocionar la pagina web de la compafiia, informando los convenios con
instituciones pablicas y privadas y la inclusion laboral de personal en condicién de
discapacidad.

Venta personal

e Incrementar las ventas.
e Captar nuevos clientes.

e Implementar vendedores a la empresa.

Promocion

e Dar a conocer los servicios y la empresa.

e Repartir Flyers en conjuntos habitacionales de la ciudad de Guayaquil.

Relaciones publicas

e Capacitar constantemente al personal de la empresa.

Estrategias de mercadotecnia
El punto de partida para definir los proyectos lo constituye la estrategia de
mercadeo, que tiene su fundamento en el analisis de las necesidades de los

individuos y de las organizaciones. Su funcion consiste en seguir la evolucion del
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mercado de referencia e identificar los diferentes productos-mercados y segmentos
actuales o potenciales, sobre la base del andlisis de la diversidad de las necesidades a
encontrar.

El estudio del proyecto debe considerar el desarrollo de la estrategia de
mercadeo del producto. Si bien este tipo de analisis es verdaderamente relevante para
los productos diferenciados, puede perder importancia en el caso de las mercancias.

La estrategia de comercializacion constituye un aspecto central a la hora de
estimar tanto la demanda potencial como los costos iniciales de desarrollo del
mercado. Los aspectos relacionados con la comercializacion incluyen la publicidad,
marcas, embalajes, canales de distribucion, etc.

Estudio técnico

Las informaciones técnicas y fisicas se transforman en unidades monetarias
para el calculo de las inversiones y la minimizacion y optimizacion de los costos. En
este sentido, podemos decir que el estudio técnico comprende:

Tamafio del proyecto.

Se define como capacidad de produccién al volumen o nimero de unidades
que se pueden producir en un dia, mes o afio, dependiendo del tipo de proyecto que
se esta formulando.

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se
calculen y, por tanto, sobre la estimacién de la rentabilidad que podria generar su
implementacién. De igual forma, la decisidn que se tome respecto del tamafio

determinaré el nivel de operacion que posteriormente explicara la estimacion
de los ingresos por venta.

e Proceso tecnoldgico.
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e Problemas legales.

Localizacién del proyecto.

Es el andlisis de las variables (factores) que determinan el lugar donde el
proyecto logra la maxima utilidad o el minimo costo. En general, las decisiones de
localizacion podrian catalogarse de infrecuentes; de hecho, algunas empresas solo la
toman una vez en su historia. La decision de localizacion no sélo afecta a empresas
de nueva creacién, sino también a las que ya estan funcionando.

Un mercado en expansion requerira afiadir nueva capacidad, la cual habra
que localizar, bien ampliando las instalaciones ya existentes en un emplazamiento
determinado, bien creando una nueva en algun otro sitio. La introduccion de nuevos
0 servicios conlleva una problematica analoga.

Una contraccion de la demanda puede requerir el cierre de instalaciones y/o
la reubicacion de las operaciones; otro tanto sucede cuando se producen cambios en
la localizacion de la demanda.

La eleccion de la localizacion es una decision compleja en la mayoria de los
casos, tanto en si misma como por sus interrelaciones, aunque es cierto que para
algunas empresas ésta viene determinada por un factor dominante que restringe el
namero de alternativas. En general, la cantidad de factores y de lugares involucrados
en el analisis es enorme; si ello es asi para compafiias de ambito nacional, lo es
mucho maés para aquellas que operan a nivel internacional

Por lo que respecta a las firmas pequefias de nueva creacion, éstas se
localizan tipicamente en el lugar de residencia de su fundador y comienzan a
expandirse en su entorno local o regional; las decisiones, por lo general, se basan
sobre todo en las preferencias y la intuicion del propietario o, en todo caso, en

estudios simples de caracter mas bien informal. Las grandes empresas, en cambio,
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deben considerar muchas alternativas de localizacion y la decision que se toma a
través de procedimientos formalizados se fundamenta en estudios mas amplios y
rigurosos, cuya magnitud vendra influida por la naturaleza y el alcance de la decisién
que se ha de tomar.

Factores que influyen en la localizacién

Las alternativas de las instalaciones deben compararse en funcion de las
fuerzas ocasionales tipicas de los proyectos. Una clasificacion concentrada debe

incluir por lo menos los siguientes factores globales:

e Medios y costos de transporte.

e Disponibilidad y costo de mano de obra.

e Cercania de las fuentes de abastecimiento.

e Factores ambientales.

e Cercania del mercado.

e Costo y disponibilidad de terrenos.

e Topografia de suelos.

e Estructura impositiva y legal.

e Disponibilidad de agua, energia y otros suministros.
e Comunicaciones.

e Posibilidad de desprenderse de desechos.

Macro localizacién

La macro localizacion de los proyectos se refiere a la ubicacion de la macro
zona dentro de la cual se establecera un determinado proyecto. Esta tiene en cuenta
aspectos sociales y nacionales de la planeacién basandose en las condiciones

regionales de la oferta y la demanda y en la infraestructura existente. Ademas,
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compara las alternativas propuestas para determinar las regiones o terrenos mas
apropiados para el proyecto.

Las condiciones basicas de una region son:

e Distanciay acceso a la infraestructura.

e Mercados de venta amplios.

e Disponibilidad de insumos.

e Abastecimientos de energia.

e Industrias conexas y servicios auxiliares.

e Disponibilidad de mano de obra.

Las consideraciones obedecen a politicas gubernamentales de desarrollo
regional. Se debe considerar su rentabilidad y factibilidad (propuesta mas favorable).

Las preferencias personales estan relacionadas con:

e Interés personal a favor de la region para la localizacion del proyecto
e Lamacro localizacion debe indicarse con un mapa del pais o region,

dependiendo del area de influencia del proyecto.

Micro localizacion

La micro localizacion indica cual es la mejor alternativa de instalacion de un
proyecto dentro de la macro zona elegida. La micro localizacion abarca la
investigacion y la comparacion de los componentes del costo y un estudio de costos
para cada alternativa.

Procesos productivos

El proceso es una secuencia de eventos, organizados para lograr resultados

predeterminados y reproducibles, después de identificar las actividades que se
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realizan dentro de la organizacion, se procede a la agrupacion de éstas en procesos,
por lo que un proceso se define como un conjunto de actividades que actlan entre si,
y pertenecen a otros procesos, para asi obtener un output material o resultados.

Dentro de la metodologia es necesario agrupar las actividades en procesos,
para esto es importante tener claro todas las actividades que cada persona realiza, por
lo que es necesario el levantamiento de informacion a través de encuestas hacia los
departamentos, en donde se solicite relacionar las actividades que realizan y
agruparlas de tal manera que se obtengan procesos.

Posteriormente cuando la informacion esté procesada, se verifica con los
mismos empleados y se obtiene un diccionario de actividades y procesos. Dentro de
la empresa existen diferentes clases de procesos, clasifica los procesos en
gerenciales, operativos y de soporte.

Gerenciales. - Estos procesos son grupos de actividades que se encargan de disefar,
planear, dirigir, controlar y enlazar los procesos operativos con los de apoyo o
soporte, por ejemplo, procesos de: disefio, mercadeo, distribucion, planificacion etc.
Operativos. - Es el conjunto de actividades que convierten los recursos en bienes o
servicios, por lo que se relacionan directamente con la prestacion del servicio o la

produccidn del bien, como es el proceso de compras,
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e Produccion.
e Logistica.
e Venta

e Soporte.

Como lo indica en su nombre, es el grupo de actividades que apoyan a los
demas procesos, es decir proporcionan recursos para desarrollo de éstos, como
pueden ser: proceso de reclutamiento de personal, gestion financiera, mantenimiento
fisico y tecnoldgico, entre otros. A continuacion, se grafican dos procesos que se
aplican en la empresa mediante el diagrama de flujo.

Disefio y distribucién de planta

La distribucidn de planta como el proceso de determinacién de la mejor
ordenacion de los factores disponibles, de modo que constituyan un sistema
productivo capaz de alcanzar los objetivos fijados de la forma mas adecuada y
eficiente posible, el mismo autor plantea cuatro objetivos basicos que debe conseguir

una buena distribucion de servicios, los cuales son:

e Alcanzar la integracion de todos los elementos o factores implicados en la
unidad prestadora del servicio, para que funcione como una comunidad de
objetivos.

e Procurar que los recorridos efectuados por los materiales y hombres, de
operacion a operacion y entre departamentos sean optimos, lo cual

requiere economia de movimientos, de equipos, de espacio, etc.



62

e Garantizar la seguridad, satisfaccion y comodidad del personal,
consiguiéndose asi una disminucién en el indice de accidentes y una

mejora en el ambiente de trabajo.

La distribucidn que la empresa Alumesa S.A tendra un espacio requerido
para cada servicio que se oferte y el espacio necesario para las distintas operaciones
de ventas o el asesoramiento para cada cliente.

Inversiones en activos

Un activo fijo es un bien de la empresa que no puede convertirse en liquidez
a corto plazo. Un activo fijo es un bien de una empresa, ya sea tangible o intangible,

que no puede convertirse en liquido a corto plazo y que normalmente son
necesarios para el funcionamiento de la empresa y no se destinan a la venta.

Clasificacion de activos fijos

El activo fijo se clasifica en dos grupos:

e Tangible, elementos que pueden ser tocados, tales como los terrenos, los
edificios, la maquinaria, etc.
¢ Intangible, que incluye cosas que no pueden ser tocadas materialmente,

tales como los derechos de patente, etc. Las inversiones en compaiiias.

Vida atil
La vida util de este nuevo producto llamado paneles de Alucubond que
comercializara la empresa Alumesa S.A es de 15 afios por su material de resistencia,
elaborado con laminas externas de aluminios y fibra de PVC en la parte interna.

Factores que influyen la vida atil de un activo fijo:

e Eluso

e Eltiempo
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Adquisicién de materia prima

La materia prima que se puede identificar o cuantificar plenamente con los
productos terminados, se clasifica como: materia prima directa y pasa a ser el primer
elemento del costo de produccién. La materia prima que no se puede identificar o
cuantificar plenamente con los productos terminados, se clasifica como materia
prima indirecta y se acumula dentro de los cargos indirectos. La empresa
ALUMESA S.A aplica este enfoque para cuantificar el costo de sus procesos para
poder ofertar sus servicios, primera funcion de la empresa para la consecucion de sus
insumos es la funcion de compra. Esta primera funcion la realiza el Area de talento

humano, cuyos objetivos principales son:

e Adquirir los materiales, suministros y servicios necesarios de la calidad
apropiada.

e Adquirirlos a tiempo para satisfacer las necesidades del personal y hacer
que sean entregados en el sitio debido.

e Adquirirlos al costo final méas bajo posible

Costos indirectos del proyecto

Los costos indirectos de este proyecto no pueden ser identificados como
directamente atribuibles. Pero que si pueden ser identificados por su sistema de
contabilidad como incurridos en relacién directa con los costes directos del proyecto.

Plan estratégico empresarial

La empresa ALUMESA disefia planes estratégicos para el logro de sus
objetivos y metas planteadas, planes son a corto, mediano y largo plazo, segun la

amplitud y magnitud, es decir, su tamafio influye en la cantidad de actividades



64

que debe ejecutar cada unidad operativa, ya sea de niveles superiores o
niveles inferiores.

La planeacion estratégica es el proceso administrativo de desarrollar y
mantener una relacion viable entre los objetivos recursos de la organizacion y las
cambiantes oportunidades del mercado. Su propdsito es modelar y remodelar los
negocios y productos de la empresa, de manera que se combinen para producir un
desarrollo y utilidades satisfactorios.

Esta planificacion proporciona la direccion que guiara la mision, la vision,
los objetivos y las estrategias de la empresa, pues facilita el desarrollo de planes para
cada una de sus areas funcionales. Un plan estratégico completo guia cada una de las
areas en la direccion que la organizacion desea seguir y les permite desarrollar
objetivos, estrategias y programas adecuados a las metas. La relacion entre la
planificacion estratégica y la de operaciones es parte importante de las tareas de la
gerencia.

Vision

Vision Ser una empresa lider en la fabricacion del mercado industrial de

aluminios y vidrios a nivel nacional con una expansion internacional, poder ser

reconocida por ofrecer excelentes trabajos de calidad y satisfaccion al cliente.
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Aluminios y

Figura 18. Logo de la empresa
4.2.6. Producto
Son planchas de paneles de Alucubond con diversos colores, hechos de fibra,

soporta el agua y sol.

4.2.7. Precio

El precio de cada plancha de Alucubond es de $40 determina un precio accesible
de los productos que la empresa comercializa para los clientes, ofreciendo
productos tales como: aluminios, vidrios, accesorios para el proyecto de

prefactibilidad
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4.2.8. Comercializacion
La comercializacion de Paneles de Alucubond son asesoradas para que el
cliente adquiera el producto, hechos de fibra, con el objetivo incrementar las ventas
de la empresa Alumesa S.A ubicada en el centro de Guayaquil, aplicando
promociones con un precio accesible a los clientes y asi lograr un posicionamiento
en la mente del consumidor.
4.2.9. Promocion
Se implementa la promocién de instalacion gratuita, los martes locos y
descuento para personas de tercera de edad y discapacitados.
4.3. Estudio técnico
Mediante la comercializacion de los paneles de Alucubond se determina la
factibilidad del proyecto brindando un servicio de calidad.
4.3.1. Dimensién y caracteristicas
Para este proyecto se detalla la dimension de la bodega que tiene la medida
de 60 x 40 metros cuadrados, por un costo de alquiler $700 do6lares americanos.
4.3.2. Localizacién del proyecto
Para este proyecto la empresa esta ubicada en el centro de Guayaquil Av
Quito y Huancavilca, para su comercializacion de paneles de Alucubond, espacio de

ventas y servicio al publico.
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Figura 19. Ubicacion del establecimiento
4.3.3. Tecnologia del proceso productivo

Esta parte se base en el desarrollo y crecimiento del proyecto en la de equipos
indispensable que se utilizan como es la compra de paneles de Alucubond para
incrementar las ventas de la empresa, la tecnologia permite desarrollar mucho mejor
los procesos de elaboracién y el crecimiento, reemplazando las antiguas ldaminas de
acrilicos que se usaban por el nuevo producto paneles de Alucubond.

4.3.4. Ingenieria del proyecto.

De manera valiosa se aplica la ingenieria mediante los conocimientos de la
rentabilidad en el mercado para el éxito y efectividad del proyecto para la empresa
Alumesa S.A

4.3.5. Maquinarias y Equipos

Para poner en marcha el proyecto la empresa requiere de una inversion para

incrementar las ventas del negocio del nuevo producto de paneles de Alucubond,

proyectando sus costos de activos, precio de adquisicion.
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Tabla 19.

Maquinarias y Equipos

Unidad Costo unitario Total
Cortadora $ 1,00 $7,234.66 $ 800.00
Embaladora $ 2,00 $ 250.00 $ 450.00
Computadoras $ 2,00 $ 600.00 $ 1,200.00
Sillas Ejecutivas $ 2,00 $ 55.00 $ 110.00
Copiadoras $ 1,00 $ 120.00 $ 620.00
Telefonos $ 2,00 $  150.00 $ 240.00
Total $ 3,660.00

4.4. Estudio Administrativo
Administracion de los elementos adquiridos en la planeacion con el objetivo
de ubicar el perfil de cada persona que desea entrar en la empresa.
Valores de la empresa
Loa valores que practica la empresa es la puntualidad, responsabilidad,
tolerancia, trabajo en Equipo, ética profesional, disciplina y respeto para los
miembros de la empresa y clientes
4.4.1. Analisis Situacional
Aplica sus objetivos para cumplir las metas del proyecto con la finalidad de

incrementar sus ventas con el nuevo producto paneles de Alucubond.
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4.4.2. Organigrama

Gerente General

Operarios Secretaria

Figura 20. Organigrama
4.4.3. Funciones de Talento Humano
e Gerente General
Funciones: Compra de materia prima y Comunicacion con los proveedores.
Perfil Requerido: Titulo Superior, conocimientos en el Administrativa,
economia, dirigiendo puestos similares por lo menos 3 afios
e Operario
Funciones: Respetar los canales de distribucién emitidos por el jefe,
Coordinar entrega de productos, conocer a sus compradores sobre las diversas
promociones, Coordinar con su jefe reuniones semanales y mensuales sobre las

ventas.



70

Perfil Requerido: Titulo Bachiller, conocimiento en el a&rea Administrativa y

experiencia de un afio de experiencia.
Habilidades: Proactivo y eficaz
e Secretaria

Funciones: Atencidn diaria de los clientes y proveedores, recepcion de
correspondencia, controlar y programar la agenda del jefe y despacho de la
documentacion.

Perfil Requerido: Titulo Universitario de Administracion de empresa,
Conocimiento en el area Administrativa, con experiencia 6 meses de experiencia.
Habilidades: Facilidad de palabras y manejo de documentacién de suma

importancia
4.5. Marco Legal

Los estatus expuestos en este proyecto se han tomado del marco legal de la
Republica del Ecuador las siguientes leyes:

Ley de pequefia industria (afo)

Se considera pequefia industria a todos los predominios de la operacién y
maquinaria sobre la manual que se dedique a las actividades de transformacion,
inclusive deforma de materia prima o de productos semielaborados, en finales o
intermedio.

El ministerio de industrias y productividad como eje prioritario el apoyo y
acompariamiento a las pequefias y medianos empresarios

para la cual busca desarrollar y ejecutar programas fe fomento para estos

sectores.
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Beneficio

Esta ley otorga 2 tipos de beneficios: Generales o especificos

Los beneficios generales otorgan todas las personas naturales y juridicas que
se acogen al regimen de esta ley, es decir, la pequefia industria estos beneficios son:

e Laexoneracion del pago del impuesto a actividades como:

e Constitucion de compafiias

e Reforma a los estatus de compafiia

e Aumento de capital de compafiia.

e Exoneracion total de los impuestos sobre los activos totales.

e Exoneracion del pago de impuestos a la importacion de maquinaria,
herramientas, equipos y repuestos.

e Exoneracion de materia prima siempre que no se produzca en el pais.

La limitacion o prohibicion de importacion de articulos similares a los
elaborados por las pequefias industrias o artesanosnacionales.

Los que frecen condiciones satisfactorias de calidad y precios. Las
instituciones de crédito de fomento estan obligadas a otorgar crédito en condiciones
especiales en cinto monto, plazo y tasa de interés o garantia.

El gobierno nacional, las instituciones publicas y privadas gocende
beneficios estatales, provinciales o especiales, que participen de fondos publicos por
productos y artesania y de las pequefias industrias.

Obligaciones

Las obligaciones de Ministerio de Industrias y Productividad son:

e Controlar y exigir el cumplimiento de los compromisos contraidos por
talleres de artesanos y pequefias industrias que gocen de los beneficios de

la ley.
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e Llevar libros y registros correspondientes.

e Realizar las inspecciones y comprobaciones que sean necesarias para la
correcta aplicacion de la ley.
4.5.1. Tipo de empresa

Ley de Compafiias (1999)

Creada el 5 de noviembre de 1999, publicada con el registro oficial # 312.

Las Pymes debido a su estructura pueden operar como una organizacion con
personas juridicas o naturales, sin embargo, para aquellas que operan con personas
juridicas deben acogerse a las disposiciones establecidas en la ley de compafiias, la
cual establece:

La superintendencia de compafiias es controlar las empresas del Ecuador que
ejerce y vigila el control total de los aspectos juridicos, societarios, econémicos,
financieros y contables de las empresas.

Las Pymes deciden constituirse con personas que pueden elegir hasta 5
compafiias:

La compafiia en nombre colectivo.

La compafiia en comandita simple y dividida por acciones.

La compafiia de responsabilidad limitada.

La compafiia anénima.

Las principales obligaciones que deben cumplir las compafiias son: Presentar
en el primer cuatrimestre de cada afio:

Copias autorizadas de balances general anual y estado de cuentas de pérdidas

y ganancias aprobados por la junta general de socios o accionistas.
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Conclusion
En este capitulo se refleja todo el trabajo de los procesos técnicos,
administrativos y comercial, las funciones de cada miembro de la empresa Alumesa
S.A con la ayuda de talento humano, este proyecto de paneles de Alucubond tendra

como objetivo encuestar a 384 clientes del centro de Guayaquil.



Capitulo vV
5. Propuesta
5.1. Titulo de propuesta
Comercializacién de paneles de Alucubond de la empresa Alumesa S.A
5.2. Autora de propuesta
Allison Salome Rodriguez Duarte
5.3. Empresa Auspiciante
Ningun Auspiciante
5.4. Area de cobertura de propuesta
Centro de Guayaquil
5.5. Fecha de presentacion
Julio del 2020
5.6. Fecha de Culminacion
Segun el cronograma
5.7. Duracion de proyecto
6 meses
5.8. Participantes del proyecto
Clientes
Proveedores
Duefios de la empresa
Autora del proyecto
5.9. Objetivo general de propuesta
Desarrollar un proyecto de prefactibilidad para la comercializacién del nuevo
producto “Paneles de Alucubond” de la empresa Alumesa S.A en la ciudad de

Guayaquil.
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5.10. Objetivos especificos
Analizar los aspectos tedricos relacionados entre prefactibilidad y comercializacion
de paneles de Alucubond.
Identificar la situacion actual de la empresa para un desarrollo de estudio financiero
de los paneles de Alucubond.
Solicitar un préstamo para la inversion del proyecto de paneles de Alucubond.
5.11. Beneficiarios directos
Empresa
Clientes de Guayaquil
5.12. Beneficiarios indirectos
Clientes a nivel nacional
5.13. Impacto de la propuesta
El impacto de la propuesta de este proyecto beneficia las ventas de la
empresa Alumesa S.A mediante la comercializacion de los Paneles de Alucubond
con el objetivo de satisfacerlas necesidades de los clientes.
5.14. Descripcion de la propuesta
La descripcion de la propuesta de este proyecto es comercializar el nuevo
producto “Paneles de Alucubond” con varios modelos de paneles, ya sea una cara
para trabajos de fachadas o frente de un edificio y paneles de doble cara que son
utilizados para trabajos de divisiones internas ya sea para oficinas con la finalidad de
incrementar las ventas de la empresa Alumesa S.A por motivos gque esta pandemia
nos ha afectado a todos a nivel mundial, como empresa se busca seguir

manteniéndonos y creciendo en el mercado ecuatoriano.



5.14.1. Ingresos
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Los ingresos proyectados en este trabajo tienen como un periodo de 5 afios,

basandonos en las ventas de los paneles de Alucubond.

Tabla 20.
Ingresos
Proyeccion
de Ingresos
Descripcion  Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo0 5
Paneles de $44.64 $49.10 $51.01 $59.41 $65.35
Alucubond
Ingresos $10,842.70 $124,439.66 $150, $182, $200,
producto 571.99 128.11 452.45
TOTAL $102,887.34 $124,488.76 $150, $182, $200,
631.40 187.52 517.80

5.14.2. Costos de materiales directos

Este proyecto no tiene MOD, MOI, el total de la MPD y CIF V se detalla en la

siguiente tabla.

Tabla 21.

Materiales Directos

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

MOD - -

MPD $ 48, 000.00 $79, 104.00 $81, 477.12 $83,921.43 $86, 439.08
MOl - -

CIF $ 19, 752.00 $ 20, 344.56 $ 20, 954.00 $ 21, 583.54 $22,231.05
TOTAL $ 8,046.00 $ 8,287.33 $ 8,536.00 $ 8,792.08 $ 9,055.84
MENSUAL

TOTAL $96,552.00  $99,448.56 $ 102, 432.02 $ 105, 504.98 $ 108, 670.13

ANUAL




5.14.3. Préstamo del proyecto

7

Para este proyecto se necesita una inversion de $13.594,23 que nos representa

el 60% préstamo se realizara al Banco Elitoral y el 40% corresponde al capital

propio, pagando una tasa de interés del 10.21% para la comercializacion de paneles

de Alucubond

Tabla 22.

Cuadro de inversién

INVERSION TOTAL $ 22,657.05
Préstamo $ 4,125.88
Capital de Operaciones $ 18,531.17
CAPITAL PROPIO $ 9,062.82

Con 5 afios de financiamiento, 60 pagos, 0% de interés de gracia y una tasa
del 1.29% que es el resultado del valor de la tasa de interés activa que equivale al
15.50% se lo divide para 12 meses, este proyecto necesita una inversion de $ 22,
657.05.

Tabla 23.

Préstamo del proyecto

N Capital Interés Total Dividendo Amortizacion del Capital

$ 13.594,23
1 $15139 $ 175,59 $ 326,98 $13.442,84
2 $ 153,35 $ 173,64 $ 326,98 $ 13.289,49
3 $ 155,33 $ 171,66 $ 326,98 $13.134,16
4 $ 157,34 $ 169,65 $ 326,98 $12.976,83
5 $ 159,37 $ 167,62 $ 326,98 $12.817,46
6 $ 161,43 $ 165,56 $ 326,98 $ 12.656,03
7 $ 163,51 $ 163,47 $ 326,98 $12.492,52



78

8 $ 165,62 $ 161,36 $ 326,98 $ 12.326,90
9 $ 167,76 $ 159,22 $ 326,98 $12.159,14
10 $ 169,93 $ 157,06 $ 326,98 $11.989,21
11 $172,12 $ 154,86 $ 326,98 $11.817,08
12 $ 174,35 $ 152,64 $ 326,98 $11.642,74
13 $ 176,60 $ 150,39 $ 326,98 $11.466,14
14 $ 178,88 $ 148,10 $ 326,98 $11.287,26
15 $ 181,19 $ 145,79 $ 326,98 $11.106,07
16 $ 183,53 $ 143,45 $ 326,98 $ 10.922,54
17 $ 185,90 $ 141,08 $ 326,98 $10.736,63
18 $ 188,30 $ 138,68 $ 326,98 $10.548,33
19 $ 190,74 $ 136,25 $ 326,98 $10.357,59
20 $ 193,20 $ 133,79 $ 326,98 $10.164,40
21 $ 195,69 $ 131,29 $ 326,98 $9.968,70
22 $ 198,22 $ 128,76 $ 326,98 $9.770,48
23 $ 200,78 $ 126,20 $ 326,98 $9.569,70
24 $ 203,38 $ 123,61 $ 326,98 $9.366,32
25 $ 206,00 $ 120,98 $ 326,98 $9.160,32
26 $ 208,66 $ 118,32 $ 326,98 $8.951,65
27 $ 211,36 $ 115,63 $ 326,98 $8.740,29
28 $ 214,09 $ 112,90 $ 326,98 $8.526,21
29 $ 216,85 $ 110,13 $ 326,98 $8.309,35
30 $ 219,66 $ 107,33 $ 326,98 $8.089,70
31 $ 222,49 $ 104,49 $ 326,98 $7.867,20
32 $ 225,37 $ 101,62 $ 326,98 $7.641,84
33 $ 228,28 $98,71 $ 326,98 $7.413,56
34 $231,23 $ 95,76 $ 326,98 $7.182,33
35 $234,21 $92,77 $ 326,98 $6.948,12
36 $237,24 $89,75 $ 326,98 $6.710,88
37 $ 240,30 $ 86,68 $ 326,98 $6.470,58
38 $ 243,41 $ 83,58 $ 326,98 $6.227,17
39 $ 246,55 $80,43 $ 326,98 $5.980,62
40 $ 249,73 $77,25 $ 326,98 $5.730,89
41 $ 252,96 $ 74,02 $326,98 $5.477,93
42 $ 256,23 $ 70,76 $ 326,98 $5.221,70
43 $ 259,54 $ 67,45 $ 326,98 $4.962,16
44 $ 262,89 $ 64,09 $ 326,98 $ 4.699,27
45 $ 266,29 $60,70 $ 326,98 $4.432,99
46 $ 269,73 $57,26 $ 326,98 $4.163,26
47 $273,21 $53,78 $326,98 $ 3.890,05
48 $276,74 $ 50,25 $ 326,98 $3.613,31
49 $ 280,31 $ 46,67 $ 326,98 $3.333,00
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50 $ 283,93 $43,05 $ 326,98 $ 3.049,07
51 $ 287,60 $ 39,38 $ 326,98 $2.761,47
52 $ 291,32 $ 35,67 $ 326,98 $2.470,15
53 $ 295,08 $31,91 $ 326,98 $2.175,07
54 $ 298,89 $ 28,09 $ 326,98 $1.876,18
55 $ 302,75 $ 24,23 $ 326,98 $1.573,43
56 $ 306,66 $ 20,32 $ 326,98 $1.266,77
57 $ 310,62 $ 16,36 $ 326,98 $ 956,15
58 $ 314,63 $12,35 $ 326,98 $641,51
59 $ 318,70 $8,29 $ 326,98 $ 322,81
60 $ 322,81 $4,17 $ 326,98 ($0,00)
$ 13.594,23
Resumen de la Tabla de Amortizacion
Préstamo: $13,594.23 Periodo: 5 afios
Tasa: 1.29%
Afo Capital Interés Total Dividendo Amortizacion del Capital
1 $1,951.49 $1,972.32 $ 3,923.82 $11,642.74
2 $2,276.42 $1,647.40 $ 3,923.82 $9,366.32
3 $265544  $1,268.38 $3,923.82 $6,710.88
4  $3,097.57 $ 826.25 $3,923.82 $3,613.31
5 $3,613.31 $ 310.50 $ 3,923.82 $0.00




5.14.4. Estados Financieros
Determina la operacion financiera de la empresa que permite saber los
ingresos y egresos que tiene mediante las transacciones econdmicas para obtener el
margen bruto de perdidas o ganancias del precio para su viabilidad de la

comercializacion de paneles

80



Tabla 24.

Estados Financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
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ACTIVOS

CORRIENT
E

Caja -
Bancos

Cuentas por
Cobrar
Inventarios
Materia
Primay
Materiales
TOTAL
ACTIVO
CORRIENT
E

FI1JO

Terreno,
Construccion
esy
Adecuacione
S

Equipos de
Oficina
Muebles y
Enseres
Vehiculo

Equipos de
Computacion

Magquinarias
y Equipos
Herramienta

s
)
Depreciacion
Acumulada
TOTAL
ACTIVO
F1JO

BG
Inicial

$
18.531,1

$
18.531,1
7

2.390,88

2020

$
(12.161,97)

$

$
7.312,12

$
(4.849,85)

$
(327,20)

$
2.063,68

2021

$
(16.095,92

)
$

$
7.377,93

$
(8.718,00)

$
(654,39)

$
1.736,49

2022

$
(6.227,81)

$

$
7.444,33

$
1.216,52

$
(981,59)

$
1.409,29

2023

$
21.186,09

$

$
7.511,33

$
28.697,41

$
(1.308,78)

$
1.082,10

2024

$
69.970,20

$

$
7.578,93

$
77.549,13

$
(1.635,98)

$
754,90
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DIFERIDO
Otros $ $
Activos 1.735,00 1.735,00
Q) $
Amortizacio (1.735,00)
n
Acumulada
TOTAL $ $
ACTIVO 1.73500 -
DIFERIDO
TOTAL $ $ $ $ $ $
ACTIVOS 22.657,0 (2.786,17) (6.981,51) 2.625,81 29.779,51 78.304,03
5
PASIVOS
CORRIENT
E
Cuentas por $ $ $ $ $
pagar 7.312,12 7.377,93 7.444,33 7.511,33 7.578,93
proveedores
$ $ $ $ $
Participacio (4.620,58)  (1.854,84) 1.204,37  4.933,51 9.473,13
n
Trabajadore
s
Impuesto a $ $ $ $ $
la Renta (5.760,32) (2.312,37) 1.501,45  6.150,45 11.809,83
TOTAL $ $ $ $ $
PASIVO (3.068,78) 3.210,71 10.150,15 18.595,29 28.861,89
CORRIENT
E
OTROS
PASIVOS
Deuda a $ $ $ $ $ $
Largo Plazo 13.594,2 11.642,74 9.366,32 6.710,88 3.613,31 0,00

3
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TOTAL $ $ $ $ $
OTROS 13.594, 11.642,74 9.366,32 6.710,88 3.613,31
PASIVO 23
S
TOTAL $ $ $ $ 3 $
PASIVO 13594, 8.573,96 12.577,03 16.861,0 22.208,60 28.861,89
S 23 3
PATRIM
ONIO
Capital $ $ $ $ $ $
Social 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aporte $ $ $ $ $ $
S0Cios 8.962,8 8.962,82 8.962,82 8.962,82 8.962,82 8.962,82
2
Reserva $ $ $ $ $
Legal (2.042,30) (2.862,14) (2.329,8 (149,19)  4.037,93
0)
Utilidad $ $ $ $ $
Neta del (18.380,66 (7.378,57) 4.790,99 19.625,52 37.684,11
Ejercicio )
$ $ $ $
Utilidade (18.380,6  (25.759, (20.9682  (1.342,72)
s 6) 22) 4)
Acumula
das
TOTAL $ $ $ $ $ $
PATRIM 9.062,8 (11.360,13 (19.558,5 (14.235, 7.570,91 49.442,14
ONIO 2 ) 4) 22)
TOTAL PASIVO $ $ $ $ $ $
PATRIMONIO 22.657,05 (2.786,17) (6.9815 2.625,81 29.779,51  78.304,03
1)
$ $ $ $ $ $
- (0,00) - (0,00) - -
$ $ $
0,00 (0,00) -
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5.14.5. Flujo de Caja
Determina la operacion financiera de la empresa que permite saber los ingresos
egresos que tiene mediante las transacciones econdémicas para obtener la liquidez del
primer afio para ver si hay crecimiento que permita la mejora de la empresa y su

rentabilidad del proyecto.



Tabla 25.

Flujo de Caja
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Flujo de Caja

Afio 0 Afio Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
1
ACTIVIDADES
DE )
OPERACION
INGRESOS $ $ $ $ $
82.682,70 100.046,06 121.055,74 146.477,44 177.237,70
(-) Costos de $ $ $ $ $
ventas 87.745,43 88.535,13 89.331,95 90.135,94 90.947,16
Utilidad Bruta $ $ $ $ $
(5.062,73) 11.510,93 31.723,79 56.341,50 86.290,54
-6% 12% 26% 38% 49%
(-) GASTOS
OPERACIONA
LES
Gastos Adm. $ $ $ $ $
23.568,80 22.027,36 22.222,66 22.419,72 22.618,55
Gastos de $ $ $ $ $
Venta 200,00 201,80 203,62 205,45 207,30
TOTAL $ $ $ $ $
GASTOS 23.768,80 22.229,16 22.426,27 22.625,16 22.825,85
OPERACIONA
LES
UTILIDAD $ $ $ $ $
OPERACIONA (28.831,52)  (10.718,23)  9.297,51 33.716,34 63.464,70
L
(-) Gastos $ $ $ $ $
Financieros (1.972,32) (1.647,40) (1.268,38) (826,25) (310,50)
utilidad antes $ $ $ $ $
de participacion (30.803,85) (12.365,63) 8.029,14 32.890,09 63.154,19
a trabajadores
Pago $ $ $ $ $
Participacion - 4.620,58 1.854,84 (1.204,37) (4.933,51)
Trabajadores
Pago Impuesto $ $ $ $ $
alaRentae - 5.760,32 2.312,37 (1.501,45) (6.150,45)
imp.
(=) Utilidad de $ $ $ $ $
ejercicio (30.803,85)  (1.984,73) 12.196,35 30.184,27 52.070,23
(+) Ajustes de $ $ $ $ $
Depreciacion 327,20 327,20 327,20 327,20 327,20
(+) Ajustes $ $ $ $ $
por 17350 - - - -
Amortizacion 0
(=) $ $ $
EFECTIVO $(28.74  $(1.657, 12.523,5 30.511,47 52.397,43
ACTIVIDAD 1,65) 53) 5
ES DE

OPERACION
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ACTIVIDAD
ES DE
INVERSION
Activos Fijos
$4.125,
88
Activos $ -
Intangibles
Capital de
Trabajo $18.531
A7
FLUJO DE 3 $ $ $ $ $
ACTIVIDAD 22.657, - - - - -
ES DE 05
INVERSION
ACTIVIDAD
ES DE
FINANCIAMI
ENTO
Préstamo $
Bancario 13.594,
23
Amortizacion $ $ $ ($3.097,57) ($3.613,31)
de Capital 19514 2.276,42 2.655,44)
9) )
FLUJO DE $ $ $ $ $
ACTIVIDADES DE (1.951,4 (2.276,4 (2.655,44 (3.097,57) (3.613,31)
FINANCIAMIENTO 9) 2) )
(=) FLUJO $ $ $ $ $ $
NETO 9.062,8 (30.693, (3.933,9 9.868,11 27.413,90 48.784,12
2 14) 5)
FLUJO DEL $ $ $ $ $ $
PRESTAMO (13.594, (26.769, (10,13) 13.791,9  31.337,72 52.707,93
23) 33) 2
FLUJO DEL 3$ $ $ $ $ $
PROYECTO (22.657, (14.355, (3.1859 1.63501 8.231,48 16.269,92
05) 74) 7)
FLUJO $ $ $ $ $ $
ACUMULAD  (22.657, 42.582, (45.768, (44.1338 (35.902,33) (19.632,41)
@) 05) 85 82) 1)
Tabla 26.

Rentabilidad del proyecto

RENTABILIDAD DEL PROYECTO

VAN
TIR

$ 16.560,24
-10%




Tabla 27.

Tasas de Descuentos
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TASAS DE DESCUENTO INDICADOR TA
SA
MONTO
EVALUAR LA $9.062,82 MODELO DE FIJACION DE 16,
INVERSION - CAPITAL PRECIOS DE ACTIVOS DE 19
PROPIO CAPITAL %
EVALUAR CAPACIDAD $13.594,23 TASA DE INTERES PRESTAMO 15,
DE PAGO 50
%
EVALUAR (+) Ajustes por COSTO PROMEDIO 14,
RENTABILIDAD DEL Amortizacién PONDERADO DE CAPITAL 86
PROYECTO %
Tabla 28.
Rubros de costos
RUBRO MONTO PARTICIPACI COSTO
ON FINANCIERO
DEUDA $ 75,00% 15,50%
13.594,23
CAPITAL $ 20,00% 16,19%
9.062,82
INVERSI  $ 100,0%
ON 22.657,05

5.14.6. Evaluacion econdmica

La evaluacion econdmica del proyecto muestra el analisis financiero para la

toma de decisiones que necesitan para el éxito del estudio de gastos, inversion

mediante el punto de equilibrio de ventas que generen una utilidad.



$ 700.000,00

$ 600.000,00

$ 500.000,00

$ 400.000,00

$ 300.000,00

$ 200.000,00

$ 100.000,00

S-

OISO
Q° Qa0 A AD” 7 07 a0 AR (07O
PP L P SL PGS

Figura 21. Punto de Equilibrio

Punto de equilibrio

PP LRSS
DDA D S A
OX AP o O P QAR 9
ISR SIN SN N NN

==@=—COSTO TOTAL ==@==INGRESO

88



Tabla 29.

Muestras de Punto de equilibrio
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CANTIDAD COSTO TOTAL INGRESO UTILIDAD

500 $ 51.651,07 $ 17.943,29 $ -33.707,77
1400 $ 81.866,69 $ 50.241,22 $ -31.625,47
2300 $ 112.082,32 $ 82.539,15 $ -29.543,17
3200 $ 142.297,94 $ 114.837,08 $ -27.460,86
4100 $ 172.513,57 $ 147.135,01 $ -25.378,56
5000 $ 202.729,19 $ 179.432,94 $ -23.296,26
5900 $ 232.944,82 $ 211.730,86 $ -21.213,95
6800 $ 263.160,44 $ 244.028,79 $ -19.131,65
7700 $ 293.376,07 $ 276.326,72 $ -17.049,35
8600 $ 323.591,69 $ 308.624,65 $ -14.967,04
9500 $ 353.807,32 $ 340.922,58 $ -12.884,74
10400 $ 384.022,94 $ 373.220,51 $ -10.802,44
11300 $ 414.238,57 $ 405.518,43 $ -8.720,13
12200 $ 444.454,19 $ 437.816,36 $ -6.637,83
13100 $ 474.669,82 $ 470.114,29 $ -4.555,53
14000 $ 504.885,44 $ 502.412,22 $ -2.473,22
14900 $ 535.101,07 $ 534.710,15 $ -390,92
15800 $ 565.316,69 $ 567.008,08 $ 1.691,38
16700 $ 595.532,32 $ 599.306,00 $ 3.773,69
17600 $ 625.747,94 $ 631.603,93 $ 5.855,99
18500 $ 655.963,57 $ 663.901,86 $ 7.938,29




Tabla 30.

Muestras de Punto de equilibrio
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CANTIDAD COSTO TOTAL INGRESO UTILIDAD

500 $ 51.651,07 $ 17.943,29 $ -33.707,77
1400 $ 81.866,69 $ 50.241,22 $ -31.625,47
2300 $ 112.082,32 $ 82.539,15 $ -29.543,17
3200 $ 142.297,94 $ 114.837,08 $ -27.460,86
4100 $ 172.513,57 $ 147.135,01 $ -25.378,56
5000 $ 202.729,19 $ 179.432,94 $ -23.296,26
5900 $ 232.944,82 $ 211.730,86 $ -21.213,95
6800 $ 263.160,44 $ 244.028,79 $ -19.131,65
7700 $ 293.376,07 $ 276.326,72 $ -17.049,35
8600 $ 323.591,69 $ 308.624,65 $ -14.967,04
9500 $ 353.807,32 $ 340.922,58 $ -12.884,74
10400 $ 384.022,94 $ 373.220,51 $ -10.802,44
11300 $ 414.238,57 $ 405.518,43 $ -8.720,13
12200 $ 444.454,19 $ 437.816,36 $ -6.637,83
13100 $ 474.669,82 $ 470.114,29 $ -4.555,53
14000 $ 504.885,44 $ 502.412,22 $ -2.473,22
14900 $ 535.101,07 $ 534.710,15 $ -390,92
15800 $ 565.316,69 $ 567.008,08 $ 1.691,38
16700 $ 595.532,32 $ 599.306,00 $ 3.773,69
17600 $ 625.747,94 $ 631.603,93 $ 5.855,99
18500 $ 655.963,57 $ 663.901,86 $ 7.938,29

5.14.7. Evaluacién financiera

Este método evalua la utilidad del proyecto durante el tiempo establecido con el

aplicando estrategias para el incremento de las ventas de la empresa Alumesa S.A.



Tabla 31.

Evaluacién Financiera
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A A

PUNTO DE Afo 1 Af0o2 {03 Aho4d o5
EQUILIBRIO

$
Precio De Venta 35,89 $ 39,48 $ 43,42 $ 47,77 S 52,54
(-) Costo $
Variable 33,57 $ 3458 $ 3562 $ 36,69 $ 37,79
(=) Contribucion $
Marginal 2,31 $ 4,90 $ 7,81 $ 11,08 $ 14,75

$ $ $ $ $
Costos Fijos 34.864,61 35.526,46 36.163,80  36.768,54 37.331,06
Punto De
Equilibrio Anual 25
Unidades 15069 7257 4633 3319 30
Punto De
Equilibrio
Mensual. 3 21
Unidades 1256 605 86 277 1
Punto De $ $ s $ $
Equilibrio Anual. 540.773,59 286.491,32 201.188,94 158.520,50 132.933,93
Punto De
equilibrio S S $ $ S
Mensual $ 45.064,47 23.874,28 16.765,74 13.210,04 11.077,83

5.14.8. Costo Beneficio

Este método ayuda a reflejar las ventas adquiridas del proyecto que debe

tener la empresa Alumesa S.A



Tabla 32.

Datos de Costo Beneficio
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Inversion $ 22.657,05
Tasa de Descuento 14,86%
Tabla 33.
Calculo Costo Beneficio
Relacién Costo Beneficio
ARos Inversion Ingresos Egresos Flujo Caja
0 $(22.657,05) $ - $ - $(22.657,05)
1 $ 82.682,70 $ 113.486,54  $(30.803,85)
2 $ 100.046,06 $ 112.411,69  $(12.365,63)
3 $ 121.055,74 $ 113.026,60  $8.029,14
4 $ 146.477,44  $ 113.587,35  $32.890,09
5 $ 177.237,70 $ 11408351 $ 63.154,19
Suma de Ingreso $627.499,64
Suma de Egresos $566.595,69
Costos-Inversion $589.252,74
Relacién Beneficio /Costo 1,064907
5.14.9. Andlisis de sensibilidad
Tabla 34.
Andlisis de sensibilidad
Pesimista Esperado Optimista
-5% 5%
PRECIO 34,09 $ 35,89 37,68
COSTO VARIABLE $ 33,57
COSTO FI1JOS $9.123,49
VAN $ (4.468,52) $16.560,24 34.720,07
TIR -1% -10% 23%
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5.15. Importancia
La importancia de este proyecto es cumplir los objetivos para determinar la
viabilidad por los célculos de ingresos y egresos logrando que el producto tenga
aceptacion en el mercado para tener clientes potenciales.
5.16. Metas del proyecto
Tener crecimiento econdmico con el nuevo producto
Posicionarnos en la mente del consumidor
Llegar al mercado internacional
5.17. Finalidad de la propuesta
Tener una mejora de publicidad con el nuevo producto de paneles de
Alucubond para la comercializacion de la empresa logrando que este proyecto tenga
éxito, cumpliendo con las medidas necesarias para recuperar la economia de la
empresa que como varias en el pais sus ventas han disminuido por la pandemia del
COVID.
conclusion
Gracias al punto de equilibrio se puede conocer la cantidad de ventas para
generar una utilidad para la empresa, la cual es importante porque mientras mas se
vende mas se gana siempre y cuando los gastos generales sean bien administrados

para que la empresa tenga una utilidad ya sea de manera mensual o anual.
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Apéndice A

Encuestas

Propdsito: Diagnosticar la opinion de los propietarios para determinar la
calidad del servicio a brindar, sobre la comercializacion de paneles de
alucubond.

Propdsito: Analizar la preferencia de los empleados sobre el uso de paneles
de alucubond y de los recursos materiales y financieros del proyecto.

Encuesta: Se aplica a través de un cuestionario de caracter anénimo por lo
que usted, puede responder con total libertad de criterio y sin ningin compromiso.

De la manera mas gentil, le solicito a usted a responder las siguientes
preguntas que van a servir para determinar las oportunidades e el mercado que
tendria la empresa con elaboracion y venta de los paneles de alucubond en la ciudad

de Guayaquil.

Atentamente,

Rodriguez Duarte Allison Salome

Estudiantes de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial
Universidad San Gregorio de Portoviejo



UNIVERSIDAD

Cuestionario SAN GREGORIO
Instrucciones a observar:

e Primero proceda a leer detenidamente todas las preguntas

e Cualquier inquietud preguntar al encuestador

e Utilice boligrafo de color azul o negro

e Reflexione y analice las respuestas

e Escoja una sola alternativa por pregunta, marcando con una (*) su respuesta

Variable Dependiente: Comercializacion de Paneles de Alucubond
Edad

v’ 30-35

v’ 35-40

v’ 45-49

v" 50- adelante

Pregunta #1.- ; Con que frecuencia contrata usted los servicios de
Paneles de Alucubond?

Muy Frecuente
Frecuente
Ocasional
Nunca

Pregunta #2.- ¢ Cual de los siguientes aspectos considera importante para
implementar la comercializacién de los paneles de Alucubond?

Precio accesible

Calidad del producto

Rapidez del servicio

Instalacion gratuita

Pregunta #3.- ;Qué tiempo de experiencia considera usted que deberia tener un

operario para este tipo de instalacion de paneles de alucubond?



Minimo 1 afio
3 afos
No necesita experiencia

Pegunta #4.- ¢ Qué grado de eficaz debera tener los trabajadores de la
empresa Alumesa S.A. para entregar un trabajo de Paneles de Alucubond?
Alto

Medio
Regular

Pregunta #5.- ; Qué tiempo de capacitaciones cree usted que deberia
hacer la empresa para sus operarios para este proyecto de paneles de
alucubond?

Semanal

Quincenal
Mensual
Semestral

Pregunta #6.- ¢Usted como cliente, que cantidad de dinero esta dispuesto
a pagar por el servicio de paneles de alucubond?

$80

$120

$200

Depende del trabajo

Pregunta# 7.- ,En qué parte de Guayaquil o Ecuador le gustaria que la
empresa brinde el servicio de instalacion de paneles de alucubond?

Centro

Sur

Todo guayaquil

A nivel nacional

Pregunta #8.- ¢ Cual es el medio de comunicacion que le gustaria que la

empresa de a conocer sus promociones o servicios que brinda la empresa
Alumesa S.A.?

Radio

Television

Internet

Pregunta#9.- ; Qué medio de pago prefiere usted que la empresa tenga
para los cobros de sus servicios?

Tarjeta de crédito

Deposito / transferencia

Efectivo



Pregunta #10. ¢ Qué nivel de estudios debe tener un colaborador para
que la empresa Alumesa S.A. pueda contratarlos?

Colegio

Universidad

Magister

NOTA: 1 es Nada interesante y 5 es Muy interesado.

Muchas gracias por su amabilidad y por el tiempo dedicado a contestar esta

encuesta.

Rodiguez Duarte Allison Salome
C.C. 0924365067



Apéndice B

Entrevista
Ciudad: Fecha:
Lugar:
Hora de inicio: Hora finalizacion:

Nombre del entrevistado:
Cargo del entrevistado:
Nombre del entrevistador:
Objetivo: Analizar la opinion de duefios de empresa que deseen el producto

relacionadas con aluminios y vidrios o paneles de tumbado demas posibles lugares
en que se expandira las ldaminas de alucubond, para que muestren su criterio en
cuanto a aceptacion, calidad, presentacion y precios del producto

Variable Independiente: Proyecto de Prefactibilidad

Formulario

1. Como considera la demanda del nuevo producto de Paneles de Alucubond?

Seria un incremento espectacular para empresa poder vender a grandes
empresas cajas los paneles de alucubond, mientras mas clientes compren, la utilidad
incrementa.
2.- Como considera la oferta del nuevo producto de Paneles de Alucubond?
La empresa debe tener en cuenta que como producto nuevo debe tener un precio
accesible, primero para tener clientes potenciales y segundo porque se podra
recuperar la inversion con facilidad, recordando que cada cliente tendra un
asesoramiento personalizado para cerrar trato de la venta o instalacién de un trabajo.
3.- Considera Ud. que son accesibles los costos de los servicios del nuevo
producto de Paneles de Alucubond?

Al ser una empresa de servicios que no tiene mayores costos en la generacion
del producto, es decir, como es un producto nuevo debe tener un precio accesible, por
la crisis econdmica actual del pais los costos deben ser razonables y totalmente acorde

al bolsillo de los clientes por la crisis mundial que ha causada esta pandemia.



4.- Considera Ud. que son accesibles los costos de instalacion del nuevo
producto de Paneles de Alucubond?

En este caso la empresa brinda el servicio de instalacion de manera gratuita, se
necesita ganar clientes, se necesita vender con dichos resultados se lograra invertir y
tener utilidad.

5.- ¢ Cudles son las principales caracteristicas que un inversionista debe
considerar para satisfacer sus necesidades para este tipo de proyecto?

e Estudia el mercado
e Considera los créditos bancarios
e Analiza su crecimiento

e Trabaja con personas serias y es paciente.



