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RESUMEN EJECUTIVO

Estudio de Pre-Factibilidad de una fabrica de Blogues Rigidos en la ciudad de

Pedernales

Jeison Alfredo Intriago Estrella

La presente informacion esta enfocada en determinar la viabilidad de la empresa
“BLOK STAR” de la ciudad de Pedernales de la provincia de Manabi, mediante los
estudios correspondientes: estudio de mercado el que permitié analizar y conocer la
oferte, demanda y los competidores; el estudio técnico el cual determina el tamafio
del proyecto, ubicacidn estratégica, maquinarias y equipos necesarios; el estudio
administrativo para conocer aspectos legales, estructura organizacional; el estudio
financiero da a conocer la aceptacién del proyecto, el margen de ganancias y los

recursos que son necesarios invertir.

Para realizar la presente investigacion se realizacion encuetas a la ciudadania, se
utilizo este tipo de herramientas porque es una de las mas efectivas, ademas se aplico
especificamente a los ciudadanos que se dedican a la construccién de edificaciones en
general ya que ellos cuenta con el conocimientos total del tema, los cuales apretaron

mucha inflacion para formular la propuesta de este trabajo de investigacion

Palabras Clave: Pre Factibilidad, comercializacion, empresa, rentabilidad.
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ABSTRACT
This information is focused on determining the viability of the “BLOK STAR”

company in the city of Pedernales, in the province of Manabi, through the
corresponding studies: market study which allowed us to analyze and know the offer,
demand and competitors; the technical study which determines the size of the project,
strategic location, machinery and necessary equipment; the administrative study to
know legal aspects, organizational structure; The financial study reveals the
acceptance of the project, the profit margin and the resources that are necessary to

invest.

To carry out this research, citizen surveys were carried out, this type of tool was
used because it is one of the most effective, it was also applied specifically to citizens
who are dedicated to the construction of buildings in general since they have the
knowledge total of the subject, which squeezed a lot of inflation to formulate the

proposal of this research work

Keywords: Pre Feasibility, commercialization, company, profitability.
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Capitulo |

1. Problematizacién.

1.1.Tema.
Estudio de Pre-Factibilidad de una fabrica de Bloques Rigidos en la ciudad de

Pedernales.

1.2.Antecedente General.

La popularidad de los Blogues de Hormigon ha crecido considerablemente en los
Gltimos afos, teniendo buena aceptacion en todo tipo de edificaciones. Esto se
debe a su durabilidad, bajo coste de mantenimiento y baja inversion en su
fabricacion (no necesita cocerse). La poca tecnologia que exige, hace que en su
fabricacion sea facil producir pequefios elementos prefabricados, tanto ladrillos,
como tejas entre otros. Los bloques de hormigén son un medio donde se pueden
utilizar los aridos residuales que no se pueden utilizarse en otras aplicaciones.
Ademas se pueden utilizar para fabricar cualquier elemento estructural de
albafileria como Paredes exteriores o interiores, arcos, etc. (Caldera, 2015)

Para su fabricacion se utiliza el cemento, arido fino (Chasqui), aridos gruesos y
muy poca cantidad de agua. Normalmente se utiliza el cemento. Los aridos
utilizados pueden ser de densidad normal, una vez realizada la mezcla, se afiade al
molde, se comprime por prensa 0 manualmente y se saca del molde (éstos pueden
ser reutilizables). Los ladrillos de hormigdn son mucho maés secos y tienen aridos

mucho mas pequefios que los hormigones normales.


https://www.construmatica.com/construpedia/Cemento

17

Los bloques se han de dejar curar y para ello, el método mas econémico, es
dejarlos a la intemperie durante unos 15 dias. Los primeros dias seria necesario ir
mojandolos constantemente (hay que tener cuidado que no hiele durante los
primeros dias). Otra manera podria ser el introducir los ladrillos en una cdmara de
vapor para el curado durante 12 horas y luego curar fuera por lo menos durante 7
dias. Una adecuada produccion (buena compactacion) puede reducir la cantidad de
cemento en la fabricacion de los ladrillos consiguiendo un producto méas
econémico.

1.3.Formulacion del problema.
¢ESs necesario realizar un Fabrica de Blogues Rigidos en la cuidad de Pedernales?
1.4 Planteamiento del Problema.

Actualmente en la ciudad de Pedernales no existe fabrica de bloques por lo tanto
hay un necesidad por satisfacer, sin dejar de lado que si hay personas que se
dedican a la comercializacion del producto y desde este punto la ciudadania si
tiene la adquisicién del producto, pero al ser estas personas intermediarios el
precio es un poco elevado porque el tema de transporte encarece un el producto.

Desde su aparicion, a fines del siglo pasado, el empleo de los bloques de
hormigdn en las obras de ingenieria en los paises desarrollados ha alcanzado una
importante expansion, tanto en cantidad como en variedad de usos. Los bloques de
hormigon fueron inventados alrededor de 1905 en su forma primaria.
Posteriormente, a partir de 1911, se reconoce al norteamericano Harmon Palmer
como el creador del primer proceso industrial de fabricaciéon de bloques de

hormigon huecos en EEUU, adoptandose una medida normalizada de 19x19x39
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cm. Desde entonces, y hasta la fecha, su desarrollo, mejoras de disefio y nuevas
aplicaciones han sido constantes, hasta el punto de constituirse en el elemento
constructivo mas difundido en los principales paises del mundo. Los avances
tecnoldgicos permitieron, ademas, mejorar también las resistencias especificas,
reduciendo el espesor de las paredes a fin de disminuir su peso.

En Argentina, lamentablemente, se confundi6 inicialmente al Bloque de
hormigdn con un elemento de cierre comdn y como un mero substituto del ladrillo,
aplicandole la misma tecnologia constructiva que a éstos, con lo cual se desvirtud
el sistema y se facilitd la fabricacién del blogue de patio, situacion que
afortunadamente comenzd a revertirse en los ltimos 10 afios, con la estricta
aplicacion de las normas IRAM pertinentes y la incorporacién de equipos
adecuados, lo cual puede apreciarse en los miles de construcciones, distribuidas en
distintas ciudades de nuestro Pais. Aparte del establecimiento de normas IRAM
especificas mencionadas, esta reversion de la situacion preexistente se debid a la
substancial inversion realizada por distintas empresas productoras de Bloques de
hormigon en equipos de Ultima generacion, a la incorporacion de nuevas
tecnologias y a la infatigable labor de difusion y capacitacion realizada por la
asociacion Argentina de Bloques de Hormigon (AABH).

MacSon (2017) sefialo que los bloques de concreto son un tipo de material que
puede considerarse sustentable ya que no atenta contra el medio ambiente
generando ahorros energeticos permanentes. De acuerdo con Georgia-
Inventors.org, la historia del hormigon se remonta a aproximadamente el primero
siglo A.C. en la antigua Grecia 0 Roma. No obstante, la fabricacion de blogues de

hormigon comercial no se establecid hasta comienzos del siglo 20.
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Segln Suarez (2014) De acuerdo con la Norma Ecuatoriana de la Construccién
NEC-2015 La mayor parte del Ecuador esta en una zona de gran peligro sismico y,
por ello, la mayoria de construcciones estan en riesgo de sufrir dafios por
terremotos, como se pudo observar en el terremoto de Pedernales del 16 de Abril
de 2016. Esto podria ocurrir, tanto en la Sierra como en la Costa. Si las
edificaciones no han sido construidas apropiadamente, si se han deteriorado, si se
han ampliado, o se ha cambiado su uso, pueden estar en serio peligro. En
conclusién, se debe siempre construir una vivienda que sea sismo-resistente, para
proteger las vidas de sus ocupantes.

La economia, la situacidn sismo geografica y las caracteristicas geoldgicas del
Ecuador han influenciado para que la solucién idénea para la mamposteria y
envolvente vertical en las edificaciones sea el bloque de hormigon, especialmente
el elaborado en la provincia de Cotopaxi por su bajo precio y poco peso en
relacion a otro sistema de mamposteria. La arquitectura sustentable analiza y
propone la mejora de los sistemas constructivos tradicionales con el fin de mejorar
la calidad de vida de todos los involucrados en el ciclo de vida del producto, es
decir desde su fabricacion hasta su utilizacion y “muerte”. Por esta razon la
importancia de la correcta fabricacion del blogue artesanal de Latacunga, ya que
este se encuentra en muchas edificaciones a lo largo del Ecuador, involucrando
directamente a méas 1500 familias en provincia de Cotopaxi, siendo una fuente
importante de ingreso econdmico para esta provincia.

Segun explico Barahona (2017) que la sustentabilidad abarca la integracion del

individuo al aparato productivo y desarrollo social, mientras la industrializacion
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prioriza la maquina y la produccion en masa. La sustentabilidad, prioriza al
individuo como elemento fundamental de la sociedad y el medio ambiente.

En esta investigacion se analizaran los materiales, comportamientos y procesos
de fabricacion del elemento més importante dentro de la envolvente vertical y
elemento compositivo del sistema constructivo mas utilizado en el Ecuador: el
“bloque de hormigon”, especificamente bloque fabricado artesanalmente en el
canton Latacunga, provincia de Cotopaxi. Se estudiara como la proporcion y
caracteristica de los componentes del bloque influyen en el comportamiento fisico
del elemento, como la resistencia a la compresion, absorcion a la humedad,
durabilidad a agentes quimicos y disposicion térmica, ademas se realizara un breve
analisis sobre su impacto social dentro del segmento de pobladores que se dedican
a esta actividad. Se elaborara una evaluacion medioambiental para contabilizar los
flujos ambientales y sociales de la fabricacion del blogue en el cantdn Latacunga,
se realizara las correcciones técnicas necesarias para tener un bloque de hormigon
que cumpla todas las caracteristicas requeridas en la NTE INEN 3066-2016 para
Bloque en el Ecuador. Ademas, se estudiara el comportamiento térmico del bloque
de hormigdn de Latacunga para para mediciones de confort térmico de la vivienda
y edificacion ecuatoriana. Este estudio no busca mejorar las caracteristicas
térmicas del bloque artesanal de Latacunga, se busca entregar a futuros
investigadores una linea base del desempefio del bloque mas utilizado en las
viviendas del Ecuador. Definir los primeros parametros térmicos del bloque més

utilizado en el Ecuador.
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De acuerdo con la Superintendencia de Compafiias, la provincia de Manabi
cuenta con 25 empresas dedicadas a la fabricacion de Blogues de hormigon, por lo
cual es una industria que se encuentra aun en desarrollo. (Parraga, 2018)

En el caso de Pedernales, no hay produccién de bloques es decir no se da en
ninguna proporcion en comparacion a otras ciudades del pais, lo cual se debe a la
limitada especializacion en este &mbito. Por esta ausencia de una fabrica de
bloques en la ciudad de Pedernales es que nace la idea de colocar una empresa de
este tipo sin dejar de lado puntos de vistas analiticos de la poblacion, ademas por
la zona en la que se ubica se ha tomado la iniciativa de hacer una fabrica de
Bloques Rigidos para evitar la caida de edificacion es momentos de catastrofes
naturales y de la misma forma dar la seguridad a la ciudadania que el riesgo de ser
afectados es menor.

1.5.Preguntas de investigacion
¢ESs Necesario desarrollar un estudio de mercado en el que se pueda conocer si
existe la suficiente demanda para llevar a cabo el proyecto?
¢Para enumerar los procesos técnicos necesarios para la fabricacion de bloques
rigidos en la cuidad de Pedernales es necesario que los ciudadanos expongan su
criterio?
¢Es de vital importancia comprobar la factibilidad del negocio mediante los
indicadores financieros?

1.6.Delimitacion del Problema

Campo: Administracion.

Area: Emprendimiento. (Innovacion)
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Aspecto: El estudio abarca la fabricacion de bloques rigidos.
Delimitacion espacial: El &rea territorial dentro del estudio comprende a la
ciudad de Pedernales.
Delimitacion temporal: El desarrollo del estudio comprende un lapso de
tiempo de 4meses desde mayo a Septiembre del 2020.
Linea de investigacion: Desarrollo e innovacién empresarial.
1.7 Justificacion

El presente proyecto de investigacion surge por el interés de los investigadores
en desarrollar un analisis de la evolucion de la construccion y como esta ha
generado cambios en el area empresarial y de la construccion. Para con ello
brindar una alternativa que permita brindar una oferta innovadora y de alta
responsabilidad con el presente y el futuro.

Sera un estudio de gran utilidad para los investigadores, pues en este se
establecen los parametros y lineamientos necesarios para el desarrollo de un nuevo
emprendimiento con valores sociales y corporativos de gran trascendencia. Se
pretende asi mismo lograr un importante impacto econémico, generando por una
parte nuevas fuentes de empleo por medio del emprendimiento; se prevé ademas
despertar en el consumidor un sentimiento de compromiso a través del consumo de
productos amigables con el ambiente y desarrollando asi mismo un producto
nuevo y que garantice la seguridad de los ciudadanos que lo adquieran. Se busca
con el mismo determinar el pre factibilidad de este tipo de emprendimiento por

medio de estudios de gran significancia como son: estudio de mercado, estudio
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técnico, estudio administrativo y estudio financiero. Mismos que brindaran la

informacion necesaria para proceder al desarrollo del negocio.

1.8.0bjetivos

1.8.1 Objetivo General
e Realizar un estudio de Pre-Factibilidad de una fabrica de Bloques Rigidos en la

ciudad de Pedernales.

1.8.1. Obijetivos Especificos
e Desarrollar un estudio de mercado para determinar la demanda del producto.
e Analizar los procesos técnicos para la fabricacion de Bloques Rigidos en la ciudad
de Pedernales.
e Comprobar la factibilidad del negocio mediante los indicadores financieros.
e Estructurar un plan administrativo solido y manejable, dar cumplimento a las

normativas legales que regulen la operacion y ejecucion del proyecto.
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Capitulo 11

2. Contextualizacion
2.1.Marco teorico
La fabricacién de blogues de concreto ha evolucionado y mejorado sus sistemas
de forma sencilla pero precisa. Las maquinas son de volteo y funcionan por medio
de un motor eléctrico monoféasico que hace vibrar el molde donde es llenado y
producido el blogue de concreto. El trabajo en estudio especifica las caracteristicas
de las materias primas que producen un bloque como cemento, arena blanca,
selecto, polvo de piedra y agua.
Un blogue de cemento es uno de diversos productos prefabricados (la palabra
prefabricado hace referencia al proceso en el que el bloque se forma y endurece,
antes de ser llevado al lugar de trabajo) y cominmente son elaborados con una o

maés cavidades huecas y en sus costados pueden ser lisos o con disefio.

2.1.1. Pre-factibilidad

Segun Miranda Miranda (2005) sefialo que el estudio de factibilidad es un
instrumento que sirve para orientar la toma de decisiones en la evaluacion de un
proyecto y corresponde a la Gltima fase de la etapa pre-operativa o de formulacion
dentro del ciclo del proyecto. Se formula con base en informacidn que tiene la
menor incertidumbre posible para medir las posibilidades de éxito o fracaso de un
proyecto de inversion, apoyandose en €l se tomara la decision de proceder o no
con su implementacion.

En relacion al aporte de Marieta Leonor Tapia Mufioz (2017) definieron que es

necesario mantener presente que los estudios de pre factibilidad o factibilidad de
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proyectos sociales y productivos, son la base fundamental para el cambio de la
situacion econdémica en que vive muchas poblaciones del Ecuador, buscando el
“Buen Vivir”; esto significa que las familias pobres puedan satisfacer cuando
menos su necesidades basicas como son la alimentacion, la salud, la educacion, la
vestimenta y vivienda, mediante proyectos que generen ingresos econémicos a sus
beneficiarios. Ante la vigencia por parte del Estado Ecuatoriano de llevar a cabo
una serie de proyectos dentro de las politicas establecidas en la Economia Popular
y Solidaria; es necesario poner a consideracién de los proyectistas de esta
naturaleza; una serie de herramientas que se deben tomar en cuenta, en el
momento de elaborar el Estudio de Pre factibilidad de un Proyecto Social y
Productivo. Por lo tanto, la presente investigacion esta dirigida a entregar
propuestas para realizar estudios de Pre-Factibilidad de Proyectos Sociales y
Productivos, las cuales son elaboradas con la participacion de los grupos
beneficiarios, representantes de las organizaciones gestoras de los proyectos; y,
voluntarios de las universidades ecuatorianas que mantienen programas de
vinculacion con la comunidad.

De acuerdo con CORASCO (2008) Es importante que la evaluacion (estudio de
factibilidad) pueda cubrir un rango probable de alternativas. La opcion de “hacer
lo minimo™ que es lo mismo que la opcion “sin proyecto” que implica dejar el
camino en la forma en que se encuentra actualmente, con las opciones de
mantenimiento que actualmente lleva a cabo la instancia de gobierno que controla

la conservacién vial debe ser una alternativa a evaluar.
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2.1.2. Proyecto de Inversion

La informacidn proporcionada por lo estudios de mercado, técnico y
Organizacional para definir el concepto de un proyecto de inversion debe
sistematizarse para ser incorporada en la proyeccion del flujo de caja. Por otra
parte si el proyecto considera aumento en el nivel de operacion puede requerirse
adiciones al capital de trabajo, un proyecto puede causar aumento y disminucion
en distintos periodos considerandose como recuperacion de inversion.

Desde el punto de vista de Argandofia (2009) La evaluacion de un proyecto de
inversion es un estudio econémico que tiene por objeto conocer su rentabilidad
econdmica financiera y social, de manera que resuelva una necesidad humana en
forma eficiente, segura y rentable, asignando los recursos econémicos con que se
cuenta a la mejor alternativa disponible. Una inversion inteligente requiere de un
proyecto bien estructurado y evaluado, que indigque la pauta a seguirse como la
correcta asignacion de recursos, igualar el valor adquisitivo de la moneda presente
en la moneda futura y estar seguros de que la inversion sera realmente rentable,
decidir el ordenamiento de varios proyectos en funcion a su rentabilidad y tomar

una decision de aceptacion o rechazo.

2.1.2.1.Estudio de Mercado
Soledad Orejuela (2002) Expusieron que en un estudio de mercado se debe
realizar a través de un conjunto de investigaciones sobre la competencia, cliente,
demanda, oferta, caracteristicas del entorno, canales de distribucion, lugares de

venta del producto, publicidad, promocién, precios.
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Segln Sampieri (2010) La investigacion cualitativa, como la cuantitativa, implica
un planteamiento del problema, que intenta conocer un poco mas a profundidad lo
que se quiere investigar. El planteamiento del problema de la investigacion
cualitativa incluye los siguientes elementos: objetivos, preguntas de investigacion,
justificacion y viabilidad, exploracion de las imperfecciones del problemay el
significado del ambiente.

2.1.2.2.Estudio Financiero

De acuerdo con lo expuesto por Orozco (2015) La Evaluacion Financiera es un
proceso financiero mediante el cual una vez conocida la inversion inicial
(inversion requerida para que el proyecto entre en operacion) y los beneficios
netos esperados, tiene como propdsito principal medir la rentabilidad de un
proyecto de inversion. El fracaso prematuro de los negocios obedece, la mayoria
de las veces, a la improvisacion en la asignacion de los recursos, cuando no viene
precedida por estudios serios que les provean a los inversionistas mayor
informacion para tomar la delicada decision de la inversion. Lo anterior es la razén
de ser de los estudios de pre inversidn o estudios de proyectos. Aungue un buen
estudio de proyectos no garantiza el éxito del mismo, si minimiza el riesgo del
fracaso empresarial.

Segun Rene (2004) Dijo que en el estudio financiero esta integrado por
elementos informativo cuantitativo que permiten decidir y observar la viabilidad
de un plan de negocios, en ellos se integra el comportamiento de la operaciones
necesarias para que un empresa marche y visualizando a su vez el crecimiento de

la misma en el tiempo. De ahi la importancia que al iniciar cualquiera idea de
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proyecto o negocio contemple las variables que intervienen en el desarrollo e
implementacion, consideran el costo efectivo que con lleva el operar el proyecto
en términos financieros que implica el costo de capital de trabajo, adquisiciones de
activo fijo y gastos pre operativo hasta obtener los indicadores financieros en los
Estados Financieros.

Federico (2009) Sefialé La ultima etapa del andlisis de la viabilidad financiera de
un proyecto es el estudio financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y
sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionaron las etapas
anteriores, elaborar los cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la
evaluacién del proyecto, evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad.
La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar
todos los items de inversiones, costos e ingresos que pueden deducirse de los
estudios previos. Sin embargo, y debido a que no se ha proporcionado toda la
informacion necesaria para la evaluacion, en esta etapa deben definirse todos
aquellos elementos que debe suministrar el propio estudio financiero. El caso
clasico es el calculo del monto que debe invertirse en capital de trabajo o el valor

de desecho del proyecto.

2.1.3. Empresa
En un sentido general, la empresa es la mas comin y constante actividad
organizada por el ser humano, la cual, involucra un conjunto de trabajo diario,
labor comun, esfuerzo personal o colectivo e inversiones para lograr un fin
determinado. Por ello, resulta muy importante que toda persona que es parte de

una empresa (ya sea propia 0 no) o que piensa emprender una, conozca cuél es la
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definicidén de empresa para que tenga una idea clara acerca de cuéles son sus
caracteristicas basicas, funciones, objetivos y elementos que la componen.

En la definicion de Romero (2011) El organismo formado por personas, bienes
materiales, aspiraciones y realizaciones comunes para dar satisfacciones a su
clientela.(Pag. 9)

En el creiterio de Rocha (2005) Empresa se denomina a toda entidad que
mediante la organizacién de elementos humanos, materiales, técnicos y financieros
proporciona bienes o servicios a cambio de un precio que le permite la reposicion
de los recursos empleados y la consecucién de unos objetivos determinados. (Pag.
3)

Para Simdn (2006) Una empresa es toda aquella entidad formada con un capital
social, y que aparte del propio trabajo de su promotor puede contratar a un cierto
numero de trabajadores. Su proposito lucrativo se traduce en actividades

industriales y mercantiles, o la prestacion de servicios.

2.1.4. Concreto
Segun Natalia Fuentes Molina (2015) sefialaron que para la obtencion de
cemento para la fabrica de concreto demanda el consumo energético y la
emanacion de gases lo cual lo convierte en un material costoso y contaminante, la
industria de cemento tiene un consumo global de energia del 2% y un consumo de

energia industrial del 5%, lo cual genera aproximando de una tonelada de agua.

2.1.5. Bloques de Hormigon
Los bloques de concreto son un material de mamposteria versatil que se puede

utilizar en una amplia variedad de aplicaciones. Estos bloques son producidos en
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lineas de produccion masiva lo que permite a los propietarios y contratistas
comprarlos inmediatamente y tenerlos entregados o recogidos listos para la
instalacion. Estos mampuestos estan disponibles en muchas formas, tamafios,
colores y texturas diferentes. También se pueden montar en muchos patrones
diferentes. Los blogques de concreto son un material de construccion de bajo costo
que permite ahorrar dinero

En la definicion de Cocks (2017) EI Blogue de Hormigdn es un paralelepipedo
rectangular prefabricado con numerosas celdas de paredes delgadas, que los
convierten en piezas faciles de maniobrar en obra y muy aislantes. Se elaboran a
partir de Morteros y Hormigones de consistencia seca (de Arido pequefio)
comprimiéndolos y haciéndolos vibrar en moldes metalicos. Por tener mayores
dimensiones que el ladrillo, permite la construccion de paredes en tiempos mas
reducidos a los que demanda una pared de obra de ladrillo. Las paredes son méas
rigidas, pero rechazan los revestimientos si antes no se les son aplicadas
disposiciones constructivas especiales.

Para Tuares (2014) Los Bloques de Hormigon de Aridos Densos son piezas
prefabricadas a base de cemento, agua y aridos finos y/o gruesos naturales o
artificiales, con o sin adiciones y aditivos, y con pigmentos.

Segun el criterio expuesto por Del Valle (2006) Los Bloques de concreto son
elementos modulares pre moldeados disefiados para la albafiileria confinada y
armada, para su elaboracion se requiere de Piedra partida, arena, cemento y agua.
La dosificacion es la de 1:5:2 (Cemento, Arena, piedra) + agua en proporcion de
un 9%. (El 9% se obtiene del peso seco de los materiales, este valor proviene de

trabajos en laboratorio de materiales bajo las normas ASTM, es el peso obtenido
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de todos los aridos y del cemento en una concretara pequefia antes de mezclarlas
con el agua) En la actualidad se recurre a grandes maquinas vibradoras, que
acomodard las particulas de los agregados en los moldes de manera uniforme,

dandole la resistencia necesaria a cada bloque para ser utilizado en obra.

2.2.Marco Conceptual

2.2.1. Pre-Factibilidad
Es una evaluacién preliminar sobre la idea de un proyecto, es la definicion de un
plan sobre el cual trabajar, con célculo de los costos basado en datos fisicos y
experimentales limitados. En términos generales este tipo de estudio consiste en la
realizacion de una evaluacion mas profunda de las alternativas encontradas viables
y en determinar la bondad de ellas, su finalidad es tomar la decision sobre

viabilidad o no del proyecto.

2.2.2. Oferta
La oferta, en economia, es la cantidad de bienes y servicios que los oferentes

estan dispuestos a poner a la venta en el mercado a unos precios concretos.

2.2.3. Demanda
La demanda es la solicitud para adquirir algo. En economia, la demanda es la

cantidad total de un bien o servicio que la gente desea adquirir.

2.2.4. Administrativo
Administracion es el acto de administrar, planificar, controlar y dirigir los
diversos recursos con los que cuenta una persona, empresa, Nnegocio u

organizacion, con el fin de alcanzar una serie de objetivos.
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2.2.5. Emprendimiento
Se trata del efecto de emprender, un verbo que hace referencia a llevar adelante
una obra o un negocio. El emprendimiento suele ser un proyecto que se desarrolla
con esfuerzo y haciendo frente a diversas dificultades, con la resolucion de llegar a

un determinado punto.

2.2.6. Financiero
Operaciones financieras; la capacidad financiera de la empresa; la actividad
financiera influye en los costes de produccion de todas las ramas de la economia

nacional.

2.2.7. Comercializacion
Segun Rizo (2017) La comercializacion es la estrategia de funcion gerencial, que
representa un conjunto de normas a tener en cuenta para hacer crecer una empresa.
La decision de la comercializacion involucra cuatro componentes: cuando
(momento), donde (ubicacion geogréafica), a quién (mercados meta) y como

(estrategia de comercializacion).

2.2.8. Ubicacion Estratégica
En la base a la investigacion de Almeida F. (2018) La localizacion se considera
una variable de gran importancia estratégica en la distribucion comercial y en el
desarrollo de las multiples necesidades de empresas y profesionales. La
experiencia ha demostrado que las empresas que se ubican dentro de una misma
zona comercial se benefician de un efecto sinérgico al atraer una mayor cantidad

de consumidores, ademas de otros multiples beneficios.
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2.2.9. Sostenibilidad
Lo dispuesto por Mata (2013) La sostenibilidad de una empresa es una lucha
constante y sin final, que proviene netamente de los ingresos por las ventas diarias

y de una estructura organizacional muy bien manejada.

2.2.10. Inversion
Una inversion de cualquier tipo consiste basicamente en dedicar recursos con
el objetivo de obtener beneficios.
2.3.Marco Legal
Art. 30.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, se constituira
mediante escritura publica otorgada por el gerente-propietario, que contendra:
El nombre, apellidos, nacionalidad, domicilio y estado civil del gerente-
propietario.
La denominacion especifica de la empresa.
El domicilio fijado como sede de la empresa y las sucursales que la misma tuviere
El objeto a que se dedicara la empresa.
El plazo de duracién de la misma.
El monto del capital asignado a la empresa por el gerente-propietario, de
conformidad con el articulo 1 de esta Ley.
La determinacion del aporte del gerente-propietario.
La determinacion de la asignacion mensual que habra de percibir de la empresa el
gerente-propietario por el desempefio de sus labores dentro de la misma.
Cualquier otra disposicion licita que el gerente-propietario de la empresa deseare

incluir.
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Si el gerente-propietario o la gerente-propietaria tuvieren formada sociedad
conyugal, la escritura de constitucion de la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada sera otorgada también por su cényuge o conviviente, a fin
de que en el mismo deje constancia de su consentimiento respecto de dicha
constitucion.

La relacion entre el gerente-propietario y la empresa no tendra carécter laboral,
por lo que dicha relacion y la asignacion mensual anteriormente mencionada no
estaran sujetas al Codigo del Trabajo ni a la Ley del Seguro Social Obligatorio.

Art. 31.- Otorgada la escritura publica de constitucion de la empresa, el gerente-
propietario se dirigird a uno de los jueces de lo civil del domicilio principal de la
misma, solicitando su aprobacion e inscripcion en el Registro Mercantil de dicho
domicilio.

La solicitud se someterd al correspondiente sorteo legal.

Si se hubiere cumplido todos los requisitos legales, el juez ordenara la
publicacion por una sola vez de un extracto de la escritura antedicha en uno de los
periddicos de mayor circulacion en el domicilio principal de la empresa. Tal
extracto sera elaborado por el juez y contendra los datos sefialados en los
numerales 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 del articulo anterior.

Cumplida la publicacion, el gerente-propietario pedira que se agregue a los autos
la foja en que la misma se hubiere efectuado y el juez asi lo ordenara para los
efectos de la debida constancia.

Art. 32.- Dentro del plazo de veinte dias contados desde la publicacién del
extracto, cualquier acreedor personal del gerente-propietario y, en general,

cualquier persona que se considerare perjudicada por la constitucion de la
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empresa, debera oponerse fundamentada mente a la misma ante el mismo juez que
ordeno la publicacion. Las oposiciones se tramitaran en un solo juicio verbal
sumario y, mientras el asunto no se resolviere, la tramitacion de la constitucion de
la empresa quedara suspendida.

En el caso de oposicion deducida por cualquier acreedor personal, si el gerente-
propietario pagare el crédito motivo de la oposicion, el juicio terminard ipso-facto
y el tramite de la constitucion de la empresa debera continuar. En los demas casos
se estard a la resolucion judicial. Si la oposicion no tuviere fundamento, el juez la

rechazara de plano sin necesidad de sustanciarla.

2.4.Marco Ambiental

Segun dijo Jimenez (2018) en su artiuculo de periodico El concreto es el material
para la construccidén mas utilizado en el mundo y también uno de los mas
contaminantes. Su proceso de produccién aporta a la emision de gases de efecto
invernadero y un reciente estudio muestra su impacto en las fuentes de agua.

La investigacion muestra que del total de las extracciones de agua de fuentes
naturales destinadas para el sector industrial, un 9% corresponde a la produccién
de concreto. Esta cifra representa el 1,7% de todas las extracciones de agua que se
realizan en el mundo. Segun los autores de este estudio, esta es la primera vez que
se cuantifican los impactos de este material en los recursos hidricos. En
investigaciones pasadas se habian enfocado solo en la relacion entre la produccion
de hormigdn y la contaminacion ambiental. Hasta el momento se ha determinado
que el proceso de fabricacion del concreto contribuye al 8,6% de las emisiones

globales de CO2 asociadas a las fuentes humanas. Con este estudio ahora se
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conoce que el impacto en el agua ocurre durante todas las fases de la produccion
de este material. Durante todo el proceso se consumen 16,6 km3 de agua
anualmente, lo que equivale al consumo anual doméstico de 145 millones de
residentes en Estados Unidos.

Se manifiesta que el bloque afecta mas al ecosistema en la respiracion de
orgéanicos, la capa de ozono la ecotoxicidad, el uso del suelo, los minerales y los
combustibles fésiles. Con el bloque, los parametros mas afectados son respiracion
de inorganicos, cambio climatico, y acidificacion/eutrofizacion; causado
principalmente porque en el proceso de produccion de los bloques con aridos
reciclados, la dosificacién de cemento se debe aumentar para lograr una resistencia
mecénica adecuada.

En paises extrajero existen leyes y normas que amapran al medio ambiente de la
contaminacion por parte de las industrias dedicadas a fabricacion de bloques, por
otro lado en Ecuador no existe una ley excata que regule este impacto pero exiten
proyectos aprobados que teienen como objetivo minimizar este tipo de impacto
negativo al medio mabiente usando materiales reutizados y de esta formar evitar
en lo posible el uso de el exsesivo de cemento y materiales volatiles (polvo) lo

cual afecte de manera directa a la poblacion.

2.5.Variables

2.5.1. Variable Independiente

Estudio de Pre-factibilidad

2.5.2. Variable Dependiente

Fabrica de Bloques Rigidos



2.6. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1.Variable Independiente
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Variable Independiente: Estudio de Pre-factibilidad

Conceptualizacion Categorias

Estudio de Mercado
El estudio de pre

factibilidad es un analisis
en la etapa preliminar de
un proyecto potencial,
que se realiza para
determinar si valdria la
pena proceder a la etapa o
de estudio de factibilidad, P r0cesos Tecnicos
Esto se hace en
proyectos grandes, y
generalmente de
empresas conjuntas o
multinacionales.

Estudio Administrativo

Indicadores

Oferentes

Demandantes

Competidores

Ubicacion Estratégica

Magquinaria Adecuada

Cadena de Abastecimiento

Estructura Organizaciol

Talento Humano

Plan Financiero

p Técnicas e
Items .
instrume ntos
¢ Cbémo estima la oferta de bloques de
construccion en la ciudad de Pedernales?
¢Segun su criterio como considera usted la
demanda de mercado de bloques en la Encuestas aplicadas en
ciudad de Pedernales? la ciudad de Pedernales

¢De acuerdo a su opinién existe una alta

competencia en la venta de bloques en la

ciudad de Pedernales?

¢Cuando va a construir donde adquiere sus

¢ Cree usted que un blogue para la

construccion debe ser mas fuerte (Rigido) Encuestas aplicadas en
de lo normal?

¢ Esta de acuerdo con el servicio de
entrega a domicilio de los Bloques rigidos
sin recargo alguno?

¢Por qué es necesario una buena
estructura organizacional?

¢El departamento de talento humano es el
encargado de que los colaboradores se  Informacién secundaria
sientan a gusto en su puesto de trabajo?

la ciudad de Pedernales

¢ Es econdmicamente rentable el negocio?
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Variable Dependiente Fabrica de Blogues Rigidos

Conceptualizacion Categorias Indicadores
Los bloques se fabrican _—
. Técnicas de ventas
vertiendo una mezcla de
cemento, arena 'y Demanda Suficiente Técnicas de publicidad

agregados pétreos
(normalmente calizos)1
en moldes metalicos,
donde sufren un proceso
de vibrado para
compactar el material.
Es habitual el uso de
aditivos en la mezcla
para modificar sus
propiedades de
resistencia, textura o
color. La resistencia de
cada tipo de blogue esta
sujeta a las normas de
construccion de cada
pais

Distribucién

Medidas de los Blogues

Fabricacion de bloques

rigidos en la cuidad de
Pedernales.

Modelos de Bloques
Colores de Bloques

Manejo de Materia Prima

Manejo de inventario Transporte y Logistica

inejo de Productos Terminad

Técnicas e

items )
instrumentos

¢, De qué forma elabora sus ventas?

¢ QUE tipo de publicidad usaria?

;esta de acuerdo con entregas a
domicilio ayuda a los ingresos?

¢ Esta de acuerdo con la fabricacion de
bloques de diferentes medidas ?
(ensu criterio cree que es necesario que Encuestas aplicadas en la
haya diferentes modelos de bloques? ciudad de Pedernales

¢ Los colores en los bloques son de suma
importancia?

¢ ES necesario llevar el registrd de todos
los productos que se utilizan?

¢ Es importante buscar la manera de
transportar la materia prima de la manera
méas econdmica?

¢Cree que el registro de productos
terminados es parte importante de la
produccion?

Informacion bibliografica

Informacién secundaria
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CAPITULO 111

3. Metodologia.

3.1.Plan de Investigacion.

El plan de investigacion consiste en la prevision de las distintas actividades
deberan preverse para ser ejecutadas con una secuencia ldgica determinada y de
calcular el tiempo que durara su ejecucion y los recursos necesarios y adecuados
para su realizacion. Es importante considerar que la prevision de las actividades
investigadoras es modificable.

En el presente proyecto investigativo se tuvo como premisa considerar los recursos
humanos, materiales y financieros que permitieron cumplir con cada una de las
etapas del estudio de factibilidad. Por otra parte, se copilo informacion bibliografica
de una diversidad de autores referentes a la industria de la construccion con bloques,
ladrillos y diferentes materiales de la construccidn, también se realizaran encuestas
y/o entrevistas consideradas estas informaciones de primera mano. Del mismo modo
se seleccionaron las técnicas de recoleccién de datos necesarias para los estudios de

mercado, técnico, administrativo y financiero.

3.2.Tipos de Investigacion.

Investigacion Exploratoria: La investigacion explicativa se llevaba a cabo para

investigar de forma puntual un fenémeno que no se habia estudiado antes, o que
no se habia explicado bien con anterioridad. Su intencion es proporcionar detalles
donde existe una pequefia cantidad de informacidn. El investigador obtiene una
idea general y utiliza la investigacion como una herramienta para que lo guie a

temas que podrian abordarse en el futuro. Su objetivo es encontrar por qué y para
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que de un objeto de estudio. La investigacion explicativa se orienta a establecer las
causas que originan un fendmeno determinado. Se trata de un tipo de investigacion
cuantitativa que descubre el por qué y el para qué de un fenémeno. Se revelan las
causas Yy efectos de lo estudiado a partir de una explicacion del fendmeno de forma
deductiva a partir de teorias o leyes. La investigacion explicativa genera
definiciones operativas referidas al fenémeno estudiado y proporciona un modelo
mas cercano a la realidad del objeto de estudio.

Investigacion Descriptiva: La investigacion descriptiva se encarga de

puntualizar las caracteristicas de la poblacion que esta estudiando. Esta
metodologia se centra mas en el “qué”, en lugar del “por qué” del sujeto de
investigacion. En otras palabras, su objetivo es describir la naturaleza de un
segmento demografico, sin centrarse en las razones por las que se produce un
determinado fenémeno. Es decir, “describe” el tema de investigacion, sin cubrir

“por qué” ocurre.

Investigacion Analitica: El método analitico de investigacion es una forma de

estudio que implica habilidades como el pensamiento critico y la evaluacion de
hechos e informacidn relativa a la investigacion que se esta llevando a cabo. La
idea es encontrar los elementos principales detras del tema que se esta analizando
para comprenderlo en profundidad.

Investigacion Sintética: La investigacion sintética es una de las mas utilizadas en

las investigaciones cientificas, entre todos los que existen. Es un proceso de
razonamiento que tiene como tarea la reconstruccion de todo a partir de todos los
elementos que distingue el analisis. Es decir, se trata en consecuencia de hacer una

explosion metddica y breve, en resumen, en otras palabras, debemos decir que la
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sintesis es un procedimiento mental que tiene la meta la comprension cabal de la
esencia de lo que ya conocemos en todas las partes y particularidades.

Investigacion Propositiva: El trabajo de investigacion Propositiva es un proceso

dialectico que se utiliza un conjunto de técnicas y procedimientos con la finalidad
de diagnosticar y resolver problemas fundamentales, encontrar respuestas a
preguntas cientificamente preparadas, estudiar la relaciones entre factores y
acontecionamiento o generar conocimientos cientificos. Tiene como objetivo el
fomentar y propiciar la investigacion cientifica como elementos para la formacion
integral de los profesionales, ademas un mecanismo de conocimiento de las
potencialidades de la region.

3.3.Fuentes de Investigacion.

La investigacion toma como elementos esenciales los datos recopilados de fuentes

primarias y secundarias
Fuentes Primarias: Pues ha sido necesario recurrir al lugar de los hechos para la
recoleccion de datos, en este caso se da el cumplimiento de este tipo de investigacion
en la etapa de estudio de mercado, mediante la cual se aplicé una encuesta dirigida
a la poblacién de Pedernales. Del mismo modo fue necesario entrevistar a un
experto, con experiencia en la fabricacion y comercializacion de Bloques,
verificando aspectos sustanciales al momento de iniciar un negocio de esta indole.
Fuentes secundarias: Porque ha sido necesario recurrir a la utilizacion de libros,
revistas, informes, diarios y demas fuentes documentales que han permitido analizar

y sintetizar la teoria de las variables de estudio.
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3.4.Poblacion.

En el estudio de Pre — Factibilidad que se esta realizando en la ciudad de
Pedernales se aplicaron 222 encuestas, cantidad que se obtuvo de la siguiente
manera, la ciudad de Pedernales cuenta con aproximadamente una poblacién de
87.923 personas segun datos del Consejo Provincial de Manabi. Segun los datos
recopilados por colaboradores de las radios del cantdn, se estima que el 0.6% de
esta poblacion se dedica a la construccion de edificaciones (casas — cerramientos —
edificios — otros) lo cual son exactamente 527 personas las que viven de este oficio
dentro de ellos 20 personas dedicadas a la comercializacion del mismo, por lo
tanto, se ha considerado una poblacion de 527 personas para realizar el estudio y
aplicar las respectivas encuestas.

3.5.Tamafio de Muestra.
Para la técnica de muestreo ha sido necesario aplicar la siguiente férmula:

ZZ*P*Q*N
T e2(N—-1)+Z2xPxQ

n

Donde:

n = Tamafio de la muestra (¢?)

N = Tamafio de la poblacion (527)

Z = Nivel de confianza (1.96)

P = Probabilidad de ocurrencia (50%)

Q = Probabilidad de no ocurrencia (50%)
E = Margen de error de muestreo (5%)

Una vez detallados los valores, se procede a aplicar la formula, obteniendo:
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B 1.962 % 0.5 % 0.5 * 527
©0.052(527 —1) 4+ 1.962 % 0.5 0.5

n

38416 %0.5% 0.5+ 527
™= 0.0025(526) + 3.8416 * 0.5 % 0.5

_506.1308
"~ 1.315 + 0.9604

n

5061308
=5 02754

n =222
Es decir, que dentro de la investigacion de mercado se debera aplicar la encuesta a

222 habitantes del segmento femenino del cantén Pedernales.
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Capitulo V

4. Formulacién del Proyecto
4.1. Analisis e interpretacion de resultados
En el estudio de Pre — Factibilidad que se esta realizando en la ciudad de

Pedernales se aplicaron 222 encuestas, cantidad que se obtuvo de la siguiente
manera, la ciudad de Pedernales cuenta con aproximadamente una poblacion de
87.923 personas segun datos del Consejo Provincial de Manabi. Segun los datos
recopilados por colaboradores de las radios del canton, se estima que el 0.6% de
esta poblacion se dedica a la construccion de edificaciones (casas — cerramientos —
edificios — otros) lo cual son exactamente 527 personas las que viven de este oficio
dentro de ellos 20 personas dedicadas a la comercializacion del mismo, por lo
tanto, se ha considerado una poblacion de 527 personas para realizar el estudio y

aplicar las respectivas encuestas.
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4.1.1. Tabulacion
¢Segun su criterio como considera usted la demanda de mercado de bloques
en la ciudad de Pedernales?

Tabla 3.

Demanda Actual

Alta 81
Media 107
Baja 57

H Alta
B Media

M Baja

Figura 1. Demanda Actual

En base al criterio de las personas encuestadas la demanda en la ciudad de
Pedernales es media, quiere decir que hay una gran posibilidad de penetrar el
mercado si se aplicara una buena estrategia de Marketing para que la poblacién
conozca el producto (Bloques rigidos) y construyan con este, tomando en cuenta
que ya existen una variedad de bloques y ladrillos para la construccion, pero

ninguno brinda las comodidades y garantias que este ofrece.
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¢Como estima la oferta de bloques de construccion en la ciudad de

Pedernales?

Tabla 4.

Oferta Actual
Alta 73
Media 138
Baja 34

H Alta
= Media

W Baja

Figura 2. Oferta Actual

Al igual que la demanda, la oferta de bloques para la construccion en la ciudad
de Pedernales es media lo cual sefiala que existe una probabilidad alta que el
producto que se ofrece tenga gran acogida, tomando en cuenta las cifras arrojadas
por la pregunta se puede notar que si existen personas que vendan, pero el
mercado si amerita que exista un ofertante méas y tenga gran acogida trayendo

nuevas ideas.
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¢De acuerdo a su opinidn existe una alta competencia en la venta de bloques
en la ciudad de Pedernales?

Tabla 5.

Competencia Actual

Si 52

No 193

mSi

® No

Figura 3. Competencia Actual

Segun la pregunta realizada a las personas que tienen como oficio la
construccion dijeron que no existe competencia en la venta de bloques en la
ciudad, teniendo en cuenta que existen mas de 8 locales o puestos dedicados a la
intermediacion de este producto, ellos compran el producto y se ganan un
porcentaje por la comercializacion, la idea de este estudio es la fabricacion y
comercializacion del bloque, es decir tendra un precio mas bajo lo cual hara que el

producto sea mas accesible para la ciudadania y tenga una demanda alta.
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¢Cuando va a construir donde adquiere sus bloques?

Tabla 6.

Lugar
De la Fabrica 37
De un Intermediario 192
Otro 16

B De la Fabrica
M De un Intermediario

m Otro

Figura 4. Lugar

La mayoria de las personas cuando construyen adquieren sus bloques con
intermediarios, un bajo porcentaje lo compra directamente con el fabricante, lo
cual da puntos a favor para la fabrica de bloques rigidos, porque la poblacion
compraria directamente al productor y disminuye significativamente el precio del

bloque.
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¢ Cree usted que un bloque para la construccion debe ser mas fuerte (Rigido)
de lo normal?

Tabla 7.

Aceptacion del Producto

Si 216

No 29

mSi

® No

Figura 5. Aceptacion del Producto

Casi el 90% de las personas que construyen hoy en dia estan de acuerdo con
tener a su alcance bloques rigidos que garanticen la estabilidad y durabilidad de
sus construcciones, ya que tomando en cuenta las referencias que ha tenidos de
afios anteriores con sismos o catastrofes naturales que son inevitables, a muchos
les interesa poder construir con la seguridad que lo estan haciendo con buen

material, eso quiere decir que los bloques propuestos tendrian gran aceptacion.
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¢Le gustaria que exista en la ciudad de Pedernales un lugar donde adquirir
bloques rigidos?

Tabla 8.

Aceptacion de la Fabrica

Si 228

No 17

W Si

® No

Figura 6. Aceptacion de la Féabrica en la ciudad

La respuesta de esta pregunta es muy favorable, mas del 90% de las personas que
construyen les interesa tener accesibilidad a los bloques rigidos, siendo esto una
respuesta positiva al estudio, quiere decir que si se llegara a montar la fabrica de
bloques rigidos fuera un éxito total porque a muchos les gusta y les interesa la

idea.
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¢Ensu criterio le gustaria adquirir bloques rigidos que garanticen la
estabilidad y durabilidad de su construccién?

Tabla 9.

Aceptacion de los Bloques

Si 233

No 12

u Si

¥ No

Figura 7. Adquisicién del Producto

En esta pregunta se ha obtenido una respuesta positiva, donde las personas estan
en total acuerdo en que debe existir un lugar donde se pueda adquirir los blogues
rigidos, lo cual indica que si es factible colocar la fabrica de estos bloques y

tendria una gran demanda por los ciudadanos.
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¢Estaria de acuerdo en que le ofertaran un bloque con un acabado liso, el cual
le ahorre tiempo y dinero al momento de hacer su construccion?

Tabla 10.

Acabado Lisos

Si 133

No 112

uSi

® No

Figura 8. Acabado Liso

En esta pregunta casi se ha logrado un equilibrio, de acuerdo a lo antes
mencionado las personas encuestadas fueron personas dedicadas al oficio de la
construccion y muchas indicaron gue a ellos no les conviene que exista un bloque
de este tipo con acabado liso que ahorre tiempo y dinero porque en base a su
criterio les disminuiria su trabajo, por otro lado, la mayoria de las personas penso
de manera muy diferente porque podrian entregar su trabajo mas rapido y captar

otros.
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¢Le gustaria poder comprar bloques rigidos con guias para que encaje uno
con el otro?

Tabla 11.

Bloques con Guia

Sl 176

No 69

S|

® No

Figura 9. Bloques con guia

Gran parte de la poblacién estuvo de acuerdo con la idea de colocarles guias a los
bloques para poder perfeccionar el acabado de la construccion y puedan encajar
unos con otros. Para algunas personas el 28% de los encuestados, no les gusté la
idea, segun la explicacion de ellos, no podria ser posible que encajen uno con el
otro por cdmo se va construyendo la pared, porque los bloques van de manera

alternada y no encajarian, sin embargo, es una mejor idea si la guia se colocara en
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la parte delantera del bloque, dandole més rigidez a la pared sosteniéndola de
mejor forma.

¢ Esta de acuerdo con el servicio de entrega a domicilio de los Bloques rigidos
sin recargo alguno?

Tabla 12.

Entrega a Domicilio

De Acuerdo 187

En Desacuerdo 56

B De Acuerdo

M En Desacuerdo

Figura 10. Entrega a domicilio

Como ultimo punto se pregunto sobre las entregas a domicilio, a mas del 75% de
las personas les gusta la idea de poder adquirir su producto y que se les vaya a
entregar a su trabajo o su domicilio y eso quiere decir que es una muy buena
respuesta, pero por otro lado una parte de las personas dijeron que no hacia falta

que por conveniencia propia fuera mas favorable ir a retirar su producto.
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4.2.Estudio de Mercado

El proposito principal de esta empresa sera la produccion de bloques de cemento,
para el abastecimiento de la poblacién. Los productos que se van a fabricar se los
hara en base a las caracteristicas de altura, longitud, espesor y su debida rigidez.
Por otro lado, una vez captada la gran mayoria de las personas dedicadas a la
construccion también se colocaran puntos de ventas en lugares estratégicos o se
dara el producto en consignacion a las ferreterias.

En la ciudad existen también algunos negocios que se encargan de comercializar
al por mayor y menor los productos de la construccion como son: el cemento,
arena, ripio, cafia y también de bloques de cemento, que son productos utilizados a
diario para la construccion. En este caso el propdsito es la comercializacion de
bloques rigidos al por mayor y menor incluyendo a la venta local tomando en
cuenta a los sub distribuidores y trabajar con entregas de ciudades vecinas con sus
respectivos pedidos.

Micro ambiente

El Micro ambiente puede distinguirse en que son los proveedores, la
competencia, y los clientes. El estudio del microambiente es muy importante
porque esto afecta directamente a la empresa e influye en la toma de decisiones,
comprende todo lo primordial que la empresa debe saber para realizar cualquier
tipo de producto y estos pueden ser manejables.

Segun Nordmeyer, (2008) “Las fuerzas micros ambientales son aquellas que son
diferentes e individuales, tales como clientes, productores, intermediarios de

mercadotecnia, entidades publicas y la propia empresa”.
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Consumidores
Este producto esta dirigido a las personas dedicadas a la construccion del canton

Pedernales los cuales entran en el grupo de las personas econémicamente activas,
que comprende a las edades entre los 15 a las 65 afios incluyedo a la zona urbana y
rural, desde otra perspectiva el objetivo de enfocarlo a estas personas en especifico
es que aumenten sus ingresos.
Proveedores

Los proveedores son los encargados de la distribucion de los materiales e
insumos que requiere la fabrica de bloques rigidos para su buen funcionamiento,
entre los principales proveedores estan el siguiente:
Depésito de Arena “Alava”: sera la encargada del abastecimiento de la arena
dulce y lavada que es extraida del rio en la ciudad La Concordia, el cual hace un
cierto porcentaje de descuento cuando compran mas de 30 m3 de arena diaria.
Chasqui: Para la construccion de bloques es necesario contar con la materia prima
que es el chasqui, este material se consigue en las montarias de la zona de la Sierra,
se compra por metro. En el caso de la fabrica de bloques rigidos tiene que ir a
comprarlo a ciudad de La Tucunga donde existen depdsitos del mismo, pero no
brindan transporte es decir la empresa debera ir a comprar y encargarse del
traslado.
Cemento Disensa Ecuador: Disensa sera el principal proveedor de cemento de la
fabrica de boques ya que es el mejor cemento del Ecuador y para garantizar la

calidad del producto se usara este cemento.
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Macro Ambiente

El macro ambiente de la empresa puede definirse como el entorno total, que
tiene una relacidn directa o indirecta con el funcionamiento de la empresa. La
empresa no esta sola haciendo negocios. Esta rodeada y opera en un contexto mas
amplio; este contexto se llama macro ambiente. Consiste de todas las fuerzas que
dan forma a las oportunidades, pero también representan una amenaza para la
empresa. Es el conjunto de factores externos tales como los factores econdmicos,
sociales, politicos, demogréaficos, tecnoldgicos, que son de naturaleza incontrolable
y afectan las decisiones comerciales de una empresa. (Grimsley, 2018)

Factores tecnoldgicos

Son innovaciones tecnolégicas que pueden beneficiar o perjudicar a una
empresa. Algunas aumentan la productividad y los margenes de ganancia, como el
software de computacion y la produccion automatizada. El ritmo de los cambios
tecnologicos es muy rapido. Por tanto, para sobrevivir y crecer en el mercado, una
empresa debe adoptar los cambios tecnologicos con cierta frecuencia. (Claessens,
2015)

En las fabricas de blogues de la provincia estan un poco quedadas en el tema
tecnologico no han avanzado es decir se han quedado trabajando de una manera
tradicional, tomando en cuenta que Ecuador es un pais en via de desarrollo y no se
tiene una tecnologia de punta pero de igual forma se han quedado un poco
atrasados en este punto, por otro lado es un punto mas a favor de la fabrica de
bloques rigidos ya que automatizando todo ahorraria mano de obra lo cual se suma

al margen de ganancia y se tiene una produccion mas rapida.
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Factores econémicos

Son factores que afectan a toda la economia, no solo a un negocio en
particular. Entran en esta categoria las tasas de interés, las tasas de desempleo, las
tasas de cambio de divisas, la confianza del consumidor, el ingreso discrecional
del consumidor, las tasas de ahorro del consumidor, las recesiones y las
depresiones. (Cordoba, 2015)

Actualmente es de como es conocimientos de todos Ecuador vive una
economia inestable lo cual junto con las tasas de desempleos y la poca inversion
en el sector privado causa mucha incertidumbre a los inversionistas, por otros
lados las entidades financieras estas bastante restringidas y con tasas de interés
bien elevadas lo cual no es favorable para la empresa privada no obstante el
mercado si cumple con los requerimientos para colocar la fabrica de bloques en la
ciudad de Pedernales.

Factor Politico

Segun Rodriguez (2013) Son las actividades gubernamentales y las
condiciones politicas que pueden afectar a una empresa; por ejemplo, leyes,
regulaciones, aranceles y otras barreras comerciales, guerras y disturbios sociales.
Esto incluye el sistema politico, las politicas del gobierno y la actitud hacia la
comunidad empresarial y el sindicalismo.

Todos sabemos que el factor politico es una de las armas de doble filo para las
empresas privadas porgue por un lado le brinda muchos beneficios y proteccion,
pero por otro lado es muy complicados con muchas trabas para el funcionamiento

de las mismas, por otro lado, con los incentivos que se ha implementado en el
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ultimo gobierno con la exoneracion y eliminacién de algunos impuestos es notable
que la ciudadania se ha animado a invertir en sectores especificos.

Factores demograficos

Se refiere al tamafio, densidad, distribucion y tasa de crecimiento de la
poblacion. Por ejemplo, un pais en el que la tasa de poblacion es alta y los nifios
constituyen una gran parte de la poblacion, tiene una mayor demanda de productos
para bebés. La demanda de la gente en ciudades es diferente a la de las personas en
areas rurales. Por otra parte, una tasa de poblacién alta indica facil disponibilidad
de mano de obra. Esto estimula a las empresas a utilizar técnicas de produccion
intensivas en mano de obra.

La ciudad de Pedernales ha crecido de una manera acelerada los ltimos afios
en el sector de la construccion lo cual implica un alta demanda de materiales del
mismo tipo, los bloques son el principal componente de cualquier construccién o
edificacion ya que es el que se usa para hacer paredes y cerrar las construcciones,
tomando en cuenta esta alta demanda es favorable la colocacion de una fabrica del
mismo ya que todo el producto que se comercializa dentro de la ciudad viene de
otras ciudades por lo tanto Pedernales es un punto estratégico para montar la

fabrica de bloques rigidos.

4.2.1. Laoferta
La oferta es el conjunto de ofertas hechas en el mercado por los bienes y
servicios a la venta. La curva de oferta recoge la localizacién de los puntos
correspondientes a las cantidades ofertadas de un bien o servicio particular a

diferentes precios. Esta curva muestra una relacion directa entre la cantidad
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ofertada y el precio, dando una pendiente positiva. La razén por la que esto existe
se conoce como la ley de la oferta: considerando bienes ordinarios, cuanto mayor
sea el precio, mayor serd la cantidad ofertada, y viceversa.

Segn Guzman, (2007) “El mercado de oferta es simplemente la agregacién de
todas las curvas de oferta de los vendedores en un mercado particular”.

En base datos obtenidos en el estudio de mercado realizado con anterioridad
establece que la oferta de bloques en Pedernales es media, abriendo la posibilidad
de abrir una fabrica de bloques en la ciudad y de la misma forma poder cubrir toda
esa demanda insatisfecha que existe y ahorrarle dinero a la ciudadania al momento
de adquirir su producto.

Otro de los puntos més relevantes del estudio realizado, fue que no existe en la
ciudad la comercializacion de blogues rigidos de ningun tipo siendo esta otra de
las insatisfacciones del mercado ya que solo se adquieren blogues normales 0 a su
vez construyen con ladrillos, pero no con blogues rigidos que garanticen la

estabilidad de sus construcciones.

4.2.2. Demanda
La demanda es el valor global del mercado que expresa las intenciones
adquisitivas de los consumidores. La curva de la demanda muestra la cantidad de
un bien especifico que los consumidores o la sociedad estan dispuestos a comprar
en funcidn del precio del bien y a la renta disponible. Esta curva muestra una
relacién inversa entre el precio del producto y la cantidad demandada dando lugar

a una pendiente negativa. La razon por la que esto ocurre se conoce como la ley de



61

la demanda: considerando bienes ordinarios, cuanto mas alto sea el precio, menor
sera la demanda y viceversa. (Ochoa, 2010)

Estimacion de la demanda actual
La demanda actual se estima en base a la pregunta nimero uno de la encuesta,
donde el 33% de los maestros constructores demandarian los bloques rigidos de la
muestra tomada la demanda actual es:
Demanda actual 527 * 33%
Demanda actual 173.91 de Maestros constructores
Considerando que el producto interno bruto crecera en estos proximos afios a una
tasa de 0.9% segun las proyecciones de crecimiento de América Latina y el Caribe
en 2019, se tendria una demanda total estimada de:

Tabla 13.

Estimacion de la demanda Actual

Ao Demanda
0 173.91
1 175.48
2 177.05
3 178.65
4 180.26

5 181.88
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4.2.3. Demanda insatisfecha

Demanda Insatisfecha Término usado en todo proyecto que engloba los
siguientes conceptos. Demanda no atendida; Es aquella en donde parte de una
poblacién o un conjunto de instituciones no reciben el servicio y/o producto que
requieren, por lo tanto, la demanda es mayor que la oferta. El proyecto cubrira una
porcion o la totalidad de la brecha identificada. Demanda atendida; Es aquella
donde se brinda el servicio y/o producto a casi la totalidad del mercado, pero se
satisface en forma parcial la necesidad identificada, por lo que también representa
una demanda insatisfecha. Aqui el proyecto debe brindar un nuevo servicio que
incorpore esos requerimientos, por lo tanto, la oferta actual del nuevo servicio
seria nula. (Valencia, 2011)

Para detectar la demanda insatisfecha se aplica un método cuantitativo, dénde
el objetivo es encontrar el nicho de mercado de la fabrica de bloques, se debe
tomar en consideracion la pregunta nimero 2 de la encuesta en la que se obtuvo el
14% de oferta baja.

Tabla 14.

Estimacion de demanda Insatisfecha

Demanda insatisfecha = Demanda actual * Factor
Demanda Insatisfecha = 173.91*14%
Demanda Insatisfecha = 24.34 Habitantes

De esta forma es como se estima que es la demanda insatisfecha de 24.34

habitantes, para detectar el nicho de mercado, sirve para saber exactamente al
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mercado que debe llegar la empresa, con las respectivas estrategias de marketing
se considera la pregunta 3 de las encuestas. En la que se obtiene una respuesta de
79% que manifesto que no existe una alta competencia de centros de rendimiento.

Tabla 15.

Competencia

Nicho de mercado = Demanda insatisfecha * factor
Nicho de mercado = 24.35* 79%
Nicho de mercado = 19.24

4.2.4. Producto
El principal objetivo de este proyecto es proporcionar a la ciudadania de
Pedernales, especificamente a las personas que construyen a diario un bloque
rigido del cual goce de muchos benéficos en cual pueda construir con la garantia
de la durabilidad y estabilidad de sus construcciones, ademéas ahorrando dinero y
tiempo teniendo todo a su alcance.

El producto que ofrece la fabrica de bloques rigidos es el siguiente:

Bloque de sellado con la parte inferior de 19 x 19 x 39: Este es un bloque
rigido sellado por la parte de abajo con las
medidas antes nombrados con una guia en la
parte de frente y con una cabida de la parte
de atrds donde encajaran uno con otro lo

cual va lograra la estabilidad y dureza total

Figura 11. Prototipo del bloque de las paredes de cualquier tipo de
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edificacion, por otro lado cuenta con una superficie plana y un buen acabado con

el que se ahorra dinero y material momento de darle el toque final a la pared.

4.2.5. Logoy Eslogan
Su logotipo esta elaborado en colores negro y amarillo de fondo Blanco.
Cuenta con un una imagen que asemeja la construccion de una pared con bloques
de color amarillo, el nombre BLOCK STAR significa El Bloque Estrella ya que
es un producto de alta calidad y durabilidad, y su slogan “Construyendo el

Futuro”.

“\% BLOCK STAR

Figura 12. Logo y Eslogan

4.2.6. Precio
Para estimar el precio del producto se tomé como referencia a los precios
puestos por una de mas empresas mas grandes en el sector del hormigén como es
Disensa, ya que, al momento de realizar la encuesta, la poblacion estudiada
menciond que a ellos les interesaba adquirir el producto por su calidad y garantia
el precio pasaria a segundo plano, es por eso que para los bloques rigidos de las

medidas y caracteristicas antes mencionados va a tener el valor de 30 centavos la



65

unidad, tomando en cuenta la cantidad de materia prima, mano de obra 'y

maquinarias que requiera cada uno de estos.

4.2.7. Comercializacion

La comercializacién de los bloques rigidos sera directamente a los clientes,
establecer puntos especificos donde el cliente pueda ir y adquirir directamente sus
blogues y de esta forma bajar el precio del mismo para la captacion de mas
clientes y después de un tiempo establecer puntos de ventas en ciudades vecinas.

El de esta empresa es la representacion de la fuerza que cada uno de los
constructores necesitan para trabajar y realizar sus obligaciones diarias y ser el
sustento de su hogar sin importar el estado de animo y dolencias que este tenga, de
la misma forma representar la constancia de una de estas personas y los éxitos

alcanzados por cada uno de ellos.

4.2.8. Promociones
Las promociones o estrategias de mercadeo, se irdn implementando de acuerdo
al requerimiento del proyecto, pero a continuacion se enumeraran algunas
promociones bésicas que pueden ser consideradas dentro del proyecto:

e Cuias Radiales

4.3.Estudio Técnico
Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones
tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas

admite verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este anélisis identifica
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los equipos, la maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para
el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de operacion requeridos, asi
como el capital de trabajo que se necesita. (Rosales, 2005)

El estudio técnico es aquel que presenta la determinacién del tamafio 6ptico de
la planta determinando la localizacién Optica de la misma, ingenieria del proyecto
y analisis organizativo, administrativo y legal. Los aspectos que se relacionan con
la ingenieria del proyecto son probablemente los que tienen la mayor incidencia
sobre la magnitud de los costos y la inversion que se deberia tener a la hora de
implementar un proyecto. En él se analiza las variables financieras del proyecto, el
estudio técnico cumple la funcion de proveer informacion para cuantificar el

monto de las inversiones y los costos de operacién pertinentes. (Cheverria, 2017)

4.3.1. Dimensién y caracteristicas del mercado.

Tamario del Proyecto

La empresa de bloques rigidos tendra la capacidad de producir un aproximado
de 2.000 bloques diarios dependiendo la demanda del mercado puede aumentar o
disminuir su produccion. Segun el fabricante de la maquinaria en una jornada
efectiva de 8 horas diarias. Cabe recalcar que una méquina de volteo como la que
vamos a usar es capaz de producir 4.000 bloques diarios en una solo jornada, pero
en base al estudio de campo realizado se pudo notar que es una cantidad exagerada
4.000 blogues porque las personas solo demandan 2.000 bloques diarios para lo
cual no hace falta una produccidn tan alta.

Distribucion de la planta
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La distribucién de una fabrica de bloques de hormigén se compone
basicamente de:
Descarga y almacenamiento de Patio

Es el lugar donde se reciben y almacenan la arena, chasqui y cemento. Este
material no puede estar en contacto directo con el suelo, si no esta contaminado.
Puede variar también, desde 300 m2 a 600 m2. Debe estar cubierto. Si esto no es

posible, debe ser cubierta por lonas.

Sector de Procesamiento.

Es el sitio de procesamiento de los bloques, o que son maquinas que convierten
los agregados en el producto final. También incluye almacén de suministros y
equipo. El espacio requerido depende de la salida deseada, tipos de productos y el
nivel de automatizacion. Se puede variar también, desde 200 m2 a 400 m2. Debe
estar cubierto.

Area de Curado.

Aqui es donde el proceso esta dirigido a la hidratacion del concreto, teniendo
su humedad gradualmente para que gane resistencia a la compresion, con baja
absorcion de agua después de que se ha hecho. Puede variar también, desde 600
m2 a 800 m2.

El area de almacenamiento.

Aqui es donde las piezas acabadas se almacenan y se cargan en camiones y

enviados a su destino. Puede variar también, desde 600 m? a 1.200 m2,

Area de Personal
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Son oficinas e instalaciones del personal de produccion administrativo y

comercial. Variara con el namero de empleados. En general, 100 m? es suficiente.

4.3.2. Layout.

Descarga y almacenamiento de Patio 400 m2 Sector de

Procesamiento. 300

m2

Area de Personal. 100m2

Area de Curado. 400 m2

El area de almacenamiento. 600 m2

Figura 13. Layout

Tabla 16
AREA: DISTRIBUCION DE LA PLANTA
1 Maquina #1
2 Maquina #2
3 Mezcladora
4 Area de secado
5 Tanque de agua
6 Bodega de semento

7 Depoésito de chasqui
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8 Deposito de arena

9 Avrea de producto terminado/ almacenaje
10 Oficina

11 Bodega general

Distribucion en Planta descripcion

Maquina #1

Esta ubicada en la parte central de las instalaciones es donde se fabrica el bloque,
esta maquina es denominada como. Méaquina de Volteo hidraulica.
Maquina # 2

La segunda maquina practicamente esta ubicada a los lados de la primera, esta se
cataloga como reservorio del cemento donde llega al granel desde la planta de
cemento.
Mezcladora

La mescladora es una maquina que esta incluida en la maquina de volteo por lo
tanto esta de igual manera en la parte central de la plata.
Area de secado

El &rea de secado esta ubicado a los lados de las maquinas, es uno de los espacios
mas amplios, estd ubicado de manera es tragica para evitar un gasto extra al
momento de mover el producto cuando esté listo.
Tanque de agua

Esté ubicado en la parte central, pero hacia un costado, con una capacidad de méas

de 100 tanques de agua.
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Bodega de cemento

La bodega de sement0 esta ubicada en una de las esquinas ya que se necesita el
suficiente espacio para el ingreso y salida de los camiones.
Deposito de chasqui

El depdsito de chasqui es un area amplia con la facilidad del ingreso de los
camiones para el descargue.
Deposito de arena

El deposito de arena estd ubicado en un costado del patio donde puedan
descargar os camiones y la mini cargadora también tenga facil acceso.
Area de producto terminado/ almacenaje

El almacenamiento del producto terminado es el mas grande de toda la planta ya
gue se necesita un gran espacio para hacer uso tambien como area de despacho.
Oficina

La oficina es un espacio apartado del area de produccion ya que debe ser un
espacio donde no afecte el buen funcionamiento de los equipos de oficina.
Bodega general

La bodega general esté ubicada a los lados de la oficina donde se pueda tener
mayor control de lo que ingresa y sale de todas las maquinas y por menores que

estan alli dentro.
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4.3.3. Localizacion del proyecto
Localizacién Macro
La localizacion del proyecto es la que contribuird en mayor medida a que se
logre la mejor tasa de rentabilidad sobre el capital. En lo referente a ubicacion de
forma macro, este proyecto se llevara a cabo en Ecuador, provincia Manabi,
cuidad Pedernales, ya que esta ciudad ha estado en constante progreso y tiene una
economia muy buena ya que es sostenida por el sector ganadero, agricola y

camaronero su fuerte.
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Localicacién Micro

De manera micro el proyecto estara ubicado en la ciudad de pedernales, en la via

a El Carmen km 1.5 exactamente frente a la lotizacion Maria Luisa 5 etapa.

4.3.4. Tecnologia de procesos Productivo

o

Figura 16.Ubicacion Exacta

Para el desarrollo del proceso productivo en la Fabrica de bloques rigidos es
necesario contar con maquinas y equipos modernos para el desarrollo productivo y
asi obtener alta calidad y de esta forma diferenciarce de sus competidores. Para
esto se necesita: Fabrica de bloques de volteo moderna, Monta cargas, Cargadora,

Bandas transportadoras, Vehiculos, etc.
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Figura 17. Maquina de volteo

4.3.5.

4.3.6.

Ingenieria del Proyecto

La ingenieria de proyecto es un conjunto de conocimientos de caracter analitico y
técnico, cuyas actividades y tareas hacen la logistica de elegir el proceso
productivo. Por consiguiente, la ingenieria de proyecto provee toda la informaciéon
en términos de requerimientos de unidades fisicas necesarias para armar los
presupuestos y flujo de caja del proyecto. Tamafio del proyecto, capacidad de
produccion, costo de la inversion (Farinango, 2009)

Generalmente la ingenieria del proyecto incide directamente en la optimizacién
de recursos como la reduccion de costos, la eficacia para producir, la calidad del
producto y otras caracteristicas agradables para el pablico. Esta investigacion
busca poder obtener productos con caracteristicas nuevas y agradables para el
publico, por otro lado, que garantice la buena calidad del producto y asegurar el

ahorro que tendran con el mismo.

Flujo grama de Proceso
Basicamente, el flujo grama hace que sea mucho mas sencillo el analisis de un

determinado proceso para la identificacion de, por ejemplo, las entradas de los
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proveedores, las salidas de los clientes y de aquellos puntos criticos del proceso.
Normalmente, el flujo grama es empleado para: comprender un proceso e
identificar las oportunidades de mejorar la situacion actual; disefiar un nuevo
proceso en el cual aparezcan incorporadas aquellas mejoras; facilitar la
comunicacion entre las personas intervinientes; y para difundir de manera clara'y
concreta informaciones sobre los procesos. (Terria, 2008)

El flujo grama de procesos que se utilizara representan los pasos o etapas para la
entrega de un producto terminado como son los bloques Rigidos, para la
ciudadania de Pedernales, todas las personas tendran acceso a estos blogues con
disefios nuevos y garantizando la estabilidad de las construcciones, asi como
también su control de calidad ya que de este dependera el éxito del producto,
porque un producto en mal estado, o de mal gusto no agradara a ningun cliente,

terminandolo por perder, cosa que no se desea.



Inicio

No

A

Recepcion de

Materia Prima

Proceso de

Clasificacion
Materia Prima

]

Solitud de
Materiales a

Utilizar

Figura 18.Flujo grama

Proceso de

Elaboracion

Almacenamiento

v

Supervisor de
Produccion y
prueba de Dureza

Comercializacion

Entrega

Area de curado

Fin

75



Maquinaria'y Equipo
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Tabla 16.
Maquinaria
Nombre Caracteristicas Costo
Méquina de Volteo Maquina denominada como Fabrica de
bloques de volteo automatizado con
banda transportadora incorporada y todo $20.000,00
incorporado junto con la tolva 'y
mesclador.
Montacargas
Montacargas marca Caterpillar con una
potencia de maximo 20 toneladas de $ 20.000,00
combustion directa
Mini Cargadora marca Caterpillar con
una pala de 1m3, cuenta con un motor a $ 18.000,00

diésel electrénico.
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Banda Transportadora Una cinta transportadora o transportador

de banda es un sistema de transporte

$ 6000,00
continuo formado por una banda continua
que se mueve entre dos tambores
Magquinaria mas utilizada en cualquier
tipo de obra civil. Son vehiculos
automaviles que poseen un dispositivo
$ 30.000,00

mecanico para volcar la carga que
transportan en un cajon que reposa sobre

el chasis del vehiculo.

Tabla 17.

Equipos

Muebles de oficina Cant. Caracteristicas Costo Costo total




Escritorios

Todo color negro,
lo tres tipos
secretaria y vienen
consu silla
respectiva, se
utiliza para los
trabajos

administrativos

400

78

800

Computadora de Escritorio

Sofa

Impresora

Computadora de
Escritorio marca
HP de 18 pulgadas
para usos
administrativos
Sofé color negro
para que los
clientes se quedan
a esperar su turno
Impresora Marca
Camon de color
blanco para usos

administrativo

350

150

200

700

150

200
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Archivador para
) uso de oficina de
Archivadore
color negro con 4
cajones de 1.m de

altura por 50. Cm

de ancho

Mano de Obra

Segun Almeida, (2010) “La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental que realizan
los colaboradores para elaborar un producto o prestar un servicio”.

El costo de la mano de obra corresponde al precio o compensacién que se debe
pagar por utilizar el talento humano necesario para poder elaborar dicho producto o
prestar el servicio requerido. La mano de obra es elemental, y desde el punto de vista
del costo se puede analizar que en una empresa por ejemplo se tiene una variedad de
tipo de colaboradores, es decir que cumplen diferentes funciones, pertenecen a varias
dependencias y tienen diferentes responsabilidades. Una empresa puede tener
colaboradores que pertenecen al area comercial, al area de administracion o al area de
produccion dependiendo de su actividad econémica y por esta misma razon se tiene
que aprender a identificar cuales son los elementos que realmente hacen parte del

costo del producto o servicio ofrecido por la compafiia.



Tabla 18.

Mano de Obra
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SUELDOS Y SALARIOS

APORTE F. SUELDO Y GASTO
CARGO CANTIDAD SUELDO 13ro 14to PATRONAL RESERVA VACACIONES BENEFICIOS  MENSUAL
OBREO 1 1 $38600 $32,17 $33,33 $46,90 $32,17 $0,00 $530,57 $1.061,13
OBREO 2 1 $38600 $32,17 $33,33 $46,90 $32,17 $0,00 $530,57 $1.061,13
GERENTE 1 $600,00 $50,00 $33,33 $72,90 $50,00 $0,00 $806,23 $1.612,47
CONTROL DE CALIDAD 1 $550,00 $45,83 $33,33 $66,83 $45,83 $ 0,00 $741,83 $1.483,65
S
GASTO SUELDOS Y SALARIOS 4 1.536,00 $128,00 $100,00 $186,62 $128,00 $0,00 $2.078,62 $5.218,38




4.4 .Estudio Administrativo

4.4.1. Formulacion estratégica

Analisis situacional (FODA)

FORTALEZAS

Bloques Fuertes
Bloques de Facil encaje
Textura de Calidad
Produccién Répida
Magquinaria Automatica

~

)
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Fortalezas

Bloques rigidos con poca privacidad de romperse lo cual le da dureza a la
construccion y garantiza su estabilidad.

Bloques que encajan uno con otro con facilidad lo cual proporciona ahorro de
tiempo y perfecciona el acabado de la pared

El acabado del bloque es liso y perfecto lo cual mejora el acabado y presencia de
la construccion

Se cuenta con una produccién rapida para satisfacer cualquier demanda en el
mercado

Cuenta con una maquinaria automatizada lo cual da una optimizacién de tiempo y
mejor produccion

Oportunidad

En la ciudad de Pedernales no existen fabricas de bloques de ningln tipo lo cual
nos da una alta probabilidad de aceptacion

Consecuencia de la ausencia de la fabrica de bloques existe un mercado
insatisfecho es decir hay mucho mercado por cubrir

Nueva idea principal es brindar a la poblacion nuevas tendencia de construccion
con ideas innovadoras y otras formas de construir

Una de las oportunidades mas claras es que se puede expandir a ciudades vecinas
ya que en estas ciudades tampoco existen fabricas de bloques

Debilidades

No cuenta con terreno propio es decir que debe alquilar o tratar de adquirir un

terreno para poner en funcionamiento la empresa.
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La falta de financiamiento es una de las falencias mas grandes porque es una de
las limitantes para crecer

La ubicacion no esta favorable por lo que la adquisicion de materia prima se
complica un poco por la distancia que estas tienen

El no contar con transporte propio es otra problematica ya que toca alquilar y
demanda un gasto

Amenazas

Los vendedores Informales son una principal amenaza ya que tienen a bajar los
precios por todos los impuestos que evaden

Los precios bajos en el medio es una gran problematica ya que existen ofertantes
con productos de mala calidad, pero con precios muy bajos

La ausencia de servicios basicos en la ciudad es una problematica ya que adquirir
el agua que es esencial en nuestra produccién demandan un costo alto

Los aranceles e impuestos de importacion es una gran limitante ya que los equipos
que se necesitan hay que importarlos y saldrian a precios elevados

Valores Instituciones

Responsabilidad: La responsabilidad nuestra principal virtud ya que para
nosotros nuestra prioridad es la entrega de los productos de manera puntual y de la
forma que el cliente lo solicite.

Honestidad: Ser honestos y justos es otro de nuestros principios ya que el cliente
y su satisfaccion es lo que méas nos importa.

Etica: También nos basamos en la Etica profesional ya que con tamos con

personal altamente capacitado y comprometido
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Eficacia: Ser Eficaces nos caracteriza de la competencia por la rapidez de
produccion sin dejar de lado la alta calidad de nuestros productos
Trabajo en Equipo: El trabajo en equipo es lo que se les induce a nuestros
colaboradores y juntos con los lideres que contamos nos funciona muy bien y nos
da excelentes resultados.
Mision

Somos una empresa Manabita que se dedicada a la fabrica de bloques Rigidos
para garantizar la estabilidad y durabilidad de las construcciones, nuestro objetivo
principal es brindar a la poblacion tendencias innovadoras de construccién que
puedan ahorrar tiempo, dinero y ademas asegundales su bienestar y confort.
Vision

Ser lideres en la fabricacion de Bloques, que dentro de 5 afios cubra todo el
mercado de la provincia de Manabi, para optimizar los tiempos de construccion y

mejorando la calidad y confort del producto final.



Objetivos estratégicos.

PERSPECTIVA

Perspectiva

Financiera

Perspectiva Cliente

Perspectiva de

Procesos

Perspectiva de

Talento Humano

OBJETIVO

Aumentar los ingresos

mensuales de la empresa

Cubrir todo el mercado de

la ciudad de Pedernales

Maximizar la

produccion de manera

Eficaz

Incentivar a los

colaboradores para

meiores rendimientos

Figura 20.0Objetivos estratégicos
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META DEL

OBJETIVO

En el 2021 se aumentara
los ingresos en un 0.55%
de lo obtenido en el afio
2020

En el 2021 se cubrira al
menos el 85% de la toda

la poblacion del mercado

En el afio 2021 la entidad
alcanzara indices de
Eficiencia del 85%.

En el afio 2021 la empresa
lograra incentivar a sus
colaboradores para el
aumento de su

rendimiento
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Estrategia Empresarial.

La fabrica de bloques rigidos BLOK STAR se enfoca en la estrategia de priorizar
el factor humano logrando maximizar el rendimiento de sus colaboradores y a su
vez aumentar la produccion de manera significante, de esta forma la produccion

diaria de los bloques aumentara y poder ofertar mas a la ciudadania el producto.

4.4.2. Organigrama

Gerente General

|

Dpto. Control de Calidad

4

=D
I

[ Operario 2 ]

Figura 21.0rganigrama

4.4.3. Funciones del talento humano
Descripcion de puestos
e Gerente: Es la persona responsable de planear y dirigir el trabajo de un grupo de
individuos, de monitorear su desempefio y tomar accién correctiva cuando es

necesario.
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e Control de Calidad: El jefe de control de calidad tiene la funcién de conocer las
normas establecidas en la industria para cumplir los estandares de calidad en los
productos, ademas de gestionar, dirigir y planificar la actividad de fabricacion
que se realizard. Toma nota y evalUe si las personas que estan en este cargo
cumplen con este perfil, debe ser una persona capaz de prever las situaciones que
puedan afectar la calidad del producto antes de que ocurra la no conformidad

e Operarios: Participar directamente en el proceso de produccion, manejar las
maquinarias y herramientas especificas y necesarias para lograr la
transformacion de producto, interpretar planos, graficos de disefio y entender los
planes de produccidn, seguir paso a paso las especificaciones de produccion,
verificar que el proceso de calidad en la produccion sea el adecuado.

Perfiles

Gerente

Actitud optimista

Confiabilidad

Habilidades de resolucion de problemas
Integridad y confiabilidad

Excelentes habilidades de servicio a clientes
Motivacién personal

Trabajar en equipo

Conocimientos de la industria

Habilidad para mantener la calma

Habilidades de liderazgo
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Jefe de Calidad

Capacidad de sintesis, objetividad y agilidad para tomar decisiones.
Debe ser ordenado y meticuloso en la inspeccion y elaboracidn de registros.
Capaz de establecer de forma asertiva la trazabilidad de un producto.
Capacidad y habilidad en la planeacion de la documentacion necesaria para
asegurar y controlar la calidad e inocuidad de los productos elaborados.
Debe ser capaz de aprender y adaptarse a los cambios del mundo y de la
industria, ofreciendo mejoras continuas al proceso.
Habilidad para la programacién de auditorias e inspecciones que contribuyan al
aseguramiento de la calidad e inocuidad y conformidad del producto elaborado.
Debe ser seguro para tomar decisiones bajo presion.
Capacidad y habilidad para gestionar, planificar y dirigir las actividades del
sistema de gestion.

Operarios

Experiencia minimo 1 afio manejo de maquinaria

Poseer liderazgo

Trabajo en equipo

Capacidad de toma de decisiones

Capacidad de acatar ordenes
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4.5.Estudio Legal

4.5.1. Aspectos generales

Para el procesamiento de productos minerales y generar impactos sobre el medio
ambiente, incluso las pequefias empresas debe ser conscientes de la legislacion
ambiental. La primera preocupacion es con el origen de la materia prima, que debe
venir de los titulares de licencias para el medio ambiente. La segunda
preocupacién es con el tratamiento adecuado de los residuos generados,
incluyendo el agua utilizada en la limpieza del equipo. Finalmente son los
impactos en las instalaciones, como el polvo, el ruido y el trafico de camiones.

Como son muchos los aspectos que deben ser considerados y compleja
legislacion, el consejo de personal con experiencia en licencias de este tipo de
actividad es la clave. El primer paso en esta direccidn puede ser una visita a los
cuerpos de licencia del ayuntamiento, que seran las primeras instrucciones,
incluyendo como encontrar asesores profesionales a todo el proceso. Otro
profesional importante es el contador que hara que la parte formal de los registros.
Algunos contadores hacen el consejo de licencia. Habla con él en primer lugar
puede ser el primer paso.

Si los obstaculos mencionados anteriormente demuestran superables, debe iniciar
el proceso con los requisitos de presentacion comunes a todas las empresas, a
saber:

Registro de empresa en los siguientes 6rganos
Camara de Comercio

Servicio de Impuestos Internos (RUC)
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Gobierno Municipal para la licencia de negocio
Ajustarse al ministerio de trabajo

Sistema de Conectividad Social -

Cuerpo de Bomberos.

Abrir una “cuenta de integracién de capital”. Esto se realiza en cualquier banco

del pais. Los requisitos basicos, que pueden variar dependiendo del banco, son:
Capital minimo: $400 para compafiia limitada y $800 para compafiia an6nima
(valores referenciales)

Carta de socios en la que se detalla la participacion de cada uno

Copias de cédula y papeleta de votacion de cada socio

Luego debes pedir el “certificado de cuentas de integracion de capital”.

Eleva a escritura publica. Acude donde un notario publico y lleva la reserva del

nombre, el certificado de cuenta de integracion de capital y la minuta con los
estatutos.

Aprueba el estatuto. Lleva la escritura publica a la Superintendencia de

Compafiias, para su revision y aprobacion mediante resolucion.

Publica en un diario. La Superintendencia de Compaifiias te entregara 4 copias de

la resolucién y un extracto para realizar una publicacion en un diario de
circulacion nacional.

Obtén los permisos municipales. En el municipio de la ciudad donde se crea tu
empresa, deberas:

Pagar la patente municipal

Pedir el certificado de cumplimiento de obligaciones
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Inscribe tu compaiia. Con todos los documentos antes descritos, anda al

Registro Mercantil del canton donde fue constituida tu empresa, para inscribir la
sociedad.

Obtén el RUC. El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) se obtiene en el

Servicio de Rentas Internas (SRI), con:

El formulario correspondiente debidamente lleno

Original y copia de la escritura de constitucién

Original y copia de los nombramientos

Copias de cédula y papeleta de votacion de los socios

De ser el caso, una carta de autorizacion del representante legal a favor de la
persona que realizara el tramite

Obtén la carta para el banco. Con el RUC, en la Superintendencia de

Compafiias te entregaran una carta dirigida al banco donde abriste la cuenta, para

que puedas disponer del valor depositado.

Tipo de empresa

Ley 27. Ley de empresas unipersonales de Responsabilidad Limitada

El Congreso Nacional

Que el articulo 3, numeral 4 de la Constitucion Politica de la Republica establece
como deber y obligacion primordial del Estado el impulso sustentable de la
economia y el desarrollo equilibrado y equitativo en beneficio colectivo. Que la
Constitucion Politica, en su articulo 23, obliga al Estado a reconocer y garantizar a
las personas el derecho a la libertad de empresa. Que el articulo 244 de la Carta

Magna, determina que al Estado le correspondera, dentro del sistema de economia
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social de mercado, garantizar y promover el desarrollo de actividades econémicas
y mercados competitivos, impulsando la libre competencia;

Que es imprescindible propiciar un adecuado desarrollo de la "microempresa”,
con todos los beneficios que ello implica. Que la preservacion de la "empresa"
como una institucion util a la economia nacional, constituye constante
preocupacion de las legislaciones modernas, que han procurado la creacién de
instituciones tendentes a su conservacion y permanencia.

ARTICULO 27

La entrega del aporte dinerario hecho en la constitucion de una empresa
unipersonal de responsabilidad limitada operara, de pleno derecho, al momento de
la inscripcidn del acto constitutivo en el Registro Mercantil de la empresa BLOK

STAR.
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Conclusiones

e Para concluir podemos hacer énfasis en la importancia de la factibilidad, ya que
en este casa las proyecciones financieras se puede constatar si el proyecto es
viable o0 no, es decir podemos definir las cantidades de productos a producir y
vender, también buscamos los mejores canales de distribucion.

e Al hacer el estudio de mercado se debe realizar a través de un conjunto de
investigaciones sobre la competencia, cliente, demanda, oferta, caracteristicas
del entorno, canales de distribucién, lugares de venta del producto, publicidad,
promocion, precios. La oferta de bloques en Pedernales es media, abriendo la
posibilidad de abrir una fabrica de bloques en la ciudad y de la misma forma
poder cubrir toda esa demanda insatisfecha que existe y ahorrarle dinero a la
ciudadania al momento de adquirir su producto. La demanda actual se estima en
base a la pregunta nimero uno de la encuesta, donde el 33% de los maestros
constructores demandarian los bloques rigidos.

e En el estudio administrativo se pudo determinar las preferencias de los
consumidores y la aceptacion del producto, del mismo modo poder definir
reglamentos y normativas de la fabrica de bloques BLOK STAR. La presente
investigacion se tuvo como premisa considerar los recursos humanos, materiales
y financieros que permitieron cumplir con cada una de las etapas del estudio de
factibilidad.

e En conclusidn, el estudio técnico con todos los debidos procesos que ayudan a
decidir el proceso de fabricacion de bloques Rigidos, lo que ademas admite

verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este analisis identifica los
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equipos, la maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para el
proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de operacion requeridos.
Mediante el estudio financiero se determina la factibilidad en la creacion de un

negocio de produccion y comercializacion de bloques.

Recomendaciones

Se recomienda el uso frecuente de los estudios de factibilidad ya que en la
fabricacion de bloques indica que se puede implementar mas productos o en su
defecto extenderse a ciudades vecinas.
Identificar de manera mas minuciosa las necesidades de la poblacion y satisfacerla
de la mejor manera.
Es recomendable dar prioridad a los clientes y sus preferencias, para de esta forma
no ser mondtonos y las personas se hostiguen del producto y mantenerse en
constante innovacion.
Se recomienda que el estudio técnico no solo se dedique a producir y a ver todos los
procesos, sino también dar tiempo para la comercializacion y sus procesos.
Del estudio financiero es recomendable usarlo con frecuencia ya que se ya que esto
permite verificar y validar la viabilidad de la empresa y del proyecto como tal, para

asi manejarlo de forma que incremente la inversién y no la afecte.
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Capitulo V

5. Propuesta
5.1.Titulo de la Propuesta
Estudio de Pre-Factibilidad de una fabrica de Bloques Rigidos en la ciudad de
Pedernales.
5.2.Autor de la Propuesta
¢ Intriago Estrella Jeison Alfredo
5.3.Empresa Auspiciante
Ninguna
5.4.Area que cubre la propuesta.

El lugar de destino donde se quiere ubicar y poner en produccién el proyecto es
en la ciudad de Pedernales, provincia de Manabi; en el area urbana-central
dirigiendo el producto a personas en general de 15 a 64 afios, que busquen adquirir
un producto de calidad.

5.5.Fecha de la Presentacion
2020

5.6.Fecha de la Terminacion
2020

5.7.Duracién del Proyecto

El proyecto no tiene fecha establecida de durabilidad, ya que depende
Unicamente del tiempo en el que se investigue y se prepare todo para poner en

marcha, sin dejar de lado el analisis minucioso del mercado elegido.
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5.8.Participantes del Proyecto

Autor del Proyecto

Personal

Proveedores

Mercado

5.9.0bjetivo General de la Propuesta

e Realizar un estudio de Pre-Factibilidad de una fabrica de Bloques Rigidos en la
ciudad de Pedernales.

5.10.Obijetivos Especificos

e Desarrollar un estudio de mercado para determinar la demanda del producto.

e Analizar los procesos técnicos para la fabricacion de Bloques Rigidos en la ciudad
de Pedernales.

e Comprobar la factibilidad del negocio mediante los indicadores financieros.

e Estructurar un plan administrativo sélido y manejable, dar cumplimento a las
normativas legales que regulen la operacion y ejecucion del proyecto.

5.11.Beneficiarios Directos

e Autor del Proyecto

5.12.Beneficiarios Indirectos

Autor del Proyecto

Personal

Proveedores

Mercado
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5.13.Impacto de la Propuesta
El presente Proyecto trata de bloques rigidos para la construccion de todo tipo de
edificaciones de facil acceso y con grandes beneficios y el mas importante con un
precio comodo, de la misma forma es cierto que cuando un negocio o

emprendimiento crece general fuentes de empleos e ingresos.

5.14.Descripcion de la propuesta

Este proyecto tiene como finalidad la creacion de una empresa dedicada a la
fabricacion de bloques “BLOK STAR” en ciudad de Pedernales en la que su
publico objetivo es la poblacion econdmicamente activa personas de 15 a 64 afios
de edad, se aplicaron 222 encuestas a personas dedicadas al oficio de la
construccion. Por otro lado se presume conseguir financiamiento externo lldmese
entidades Financieras correspondientes.

Tabla 19.

Datos del Emprendimiento

Nombre del emprendimiento STAR BLOK

Tasa de crecimiento produccion 0,55%
Tasa de crecimiento del PVP 0,90%
Tasa de inflacion -0,26%

El presente proyecto con finalidad una fabrica de bloques, investigo en el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censo del afio 2019, donde se definié una Tasa de
crecimiento de Produccion de un 0.55%, el crecimiento del PVP de 0.90% y una
tasa de inflacion del -0.26%.

Tabla 20.

Descripcion de Tasa

PLAZO PRESTAMO EN
MESES 60
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TASA EFECTIVA

TASA INTERES ANUAL 15,00% MENSUAL 1,17%
TASA INTERNA

TASA DE DESCUENTO 5,14% DE RETORNO 142,63%

Para el presente emprendimiento se realizara un prestamos de 60 meses plazo en
el que la Tasa de Interés Anual es del 15,00%, Tasa de Descuento del 5,14%, Tasa
Efectiva Anual de un 1,17% y una Tasa Interna de Retorno de 142,63%; los
indicadores nos dicen que el proyecto es viable ya que si existe un buen volumen

de venta y se podra recuperar con rapidez la inversion.
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5.14.1. Ingresos

Tabla 21.

Produccion Mensual

Produccién (En Cantidad Mensual

DESCRIPCION MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11 MES12 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Bloques 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 960000 965280 970589 975927 981295
TOTAL 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 80000 960000 965280 970589 975927 981295

En la presente tabla podemos visualizar la produccion de 5 afios de produccion de la empresa pero el primer afio se ve la
produccion mensual, esto permite analizar la cantidad de producto que se debe generar en el tiempo estipulado para que la
empresa obtenga rentabilidad, es por eso que hay una cantidad producida de forma consecutiva todos los meses y se tiene claro

las cantidades a producir.



Tabla 22.

Proyeccién de Ingresos

PROYECCION DE INGRESOS (EN USD)

100

DESCRIPCION ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Bloques 960000 965280 970589 975927 981295
PVP $0,30 $0,30 $0,31 $0,31 $0,31
INGRESODE BLOQUES $ 288.000,00 $292.190,26 $ 296.441,48 $300.754,55 $305.130,38
INGRESOS TOTALES $ 288.000,00 $292.190,26 $296.441,48 $ 300.754,55 $305.130,38

En la tabla 22 se puede observar la proyeccién de ingresos econdmicos, esta expresado en afios en este caso los 5 primeros

afos, cabe recalcar que solo se comercializa un producto. Para tener la certeza de que las cantidades que se ven en la presente

tabla podemos tomar de referencia la tabla 21 donde se expresan la cantidades a producir.



101

5.14.2. Costos de materiales directos

Tabla 23.

Costos y Gastos

COSTOS Y GASTOS
MATERIA PRIMA MENSUAL

Bloques 0 0 0 0 TOTAL
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Arena Unidad 80000 $0,01 $948,15 $948,15
Aridos Finos Unidad 80000 $0,04 $ 3.555,56 $ 3.555,56
Cemento Unidad 80000 $0,17 $13.200,00 $ 13.200,00
Agua Unidad 80000 $0,003 $ 200,00 $ 200,00
Costo de Alzada Unidad 80000 $0,05 $3.600,00 $3.600,00
COSTO VARIABLE TOTAL $21.503,70 $21.503,70

COSTO VARIABLE UNITARIO

$027 $0,27




En la presente tabla se puede observar las cantidades producir en unidades, el costo unitario de la materia prima para

produccion y el costo total de la produccion total de bloques; cabe recalcar que estos son costos y gastos mensuales.

Tabla 24.

Sueldos y Salarios

SUELDOS Y SALARIOS

102

CARGO CANTIDAD SUELDO  13ro 14to  APORTE PATRONAL F.RESERVA VACACIONES SUELDOY BENEFICIOS GASTO MENSUAL
OBREO 1 1 $40000 $3333 $3333 $ 48,60 $33,33 $0,00 $ 548,60 $1.097,20
OBREO 2 1 $40000 $3333 $3333 $ 48,60 $33,33 $0,00 $ 548,60 $1.097,20
GERENTE 1 $60000 $5000 $3333 $72,90 $50,00 $0,00 $ 806,23 $1.612,47
CONTROL DE CALIDAD 1 $55000 $4583 $33,33 $ 66,83 $ 45,83 $0,00 $741,83 $1.483,65
GASTO SUELDOS Y SALARIOS 4 $1.550,00 $129,17 $100,00 $188,33 $129,17 $0,00 $2.096,66 $5.290,52

En la tabla 24 se puede ver los sueldos y salarios que se pagaran mensuales, los décimos terceros y cuartos, aportes patronales,

fondos de reservas, los sueldos y beneficios y por Gltimo los gastos mensuales en su totalidad.
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Tabla 25.

Servicios Bésicos

SERVICIOS BASICOS

DESCRIPCION GASTO MENSUAL
Agua $ 300,00
Energia eléctrica $ 45,00
GASTO SERVICIOS BASICOS $ 345,00

Aqui se muestran los servicios basicos que poseen la empresa y el gasto mensual

que tendra que asumir.

Tabla 26.

Estado de Costos y Produccién

Materia Prima Directa

Inventario Inicial de Materia Prima -

Compras 21.503,70

Fletes - 21.503,70
Material Disponible 21.503,70
Menos: Inventario Final

Material Utilizado en Produccién 21.503,70

Menos: Inventario Final de Materia Prima -

Materia Prima Directa (Utilizada) 21.503,70
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Mano de Obra Directa
Sueldos de Fabricacion
Menos: Mano de Obra Indirecta

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta
Servicios Basicos
Transporte

Publicidad
Depreciacion

Costos Indirectos de Fabricacion

Costos de Productos Fabricados

Unidades Producidas

1.656,63

1.656,63

1.843,60
345,00

180,00
743,93

2.368,60

25.528,93

8.000,00

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $ 0,31

En el Estado de Costos de Produccidn Proyectada se puede ver el costo por unidad

a elaborar de la empresa de bloque “ BLOK STAR?”, por otra parte el costo unitario

del producto es de 0.31 centavos.

Tabla 27.

Gastos Totales

DESCRIPCION AL
GASTO SUELDOS Y

ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
S S S S S S

SALARIOS 5.290,52 63.486,20 63.321,14 63.156,50 62.992,29 62.828,51
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GASTO SERVICIOS S S S S S
BASICOS $345,00 4.140,00 4.129,24 4.118,50 4.107,79 4.097,11
GASTO COMBUSTIBLE $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
GASTO TRANSPORTE $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
GASTO ARRIENDO $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
S S S $ S
GASTO PUBLICIDAD $180,00 2.160,00 2.154,38 2.148,78 2.143,20 2.137,62
OTROS GASTOS $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
$ S S S $ S
SUBTOTAL GASTOS 5.815,52 69.786,20 69.604,76 69.423,78 69.243,28 69.063,25
% IMPREVISTOS 3%
$ S $ S $ S
TOTAL DE GASTOS 5.989,98 71.879,79 71.692,90 71.506,50 71.320,58 71.135,15
COSTO FIJO UNITARIO $0,07 $0,07 $0,07 $0,07 $0,07

En la tabla 27 muestra la recopilacién de todos los gastos que son; Gastos de

sueldos y salarios, Gasto servicio basico, Gasto combustible, Gasto transporte,

Gasto arriendo, Gasto publicidad y otros gastos lo cual nos da para calcular el costo

fijo unitario (costo fijo de cada unidad producida).

Tabla 28.

Depreciacion y Amortizacion

DESCRIPCION ANO 0 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 TOTAL % PARTICIPACION
CAPITAL DE TRABAJO $5.989,98 $5.989,98 6,46%
ACTIVO FIJO $ 86.555,80 $ 86.555,80 93,37%
EDIFICIO $118,80 $118,80
VEHICULO $0,00
MAQUINARIA Y EQUIPOS $ 85.000,00 $ 85.000,00
HERRAMIENTAS $72,00 $ 72,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 850,00 $ 850,00
EQUIPOS DE OFICINA $0,00
MUEBLES Y ENSERES $ 335,00 $ 335,00
TERRENO $0,00
OTROS ACTIVOS FlJOS $ 180,00 $ 180,00
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ACTIVO DIFERIDO $58,80
GASTO DE CONSTITUCION $58,80
OTROS ACTIVOS $100,00
MARCAS Y PATENTES $100,00

INVERSION TOTAL

$58,80
$ 58,80
$100,00
$100,00

$92.704,58 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $92.704,58

0,06%

0,11%

100,00%

En la tabla de depreciacion y amortizacién se puede observar cual es la

depreciacidn de los activos fijos en los primeros 5 afios y cual es su porcentaje de

participacion y de la misma forma el porcentaje de su depresion por afios, ademas

da un valor total de la inversion inicial.

5.14.3. Prestamos del Proyecto (Tabla de Amortizacion)

Tabla 29.

Tabla de Amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION

No. CAPITAL INSOLUTO INTERES CUOTA CAPITAL PAGADO
1 $85.704,58 $1.004,02 $1.996,77 $ 992,75
2 $84.711,83  $992,39  $1.996,77 $ 1.004,38
3 $83.707,46  $980,63 $1.996,77 $1.016,14
4 $82.691,31  $968,72 $1.996,77 $ 1.028,05
5 $81.663,27 $956,68 $1.996,77 $ 1.040,09
6 $80.623,18 $94449  $1.996,77 $1.052,28
7 $79.57090 $932,17 $1.996,77 $ 1.064,60
8 $78.506,30 $919,69 $1.996,77 $1.077,07
9 $77.429,22  $907,08 $1.996,77 $ 1.089,69

10 $76.339,53  $89431 $1.996,77 $1.102,46
11 $75.237,07 $881,40 $1.996,77 $1.115,37
12 $74.121,70 $868,33  $1.996,77 $1.128,44
13 $72.99326  $85511 $1.996,77 $1.141,66
14 $71.85160 $841,74 $1.996,77 $ 1.155,03




107

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

$ 70.696,57
$ 69.528,00
$ 68.345,75
$67.149,64
$ 65.939,53
$64.715,23
$63.476,60
$62.223,45
$ 60.955,62
$59.672,94
$58.375,24
$57.062,33
$ 55.734,04
$ 54.390,19
$ 53.030,60
$ 51.655,08
$50.263,44
$ 48.855,51
$47.431,08
$ 45.989,96
$ 44.531,96
$ 43.056,88
$41.564,51
$ 40.054,67
$ 38.527,14
$36.981,71
$35.418,18
$ 33.836,33
$ 32.235,95
$ 30.616,82
$28.978,73
$27.321,44
$ 25.644,74
$ 23.948,40
$22.232,18
$ 20.495,86
$ 18.739,20
$ 16.961,96
$ 15.163,90

$ 828,20
$ 814,51
$ 800,66
$ 786,65
$772,48
$ 758,13
$ 743,62
$ 728,94
$ 714,09
$ 699,06
$ 683,86
$ 668,48
$ 652,92
$ 637,18
$ 621,25
$ 605,13
$ 588,83
$572,34
$ 555,65
$ 538,77
$ 521,69
$ 504,41
$ 486,92
$ 469,24
$ 451,34
$ 433,24
$ 414,92
$ 396,39
$ 377,64
$ 358,67
$ 339,48
$ 320,07
$ 300,43
$ 280,55
$ 260,45
$ 240,11
$ 219,53
$198,71
$ 177,64

$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$1.996,77
$ 1.996,77

$ 1.168,56
$1.182,25
$1.196,10
$1.210,12
$1.224,29
$ 1.238,64
$ 1.253,15
$1.267,83
$1.282,68
$1.297,71
$1.312,91
$1.328,29
$ 1.343,85
$ 1.359,59
$ 1.375,52
$1.391,63
$ 1.407,94
$1.424,43
$1.441,12
$ 1.458,00
$ 1.475,08
$ 1.492,36
$ 1.509,84
$ 1.527,53
$ 1.545,43
$ 1.563,53
$ 1.581,85
$ 1.600,38
$1.619,13
$1.638,10
$ 1.657,29
$1.676,70
$ 1.696,34
$1.716,22
$1.736,32
$ 1.756,66
$1.777,24
$ 1.798,06
$1.819,13
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$156,33  $1.996,77
$134,77  $1.996,77
$11296  $1.996,77
$90,89 $1.996,77
$6856  $1.996,77
$4597  $1.996,77
$23,12 $1.996,77

54 $ 13.344,77
55 $ 11.504,33
56 $9.642,34
57 $ 7.758,53
58 $5.852,65
59 $3.924,44
60 $1.973,65
TOTAL

$34.101,58 $119.806,16

$ 1.840,44
$ 1.862,00
$1.883,81
$ 1.905,88
$1.928,21
$ 1.950,79
$1.973,65
$ 85.704,58

En la tabla de amortizacion podemos ver cuales son las cuotas mensuales, el

interés mensual y total a pagar y por ultimo el monto inicial y final que se paga,

por otra parte es una tabla de amortizacion con cuotas fijas y también define el

tiempo al que se debe pagar todo el dinero prestado.

Tabla 30.
Inversién
INVERSION
DESCRIPCION % PARTICIPACION
CAPITAL DE TRABAJO 6,46%
ACTIVO FIJO 93,37%
ACTIVO DIFERIDO 0,06%
OTROS ACTIVOS 0,11%
TOTAL 100,00%
Tabla 31.
Financiamiento
FINANCIAMIENTO
DESCRIPCION % PARTICIPACION
PROPIA 7,55%
DONACION 0,00%
PRESTAMO 92,45%
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TOTAL 100,00%

En las tablas de Inversion y Financiamiento muestra los porcentajes de las
inversiones y que tipo de inversiones son, ademas los tipos de financiamientos y de

la manera que se distribuyen y los seleccionan.



5.14.4. Estados financieros

Tabla 32.

Estado de Situacion Financiero
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

BLOK STAR

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO $92.704,58 $227.622,11 $342.586,86 $459.193,68 $577.983,53 $698.501,32
CORRIENTE $5.989,98 $149.846,44 $273.750,12 $399.205,88 $526.561,33 $ 655.644,72
CAJA/BANCOS $5.989,98 $ 149.846,44 $273.750,12 $399.205,88 $526.561,33 $ 655.644,72
FIJO $ 86.555,80 $77.628,63 $ 68.701,45 $59.864,28 $51.310,44 $42.756,60
EDIFICIO $118,80 $118,80 $118,80 $118,80 $118,80 $118,80
DEP. AC. EDIFICIO -$5,94 -$11,88 -$17,82 -$23,76 -$29,70
VEHICULO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
DEP. AC. VEHICULO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
MAQUINARIA Y EQUIPOS $ 85.000,00 $ 85.000,00 $ 85.000,00 $ 85.000,00 $ 85.000,00 $ 85.000,00
DEP. AC. MAQUINARIA Y EQUIPOS -$ 8.500,00 -$ 17.000,00 -$ 25.500,00 -$34.000,00 -$42.500,00
HERRAMIENTAS $72,00 $72,00 $72,00 $72,00 $72,00 $72,00
DEP. AC. HERRAMIENTAS -$ 14,40 -$ 28,80 -$ 43,20 -$57,60 -$ 72,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 850,00 $ 850,00 $ 850,00 $ 850,00 $ 850,00 $ 850,00
DEP. AC. EQUIPOS DE COMPUTACION -$ 283,33 -$ 566,67 -$ 850,00 -$ 850,00 -$ 850,00
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EQUIPOS DE OFICINA $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
DEP. AC. EQUIPOS DE OFICINA $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
MUEBLES Y ENSERES $ 335,00 $ 335,00 $ 335,00 $ 335,00 $ 335,00 $ 335,00
DEP. AC. MUEBLES Y ENSERES -$ 33,50 -$ 67,00 -$ 100,50 -$ 134,00 -$ 167,50
TERRENO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
OTROS ACTIVOS FIJOS $ 180,00 $180,00 $180,00 $ 180,00 $180,00 $180,00
DEP. AC. OTROS ACTIVOS FIJOS -$ 90,00 -$ 180,00 -$ 180,00 -$ 180,00 -$ 180,00
DIFERIDO $ 58,80 $47,04 $ 35,28 $ 23,52 $11,76 $0,00
GASTO DE CONSTITUCION $ 58,80 $ 58,80 $ 58,80 $ 58,80 $ 58,80 $ 58,80
AMORT. AC. GASTO DE CONSTITUCION -$ 11,76 -$ 23,52 -$ 35,28 -$ 47,04 -$ 58,80
OTROS ACTIVOS $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00
MARCAS Y PATENTES / SOFTWARE $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00
PASIVO $ 85.704,58 $71.025,12 $73.303,01 $75.739,13 $ 78.386,81 $ 81.091,46
PASIVO CORRIENTES - - - - - -
15% EMPLEADOS 29.389,71 30.332,28 31.340,33 32.435,92 33.555,09
IMPUESTO A LA RENTA 25% 41.635,42 42.970,73 44.398,80 45.950,89 47.536,37
PASIVO NO CORRIENTES $ 85.704,58 $72.993,26 $58.375,24 $41.564,51 $22.232,18 $0,00
PRESTAMO A LARGO PLAZO $ 85.704,58 $72.993,26 $58.375,24 $41.564,51 $22.232,18 $0,00
PATRIMONIO $7.000,00 $131.906,25 $260.818,45 $394.014,85 $531.867,52 $674.476,64
CAPITAL SOCIAL $7.000,00 $7.000,00 $7.000,00 $7.000,00 $7.000,00 $7.000,00
UTILIDAD RETENIDA $124.906,25 $253.818,45 $387.014,85 $524.867,52
UTILIDAD DEL EJERCICIO $124.906,25 $128.912,20 $133.196,41 $137.852,66 $142.609,12
PASIVO Y PATRIMONIO $92.704,58 $202.931,37 $334.121,46 $469.753,99 $610.254,33 $ 755.568,11

En el estado de situacion financiero indica de manera detallada

podemos ver cuales son las inversiones, gastos y patrimonio de la empresa proyectadas en afios.

los activos, pasivos y patrimonios de la empresa en esta caso




Tabla 33.

Estado de Resultados
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

BLOK STAR
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
S S S S S
INGRESOS OPERATIVOS 288.000,00 292.190,26 296.441,48 300.754,55 305.130,38
S S $ S S
VENTAS 288.000,00 292.190,26 296.441,48 300.754,55 305.130,38
GASTOS OPERATIVOS $80.818,72 $80.631,83 $80.355,43 $79.886,18 $79.700,75
COSTO VARIABLE TOTAL $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTO SUELDOS Y SALARIOS $63.486,20 $63.321,14 $63.156,50 $62.992,29 $62.828,51
GASTO SERVICIOS BASICOS $4.140,00 $4.129,24 $4.118,50 $4.107,79 $4.097,11
GASTO COMBUSTIBLE $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
GASTO TRANSPORTE $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTO ARRIENDO $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTO PUBLICIDAD $2.160,00 $2.154,38 $2.148,78 $2.143,20 $2.137,62
OTROS GASTOS $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
GASTO IMPREVISTOS $2.093,59 $2.088,14 $2.082,71 $2.077,30 $2.071,90
GASTO DEPRECIACION $8.927,17 $8.927,17 $8.837,17 $8.553,84 $8.553,84
GASTO AMORTIZACION $11,76 $11,76 $11,76 $11,76 $11,76
$ S $ S $
UTILIDAD/PERDIDA OPERATIVA  207.181,28 211.558,42 216.086,05 220.868,37 225.429,64
GASTO FINANCIERO $11.249,91 $9.343,21 $7.150,51 $4.62890 $1.729,05
$ S $ S S
UTILIDAD/PERDIDA BRUTA 195.931,37 202.215,21 208.935,54 216.239,47 223.700,59
15% EMPLEADOS $29.389,71 $30.332,28 $31.340,33 $32.435,92 $33.555,09
IMPUESTO A LA RENTA 25% $41.635,42 $42.970,73 $44.398,80 $45.950,89 $47.536,37
UTILIDAD/PERDIDA DEL $ $ $ $ $
EJERCICIO 124.906,25 128.912,20 133.196,41 137.852,66 142.609,12

En el estado de resultados observamos los ingresos operativos de los 5 primeros

afios y de la misma forma los gastos operativos y detalla cada uno de ellos, por

otra parte los gastos financieros, utilidad bruta y utilidad neta.
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5.14.5. Flujo de caja
Tabla 34.

Flujo de Fondos

FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

BLOK STAR

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FUENTES $92.704,58 $288.000,00 $292.190,26 $296.441,48 $300.754,55 $ 305.130,38
VENTAS $288.000,00 $292.190,26 $296.441,48 $300.754,55 $305.130,38
APORTE DE CAPITAL $7.000,00

PRESTAMO $ 85.704,58

Usos $92.704,58 $166.866,14 $168.957,15 $171.206,86 $173.668,62 $176.187,84
PARA INVERSION $92.704,58 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
CAPITAL DE TRABAJO $5.989,98 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
ACTIVO FIIO $ 86.555,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
ACTIVO DIFERIDO $ 58,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
OTROS ACTIVOS $ 100,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
PARA COSTOS Y GASTOS $166.866,14 $168.957,15 $171.206,86 $173.668,62 $176.187,84
COSTO VARIABLE TOTAL $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTO SUELDOS Y SALARIOS $63.486,20 $63.321,14 $63.15650 $62.992,29  $62.828,51
GASTO SERVICIOS BASICOS $4.140,00 $4.129,24 $4.118,50 $4.107,79 $4.097,11
GASTO COMBUSTIBLE $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTO TRANSPORTE $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTO ARRIENDO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTO PUBLICIDAD $2.160,00 $2.154,38 $2.148,78 $2.143,20 $2.137,62
OTROS GASTOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTO IMPREVISTOS $2.093,59 $2.088,14 $2.082,71 $2.077,30 $2.071,90
GASTO FINANCIERO $11.249,91 $9.343,21 $7.150,51 $4.628,90 $1.729,05
15% EMPLEADOS $29.389,71 $30.332,28 $31.340,33 $3243592  $33.555,09
IMPUESTO A LA RENTA 25% $41.63542 $42.970,73 $44.39880 $45950,89  $47.536,37
PAGO DE CAPITAL PRESTAMO $12.711,32 $14.61802 $16.810,72 $19.332,33  $22.232,18
FLUJO DE EFECTIVO $0,00 $121.133,86 $123.233,11 $125.234,62 $127.08593 $128.942,54
EFECTIVO INICIAL $5.989,98 $5.989,98 $127.123,84 $250.356,95 $375.59157 $502.677,50
EFECTIVO FINAL $5.089,98 $127.123,84 $250.356,95 $375.59157 $502.677,50 $631.620,04

El flujo de fondos proyectado hay proyecciones de ventas de los primeros 5 afios
aparte de eso estd de manera explicita ingresos y egresos, también se ve de manera

detallada los gastos y por ultimo el efectivo inicial y efectivo final.



5.14.6. Evaluacion Econdmica

Tabla 35.

Punto de Nivelacion

PUNTO DE NIVELACION ANUAL Bloques

VOLUMEN 2303566
INGRESO $691.069,75
PRECIO $0,34

CAPACIDAD UTILIZADA

239,95%

Tabla 36.

Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL

INGRESO ANUAL $71.879,79
INGRESO MENSUAL $5.989,98

INGRESO DIARIO $199,67
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5.14.7. Evaluacion Financiera

Tabla 37.

Flujo de Fondos

FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

BLOK STAR
DESCRIPCION ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DESVENTAJA -$92.704,58
VENTAJA $0,00 $121.133,86 $123.233,11 $125.234,62 $127.08593 $128.942,54
VALOR RESIDUAL $ 43.956,60
FLUJO NETO -$92.704,58 $121.133,86 $123.233,11 $125.234,62 $127.08593 $172.899,14
FLUJO ACTUALIZADO -$92.704,58 $115.211,97 $111.478,59 $107.750,79 $103.998,14 $ 134.571,46
VAN $ 480.306,37
B/C 6,18104241
DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DESVENTAJA -$92.704,58
VENTAJA $0,00 $132.383,77 $132.576,32 $132.38512 $131.714,83 $130.671,59
VALOR RESIDUAL $ 43.956,60
FLUJO NETO -$92.704,58 $132.383,77 $132.576,32 $132.385,12 $131.714,83 $174.628,19
FLUJO ACTUALIZADO -$92.704,58 $54.73153 $22.660,61 $9.35509 $3.848,10 $2.109,25 $0,00 VAN
TIR 141,88%
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (ANOS) 0 ANOS 9 MESES

VAN (Valor Actual Neto)

El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar
los cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o
perder con esa inversion. También se conoce como valor neto actual (VNA).

Q1 Q2 Q3 QN

VAN = A+ it o o P AT R A K
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121.133,86 123.233,11 125.234,62

VAN = —92.704,58
T A 00514 T (1 +005142 " (1 +0.0514)3

, 12708592 17289914
(1+0.0514)* " (1 + 0.0514)5

121.133,86 4 123.233,11 4 125.234,62
1.0514 1.10544196 1.162261677

VAN = —-92.704,58 +

4 127.085,92 4 172.899,14
1.222001927 1.284812826

VAN = —92.704,58 + 115.211,96 + 111.478,58 + 107.750,79 + 103.998,13

+ 134.571,46

VAN = 480.306,37

Es facil notar que el valor del VAN es mayor que 0 es decir que el proyecto es
rentable y al monto de hacer la ejecucion es menos riesgo para la inversion.
TIR (Tasa Interna de Retorno)

La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece
una inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una

inversion para las cantidades que no se han retirado del proyecto.

Q1 Q2 Q3 oN

TIR = -4 g —————— =
T AFTIR T AFTIRE T A+ TIR)?® (1 + TIR)"
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132.383,77 132.576,32 132.385,12

A+140! T A+141)2 A+ 141)°
131.714,83 174.628,19

T AT 14D A+ 14100

TIR = —92.704,58 +

132.383,77 132.576,32 132.385,12 131.714,83
241 * 5.80 * 13.99 * 33.73
174.628,19
81.29

TIR = —92.704,58 +

TIR = —92.704,58 + 54.931,02 + 22.857,95 + 9.462,83 + 3.904,97
+ 2.148,21

TIR = —92.704,58 + 93.304,98

TIR = 600.4

TIR = 141.88%

La Tasa interna de retoro es de 141.88% en base al calculo se tiene una

diferencia de 600.4, por otro lado el porcentaje de ganancia es muy alto.
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5.14.8. Relacién beneficio — costo
La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultado, para determinar cuales son los beneficios por cada peso que se

sacrifica en el proyecto.

Cuando se menciona los ingresos netos, se hace referencia a los ingresos que
efectivamente se recibiran en los afios proyectados. Al mencionar los egresos
presente neto se toman aquellas partidas que efectivamente generaran salidas de
efectivo durante los diferentes periodos, horizonte del proyecto. Como se puede
apreciar el estado de flujo neto de efectivo es la herramienta que suministra los

datos necesarios para el calculo de este indicador.

VNA(Tasa de Descuento; (Q1 + Q2 + Q3 + Q4 + Q5)
—A

VNA(Tasa de Descuento;
(121.133,86 + 123.233,11 + 125.234,62 + 127.085,92 + 172.899,14
—92.704,58

VNA(Tasa de Descuento; (669.586,65)
—92.704,58

B
R c- 0.3712519253

5.14.9. Analisis de Senilidad

El analisis de sensibilidad es una técnica que estudia el impacto que tienen sobre
una variable dependiente de un modelo financiero las variaciones en una de las
variables independientes que lo conforman. Explicado de forma sencilla, lo que
hacemos es observar como afecta un aumento o una disminucion en el valor de un

factor sobre el resultado final en un analisis financiero.

GAO (Grado de Apalancamiento Operativo)
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Ventas-Costos variable

GAO = - —
Ventas-costo variable- costos fijos
_ $959,791.30
GAO = 3981,295-$21,503.70-968,690.65
GAO = 1.077085176

El grado de apalancamiento operativo nos muestra que por cada unidad que se

comercialice, la utilidad de la empresa aumentara en 1.07%.

GAF (Grado de Apalancamiento Financiero)

Utilidad antes del impuesto e intereses
GAF = Utilidad antes del impuesto e interés-intereses

GAF = $41,826.96
$41,826.96-$34,072.01

GAF = 5.39

En el grado de apalancamiento financiero nos dice que por cada 1% que suben las

utilidades antes del impuesto e intereses, la utilidad por accion sube el 5.39%.

GAT (Grado de Apalancamiento Total)

Ventas-costo variable

GAT = - ——
Ventas-costo variable-costos fijos-intereses

$959,791.30
GAT = $959,791.30-$21,503.70-$68,690.65-$34,072.01
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GAT = 1.148728487

Por cada 1% que suben las ventas sube la utilidad por accion un 1.14%

Liquidez Corriente

Activo corriente

Liquidez corriente = - -
Pasivo corriente

Liquidez corriente =  $5,915.68
$85,630.28

Liquidez corriente = 0.06908397357
La liquidez corriente muestra que por cada ddélar invertido tiene la
capacidad de pago de $0.06 para respaldo de la deuda.

Rotacion Total de activos

Venta
Activos totales

Rotacién de activos totales =

., . _ $981,295
Rotacién de activos totales = $92.630.28
Rotacion de activos totales = 10.59367412

indice de Endeudamiento

Nivel del pasivo
Total de activo

Indice de endeudamiento =

indice de Endeudamiento = $85,630.28
$92,630.28

indice de Endeudamiento = 0.9244307585
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El indice de endeudamiento muestra que tiene un 92.4% con lo cual puede

responder ante sus activos.

ROA (Rentabilidad Econémica)

Utilidad Net
Margen de utilidad neta = Hidad e
Ventas
- _ $125,480.87
Margen de utilidad neta = $288.000
Margen de utilidad neta = 0.4356974653

La utilidad neta de la fabrica de bloques “BLOK STAR” es de un 43.59%

ROF (Rentabilidad Financiera).

Utilidad Neta
Patrimonio de los Accionistas

Rentabilidad Financiera =

. . . $125,480.87
F = d
Rentabilidad Financiera $7.000
Rentabilidad Financiera = 17.92583857

La rentabilidad Financiera de la empresa en primera instancia es de un 17.92%

para ella y sus empleados.

5.15. Importancia

El proyecto es importante para el autor del mismo, ya que genera ingresos para si
mismo y ayuda a la economia, por otro lado genera fuentes de empleos y trabajo

en la ciudad. Este proyecto tiene gran Importancia en el mercado de la ciudad de
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Pedernales ya que se podra bajar el precio de los bloques que se comercializan en
la ciudad lo cual beneficiaria directamente a la ciudadania, la competencia mas
cercana es en la ciudad de EI Carmen pero por distancias igual no llega con
facilidad el producto.

5.16. Metas del Proyecto
e Tener la aceptacidn esperada.
e Beneficiar a los ciudadanos.
e Conseguir financiamiento para el emprendimiento.

e Generar fuentes de empleo.

5.17. Finalidad de la Propuesta
La finalidad del proyecto es producir bloques rigidos en ciudad de Pedernales,
teniendo como objetivo prioritario generar ingresos par ale autor del proyecto y

generar empleos.
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Apéndice A (Encuesta)
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UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

CARRERA DE GESTION EMPRESARIAL

Encuesta dirigida a personas entre 15 y 64 dedicadas a las construcciones de

edificaciones afos de la ciudad de Pedernales.

Objetivo General: Realizar un estudio de Pre-Factibilidad de una fabrica de Bloques

Rigidos en la ciudad de Pedernales.

Datos Informativos: Edad: __ Sexo: Domicilio:

1. ¢Segun su criterio como considera usted la demanda de mercado de bloques en

la ciudad de Pedernales?
Alto Medio Bajo

2. ¢Como estima la oferta de bloques de construccién en la ciudad de Pedernales?
estima la oferta de donas en la ciudad de Portoviejo?
Alto Medio Bajo

3. ¢De acuerdo a su opinidn existe una alta competencia en la venta de bloques en
la ciudad de Pedernales?

Si No
4. ¢Cuando va a construir donde adquiere sus bloques?
DelaFabrica _ DeunlIntermediario  Otro_

5. ¢Cree usted que un bloque para la construccién debe ser més fuerte (Rigido) de

lo normal?
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Si No

¢Le gustaria que exista en la ciudad de Pedernales un lugar donde adquirir
bloques rigidos?

Si__ No___
¢Ensu criterio le gustaria adquirir bloques rigidos que garanticen la
estabilidad y durabilidad de su construccion?

Si_ No___

¢Estaria de acuerdo en que le ofertaran un blogue con un acabado liso, el cual
le ahorre tiempo y dinero al momento de hacer su construccion?

Si__ No___
¢Le gustaria poder comprar bloques rigidos con guias para que encaje uno con
el otro?

Si No

¢ Esté de acuerdo con el servicio de entrega a domicilio de los Bloques rigidos
sin recargo alguno?

De acuerdo En desacuerdo
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Apeéndice B




