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INTRODUCCION

Los gobiemos estudianties preparan a las esludiantes a wvivir en
democracia, en medio de ella desarrollan capacidades para autogestionar,
manejar su autonomia y auto gobernarse de acuerdo a sus necesidades;
para ello deben sugerir y decidir cambios en las actividades de la institucion

en lo académico y de comportamiento.

Pero estos Gobiermnos Estudiantiles deben surgir de la vivencia de la plena
democracia, para ello las autoridades deben crear ambientes adecuados de
participacion, sin discriminacién de ningun tipo, para incorporar a todas las
estudiantes, las que puedan ser elegidas para Ios puestos de direccion.

La presente investigacion hace un profundo analisis scbre el tema del
liderazgo del Gobiermo Estudiantl y su incidencia en la participacion
democratica en las estudiantes del colegio técnico Uruguay.

En el Capitulo | que corresponde al planteamiento del problema en donde
se argumenta en relacion con los factores que inciden en el mismo: plantea
las preguntas que guiardn |a investigacion, delimita el estudio y se plantea

los objetivos con su correspondiente justificacion.

El Capitulo |, que corresponde al Marco Tedrico revisa los conceptos
generales de lo que significan las organizaciones sociales, los tipos de
organizaciones, con cuyos elementos tedricos, se define lo que es la
organizacion estudiantil, sus funciones y la base legal; del mismo modo se
analiza el perfil de los miembros del Gobierno Estudiantil, los cuales deben
estar encuadrados en base a los valores fundamentales. También de
profundiza en el analisis de lo que es el liderazgo y el lider, haciendo
hincapié en las connotaciones sociales y educativas que tiene este
alemento: también se argumenta sobre el liderazgo y el género, ya que la

investigacién se realizd en un colegio femenino.

También se argumenta en la definicion de los gobiernos estudiantiles, su
objetivo, funcionamiento: los Concejos de Aula; se analiza el significado de
la participacién democratica como una categoria gue tiene un amplio
sentido, de acuerdo a estos argumentos, se indica la importancia de la
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participacion estudiantil, la importancia que los estudiantes vivan procesos

de eleccion verdaderamente democraticos, destacando los nuevos
paradigmas que tiene la educacion en la formacion integral de las

estudiantes.

En el capitulo Ill se expone la metodologia que se aplco al presents
estudio, la misma que fue de campo y bibliografica, sefialando que la
investigacian fue de tipo descriptiva, explerativa, analitica y propositiva;
también se indica los métodos aplicados: analitico, sintético y no
experimental con sus respectivas técnicas, asi como la poblacion y muestra

investigadas.

En el capitulo IV, se exponen y analizan los resultados  de la investigacion
de campo, con sus respectivas interpretaciones; se pare de los objetivos
especificos, de la variable dependiente e independiente de los cuadros,
graficos, encuestas que guardan relacién con el estudio, todas ellas son
analizadas de acuerdo a los argumentos psicopedagogicos que sustentan la

propuesta; del mismo modo que se verifico las hipotesis planteadas.

En el Capitulo V, se realizan las respectivas conclusiones, destacando que
en el Colegio Técnico Uruguay no existe una auténfica participacion
democratica de las estudiantes en el proceso de eleccion del Gobiemo

estudiantil y que este no funciona de manera auténoma.

En el capitulo V1 se contempla propuesta de capacitacion sobre los
Gobiemos Estudiantiles, dirigida a las docentes, con el objetivo de mejorar
la participacion democratica de las estudiantes.

Existe la seguridad de que el presente frabajo investigativo fortalecera la
preparacién democrdtica de las estudiantes, con una participacién
consciente, critica v propositiva, que de seguro contribuird a formarse como
ciudadanos/as de calidad.



CAPITULO |

MARCO REFEREMNCIAL
1.- TEMA:

EL LIDERAZGO DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL Y SU INCIDENCIA EN
LA PARTICIPACION DEMOCRATICA EN LAS ESTUDIANTES DEL
COLEGIO TECNICO URUGUAY.

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

iComo incide el liderazgo del Gobierno Estudiantil en la participacion
democratica de las estudiantes del Colegio Técnico Uruguay, de 1a ciudad de

Portovigjo?
1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El mundo necesita de lideres, claros, precisos, carismaticos, ideclogicos,
honestos v fransparentes gue sepan recoger los anhelos de la ciudadania y
puedan enrumbarlas hacia el bien comun.

El liderazgo es una condicion humana basica y universal, una relacion que
involucra a todos a través de toda su existencia. Inicialmente son los padres
que al ejercer la orientacion en la vida de cada hijo. los impulsan y ponen
limites en cada familia, asi también los maestros, lo mismo gue en las

empresas, como en las iglesias, en el ejército, el deporte, Ia politica, etc.

El lider ha de convencer y conmover. No basta con que el lider conozea Ia
forma adecuada de proceder. Ha de ser ademas capaz de actuar. El gran
lider precisa, a la vez, la vision y la capacidad de conseguir lo adecuado.

El liderazgo es como un praceso de conduccion que puede aprenderse, se
han desarrallado modelos donde se describe paso a paso lo gue el lider
debe hacer para lograr que los individuos realicen el trabajo o la actividad
encomendada.



absoluta frontalidad v mas aun, no se obtendra a los lideres que podran

senir 8 nuestra Patra en &l mafiana

Por ello fue necesario realizar un proceso  investigativo de este fenomeno

educativo, social y hasta cultural en el Colegio antes mencionado.
1.2.1 PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION

LQué es el liderazgo?

;Qué conocimientos tienen  las estudiantes sobre el liderazgo?
; Cémo empoderar a la juventud en concepciones de liderazgo?
;Cudles son los tipos de liderazgo?

;Qué es el Gobierno Estudiantil?

;Cuéles son las actividades que desarrolla el Gobiermo Estudiantil en el

colegio?

+Coémo se elige el Gobierno Estudiantil?

+ Como esta conformado el Gobierno Estudiantil?

;Cual es el papel del docente en el liderazgo estudiantil?
;i Qué es la Democracia?

;. Qué significa participacion democratica?

;Cudl es el proceso de participacion democratica de las jovenes en el
Gobiemo Estudiantil del Colegio?

1.3 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION:
Campo: Educativo

Area: Educacion para la democracia

Aspectos: GOBIERNOS, ESTUDIANTES ¥ PARTICIPACION DEMOCRATICA




Delimitacion espacial: La investigacion se realizd en el Colegio Técnico
Uruguay de la ciudad de Portoviejo con los siguientes sectores: estudiantes,

rmiembros del gobierno estudiantil, docentes asesores y autonidades.

DELIMITACION TEMPORAL: La investigacion se realizd desde el mes de
julio a octubre del 2010.

1.4 JUSTIFICACION

El liderazgo estudiantil prepara a los/las estudianies para la participacién
social v politica, para ello los establecimientos de educacion del nivel medio
deben desarrollar acciones y actividades que conlleven el ejercicio pleno de
la participacion democratica, como vivencia y un mecanismo de ejecucion

de sus derechos.

Mo obstante, esta estrategia que sirve para formar a los futuros ciudadanos,
se ha vuelto una formalidad al elegir a algunas estudiantes como dirigentes
sin un proceso previo de aprendizaje, capacitacion y formacion en donde

los grandes ausentes son las inquistudes de las jvenes.

Por ello se hizo necesaria la realizacion de la presente investigacion que
aportara en el campo educativo y social, con argumentos solidos sobre la
importancia del liderazgo y de como este puede contribuir a la participacion
democratica de las estudiantes.

El impacto que tendra la presente investigacion es que aportara con nuevos
elementos conceptuales y practicos sobre el significado de liderazgo
estudiantil vinculado con las necesidades y dereches de los estudiantes,

mas no como una practica formal.

| as beneficiarias de la presente investigacion seran las estudiantes del
Colegio Uruguay y las docentes, quienes contaran con un estudio teorico v
de campo sobre lo gue significa el liderazgo y ser lider, para superar las
limitaciones existentes y crear un ambiente mucho méas democratico de

participacion, Io que redundara en la formacion humana de las estudiantes.




A partir de los problemas detectades, se elaboraran conclusiones vy
recomendaciones, con las cuales las autoridades, docentes, padres de
familia y las estudiantes podran impulsar un verdadero proceso de formacian
y capacitacion de lideresas que ayuden a defender los darechos de los
estudiantes.

El proyecto es factible de realizarlo porque se cuenta con los recursos
materiales. biblingraficos, suficientes y con el talento humano dispuesto; asi
como el respaldo de las estudiantes quienes estan muy entusiasmadas en

colaborar con la presente investigacion.

1.5 OBJETIVOS
1.5.1 GENERAL

Investigar el liderazgo del Gobiemo Estudiantil y su incidencia en la

participacién democratica de las estudiantes del colegio Tecnico Uruguay.
1.5.2 ESPECIFICOS

- Determinar los procesos gue se siguen para la conformacion
del Gobiemo Estudiantil.
Detectar el nivel de participacion democratica de las

"':l'

estudiantes en las acciones que desarrolla el Gobierno Estudiantil.

- Identificar el tipo de liderazgo que aplica el Gobiemo
Estudiantil del colegio Técnico Uruguay.

- Proponer macanismos para mejorar el liderazgo del Gobiemo
Estudiantil y propiciar una verdadera participacion democratica de las
estudiantes.




definirse en un sentido mas esfrecho como cuaiguier institucion en una
sociedad que trabaja para socializar a los grupos o gente que periensce a

ellos™.

Algunos ejemplos de esto incluyen educacion, gobiernos, familias, sistemas
scondmicos, religiones, comunidades y cualquier persona o grupo de
personas con los que se tenga una interaccion. Se trata de una esfera de
vida social mas amplia que se organiza para satisfacer necesidades

humanas.

Las organizaciones sociales pueden tomar vanas formas dependiendo del
contexto social. Por ejemplo para el ndcleo familiar, la organizacion
correspondiente &5 la familia mas extendida. En el contexto de los negocios,
una organizacion social puede ser una empresa, corporacion, etc. En el
contexto educativo, puede ser una escuela, universidad, colegio entre otros.
En el contexto politico puede ser un gobiemo o partido politico.
Comunmente, los expertos en el fema reconocen cinco instituciones
existentes en todas las civilizaciones existentes hasta ahora: gobiemno,

religién, educacidn, economia y familia.

2.1.2TIPOS DE INSTITUCIONES SOCIALES.

. Familiares: transmiten pautas de conducta, es la que da lugar al
comienzo de toda la dindmica de la sociedad, en ellas estdn contenidas
las costumbres y tradiciones de una organizacion social.

. Politicas: regula la conducta del grupo, el centro de la politica es
el gobiamo o el estado que cubre todo los campos de accion de los
hombres, lo cual viene a ser las leyes y reglamentos que nigen a la
sociedad

- Educativas:- que forman y dan pautas, abarca las actividades
relativas a la cultura, el arte y la educacion

. Econdmicas: que transforman y administran los recursos naturales,
constituye todo lo que involucra la industria, el comercio, la bancay los

senvicios encargados de producir, financiar, ete.

S poNTOYA, Landider. Las organizaciones sociales en la historia. Pag. 23
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. Religiosas: s crean en torno de cultos de fe,
son organizaciones relacionadas cen las creencias de los seres humanos;
coma el protestantismo, catolicismo, efc.

. Profesionales: que forman cuadros especializados.

2. 1.3 ORGANIZACION ¥ DESARROLLO

Se puede decir que la organizacion siempre ha existido en la historia de la
humanidad, si se parte de las primeras organizacionss sociales como la
comunidad primitiva, que fue la primaria y rostica formacion social, hasta
llegar a su maxima expresion: [a organizacion de la sociedad en cuya cipula
esta el Estado como un ente conductor.

Dentro de toda esta superestructura social, esta el aspecio educativo, que
tiene su propia organizacion, supeditada a la filosofia, principios y objetivos

de los diferentes gobiernos.

Un colegio o institucion de educacion media es un tipo de organizacion,
cuyos miembros tienen diferentes formas de ser pero gue actuan bajo

objetivos comunes, que en este caso s |a de educarse.

La estructura de las organizaciones educativas, como los colegios de
educacién media, es compleja debide principalmente a factores relacionados

con:

Nivel socioecondmico de losflas estudiantes

Diferentes niveles de cultura y educacion

Influencia del sector social de donde provienen docentes y estudiantes

Vision personal de su proyecto de vida.

Sin embargp, tienen objetivos comunes gque los convierten en  grupos

humanos que juegan un papel preponderante en la sociedad

10




2 1.4 ORGANIZACION ESTUDIANTIL.

Por lo general, la organizacion estudiantil se compone par todos los alumnos
de una determinada institucion educativa, aunque a veces tambien por los
de una carrera, regién o ciudad. Cada organizacion establece sus propios
fines y objetivos, pero suelen coingidir en los principales, como: velar por una
mayor y mejor educacion, canalizar las inquietudes de los estudiantes a lzs
autoridades del establecimiento educativo, defender sus derechos,
representarlos ante directivos y otros estamentos, ademas de realizar
actividades académicas, sociales y culturales, u otras gue contribuyan a la
integracién de los estudiantes tanto en la casa de estudios como con la

comunidad.

En un Estatuto son establecidos sus fines, los deberes y derechos de los
socios, la administracion, las funciones de las autondades, los sisternas de
eleccidn, vy |a organizacion de las asambleas. Los mismos son aprobados
por los estudiantes para regular el funcionamientio de la institucion educativa,
por lo que algunas cuestiones pueden variar de uno a otro. Usualmente no
se permite ninguna exclusion por motivos étnicos, partidarios, sexuales,

religiosos o ideologicos.

Son dirigidos por uno o varios estudiantes que tienen como deber escuchar
los lineamientos de las bases para condicionar su accionar politico. El
secretario general o presidente es el dirigente mas importante y suele estar
secundado por vicepresidentes o secretanos adjuntos y una Comision
Directiva. Mo obstante, la autoridad maxima Ilo  constituye
i3 Asamblea General a la cual todos les organismos internos supeditan su
accion; puesto que es en las asambleas ordinarias y extraordinarias donde
<o redinen todos los socios interesados y se fijan las directivas de trabajo,
planes de accion y politicas.
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2.1.5 FUNCIONES DE LAS ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES

En el Ecuador, las Organizaciones Estudiantiles se clasifican  en
Organizaciones ylo frentes politicos estudiantiles (Asociaciones Y
Agrupaciones) y organizaciones artisticas estudiantiles (Clubes). Pudiendo
conformar y ser parte de las Organizaciones todo estudiante de la
comunidad estudiantl  siempre y cuando cuente con el estatus de

matriculado en alguna institucion de educacion media.

- \elar por que se cumplan los derechos de los estudiantes que estan
contemplados en la Constitucion y ofros  cuerpos juridicos
internacionales.

- Luchar por una educacion cientifica, critica, de calidad y calidez,
incorporando los avances de la informatica y la tecnologia en general.

- Defender la educacion pablica, laica, fiscal y gratuita

- FElaborar propuestas gue coadyuven al desarollo institucional
educativo de los establecimientos educativos

- Incorporar a los estudiantes al conocimiento de los diferentes

problemas sociales, economicos, politicos y culturales del Ecuador.

2.1.6 BASE LEGAL DE LAS ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES

La parficipacién en organizaciones estudiantiles estd legitimada en el
Ecuador. En el capitulo V del Codigo de la Nifez y Adolescencia, habla
=obre los Derechos de Participacion, expresando lo siguiente:

Ar 59.- Derecho a la libertad de expresion .- Los nifios, ninas y adolescentes
enen derecho a expresarse libremente, a buscar, recibir Y difundir
informaciones e ideas de todo tipo, oralmente, por escrito o cualguier otro
medio que elijan, con las Gnicas restricciones que impengan la ley, el orden
pablico, la salud o la moral piblicas para proteger la seguridad, derechos y
libertades fundamentales de los demas.

Art B0.- Derecho a ser consultados.- Los nifos, nifias y adolescentes tienen
derecho a ser consultados en todos los asuntos que les afecten. Esta

opinion se tendra en cuenta en la medida de su edad y madurez.
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Mingn nifio, nifa o adolescente podra ser obligado o presionado de

cualquier forma para expresar su opinion.

Art §1.- Derecho a la libertad de pensamiento, conciencia y religian.- El
Estado garantiza, en favor de los nifios, nifias y adolescentes, las libertades
de pensamiento, de conciencia y de religién, sujetas a las limitacionas
prescritas por la ley y que sean necesarias para proteger la seguridad, los
derechos y libertades fundamentales de los demas.

Es deracho y deber de los progenitores y demas personas encargadas de su
cuidado, orientar al nifio, nifia o adolescente para el adecuado ejercicio de

este derecho, sequn su desarrolio evolutivo.

Pero son en los siguientes articulos donde queda especificado el derecho a

la organizacion:

Art. 62 - Derecho a la libertad de reunion.- Los nifios, nifias y adolescentes
tienen derecho a reunirse publica y pacificamente para la promocion,

defensa y ejercicio de sus derechos y garantias.

Art B3.- Derecho de libre asociacion - Los nifios, nifias y adolescentes tienen
derecho a asociarse libremente con fines licitos. Este derecho incluye la
posibilidad de los adolescentes de constituir asociaciones sin fines de lucro,

con ameglo a [a ley.

Fl Estado garantizara y fomentara el ejercicio de eslte derecho;
principalmente en materia de asociaciones estudiantiles, culturales,

deportivas, laborales y comunita rias.

“Se prohibe cualquier restriccion al ejercicio de este derecho, que no esté

=xpresamente prevista en la ley™,

Del mismo mode la convencion internacional sobre los derechos de nifio y
adolescente, al que esta suscrito el Ecuador, en el Capitulo VI en lo gue

fiene que ver con el Derecho a la Asociacion y 2 la Expresion, sefiala:

' CODIGO DE LA MIREZ ¥ LA ADOLESCEMCIA. Ministerio de Gobierno. Pag. &
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Art 37 “Se reconoce el derecho del mener a la libertad de asociacion y a

celebrar reuniones pacificas™,

Esto quiere decir que los diferentes organos juridicos se contemplan la

parficipacion como derecho de los nifios, ninas y adolescentes tiene para

opinar, tomar decisiones y participar en todo aquello que afecta su vida.

2 1.7 PERFIL DE LOS MIEMEROS DE LA ORGANIZACION

. Condicion de liderazgo (ascendencia ante sus pares, sentido de

pertenencia e iniciativa).

. Calidad de las relaciones humanas y poder de convocatona.

. Méritos morales, disciplinarios y académicos.

. Compaiierismo, solidaridad, lealtad al plantel en todo lugar
circunstancia.

Haber obtenido en el afio anterior un promedio minimo de diecisiete

an rendimiento y dieciocho en disciplina.
- Haber estado por lo menos, dos afos lectivos en el plantel, antes de

la eleccion.

A mas de ello deberan desarrollar los siguiente valores

Integridad.- Firmeza en la adhesion a los principios morales y al caracter;

rectitud y honradez.

| astimosamente en el Ecuador y en América Latina esta palabra cada dia es
desterrada del lenguaje y practica cofidiana. Resulta que en este momento
historico, la “viveza criofla” y la capacidad de aprovecharse de la confianza

de los demds, se vuelve una “virtud” y un “antivalor” valorizado.

o] lider o la lidereza deben ser integros, asumir compromisgs con sUS
dirigidos y llevarios a la practica venciendo todos los obstaculos posibles; los

objetivos comunes estaran por encima de los objetivos personales.

* GULA DF TRABAID PARA MAESTROS. 2005. Ministerio de Bienestar Socal. Pag. 8
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Solidaridad.- Es la capacidad de no ser indiferente ante las necesidades,
jos problemas y las situaciones particulares o dificiles de los demas, s
tambien la capacidad gue todo ser humano tiene para responder

positivamente a ellas.

Toda persona vive inmersa en una realidad compleja, dia a dia sentira |la
pobreza, la soledad, &l abandono, el desamor, la desalacion, la violencia, la
falta de oportunidades entre otras vicisitudes. Ante situaciones tan adversas,
la solidaridad es un valor que elfla adolescente debe convertir en una actitud
de vida, para asi cambiar |3 sociedad y construir una nueva, mas humana,

justa y realmente democratica.

Ideologia.- Es decir tener un sistema de ideas coherentes, logicas y
Slosaficas de los distintos problemas de mundo, la sociedad, &l universo y

del individuo, el cual orientara su practica social de lider o lidereza,
Madurez emocional

La madurez emocional significa estar en paz con si mismo, aceptar las
capacidades y las limitaciones, los &xitos y los fracasos, y Ia situacion &n |a
vida. Esto quiere decir que usted puede afanarse por alcanzar mejores
puestos, aunque acepta el fracaso.

| 3 madurez emocional le capacita para evitar las actitudes negativas de
desesperacion y de sus cansecuencias. Es reconocer que todo lo que puede
hacer &s hacer todo lo mejor que puede, y que aun si no le salen bien las
cosas, qué le va hacer. Esio permite dedicar todas suUs energias a empenos

pasitivos. La madurez emocional hace de una persona fiable y de reacciones
previsibles,

218 LIDER

Un lider es una persona “que guia a oiros hacia una meta comun,
mostrando el caming Y creando un ambiente en &l cual los otros

—miembros del equipo se sientan activamenie involucrados en todo &l
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oroceso™. Un lider no es el jefe del equipo sino la persona que esta

comprometida a llevar adelante la mision del Proyecto.

De la definicién de lider se deriva &l término liderazgo, muy estudiado por
la psicologia social y la sociclogia, que parten de los planteamientos
relacionados con las formas de la autoridad tradicional y de la autondad
carismatica; implica &l estudio de las relaciones enfre la personalidad del

lider y el grupo sobre el que ejerce el liderazgo.

Es indudable que existen individuos de atributos con los cuales ejercen
influencia. También viene a nuestros conocimientos que el liderazgo se

relaciona intimamente con téminos comao:

Dirigente.- Persona que conduce, dinige una empresa, un partido politico,

un sindicato, un conglomerade social.

Guia.- El que va adelante mostrando el caming, el que conduce a otros

con orentaciones correctas, sefiales apropiadas y efectivas.

Personalidad influyente.- Si la personalidad es propio de cada individuo
que se diferencia de otro, algunos de ellos destacan en el ambiente social,

son parte de las determinaciones.

Héroes.- Persona que realizar actos extraordinarios. En la antighedad
creian que estos eran menos que dioses y mas que hombres. Los héroes,

=on individuos cuyas acciones tienen impacto social.

Demagogo.- La demagogia es una expresion de la corrupcion de todos
los sistemas de explotacion, mediante la cual se efectian promesas a las

srganizaciones, que de antemano se sabe no se podra cumplir,
2.1.8.1 LIDERAZGO

Liderazgo es una palabra clave porgue decide el futuro de la organizacion o

de un proceso.

Liderazgo viene de la palabra inglesa leader, que significa conductor o jefe,

mentor, guia, dirigente de una agrupacion.

® BCAMLE. 2008 Liderazpo revelucionario. Edit ERE. Pag. 56
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Se dice que generalmente es quien define el ideario o programa, conduce la
tactica que deben seguir sus dingidos. Es quien representa &l grupo
personaliza las aspiraciones, tendencias y resoluciones, mientras cuenta con

la confianza de sus miembros.

Segun el Diccionario de  |a Lengua Espaficla (1988), liderazgo se define
como la direccion, jefatura o conduccion de un partido politico, de un grupo
social o de otra colectividad. El Diccionario de Ciencias de
la Conducta (1958), lo define como las "cualidades de personalidad y

capacidad que favorecen la guia y el control de gtros individuos".

Otras definiciones son: "El liderazgo es un intento de influencia
interpersonal, difigido a través del proceso de comunicacidn, al logro de una

o varias metas™

Rallph M. Stogdill, en su resumen de teorias e investigacion del liderazgo,
sefiala que "existen casi tantas definiciones del liderazgo como personas
que han tratado de definir el concepto. Aqui, se entendera el liderazgo
gerencial como el proceso de dirigir las acfividades laborales de los
miembros de un grupo y de influir en ellas. Esta definicion tiene cuatro
implicaciones importantes.

. En primer término, el liderazgo involucra a otras personas; a los
empleados o seguidores. Los miembros del grupo; dada su voluntad para
aceptar las ordenes del lider, ayudan a definir la posicidn del lider y
permiten que transcurra el proceso del liderazgo; si no hubiera a quien
mandar, las cualidades del liderazgo serian irelevante.

. En segundo termino &l liderazgo entrafa una distribucién desigual
del poder entre los lideres y los miembros del grupo. Los migmbros del
grupe no carecen de poder; pueden dar forma, v de hecho lo hacen, a las
actividades del grupo de distintas maneras. Sin embargo, por regla
general, el lider tendra mas poder.

. El tercer aspecto del liderazgo es la capacidad para usar las
diferentes farmas del poder para influir en la conducta de los seguidores,

de diferentes maneras. De hecho algunos lideres han influido en los

" DAVIS. Keit. 2005, El comportamients humanao en =l Trabaja- Edit. Megraw, Mexico,
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soldados para que mataran y algunos lideres han influido en los
empleados para que hicieran sacrificios personales para provecho de
la compania. El poder para influir nos lleva al cuaro aspecto del
liderazgo.

. El cuario aspecto es una combinacion de los tres primeros, pero
reconoce que el liderazgo es cuestion de valores. James MC Gregor
Bums argumenta gue el lider que pasa por alto los componentes morales
del liderazgo pasara a la historia como un malandrin o algo peor. El
liderazgo moral se refiere a los valores y requiers gue se ofrezca a los
seguidores suficiente informacion sobre las afternativas para que, cuando
lleque el momento de responder a la propuesta del liderazgo de un lider,

pusdan elegir con inteligencia.

Chiavenato, Idalberto (2003), Destaca lo siguiente:

“Liderazgo es la influencia interpersonal gjercida en una situacion, dirigida a
través del proceso de comunicacion humana a la consacucion de uno o

diversos objetivos especificos™ .

Cabe sefialar que aungue el liderazgo guarda una gran relacion con las
actividades administrativas v el primero es muy importante para la segunda,
el concepto de liderazgo no es igual al de administracion. Warren Bennis,
al escribir sobre el liderazgo, a efecto de exagerar la diferencia, ha dicho que
la mayor parte de las organizaciones estan sobre administradas y sub
ideradas. Una persona quizas sea un gerente eficaz ( buen planificador ¥y
administrador ) justo y organizado-, pero carente de las habilidades del lider
para motivar, Otras personas tal vez sean lideres eficaces con habilidad
para desatar el entusiasmo y la devolucion, pero carentes de las habilidades
administrativas para canalizar la energia que desatan en ofros. Ante los
desafios del compromiso dinamico del mundo actual de las organizaciones,
muchas de ellas estan apreciando méas a los gerentes que también tiens
habilidades de lideres.

' Chiavenato, Idalberto (2003) El lider es el que dirige. Edit. Paidos.
Espana. Pag. 23
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2.1.8.2 ;EL LIDER NACE O SE HACE?

En el campo de la administracion la pregunta si un lider nace o se hace ha
creado mucho interés, pues cada vez que se habla de liderazgo sale a
relucir esta disputa. Esta pregunta por mucho tiempo ha sido fuente de
discusion y mucha polémica, fanto asi que ain hoy no ha sido
satisfactoriamente resuelta, El problema radica en definir el concepto de
lider, para luego esclarecer si ciertos individuos pueden llegar a ser un buen
lider.

Esta polémica ha traido como consecuencia gue muchos tedricos
destacados en el area de los negocios, la administracion, el liderazgo, y
areas afines profundicen sobre esta cuestibn, y por tanto haya una
oroduccion abundante al respecto.

£l planteamiento mas generalizado es que hay lideres que nacen con
capacidades innatas y hay otros que se van formando en su desarrollo
srofesional, pues hay quienes, que sin dar espacio a la duda afirman que el
ider nace, otros afirman que es una cualidad fruto de su expenencia
personal, por su pare hay guienes plantean que existe un punto medio al
respecto. Mas aln, hay quienes se aparan de todas estas posturas y
plantea que al lider lo hacen. En este renglon se ubica Hiebaum (2006)
quisn plantea que “Mi vision personal, sin embargo, se aparta algo de las
anteriores propuestas. Mas gue hacerse, al lider -en buena medida- le
hacen. La educacion es el auténtico baluarte del liderazgo”™ ©.

2 s= pbserva alrededor, se puede encontrar casos que se aplican a las
sfsrentes posturas expuestas hasta aqui, donde intervienen muchos
ctores: politicos, religiosos, familiares, culfurales, situacionales, formacion

parsonal, entre otros.

* li=baum, Karin Silvina (2006). jCual es el origen de un lider? [on ling] disponible en:
s fwww . gestiopolis comicanalesigerencial tiarilider.hitm.
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Se puede encontrar personas que vienen desarrcllande un liderazge fruto
de una herencia familiar, que vienen cultivando de generacion en
genaracion, otros que se han convertido en lideres como fruto de su
desarrollo profesional, y otros que han hecho una combinacién de ambos

glemenios,

Dentro de la presente investigacion, es necesario argumentar de manera

cientifica sobre este aspecto, par ello se exponen algunas consideracionas:

a. Fl liderazgo es una habilidad natural- Falso. Todas las personas
tienen algin potencial de liderazgo; unas personas pueden ser lideres
en una organizacion de masas y ofras en el interior de empresas u
organizaciones pequefias, unas puaden ser lideres nacionales y otras
locales, acorde a las cualidades y nivel de responsabilidad que en un
proceso se van desarrollando.

b. Loz lideres nacen, no se hacen. Falso, muchas personas en
determinadas circunstancias se convierten en lideres, guienas nunca
habian sido consideradas como tales, sine hasta este momento.

= Los lideres son carismaticos. Algunos si, otros no. El carisma es mas
bien el resultado de un liderazgo efectivo que a la inversa. El
liderazgo efectivo incrementa la atraccion de los seguidores.

4 Los lideres controlan, mandan, manipulan a los otros, falso, el
liderazgo es tanto el ejercicio del poder como el ascenso de otros.

Lideres son los que forman organizan, unifican, crean y consolidan un

Equipo.

Se puede deducir las siguientes conclusiones:

_ La finica definicion valida de lider es que se trata de alguien que
tiene seguidores.

_ El buen lider no es alguien a quien se *ama" o se “admira”. El
liderazgo no es sélo populandad, es de resultados.

- Los lideres son muy visibles. Dan ejemplo.

- Liderazgo no s rango, ni privilegio, ni dinero; es responsabilidad.
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21.8.3 EL LIDERAZGO EN RELACION AL GENERO

Con cierta frecuencia, las mujeres han tenido que oir gue deben aprender de
los hombres lideres si quieren llegar a tener aigdn cargo de responsabilidad.
Cuando las mujeres chservan a estos lideres ven que su actuacion se basa
en una gestion del poder bastante alejada de la forma que muchas de ellas
sienen de trabajar. Esto constituye en principio un impedimento mas para la
participacion de las mujeres en la vida social. Pero veremos que los
reguerimientos de un liderazgo efectivo no son exactamente los que
sradicionalmente s& han ejercido.

Siactivamente, histaricamente el rol del lider ha sido un rol de poder
autocratico. Sin embargo, como hemos observado en los tipos de liderazgo,
no todos comportan un ejercicio autocratico ni mucho menes. Todo liderazgo
se apoya en algin tipo de poder pero hay muchos modos de ejercerlo. De
=ntrada, muchas veces hay confusién entre los conceptos de podar Yy
autoridad. Hay consenso en gue la autoridad es el poder legitimado.
Algunos grupos de mujeres, especialments 1as que s& autodenominan de la
diferencia sexual, han proclamado como forma de relacidn femenina el
reconocimiento de la autoridad femenina como el reconocimisnto del

=aber de otras mujeres en forma de respeto y admiracion

2.1.8.4 MODELOS MENTALES DE LIDERAZGO

Estilo Autocratico

El rasgo caracteristico es |a imposicion de resoluciones, e control vertical, el
burocratatismo, la falta de participacion, de protagonismo de los dirigidos.

Las raices profundas de este estilo se hallan en los modos de produccion
autoritarios, en los que prima la imposicion, el somatimiento en desmedro de
los derechos de la libre expresion de pensamienios y deseos. Quienes
actiian en forma autoritaria tienen una percepeion inflada de su ego y por
=llo creen gue son los Unicos que piensan, sienten y a quienes todos deben

someterse. Caracteristicas del estilo autocratico son el hablar mucho y no

11




escuchar, el ser reacios a la autocritica y no respetar las iniciativas

individuales.

Las caracteristicas basicas podrian ser las siguientes, rigidez, inamovilidad
mental, esquematismo, defensa incondicional y ciega del principio de
autoridad, mecanicismo, condena irreflexiva a todo cuestionamiento por no
perder el principio de autoridad, identificacion con  personalidades
sutaritarios de fama, dicha forma de concebir y actuar los lleva al aislamiento
de las bases, por lo regular terminan su gestion, si es que la logran, solos y
guejandose.

Estilo Formal

Los dirigentas formalistas aceptan las responsabilidades, pero en alio
porcentaje Unicamente de palabra, por es0 buscan wvarados y bien
hilvanados pretextos para justificar su poca o ninguna responsabilidad &
involucramiento en las tareas de |a organizacion, otras se golpean el pecho
en sefial de amspentimiento, pero siempre es Unicamente de labios para
afuera.

Estilo Lazer Faire

Este estilo de direccion aparentementes permite la participacion de las demas
personas, pero en la realidad |a inhibe porque reinan la anarquia, el irrespeto
s la opinion ajena, el personalismo, el autonomismo, la presencia
anicamente de la critica y no de su complemento |a autocritica, En el caso
4 los directivos este estilo se expresa en |a frase DEJAR HACER Y DEJAR
PASAR.

La base ideologica del estilo Lazer fare descansa en una concepcion de
clase pequeno burgués, liberal, que considera que libertad significa hacer y
decir lo que uno quiere, sin tomar en cuanta a las demas personas, sin
someterse a ninguna disciplina, sin rendir ni recibir cuentas a nadie ni de

nadie. sin enfrentarse a ningun problema, las personas o dirigentes
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partidarios de este estio de comunicacion  huyen de la crtica, la

confrontacion y la disciplina come los gatos al agua.

Estilo Paternalista

Formalmente los dirigentes paternalistas provecan discusidn, participacion,
pero en los hechos imponen, frenan la creatividad y el desarrcllo de la
personalidad politica. Pueden imponer sus decisiones mediante una actitud
posasiva, vanidosa, personalista o medianie amiguismo, utilizando recursos
afectivas. Tratan a sus dirigidos como a tiemos, inmaduros, indefensos e
indtiles bebés, que tienen gue consultar, someterse por las buenas o las
malas al infalible, omnipresente, omnisapiente padre, guien ademas acapara
muchas tareas. En vez de educar buscan demostrar que saben mas, que

son los mas sacrificados, con lo que establecen una gran distancia.

Estilo Democratico

Este estilo pone énfasis y considera como valores supremo, el respeto a los
eriterios de la mayoria. Resultado de su aplicacion, protagonismo de sus

dirigidos, confianza en el grupo y en los dirigentes, disciplina.

- "Sus integrantes se redinen no por una obligacion, no por el interés de
algiin sustento econdmico o de alguna parcelita de poder, sino por un
proyecto comdn.

- Los objetivos, lo fines perseguidos, pertenecen a cada uno de los
integrantes del grupo.

- La comunicacion es permanente.

- Los participantes no se conocen en la periferia de su ser.

- Los integrantes del grupo fundador viven cerca, sevena
diario.

- Si bien hay division de tareas, cada unoconoce lo gue

hacen los demas. No hay secretos de especializacion, ni hay el




intento de conservar una parcela de conocimiento como si

fuera una propiedad privada™

En las organizaciones dirigidas democriticamente  exisle profunda
sensibilidad y preccupacion permanente por recoger del presents y del
pasado expernencias e incluso de otras organizaciones que hasta pueden ser
opuestas en sus objetivos. "En una institucién democratica el contenido vy la
forma  de los mensajes dirgides a la poblacion son  evaluados
permanentemente. Las instituciones democraticas no acumulan pasado y

experiencia sin evaluarlas, sin rescatar de elias toda la riqueza.™’®

2.1.9 GOBIERNOS ESTUDIANTILES

2.1.9.1 CONCEPTO.-

“El gobiemo estudiantii es una estrategia curricular que promueve el
desarrollo afectivo, social y moral de los estudiantes a través de actividades
vivenciales. Es una organizacion de los estudiantes y para los estudiantes
que les garantiza su participacin activa y demaocratica en la vida escolar; los
estimula a participar; los impulsa a actuar en actividades en beneficio d2 la
escuela y la comunidad; les informa comportamientos civicos y demaocraticos
y actitudes positivas hacia la convivencia, la tolerancia, la solidandad, la
cooperacion, la ayuda mutua; los capacita para la toma de decisiones
responsables, el trabajo cooperalivo, la gestion y liderazgo, la autonomia; los

forma para el cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos™’.

Importancia

*Prists  Dgnied, Diagnéstico Da  Comunicacidn. CiespalOuito-1590, Comunicaciin Insttucional,
Pag.240

¥ Drints Damial, Oisqnostics De Comunicacidn, Clespal- Cuto-1390, Communicatan Institutional, Pag
241.

U ceck. Faderacion de Estudiantes Secundarios del Ecuador, Declaracidn de principios. 2008.
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Los Gobiernos Estudiantiles es una propuesta que les da la posibilidad de
autogobemnarse, autogestionar, manejar su autonomia y Sus propias
necesidades; sugerir y decidir cambios en las actividades de la institucion en
lo académico y de comportamiento-, se diferencian de los demas por su
sentido de participacion. Como quieren ser grandes lideres, se forman bajo

los preceptos de responsabilidad, autonomia y capacidad de liderazgo™'?

El gobierno estudiantil es un espacio real de formacion para la democracia,
que se evidencia en la posibilidad de los estudiantes para elegir y ser
glegidos, representar los intereses de su comunidad y desarrollar su
capacidad de liderazgo pelitico en la institucion y su entomo local. Asi, la
~omunidad reunida en tomo a las Instituciones educativas continda danda
lecciones de vida: sus suefios e ideales representan un ejemplo de

esperanza y resistencia en medic de la guerra.

El gobierno estudiantil esta constituido por los Concejos de Aula y el Concejo
Estudiantil.

En los Concejos de Aula se eligen Alcaldesa y cinco vicealcaldesas. En el
Concejo Estudiantii se elige el presidents, el secretaric y cinco

vicepresidentes.

£5 una propussta de participacion y no es una ley o disposicion forzada,
porque esta disefiado para favorecer la participacion en forma ordenada y no
~adtica, que sea constructiva y no disolvente, equitativa y no excluyente,
placentera y no presicnante, integradora y no dispersante; por lo que esta
concebida como un procesc de accion y simultdneamente un proceso de
nteriorizacion y vivencias de nuevos valores, de actitudes que enfrenten vy
supérenlos antivalores  predominantes en el colegio; también posibilita
nuevos aprendizajes como; &l trabajo en equipo, planificacion de acciones,
-endicion de cuentas a los compafieros, nuevas formas de expresion y
comunicacion, conocimiento de otras realidades escolares, discusion de

situacionas.

2 AINISTERIO DE EDUCACION. 2004, Los gobiernos estudiantiles. Publicaciones del MEC. Quito. Pug.
|
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2.1.9.2 OBJETIVOS DE LOS GOBIERNOS ESTUDIANTILES

El Gobierno Estudiantil tiene como objetivo fundamental que los nifios, nifas
y jovenes vivan la democracia porgue no es suficiente escuchar, mirar o
repetir los conceptos sino vivirlos cofidianamente, pero esta vivencia

pretende ser distinta a la que se observa en nuestro pais.

Pretende ser una demacracia transparente y auténtica sin manipulaciones, al
vivirla de forma distinta en el futuro tendran las capacidades y vivencias para

reconstruir la vida democratica del Ecuador.

Otro objetive es la practica de valores como la tolerancia, el respeto a las
opiniones ajenas, la valoracion de las diferencias porque en las diferencias
encontramos la riqueza de nuestra identidad y sobre todo la solidandad, ya

qué un pais que se mueve &n la indolencia es un pais muerto.

Los gobiernos estudiantiles deben ejercer;

La tolerancia
- La autonomia
o El ejercicio de la libertad
o La paz
El respeto mutuo
o La convivencia
La solidandad
o L a toma de decisiones

5 La generacion de espacios para la construccion  de
conocimientos.

- El desarrollo de las habilidades cognitivas, emocionales y
comunicativas
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E| Gobierno Estudiantil tiene la posibilidad de orientar sus propuestas con el
apoyo de instituciones cercanas a la escuela:

a La junta de accion comunal
o Los centros de salud

e Entidades gubernamentales

2.1.9.3 NECESIDAD DE LOS GOBIERNOS ESTUDIANTILES

Los Gobiernos Estudiantiles son una necesidad, un derecho y una gran
oportunidad de formacién en nuevos valores y actitudes de las estudiantes,
esta situacion, precisan la comprension, el apoyo de maesiro y padres de

familia para potenciar los objetivos comunes de cada centro educativo.

La asesoria a los gobiernos estudiantiles es necesaria y extremadamente
importante. No para dirigir, no para sustituir, sino para acompanar y aportar
solidariamente desde ofras experiencias; la asesoria solo es posible desde
una posicion horizontal y desde una valoracién y respeto a la palabra y a los
suefios de las estudiantes y jovenes. Y se aplica siempre a través de

trabajos colectives, de acciones de equipo,

La oportunidad formativa del proceso de gobiernos estudiantiles no queda en
los chicos y chicas. También los otros actores pueden aprender mucha, ¥
especialmente el Docente Asesor. El puede cambiar cosas, cambiandose a

5l mismo.

Con esta propuesta se esta jugando en serio a la democracia, se tizne la
conviccian de que los nifios |, nifias y jovenes son buencs para la democracia
v estamos seguras gue esta democracia cotidiana tiene mucho que decirle a
la gran democracia politica que en nuestro pais no logra responder a los

ciudadanos y ciudadanas.

El gobierno estudiantil es la forma en que las estudiantes del colegio se

organizan para hacer y compartir muchas cosas:

« Para apoyarse entre todos en favor de la educacion cultura.

« Para apoyarse entre todas a favor de la salud y el medio ambiente.
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= Para tener recursos.
+ Para promover el deporte y recreacion
« Para asegurar que los derechos de los estudiantes se cumplan en el

colegio y familia.

2.1.9.4 CONCEJO DE AULA

Es la organizacion del gobiemo estudiantil, &l cual debe contar con la
participacion de todos y todas los nifios y nifias. En eila se deben generar
las principales iniciativas, los mayores compromisos, 10s mejores circuios
de informacion, proyectos y logros.

El Gobiermno Estudiantil para constituirse y vivir, tiene que cumplir algunos
casos todos simples y casi obvios, empezando por el concejo e aula que

estara conformado por el Alcalde, cinco Vicealcaldes y einco comisionas

Un primer momento, de preparacion y promocion, que dependera de la
situacion en que cada aula encuentre. En algunas habra que empezar de
cero y tomard su tiempo. En ofras, con experiencia en este proceso
puede ser mas sencillo y corto.

Un segundo momento, gue estd constituido por las elecciones
propiamente dichas, con candidatos y votaciones. En fin, toda esta
dinamica fresca y festiva de una eleccion.

Un tercer momento, es el ejercicio del nuevo concejo, Alcalde y
Vicealcaldes. A su vez implica los momentos de planear y actuar. Es el
tiempo para el cumplimiento de planes, la accién de equipos de trabajo,

los contactos con otros cursos y sectores, el tiempao de aplicaciones.

Finalmente, tenemos un pequeno pero crucial momento, de evolucion de
jas acciones que alimentaran a los ciclos subsiguientes y a los nuevos

representantes.

En cada uno de estos momentos los docentes tendran papeles estelares

y parficulares.
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2.1.9.5 SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DE LAS CAMPANAS
ELECTORALES DEL CONCEJO ESTUDIANTIL.

« Elrespeto a cada una de las listas

» Lacampafia se basara en propuestas y planes de trabajo

« Se respetardn las opciones de cualquiera de los candidatos, asi como
también su propaganda y pancarias.

= Sus propagandas seran confeccionadas por los propios nifios, ninas
y jovenes en base a sus habilidades y a materiales no costosos,

« Sus productos identificaran la lista y el color de la misma.

« Para la utilizacion de equipos de amplificacion, se elaborard un
horano equitativo del uso.

« Los afiches, carteles, papelotes, cartillas, pancartas se colocaran
inicamente en lugares sefialados para ellos  a fin de no manchar
paredes, ni atentar contra la estética del establecimiento.

» Los candidatos no podran hacer regalos, ni invitaciones { a comer , al
cine, etc), segun lo determina el reglamento.

2.1.9.6 ROLES Y FUNCIONES DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL

A NIVEL DE AULA:

Al CALDE.- Maxima autoridad del aula. Elegida por todos los companeras de
clase. Representa a los estudiantes del aula. Es responsable con la
coordinacion de 5 comisiones de hacer proyectos, ejecutarios darles
saguimientos. Se integra representa y coordina con el Concejo Estudiantil de
la Institucién-

VICEALCALDES.- Organizan y coordinan actividades de su respectiva area

de trabajo o comisién en el aula. Coordinan con el presidente e integran las

comisiones respectivas con los vicealcaldes.
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ASAMBLEA DE AULA - Maximo organismo de participacion integrado por
todos sus miembros, genera iniciativa para todos y revisa si los proyectos del

concejo de aula se han cumplido.

A NIVEL DE INSTITUCION:

PRESIDENTE.- Maxima autoridad elegida por todo el colegio. Coordina con
la colaboracion de cinco areas para elaborar proyectos y desarrcllar las

actividades, articula, comunica y da seguimiento a todas las acciones.

VICEPRESIDENTES:- Organizan y coordinan actividades de su respectiva
area de trabajo o comisién en el aula. Coordinan con el Presidente e

integran las comisiones respectivas con los vicealcaldes.

SECRETARIO DEL CONMCEJO ESTUDIANTIL - reemplaza al presidents en
su ausencia. Coordina la informacion entre los Concejos de aula . elabora
las actas de reunion de los concejos.

2.1.9.7 COMISIONES DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL

FUNCIONES DE LA VICEALCALDIA / VICEPRESIDECIA DE
EDUCACION Y CULTURA

« Organizar y coordinar actividades culturales y educativas al inerior del
Centro Educativo

« Motivar a las compafieras a participar en los clubes gue hayan
organizado (Misica, teatro, periedismo, ciencias, entre otros)

« Hacer pequefias investigaciones de acuerdo a nuestros intereses.

« Brindar apoyo a los estudiantes que tienen dificultades en algunas
materias.

« Coordinar las actividades con las otras comisiones del gobiemo
estudiantil.

« Organizar proyectos y aprovechar s las fiestas del colegio y escuelas
para presentar los resultados del trabajo realizado.
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FUNCIONES DE LA VICEALCALDIA / VICEPRENSIDENCIA DE SALUD
¥ MEDIO AMBIENTE

« Organizar actividades para prevenir enfermedades enire las
compafieras y apoyar en caso de necesidad.

« Organizar actividades para mejorar el ambients de trabajo en la
escuela y su mantenimiento.

« Hacer pequeias investigaciones de acuerdo a los intereses de los
estudiantes

« Profundizar en conocimientos sobre salud y medio ambiente.

« Coordinar las actividades con las otras comisiones del gobiemo
estudiantil.
s Cuidar la salud y el entorna.

« Hacer proyectos de medio ambiente.

« Preccuparse de que la institucion tenga sus instalaciones en buen
estado.

« Ejecutar normas de uso y mantenimiento de los bafias.

« Tener un plan de emergencias para desastres naturales como
inundaciones, terremaofos y erupciones.

« Aprender sobre primeros auxilios y tener una brigada de salud.

« Mantener relacion con el centro de salud o médico mas cercang para

cualquier emergencia.

FUNCIONES DE VICEALACALDIA [ VICEPRESIDENCIA DE SERVICIOS
Y RECURSOS

« Organizar y coordinar actividades para fomentar |a solidandad enire
companers.

» Organizar actividades para mejorar las condiciones de todas Ias
estudiantes de la institucion.
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« Organizar actividades para recolectar fondos y otros recursos para asi
apoyar a las otras comisiones: en deportes y recreacion, en
educacion y cultura, en derechos y, en salud y medio ambiente.

o Informar sobre el mangjo de bienes y recursos a la asamblea

estudiantil.

FUNCION DE LA VICEALCALDIA / VICEPRESIDENCIA DE DEPORTES
¥ RECREACION

= Organizar y coordinar actividades recreativas y deportivas entre las
companeras del Colegio

= Hacer paseos y visitas.

s QOrganizar actividades culturales con la comunidad.

« Organizar las competencias y juegos deportivos de la institucion

s También realizar competencias y juegos con las estudiantes de otras
institucionas,

e Ayudar a hacer las normas y reglas de uso y aprovechamiento de las
canchas & implementes deportivos de la institucion.

» Apovar en la organizacion de actos y eventos especiales.

EUNCIONES DE LA VICEALCALDIA [ VICEPRESIDENCIA DE DEFENSA
DE LOS DERECHOS DE LOS NINOS/AS Y ADOLESCENTES

« Organizar y coordinar actividades para garantizar el cumplimiento de
los derechos de los nifios, nifas y jovenes

« Discutir y analizar el reglamento de la institucion para saber cudles
son los derechos y responsabilidades.

= Apoyar al presidente y maestros para resolver problemas que se dan
enire companeras.

« Esta defensoria debe garantizar que todas se traten bien, que se
respeten sus derechos y cumplan responsabilidades.

= Si hay un problema o conflicto, se puede ofrecer ayuda para aportar

en la solucién de problemas.
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2.1.9.8 ACCIONES DEL GOBIERNC ESTUDIANTIL

s Primaro hay que hacer un plan de trabajo donde todos saben qué es
lo que van a hacer.
Luego desarrollar actividades de motivacion para lograr ¢l interés y
apoyo de los alumnos y padres de familia en gl proyecio y su
propuesta de trabajo.
Realizar pequefias investigaciones sobre la realidad para mejorar ¥
compartir estos conocimientos con la comunidad educativa,
Cirganizar actividades para mejorar la calidad de la educacion y el
ambiente de la escuela o colegio.
Aprovechar las fiestas para compartir los resultados y logros
alcanzados.

2.1.9.9 EL DOCENTE ASESOR DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL.

Promocion de estimulo permanente. Impulso y reconocimiento de
los avances.

El manejo de la informacién en forma oportuna, transparents,
confiable y consistente.

El manejo de los conflictos, la construccion de consensos.

El aprendizaje sobre la practica, especialmente en campos coma

la planificacion, circulacion de informacion informes, manegjo de
reuniones.
La busqueda de alianzas y articulaciones con los demas sectores
del colegio.

PERFIL ¥ ROL DEL DOCENTE ASESOR
A nivel de conocimientos centrales, se destacan fres:

« Conocimiento de la vida escolar, sus problemas, fortalezas y sus
actores.




Conocimiento de la propuesta del Gobierno Estudiantil. Su filosofia,
astructura, proceso, demandas, trabajo con grupos.
Conocimiento de principios, dificultades, avances de la democracia

como propuesta tedrica y vivencia practica.

A nivel de capacidades se sefialan también tres principales.

Capacidades para relacionarse empaticaments, sintonia con los
ectudiantes, aceptacian mutua, “quimica favorable”

Capacidades para mangjar conflictos, buscar consensos, tratar
disensos.

Capacidades de comunicacién con todos los sectores de la
comunidad: autoridades, colegas maestros, padres de familia, lideres

comunales.

A nivel de actitudes y valores, igualmente se puntualiza otras tres:

Respeto a los otros, a sus opinionas, cOMprension a sus
equivocaciones y apoyo a sus aciertos.
Actitud constructiva  inquebrantable, tendencia a superar los
problemas y empujar hacia adelante. Creatividad para las propuestas
y la superacion de situaciones dificiles.

Postura ética y transparente en ¢ada una de las acciones.

Gran parte del &xito esta precisamente en la combinacion y articulacion de
los tres campos de cualidades,

24910 GOBIERNO ESTUDIANTIL Y FORMACION PARA LA
DEMOCRACIA

Las Gobiernos Estudiantiles, en general, y los de aula, en particular son una

necesidad, un derecho y una gran cporundad de formacidn de nuevos

valores y achiudes.

Los Gobiernos de Aula pueden desamoliar enormemente, no scio los
aspectos de organizacion, de bienestar, de ambiente, sino tambien ce
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aprendizaje. La participacion es buena para el aprendizaje. Si la
participacién se abre paso cada vez en mayores esferas, las actitudes

favorables al aprendizaje van también a aumentar.

La animacion de estos procesos es trascendente para potenciar las
capacidades existentes, para conseguir los objetivos buscados, para
enriquecer con experiencias pasadas. Pero la animacion no se hace a base
de imposiciones o regalos. Se hace desde el protagonismo de los

estudiantes.

La participacion, cuando es auténtica, tiene dos caras: abre espacios de
expresion para los estudiantes, pero al mismo fiempo renusva su
compromiso con deberes y obligaciones. Por eso se dice que participar es
volverse sujeto, involucrarse, ser parte y comesponsable de aigo, es dar la

cara.

La oportunidad formativa de estos procesos, especialmente en el campo de
los valores, es enome, porque estan basados en la vivencia, y aprender

haciendo es un fuerte y exitoso principio pedagogico.

El trabajo en organizacion estudiantil y los valores que encama tienen
caracter de ejes transversales. Por lo mismo sus logros pueden coniagiar

otras esferas de la vida escolar.

Si la democracia, la solidaridad, el trabajo en equipo la equidad se niegan en
las aulas, las asignaturas, los procesos de gestion, el apore de los

gobiernos estudiantiles serd historico y habremos ganado todos.

La calidad de la educacién tiene, en esta propuesta, una altternativa viable y
poderosa, la participacion constituye un arma de primera linea para avanzar
an este sentido. Si se alia con los avances en el Curriculo, la metodologia, Ia

descentralizacion, la calidad y la excelencia van a llegar.

Los gobiemaos estudiantiles son una propuesta de participacian democratica.
Estamos persuadidos de que la democracia escolar pusde superar con
creces a la democracia politica que vive en el pais y puede aportar a su

desarrello con nuevas actitudes de los/as ecuatorianos/as.
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Las persanas gue se forman en democracia y en participacion respensable

no estaran dispuestas volver al pasado.

La propuesta de participacion estudiantil constituye una aplicacion concreta,
visible y viable de los derechos de los nifios, nifias y jovenes. Frente a tanta
critica por falta de cumplimiento o por abismos entre la teoria y la practica de
los derechos, agui tenemos un campo abierto, un suelo fértil para gue los
derechos de los nifios, nifas y jovenes transiten del discurso a la practica de

las personas.

Los docentes animadores, tienen un gran campo; otro  mMas, para senvir y
aportar, pero también tienen la oportunidad de cambiar y desarrollar sus
actitudes y valores; oporfunidad de aprender y favorecer, de dar y recibir ¥
permitir que otros aprendan.

Los docentes tienen un campo abierto, un respaldo legal, algunas
orientaciones y unas cuantas herramientas para aceptar el desafio de

aprender demacracia, viviendo democracia.

21.9.41 PROCESO DE ELECCION DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL EN
EL COLEGIO URUGUAY

Se Io realiza cada afio en el mes de Junio. Para ello previamente, bajo la
direccion del Consejo Directive, del establecimiento se ha hecho un
diagnostico de las mejores estudiantes, solo guisnes tienen por encima del
promedio de 18 puntos estan habilitadas para ser candidatas al Consegjo
Estudiantil.

Asisten a una reunion de delegadas de todos los cursos, una estudiants por
paralelo; de entre las asistentes se elige la presidenta que debe ser una
estudiante de segundo de bachillerato, la vicepresidenta de afi décimo, ¥
las demas delegadas son integrantes del Consejo Estudiantil.

En dicha eleccién estan presentes la Rectora, las vicerrectoras, el Consejo
Directivo y docentes delegadas.
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El Consejo Estudianti ftrabaja con una docente delegada del Consejo
Directivo que hace de tutora.

Se reinen cada cierto tiempo, principaimente cuando se organizan los
eventos sociales del establecimiento.

22 PARTICIPACION DEMOCRATICA

La palabra participacion viene del latin participatio-onis (accion de tomar
parte}. En un sentido social, “participar” s sinonimo de tomar parte en una
vivencia colectiva. Por lo tanto, en el sentido estricto de la palabra, tomar
parte en cualquier vivencia colectiva, como tomar alguna decision con

amigos, en familia, o en el gobiermno, es participacion.

Es la posibilidad que toda persona tiene para poder actuar activamente en la
vida familiar, escolar y comunitaria; tomar decisiones, opinar en todo aq uello
gue le afecta e interesa; poder compartir, asociarse, formar grupos y sobre
todo, el que su opinidn, decisiones, sugerencias, sean lomadas en cuenta.
En fin, participar es tomar parte activa para modificar la actual estructura de
oporiunidades.

La participacion de los jovenes es un derecho que tienen para opinar,

asociarse, tomas decisiones y participar en todo aquello que afecta su vida.
2.2 1 IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Sistematicamente los adultos se privan del privilegio de oir la voz Y @
opinion de los nifics, nifias y adolescentes, sin embargo ellos estan en la
capacidad de participar activamente dentro de la escuela, la familia y la
comunidad. Solo cuando los adultos le ofrecen y posibilitan espacios
adecuados para que ellos expresen, discutan sobre la problematica que los
afecta, hacer propuestas y tomar decisiones, realmente les estan ofreciendo
la oportunidad de ejercer, de forma positiva su derecho a ser ciudadano, a
crecer con principios democréticos, a respetar la opinion de los otros, a

disentir y a creer en el didlogo y la mediacién como instrumentos validos
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para solucionar sus conflictos y diferencias, a llegar a consensos, pero sobre
todo, a que aprenden a respetar y aceptar a los demas con todas sus
diferencias.

Si se pretende formar ciudadanos y ciudadanas que en el futuro puedan
decidir por si mismos, estén en la capacidad de discemnir entre una
propussta seria y una demagogica y populista; pero que a la vez sean
tolerantes, respeten la opiniones de los demas aunque no estén de acuerdo
con ellas. Hay necesidad que el colegio, como institucion educativa, se
construya desde las aulas, en los roles como estudiantes o como lideresas.
Porque ser buenos ciudadanos y ciudadanas, no es genético sino que se la

adquiere y desarrolla con experiencias posilivas.
2.2.2 ; DONDE DEEEN PARTICIPAR?

*En todos aquellos espacios donde los adolescentes crecen, se educan, se
desarrollan: es decir, en toda la escuela, la familia, la comunidad, coma
espacios en los cuales el nifio esta en posibilidad de ejercer sus derechos™.
Desde esta perspectiva y dentro del contexto de la aprobacion de los
derechos, vy de la nueva concepcion sobre la nifiez y adolescencia, las
escuelas, que son importantes espacios de socializacion y parte integrantes
de la comunidad, se convierten en lugares obvics para iniciar a los
adolescantes en la comprension y experiencia permanente el ejercicio de la
participacion democratica.

En este sentido el colegio adquisre otra connotacion, igual de importante
como el de facilitar conocimientos; se trata de ir desarrollando achiudes vy
capacidades para vivir con los demas, cumpliendo el mandato de la
Educacion del Siglo XXI, expedida por la UNESCO, “saber estar”, saber

convivir, pero de manera digna, y en base al respetoy a la equidad general.

13 | JME. PROPUESTA DE UMA EDUCACIONE EMANCIPADORA. (1 CONGREST MACIONAL DE LA
EQLICACION PUBLICA. BUITO. 2008. Pag. 23
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2.2.3 PARTICIPACION EDUCATIVA

Las estudiantes muchas vecas desean plantear ideas, que se les escuche, ¥
abtener una minima posibilidad de voz y volo en las decisiones gue se
toman en el lugar donde estan estudiando, pero no se les deja, come si no
pudieran hacerlo por si mismaos, autonomamente.

El asunto es que se apela a que ‘los/las jovenes estan en formacién” y por
eso se lss obliga desde pequefitosfas a acatar los reglamentos
incuestionables de los establecimientos educatives. Es cierto que los
adolescentes y jovenes estan en formacion, pero eso no implica que s& debe
excluir a que reflexionen y toman pare en el lugar donde estan estudiando,
incluso del reglamento y de las distintas areas educafivas que 2 eflos les

conciernea.

En la negativa de un espacio para los estudiantes, se observa gue no hay
una real paricipacion en donde los planteamientos y decisiones
democraticas se hagan efectivas. Es habitual escuchar a rectores/as o
inspectores: “El que no le gusta se va...”, “el reglamento es el reglamento”,
0 asume el reglamento o cambiese de colegic”, “asi es &l reglamento”, etc.
Frases vacias sin argumentacién y autoritanias, que no explican el fondo de
por qué esa imposicion a los alumnos que sustenta una vision que ellos a

priori no han sido validamente considerados.

Desde tener el pelo corto, usar uniforme, la constante vigilancia hacia los
alumnosfas, la repeticion de ideas generadas desde una cipula donde las
decisiones son verticales, son las imposiciones que vienen dadas y que
nadie =e ha afrevido a revisar ante el juicio de que lo sometan a las penas
del infiemo de parte de las autoridades. No se puede negar que hoy los
alumnosfas carecen de disciplina y no tienen respeto a los profesores,
inspectores, etc, pero creo gque es una consecuencia de la deformacién gue
se estad impartiendo en las familias, en la pésima television, y el modeio

aconomico y educativo imperante.
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Poreso s necesario promover la participacion en los colegios, y en muchas
ofras areas en las cuales no hay espacio democratico. Porgue el pais ya na
necesita ovejas dociles y sometidas que necesitan de un pastor & incapaces

de pensar y actuar par si mismas.

Es necesario considerar la cultura y desde luego la educacion, como eje de
cambios que ayuden a fransformar la reglidad; punto no contemplado y
considerado por muches pensadores que pretenden cambiar meramente a
los gobernantas de turno, y tomarse el poder del Estado.

El no culturizar a las personas para que puedan tener la capacidad de
pensar y de movilizarse ante las injuslicias que se cometen lleva a que sean
meras ovejas dociles de un redil, gue no saben guienes los representan ni
reaccionaran ante cualguier tipo de descalabro social. Por eso es necesario
que los cambios se realicen desde la reflexion de las costumbres de una
sociedad en conjunto con ella, y una practica constante, de lo contrario no se
puede pretender que los suefios de una sociedad mas democratica y
participativa se cumpla si no se cambia la forma de acluar los

establecimientos educatives en general.

2.2.4 PARTICIPACION EN EL COLEGIO

Si se vuelve hacia la propia experiencia de la nifiez, se puede recordar a los
estudiantes que fueron. Todos muy silencicsos y quietos escuchando la
*magistral” clase dictada por el maestrofa, sin posibilidad de moverse,
hablar, protestar, opinar, menos aln decdir o participar, estaban

condenades al silencio.

Esta situacién motivé a pedagogos como Piaget, quien con sus tearias
revoluciond la concepcion de la educacién; el expresd que si “si los mifios
estan siempre sujetos a la autoridad y no fienen oportunidad de establecer

reglas en relaciones de respeto mutuo, no pueden desarrollarse como




personas autéromas™'®, En ese sentido, la forma coma se socialicen los
nifigs/as, sus participacion, no es solamente un enfoque para el desamolio
de una adolescencia sccialmente mas responsable y mas cooperativa; es el

gamino para el desarrollo de una persona psicologicaments sana.

El debate y la critica permiten a los nifios/as adquirir sus propias

convicciones, formar sus propias opiniones.

Esta participacion, sin embargo, debe ser real, en ese sentido, el principio
fundamental que debe estar detras de la participacion es la motivacién. Los
nifios, ninas, adolescentes y jovenes pueden participar, disenar ¥ ejecutar
proyectos complejos, de acuerde a su edad, si sienten gque eso0s proyecios
les partenecen, si se sienten motivados, se apropiaran de la idea que van a
realizar y seran precursores de [a mizma. Al involucrarse en actividades que
les permitan participar, ellos aprenderan que tienen derechos, perc al
mismo tiempo responsabilidades que cumpilir.

Finalmente, por medio de una participacion genuina en actividades que
conduzcan a la solucion verdadera de problemas, los nifos, minas ¥
adoleseentes  desarrollaran  la  capacidad de reflexion critica, de
discernimiento, aspectos esenciales para la autodeterminacién de Ias
creencias y convicciones. De esta manera los nifios, ninas y adolescentes s&
henefician con su autorrealizacion, forrmandose como individuos = mas
competentes y seguros de si mismos y garantizando de esia mansia la
demacratizacion de la sociedad.

2.2.5 LA PARTICIPACION COMO UN DERECHO CIUDADANO

En las condiciones actuales de la sociedad, del sistema educativo e incluso
politico, hablar de ciudadania para los nifios, nifias ¥ adolescentes puede
sonar a utopia, mas ain si los adullos no SErCEn a plenitud su propia
ciudadania y la restringen a gjerceria cada dos anos cuando deben votar y

% CONVEMCION INTERMACIONAL DE LOS DF RECHOS OF LOS MIROS/AS ¥ ADOLESCENTES. MbEico.
2005,
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delegar a otras personas el derecho a opinar, decidir y participar dentro del
estado. Sin embargo y por esa misma razon ‘no podemos renunciar a la
utopia, porque renunciar, seria coma decir que ésta realidad es la mejor

pasible y no es asi”™”

Se dice que una nacion es democratica en [a medida en que sus ciudadanos
realmente participan dentro de ella, de igual manera, dentro de fa institucion
educativa, el nifio, nifia y/o adolescente formara sus principios democraticos
si s2 le permite su participacion. La escuela, la comunidad y la familia son
los espacios donde el estudiante podra aprender a ejercitar su ciudadania, a

ser realments democratico.

Asi mismo, le estaran permitiendo educarse en el ejercicio de sus derechos,
por lo tanto dando la oportunidad de ser el constructor de una sociedad

nueva, basada en el respeto al ser humano.

2 2 & RESENA HISTORICA DEL COLEGIO TECNICO URUGUAY.

Era el afio 1945, el afio en que se dio fin a la Segunda Guerra Mundial, y
que, por lo tanto no solamente Europa ponia empeno en resurgir en nuevas
proyecciones, y que, la América toda empieza a crecer sobre las

restricciones que la post guerra le daba.

En el Ecuador gobernaba el Dr. José Maria Velasco |barra, quien propicio

cambios significativos &n la educacion.

La creacion de de centros de educacion profesional en Portovigjo, vy la
provincia de Manabi era una necesidad imperiosa. Instituir establecimientos
que capacitaran a la juventud y espacialmentz a las seforitas era un gran
desafio, Este requerimiento contextual fue liderado por emprendedores
hombres de la Confederacion Obrera de Manabi, con Gregorio Pita, Julio
Hemandez Alava, entre ofros, logrando su propdsito con la creacion de la
Escuela de Manualidades femeninas Uruguay, en especialidad de Corte v
Confeccion, Bordado y Labores, mediante decreto 969 del 19 de Junio de
1845,

15 peor Fpderacian de Estudiantes Secundarios del Ecuador- FESE- Congreso Macienal. Quito. Z008.
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Alli nacid el hoy prestigioso Colegio Tecnica Uruguay, al servicio de la
educacion manabita y especiaimente de la mujer. MNacid como Escusla de
Manualidades femeninas, otorgéndoles importancia al tecnicismo de las
manos creadoras de las jovenes manabitas. ¥ el instituto crecid, como

crecen Ios arboles en el suelo de Manabi, y fue frondoso y dio sus frutos.

Luego de transcurridos dos afos de fecundo trabajo es elevada a la
categoria  de Celegio Técnico en Comercio v Administracion, en
sspecialidades de Secretariado Y Contabilidad mediante decreto 796
expedido el 17 de diciembre de 1947

La trayectoria del Colegio Teécnico Uruguay, en su devenir historico esta
lleno de glorias y reconocimientos, en &l ambito cultural, deportive y en la
formacion técnico-profesional de sus egresadas, quienes se desempenan en
funciones importantes del contexto institucional, empresarial y productivo,

contribuyendo de manera positiva en el desarrollo de nuestra Region y Pais.

El prestigio del Colegio se labra con el esfuerzo de quienes diariamentie
trabajan en el hacer de la tarea educativa, una mision y entrega generosa en
bien de la juventud manabita.

Es justo y necesario recordar en ecta resefia histérica, a las distinguidas y
visionarias educadoras gue han liderado la Institucion: Dona Olivia Garcia de
Ordofiez, Sra. Olga Vallejo de Briones, Lic. Mariana Petrom Andrade, Lic,
Olga Alava de Morales, Lic. Magdalena Fisco de Beimidez, Ec. Juana
Carvajal Romero (e), Ec. Elida Merchan de Intriago, quienes con sus talentos
particulares dieron su valioso aporte para forialecer y consolidar el plantel

situandolo en un espacio académico de referencia en el contexto nacional

La historia luminosa del Colegio Uruguay, s& sustenta en el trabajo tesonero
y proactivo de sus autoridades, actualmente direccionadas por ia Lic. Sandra
Alarcon de Giler, el cuerpo de docentes, personal administrative  y de
servicio, el entusiasmo y preferencia de miles de jévenss, la confianza de
padres y madres de familia, l reconocimienio de los sectores empresariales
y productives, y la sociedad en general, que abalan la oferta formativa de
calidad que el celegio ofrece con |las siguientes especialidades.
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Bachilleratos técnicos en:

- Gestion y organizacion de la secretana
- Gestion de administracion contable

- Comercializacion y venta

El colegio ha aportado a la sociedad portovejense, manabita y ecuatoriana

con 59 promociones y alrededor de 12.000 bachilleres.

2.3 HIPOTESIS

2.3.1 HIPOTESIS GENERAL

El liderazgo del gobierno estudiantil incide en la participacion democratica de

los estudiantes del colegio técnico Uruguay.

2.3.2 HIPOTESIS ESPECIFICA

El tipo de liderazgo que aplica el gobiermno estudiantil del colegio técnico

Uruguay es manipulador

Los estudiantes tienen una débil participacion democrética en las acciones

que desarmolla el gobiemno estudiantil.

Los procesos que s siguen para la conformacian del gobierno estudiantil

limitan la participacion democratica de las estudiantes.
2.2.3 UNIDADES DE OBSERVACION

# Estudiantes

* Miembros del Gobierno Estudiantil
+ Docentes asesores

» Autoridades




2,34 VARIABLES
INDEPENDIENTE

El liderazgo del gobierno estudiantil
INDEPENDIENTE

Participacion democratica
TERMINO DE RELACION

Incide,
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

De campo.- Porque s& realizo de manera directa en el escenano donde
ocurre el problema; aqui se recolectd opiniones de las estudiantes y
docentes del Colagio Técnico Uruguay de la ciudad de Portovigjo.

Bibliografica.- Puesio que se acudid a fuentes de informaciones como
textos, revistas, articulos publicados en al internet, que serviran de
respaldo y soporte tedrico de la investigacion.

3.2 Tipo de investigacion:

Explorativa por cuanto recogio criterios de los estudiantes y docentes
del Colegio Técnico Uruguay de la ciudad de Portovigjo que serviran de
base para el logro de los objetivos.

Descriptiva.- Se describieron cuali-cuantitativamente las categorias de
los problemas a investigar, permitiendo la profundizacién en el objeto de

estudio, que le dara rigor cientifico al trabajo investigativo.

Explicativo.- Al permitir 1a relacion entre causas y efectos, antecedentes

y consecuentes de hechos relacionados con el problema de estudio.

Cuantitativa.- El proceso de la investigacion contempla el recogido de
datos que luego fueron tabulados y arganizades en cuadros y graficos
ootadisticos que reflejan  aspectos cuantificables del fendmeno

investigado.

Propositivo.- La investigacion culmina con la elaboracion de una

propuesta alternativa para enfrentar la problematica detectada.
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3.3 METODOS

Cientifico.- Al considerar una serie de reglas y procedimentos gue
brindaron confiabilidad y validez al trabajo investigativo, es asi en la
investigacion se ha observado una realidad, se ha identificado un
problema, se ha hecho una descripcién y andlisis, se recogeran datos en
el lugar de los hechos, se verificara hipdtesis, y por dltimo se formularan

conclusiones.
INDUCTIVO Y DEDUCTIVO

Puesto que se partid  de hechos particulares para lliegar a regla
generales, y viceversa. Este proceso permitio  centrar la atencion en el
objeto de estudio a través de la observacion, comparacion, abstraccion y
generalizacion, pasos que serdn analizadas, considerando los puntos de

vista del equipo de investigadores a la luz de marco tedrico.
ANALITICO SINTETICO

Se realizd un estudio de cada una de las variables, con su respectiva
categoria, partiendo de la observacion del problema , planteamiento de
hipotesis, verificacion a través de los resultados que se obtendran, los

mismos que parmitiran plantear las conclusiones del trabajo investigativo.
3.4 TECNICAS

¥ Encuesta a los estudiantes y docentes

% Entrevista las autoridades
3.5 INSTRUMENTOS

= Formularo de encuasta

¥ Guia de entrevista
3.6 POBLACION Y MUESTRA

361 La poblacion estd constituida por los siguienies sectores

involucrados
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700 Estudiantes de la seccion bachillerato
30 Tutoras de curso

4 Miembros del Concejo Estudiantl

120 Miembros del Concejo de Aula

2 Autoridades

3.6.2 MUESTRA.-

30 Tutoras de cursa

4 Miembros del Concejo Estudiantil

120 Miembros del Concejo de Aula

2 Autoridades

Para obtener la muestra de los estudiantes se aplicara la siguieni=
farmula, considerando el 5% de error admisible.

SIMBOLOGIA
n = Tamano de la muestra
M = tamafio de la poblacion

e = grror admisible

T
= ——
E!lm—'ﬂ-!-i

70
L e —Fﬂ.ﬂﬁ’ FOD—1+1
700
I B e
ﬂ.ﬂ[FE.E"ﬁg‘H'i
700
g —
27475

n= 255 total de muestra de las estudiantes




CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE ENCUESTAS DIRIGIDAS
A LAS DOCENTES Y ESTUDIANTES DEL COLEGIO
TECNICO URUGUAY DE LA CIUDAD DE PORTOVIEJO.

;Ud. Como estudiante se siente representado por el Gobierno
Estudiantil del Colegio?

ALTERMNATIVAS DOCENTES ESTlunIAHTEs _I|
% F Yo
=i 2 6,687% 3-E mmq,-a
No 3 | 10,00% 20 16.67%
A veces 25 B3.33% B 53.33%
TOTAL 30 | 100,00% 120 | 100,00%
GRAFICO N* 1
| 90,00 =
20,340 |
70,00 |
. ]
! 0,0
I £0,00
| 30.00
. 20,00 16,67%
! 10,00%
| 10,00

' 51 NO
. EOOCENTES % = ESTUDIANTES %

Fuente: Docente y estudiantes del Colegs Técnico Unuguay
Elaboracian; Rosana Cedefio y Angela Macias
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N° 1

DE ACUERDO A SU CRITERIO, ;EL GOBIERNO ESTU DIANTIL DEL
COLEGIO, REPRESENTA A LOS INTERESES DE LAS ESTUDIANTES

El cuadro y grafico N° 1 describe las opiniones que tienen los docentss
sobre &l gobierno estudiantil; & 5.66% de losflas profesores/as afimman
que el gobierno estudiantil del colegio si representa los intereses de las
astudiantes: =l 10% en cambio contesta que no, mientras que &l 83.33%
de los docentes expresa que a veces el gobiemo estudiant] rapresenia
los intereses de las estudiantes.

Las estudiantes contestaron lo siguiente: el 30% afirman que como
astudiante se siente representada por el Gobierno Estudiantl; un 18,6%
an cambio dice que no les representa, el 20% considera que lo representa

un poca y un 53,3% dice que lo representa a veces.

La mayaria de los docentes y estudiantes investigados consideran que &l
gobierno estudiantil a veces representa los intereses de las estudiantes
del Colegio Uruguay, mientras gue solo una minima parte afirma que s
las representa.

El gobierno estudiantil pretends ser una democracia transparente y
auténtica sin manipulaciones, al vivile en forma distinta en el futuro
tendra las capacidades y vivencias para reconstruir |2 vida democratica
del Ecuador. Esta organizacion permite la practica de valores, representa
las diferencizs, manifiesta la identidad y sobre todo debe pemitir la
participacién libre y democratica.
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CUADRO N° 2

De acuerdo a su Criterio, qué tipo de liderazgo desarrollan

2l Gobierno Estudiantil
DOCENTES | ESTUDIANTES I
TERMNATIVAS .

ARNEIHAT F % F %
Manipulador 4 13,33% 18 15,00%
Impositivo 16 53,34% 4 333% |

~ Autoritario 2 6.57% | 38 31,67%

_ Democratico | 4 13,33% 28 23,23%
Revolucionario | 4 13,33% 32 26,67% |
TOTAL 30 10(],!]!]-"‘.@ 120 100,00%
GRAFICO N° 2

| 50,00

53.38%
50,00
20,00
i 31,67%
30,00 26,67%
3.33%
20,00 15,00%
, 13 33% 13,33 1333%
[ 10.00 5
33%
um - F— =

Manipulador Impositivo Autoritario  Democratico Revolucionario

® DOCENTES % # ESTUDIANTES %

Fuents: Tutaras y estudiantes del Colegio Técnico Uruguay
Elaboracion; Rosana Cedefio y Angela Macias
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICQO N° 2

LAS ESTUDIANTES DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL PRACTICAN UN
LIDERAZGO: MANIPULADOR, IMPOSITIVO, AUTORITARIO,
CORDIAL, AFECTUDSO, REVOLUCIONARIO

Frente a esta pregunta los/las docentes respondieron; el 13.33% afirman
que el gobierno estudiantl practica un liderazgo manipulador; el 15,00%
de los estudiantes también hacen la misma afirmacion; &l 53.34% delos
docentes sefialan dice que el liderazgo es impositivo, solo el 3,33% de
los estudiantes hacen esta misma aseveracion; para el 6.67% de los
docentes es autoritario, &l 31,67% de los estudiantes contestan que el
gobismo estudiantil practica un liderazgo cordial; el 13.33% de los
docentes expresa que el liderazgo es democrdtico; el 23.33% de las
estudiantes dice gue es democratico, finalmente un 13.33% de los
profesores, sefiala que el liderazge de gobierno estudiantil es
revolucionario mientras el 26 67% de las estudiantes afirma tambieén que
liderazgo implementado por el Gobierne estudiantil &s revolucionario.

La mayoria de los docentes considera, que el tipo de liderazgo que glerca

el gobierno estudiantil del Colegio Uruguay es impesitivo, esto significa
gque se impone criterios a las estudiantes; no existe una sana y
constructiva discusitn y debate sobre algun tema o proyecto, donde cada
quien expresa su mode de pensar, en contrario, un liderazgo impositivo
coarta los niveles de participacion, Las estudiantes  tiensn una vision un
noco diferente, &l liderazgo que ha implementado el gobiemo estudiantil
astaria entre democratico , revolucionario y manipulador,
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CUADRO N° 3

; Qué actividades realiza el Gobierno Estudiantil?

ALTERNATIVAS F e
Organizar fiesta 2 5.67%
Ayudar a los docentes = 2 B.87%
Defender los derechos estudiantiles 15 50.00%
Respaldar a las autondades 10 33.33%
| Ofros 1 3,33%
e TOTAL 30 100,00% |
GRAFICO N® 3

%  Organizar fiesta

HEpal.-lflafi las S0I% Ayudar a los

Oitros
ET%

33,33%

Fuente: Docenies del Colegio Tecnico Uruguay
Elaborzcién: Rosana Cedefio y Angela Macizs
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N° 3

£QUE ACTIVIDADES REALIZA EL GOBIERNO ESTUDIANTIL?

Se indagd a los docentas sobre las actividades que realizan el gobierno
estudiantii del Colegio Técnico Uruguay, se obtuvo los siguientes
resultados; el 5.67% de los profesoresias afirman gue la actividad del
gobierno estudiantil es organizar fiestas; otro 6.67% dice gue la funcion
que realizan es ayudar a los docentes, un 50% sefala que la actividad
que realiza el gobierno es defender los derechos estudiantiles] un 33.3%
contesta que es respaldar a las autoridades, finaimente e 3.3% de los
docentas expresa que realizan ofras actividades.

La mitad de los docentes investigados, consideran que la actividad que
realiza el gobiermno estudiantil es la defensa de los dereches estudiantiles,
lo cual es positivo, porque precisamente ese es el objetivo de los
gobiernos estudiantiles, el velar por la vigencia de las garantias y
derechos de las estudiantes que cominmente no se los respeta en las
instituciones sea por desconocimiento o por inadecuada interpretacion.
Sin embargo un considerable nomero de docentes manifiesta otros
criterios, gue no son a favor de las estudiantes que son los genuings
representantes del gobiemno estudiantil.
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CUADRO N" 4

¢ Existe un ambiente adecuado para la participacion democratica
dentro del plantel?

ALTERMATIVAS F i %
Bastante 16 13,33%
Foco BO 66,67 %
o Mada 24 20,00%
TOTAL 120 100,00%
GRAFICO N° 4
:l MNada % Bastante

Fuente: Estudiantes del Colegio Uruguay
Elaboricidn: Rosana Cedefio v Angela Macias




ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N° 4

;EXISTE UN AMBIENTE ADECUADO PARA LA PARTICIPACION
DEMOCRATICA DENTRO DEL PLANTEL?

Frente a la interrogante planteada, el 13.3% de los estudiantes afirman
que existe bastante ambiente para la participacion demaocratica dentro del
plantel; un §6.67% en cambio dice Qque es poco el ambiente para la
participacion democratica; finaimente un 20,00%, senala que no existe un
ambiente adecuado.

La mayoria de las estudiantes investigados consideran gue s podo el
ambiente para su participacion democrafica dentro del plantel. Participar
democraticamente significa la posibilidad de que los critenos, iniciativas,
propusstas y proyectos sean escuchados -y tomados en cuenta, ademas
del derecho & elegir y ser elegida para un cargo de direccion; hay que
tomar en cuenta que un buen porcentaje de estudiantes afirma gque no
existe democracia, lo cual contradice los principios de los gobiernos
estudiantll v de la educacion modema, gue es precisamente, que las
estudiantes vivan en un ambiente democrético para que en el futuro
también ellas puedan discernir en forma libre y personal en eventos de
cleccién popular y social, significa que el colegio no estd preparando
personas para cumplir con su deber ciudadano.
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CUADRO Y GRAFICON® 5

Ud. Considera que el Gobierno esta influenciado por los /as docentes
y/o autoridades del colegio

CUADRO 5
ALTERNATIVAS E o

Si 24 80.00%

No i B,67%
Un poco 4 13,33%
TOTAL 30 100,00%

GRAFICO N° 5
|

Un poco o4 i

Fuente;: Docentes Del Colegio Lniguay
Elaboracidn: BEosana Cedefio v Angela Macias




ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N° 5

+UD. CONSIDERA QUE EL GOBIERNO ESTUDIANTIL ESTA
INFLUENCIADO POR LOS/LAS DOCENTES Y/0 AUTORIDADES DEL
COLEGIO?

En relacion a esta pregunta, el 80% de los docentes que laboran en el
Colegio Técnico Uruguay investigados, afirman gque si; el 6.6% en su
contrario contestan gue no estan influenciados, finalmente un 13.3%
expresan gue la influgncia ez poca.

La mayoria de losflas docentes investigados, consideran que el gobiemo
estudiantil del Colegio Uruguay esta influenciado por los docentas ylo
autoridades; es decir que no tienen libertad de accidn, sino que esta bajo
el tutelaje de alguien; esto coarta el derecho de participacion y de la toma
de decisiones por parte de la estudiantes. Precisamente esfos espacios
(gobiemnos estudianties) son estrategias para que las estudiantes
desamollen capacidades y habilidades de direccion, de iniciativa
creatividad, para ello no necesitan estar vigiladas sino que tenga libertad
puedan adqﬁirir experiencias propias.

En los gobiemos estudiantiles, las estudiantes desarrollan desfrezas y
habilidades para auto dirigirse, esto les parmite madurar emocionalmente;
a las estudiantes, tal como expresan, los lineamientos de la UNESCO
para el siglo XX, hay que mostrarles el camine pero guienes tienen que
caminar son ellas.
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CUADRD ¥ GRAFICON®&

DURANTE SU PERIODO?

ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N° &

;EL GOBIERNC ESTUDIANTIL UNA VEZ QUE HA SIDO ELEGIDO,
CONSULTA CON UD LAS ACCIONES QUE VA A DESARROLLAR

CUADRO N° 6
ALTERNATIVAS F %
Bastante 54 45 00%
Paoco 25,00%
MNada 36 30,00%
TOTAL 120 100,00%
GRAFICON® &
Mada %
30,00% Bastante

| Poco
| 25,00%

Fuente: Estudiantes Del Colegio Uruguay
[laboracidn: Rosana Cedefin ¢ Angela Macias
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL GUADRO ¥ GRAFICON° 6

EL GOBIERNO ESTUDIANTIL UNA VEZ QUE HA SIDO ELEGIDO,
CONSULTA CON UD LAS ACCIONES QUE VA A DESARROLLAR
DURANTE SU PERIODO?

En relacién a la interrogante planteada, = 45.00% de las estudiantes
afirman que el gobierno estudiantl una vez que sido elegido ha
consultado bastante en tomo a las' actividades que va a desarollar
durante su periodo; un 2500% en cambio expresa gue el Conssjo
Estudiantil le ha consultado poco! un 30,00% senala que no consultado
sobre las actividades a realizar.

De acuerdo a los resultados, si se suman los porcentajes de poco y nada,
se obtizne que la mayoria de |as estudiantes consideran que el gobierno
estudiantil, una vez que ha sido electo, no consultan lo suficiente para las
acciones que va a desarmollar durante su periodo.

La consulta es uno de los mecanismos democraticos que tienen las
organizaciones estudiantiles para estar en permanente contacto con sus
dirigidas, asto posibilita gque las lideresas conozcan las necesidades y
aspiraciones, ademas que escuchen sus iniciativas, la democracia es una
comunicacion directa entre quienes dirigen y las dingidas.
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CUADRO N"7

+Con quién o quienes consulta el Gobierno Estudiantil para realizar sus
actividades

L
ALTERNATIVAS F Yo
Con las autoridades 4 13,33% -_, ;
| Con las estudiantes 2 B6.,67%
- Con los padres de familia 4 13,33%
L Con la comunidad 2 6,67%
Con nadie 18 60, 00%
TOTAL 30 100,00%
GRAFICON®T
Con las
% autoridades

13,33% Con las

estudiantes
6,675

0%

e e L LA

Con les padres
de familia
13,33%

Conla
Con nadie Comunidad
60,00% e

Fuente: Docentes del Colegio Técnico Uruguay
Elaboracidn: Rosana Cedefio y Angélica Macias




ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N®7

;CON QUIEN O QUIENES CONSULTA EL GOBIERNO ESTUDIANTIL
PARA REALIZAR SUS ACTIVIDADES?

El 13.33% de los docentes que laboran en el Colegio Técnico Uruguay
investigados, afirman gque el gobiemo estudiantl para realizar sus
scfividades consulta con las autoridades, un B.67%, senala que consulta
con las estudiantes: un 13.33% de los/las docentes sefiala que consultan
con los padres de familia, un 6.67% con las comunidad, finalmente un
#0.00% de los/las docentes que el gobierno estudiantl no consulta con
nadie para sus aclividades.

La mayoria de los docentes consideran que el gobierno  estudiantil
consulta con las autoridades sus actividades, esto significa que las
difigentes estudiantiles no tisnen autonomia para actuar, tal como lo
sefiala &l Codigo de la Nifiez y Adolescencia; uno de los principios da los
gobiemos estudiantiles es que sus decisiones y actividades deben nacer
de sus bases, es decir, de las necesidades de las estudiantes del colegio
en genaral, solo a ellas se las debe consultar y rendir cuentas.

Los docentes deben estar atentas a las actividadess que realizan los
consejos estudiantiles, pero su papel no es el controlar, sing el de guiar,
de estar con ellas en sus acciones Yy para elaborar las propuestas, es
decir, ser facilitadoras de los procesos de discusion y analisis; deben
sefalar el rumbo sin presidn ni coaccion.




CUADRO N8

;:El Gobierna Estudiantil esta conformado por lideresas?

ALTERMNATIVAS F g

Si 5] 45 66% |
Mo 32 26 67%

A VECES 32 26.67%

TOTAL 120 100,00%

GRAFICON"8
%
Aveces 51
0 46,66%

Mo
26,67%

Fuente: Estudiantes Del Colegio Linugusy

Elaboracian: Rosana Cedefio y Angela Macias
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO GRAFICON® 8

JEL GOBIERNO ESTUDIANTIL ESTA CONFORMADO POR
LIDEREZAS?

Frente a la interrogante planteada, el 46 66% de |as estudianies afimman
gque el Gobierno estudiantl si estan conformade por lideresas; &
26.67%, an cambio expresa gue no; finalments, un 26.67% sefiala gue
solo algunas veces el gobisrno estudiantil esta conformado por lideresas.

Las estudiantes investigadas tienen una buena opinidn acerca de que si
el gobierno estudiantil si estd formade por lideresas, &sta afirmacion es
casi |3 mitad de ellas, la opinién de la ofra mitad restante esta entre no y

d veces

El liderazgo es la capacidad de infiuir en las otras personas, &35 decir,
saber interpretar las necesidades y objetives de sus dingidas y onientarlas
an la consecucien de esas metas, No existen dirigenies sin dingidos; en
el caso del Colegio Técnico Uruguay; el gobiemo estudiantil debe estar
conformade siemprs  por lideresas, de lo confranio, sus proyeclos y
propuestas no tendran respaldo; puede ser que ese liderazgo también lo
dasarrollen en medio de las actividades, pero en todo caso, guienas
pstentan un puesto de direccion deben tener capacidad de influir, pero de
manera democratica.

La vida ha demostrado que las lideresas se hacen en medio de las
acciones, en muchas ocasiones, esas capacidades y habilidades estan
dormidas, pero cuando asumen una responsabilidad de direccién, como
en el caso del gobierno estudiantil, estas condiciones afloran, el docaente




lo que tieng que hacer s capacilarias para que trabajen per el beneficio

comun y colectivo.

ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N° 9

:EL GOBIERNO ESTUDIANTIL DEFIENDE LOS DERECHOS DE LAS

ESTUDIANTES?
CUADRO N° 9
ALTERNATIVAS DOCENTES ESTUDIANTES
= F % F %
5i 6 20,00% 3B | 30.00%
No 2 6,67% 60 50,0084
A veces 22 73.33% 24 20.00%
TOTAL 30 100,00% 120 100,00%
GRAFICON® 8
E0.00 S
| TOo,00
80,00
.00
Ak, 00
30,00%
30,00

20,00 |
10.00

.00

Fuente: Docentes v estudiantss del Colegio Técnica Uruguay
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Aoveces

mDOCENTES %  ® ESTUDLANTES %

Elaboracion: Rosana Cedefio y Angela Macias
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N°9

;EL GOBIERNO ESTUDIANTIL DEFIENDE LOS DERECHOS DE LAS
ESTUDIANTES?

En relacion a la presente interrogante, el 30,00% de los profesores/as
afirman que el gobierno estudiantil si defiende  los derechos de las
estudiantes; el 30% de los estudiantes también expresan lo mismo; el
6,67% de los docentes sefialan que el gobiemo estudiantil no  defiends
los derechos de las estudiantes, el 50% de las estudiantes tienen igual
opinion; el 73% de los profesores dice que a veces el gobierno estudiantil
defiende los derechos de las estudiantes, mientras que las estudiantes
manifiestan en un 20%.

Los porcentajes entre docentes v estudiantes son diferentes; la mayoria
fde los docentes consideran que el gobiemo estudiantil a veces defiende
los derechos y organizacion estudiantil; n contraposicion con ura quinta
parte de estudiantes que afirman lo mismo: De otro lado, el 50% de los
sstudiantes  senalan gue el gobiemo no defiende sus intereses, an
cambio s6lo una minima parte de los docentes dicen lo mMISMO; mientras
que una tercera pare de los estudiantes afirman que el gobiemo
actudiantil si defiende los derschos, una guinta parte de los docentes lo

confirman.

Las visiones de los estudiantes y docentes son diferentes debido a que
los dos sectores manejan diferentes conceptos sobre los que significa los
derechos estudiantiles; hay que sefialar gue estos ofganismos nacen Yy
existen para defender [os derechos de las estudiantes, gue tienen que ver
con una buena educacisn, el buen trato, la vigencia de la educacion laica
y gratuita, es decir a todo hecho gue atents contra la adecuada formacion
de las estudiantes.

Los gobiernos estudianties pueden auto gobernarse, aute gestionar,
mangjar su autonomia y Sus propias necesidades, sugerir y decidir
cambics en las actividades de la institucion.

]



CUADRO N° 10

LA ELECCION DEL ACTUAL CONSEJO ESTUDIANTIL SIGUIO EL
SIGUIENTE PROCESO:

[ aivermiinas DOCENTES ESTUDIANTES
F %o F %
Inscripcion de lista 1 3,33% 38 31.67%
Socializacion 1 3.33% 40 33,33%
Eleceion universal 1 3,33% 12 10,00%
No existid ningun
proceso 25 83,324% 24 20,00%
No conoce 5 6,57% \ B 500% |
TOTAL 30 100,00% 120 100,00%
GRAFICO N2 10
' 0D 83,34%
80,00
70,00
| 000
50.00
a0, I1,67% 33,33%
30,00
20,00
o 10,00%
10, 333 3,33 3,33%
000 - : J
Inscripeidnde  Socializacion Eleccion Mo existio Mo conoce
lista universal  ningln proceso

{ = DOCENTES % W ESTUDIANTES %

Fuente: Docenies y estudiantes del Colegio Técnico Uruguay
Elaboracién: Rosana Cedefio y Angela Macias
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N° 10

EL ACTUAL CONCEJO ESTUDIANTIL SIGUIO EL SIGUIENTE
PROCESO

Se tratd de investigar 2l proceso seguido en la eleccion del actual concejo
estudiantl. obteniendo los siguientes resultados; el 333% de los
docentes, afirma que el actual Concejo Estudiantil siguio el proceso con la
inscripcion de listas; el 31,67% de las estudiantes también dicen que asi
se inicia el proceso; otro 3.33% de los docentes sefala que el actual
Concejo Estudiantil socializd |a propuesta; el 33,33% de los estudiantes
confirman esa aseveracion: otro 3,33% de los massiros/as contestan que
en el proceso hubo una eleccién universal, & 10,00% afirman lo mismo;
el B3,34% de los docentes sefialan que no existio ningun proceso, &l
20.00% de los estudiantes lo confirman;  finalments gl 6.67% de los
docentss no conocen ningan proceso, &l 5.00% de los estudiantes
contestan lo mismo que sus maestro/as.

Definitivaments, los docentes y estudiantes consideran que el actual
concejo estudiantil no siguio ningun proceso democratico, si bien es
cierto que las estudiantes sefialan que hubo algunas actividades, pero
son minimas: &l hecho concreto es que no hubo eleccionss generales, el
cual es un requisito plantzado en la propuesta de gobiernos estudiantiles.

La participacion libre y democratica solo es  tal cuando las estudiantes
participan en la eleccion de sus dirigentes y lo deben hacer mediante el
voto universal y autdnomo, es decir, gue las propias estudiantes
organicen el proceso, como es [a sleccion de un Tribunal Electoral,
conformacion de frente o listas de candidatas, campana electoral donde
dan a conocer sus propuestas y planes de accidn y la eleccion universal.

i |




CUADRO N” 11

SEGUN SU CRITERIO ;LA ELECCION DEL GOBIERNO ESTUDRIANTIL

=

30,00

70,00
| 0,00
| 50,00
| 40,00
30,00
| 20,00
10,00

| O

J

5i Mo

1417%

B DOCENTES % EESTUDIANTES %

[

Fuente: Docentes y estudiantes del Colegio Tecnico Uruguay
Slaboracion: Rosana Cedefio y Angefa Macias

ES DEMOCRATICA?
ALTERNATIVAS DOCENTES ESTUDIANTES
[ % F %
Si 2 6,67% 17 1417%
Mo 24 £0,00% 70 53 33%
Un poco 4 13,33% 33 27.50%
TOTAL 30 100,00% 120 100,00% |
GRAFICO N° 11
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N° 11

SEGUN SU CRITERIO ;LA ELECCION DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL
ES DEMOCRATICA?

Frente a la interrogante planteada, los resultados obtenidos fueron los
siguientes; el 6.66% de los maestros/as investigadas afirman gue la
eleccion del Gobiemno estudiantil 1 es democratica; el 14,7 % de los
estudiantes también dicen lo mismo; &l B0% de los docentes expresan
gue ia eleccion del gobiemno estudiantil no es democratica, el 58.33% de
los estudiantes hacen la misma aseveracion; finaimente el 13,33% de los
profesores/as contestan gue la eleccion del gobiemo estudiantil s un
poco democratica; el 27,50% de los estudiantes respaldan esa afirmacion.

Los docentes y estudiantes, en mayoria, consideran que en la eleccion
del Gobierno Estudiantil no es democratica; puesto gue, coOmMo S& Vie en
los cuadros y graficos anteriores, no se cumplié con Ningun proceso. Esto
significa que el Consejo Estudiantil no tiene la necesaria legitimidad,
porgue las estudiantes no sienten que se las represanta, al no participar
activamente en ella. Las elecciones libres y equitativas son esenciales
para garantizar el consentimisnto de los gobemados, en este caso de las
estudiantes: el cual es el fundamento de un liderazgo democratico. Las
slacciones son el mecanismo principal para que ess consentimiento se
traduzca en autoridad gubemamental
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CUADRO N* 12

;PARTICIPAN LAS ESTUDIANTES EN LOS PROYECTOS O
PROPUESTAS QUE DESARROLLA EL GOBIERNO ESTUDIANTIL?

ALTERNATIVAS B DOCENTES ESTUDIANTES
F Yo F %
Si 1 3,33% 35 29,17%
Mo 1 3.33% 40 33.33%
A veces 28 a3, 34% 45 37,50%
TOTAL 30 100,00% 120 100,00% |
GRAFICO N° 12
100,00 53,.34%
90,00
£0.00
70,00
| 60,00
! 50,00
| 40,00 33.33%
30,174%
30.00
20,00
| Aea 333% 3,32%
1 ﬂ.-ﬂﬂ —— -
Si Mo A Veces

EDOCENTES % EETUDIANTES%

Fuente: Docenies y estudiantas del Colegio Técnico Uruguay

Elzboracién: Rosana Cedefio y Angela Macias
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO Y GRAFICO N® 12

;PARTICIPAN LAS ESTUDIANTES EN LOS PROYECTOS O
PROPUESTAS QUE DESARROLLA EL GOBIERNO ESTUDIANTIL?

En relacion a esta interrogante, el 3.33% de los docentes afirman gue las
ectudiantes si participan en los proyectos o propusstas que desarrolla el
Gobierno Estudiantil  por su lado las estudiantes investigadas, en un
29 17% también dicen lo mismo, en cambio, el 3,33% de los profesores y
estudiantes expresan gue las estudiantes no participan en dichas
actividades: finalmente un 93,34% de los maestros/as sefalan que a
veces las esludiantes participan en los proyectos y propuestas del
Gobiermno Estudiantl, el 37.50% de las estudiantes confiman la

aseveracion de sus profesores/as.

| asflas docentes y estudiantes del Colegio Técnico Uruguay investigados,
consideran que las estudiantes no participan en los proyectos o
propuestas que desarmolla el Gobiemo estudiantil, lo cual viene a ser un

efecto del inapropiado sistema de eleccion que se aplica.

El significado de participacion alude al proceso por el que las estudiantes
ylo diferentes sectores influyen en los proyecios, en los programas y en
las politicas que les afectan, implicandose en la toma de decisiones y en
la gestion de los recursos. Existen dos formas de concebirla; una como
medioc para conseguir mejores resultados y mayor eficiencia en los
proyectos y otra como fin en si misma, ligada a la idea de fortalecimiento
democratico. Es en este segundo sentido como se la entiende; como
proceso de empoderamiento, que mejora las capacidades y parficipacion
de las estudiantes, a la vez que les dota de mayor control & influencia
sobre los recursos y decisiones; pero en el colegio no ha existido ningdn
proceso democratico, por lo que las estudiantes miran indiferentes las

actividades que realice | Gobierno estudiantil..
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ANALISIS DE LA ENTREVISTA APLICADA A LAS AUTORIDADES
DEL COLEGIO TECNICO URUGUAY

ANALISIS E INTERPRETACION

1.- De acuerdo a su criterio, jel Gobiemo Estudiantil del colegio,

representa a los intereses de las estudiantes?

Las autoridades estan convencidas de que el Gobiemo Estudiantil,

representan los intereses de las estudiantes: ésta afirmacion tiene su

razén de ser, ya que las autoridades tienen que legitimar al Gobierno
Estudiantil, porque estd bajo su responsabilidad; posiblemente esta
aseveracion sea el efecto del desconocimients de los procesos

democraticos que s& debe aplicar en el concepto y procedimianto.

2.- ;Las estudiantes del el gobierno estudiantil aplican un liderazgo?

Las autoridades del plantel aseveran gue las estudiantes si aplican un
liderazgo, porque tienen el apoyo de las estudiantes y parficipan en las

actividades gue organizan.

El concepto que mansjan los directivos sobre el liderazgo es equivocado;
porque conciben que el liderazgo se impone, o se da por simple
designacion, pero en realidad el liderazgo se construye y se gana.

3.- ;Qué actividades realiza el gobierno estudiantil?

Los directivos expresan que realiza actividades de todo tipo: sociales.

deportivas y culturaies.
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Seqin los directivos, el Gobigrmo estudiantil realiza varias actividades, es
decir, las estudiantes con la venia y el permiso de las autoridades pueden
ejecutar proyeclos, pero eso no significa que tengan un liderazgo, ya que
este se demostraria si las estudiantss cumplieran con actividades de
iniciativa y responsabilidad propias y no en actividades cotidianas e

impuestas por las autoridades.

4.- ;Usted considera que el gobierno estudiantil esta influenciado
por losflas docentes y/o autoridades del Colegio?

Las autoridades expresan que es una responsabilidad de elias el tener

que dirigir al Gobiemo Estudiantil, porque ellas alin no estan preparadas.

Esta afimacion interpreta de manera clara el pensamiento de las
autoridades, es decir, manejan un concepto no adecuado ni modemo; se
piensa que las estudiantes no estan preparadas para actuar de forma
auténoma, cuando lo que se nécesita, es que les den la oportunidad para
demostrar |0 que son capaces de hacer.

5. ;Con quién o guiénes consulta el gobierno estudiantil para

realizar sus actividades?

Con la profesora guia o tutora, porque ella tiene la capacidad de decidir si

e hace o no,

Es decir, no existe democracia auténtica, el Gobierno Estudiantil, no

puade decidir por si misma, debe estar en permanente consulta.

6.- iEl gobierno estudiantil defiende los derechos de las
estudiantes?

Segin las autoridades, el Gobiemo Estudiantil, defiende los dereches de
las estudiantes.
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Posiblemente, la afimacion tiene que ver con el hecho de que el
Gebierno Estudiantil esta haciendo diferentes actividades, pero no
ejemplificaron un  hecho concreto donde las estudiantes  hayan
demostrado la defensa de los derechos estudiantiles.

7.- La eleccion del actual Consejo estudiantil  siguio el siguiente
proceso:

Se reunié el Consejo Directivo y escogit a las estudiantes que tienen el
mejor puntaje, luego se citd a las estudiantes escogidas, se explicd lo que
es el Gobiemo Estudiantil vy se pasd a designar las dignidades; acto
seguido se las posesiono.

Como se puede notar no es un proceso democratico ni legitimo, por
cuanto no participaron la totalidad de las estudiantes, no se realizd |a

campana electora, tampoco hubo socializacion de las propuestas.

8.- Segin su criterio, ;la eleccion del gobierno estudiantil es

democratica?

Para los directivos, es democratica la eleccion que se daen el Colegio.

Las opiniones de los directivos no estan de acuerdo con la practica de los
procadimientos, la democracia significa la participacion de todas las
estudiantes, la capacidad de que todas las estudiantes puedan ser
electas y no solo las convoquen para elegir a otras compafieras, esto es

discriminacion.
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9.- ;Usted cree que esta bien que el Gobierno Estudiantil sea electo

sdlo con las presidentes de curso?

Segun las autoridades esta bien que elijan entre las presidentas del curso
y con las mejores estudiantes; esto ratifica los criterios expuestos con
anterioridad, de que el procaso de |a eleccion del Gobierno Estudiantil no

es democratico en el colegio Uruguay.

10.- ;Usted estarian dispuestas en revisar los procedimientos para la

eleccion de los gobiernos estudiantiles en el Colegio?.

Los directivos, afirman que estarian de acuerdo pero que esto no

signifiqgue caos ni confusion.

Las autoridades tienen desconfianza de las estudiantes, piensan que por
su juventud no saben auto dirigirse; las autoridades deben dar mayor
libertad a las estudiantes, inclusive, aceptar que pueden equivocarse,

porque los errores son parte del aprendizaje.
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MATRIZ DE COMPROBACION DE OBJETIVOS E

HIPOTESIS
OBJETIVO HIPOTESIS
GENERAL GENERAL

RESULTADOS

lnl.res:igir el Iiaera:gn
del Gobierno Estudiantil
y su incidencia en la
participacion
democratica  en las
estudiantes del Colegio
Técnico Uruguay

El Liderazgo del Gobierno
estudiantil incide &n la
participacién democrdtica
de laz  estudiantes del
Colegio Técnico Uruguay.

El 53,34% de los docentes
ppinan qus el liderazgo del
gobizrno estudiantil  es
impositive, el 31,67% de las

estudiantes  dicen que el
liderazgo 25 autoritario.
Cuadro v grafico N22

El 25%% de las estudianies
consideran que el gobierno
estudiantil consulta poco las
acciones que va a desarrollar,
en tanto que el 0% considera
que no consulta nada. Cuadro
v grifico N2 &

El 26,67% de las estudiantes
cpina gue el pobiemo
estudiantil no estd conformado
por lideresas, en tanto gue el
26,67% opina gue a veces.
Cuadro v grafico N2 8

Un 66,67% de las estudiantes
considera gue existe poco
ambiente adecuado para fa
participacitn demacratica
dentro del plantel, en tanto
gue el 20% manifiesta que no

axiste. Estos resultados
permiten comprobar L
hipdtesis general. Cuadro

grafico N#4




OBJETIVOS HIPOTESIS | RESULTADOS
ESPECIFICOS ESPECIFICA
identificar el tipo de | El tipo de liderazgo que | 53,34% de los docentes
liderazgo que aplica el | aplica el Gobierno | opinan que el liderazgo del
Gobierna Estudiantil del | Estudiantil  del Colegio | Gobierno  Estudiangil e5
Colegio Técnico Urugueay, | Técnico Uruguay €5 | impositivo,
manipulador, impositivo v [ 31,67% de los estudiantes
poco participatve. dicen que el liderazgo es

autoritario, 159% opina que es
manipulador.

Cuadra y grafico ¥2.

83,33 de los docentes y 53,33
de los estudiantes consideran
gue el alumnado sofe a veces
se siente representada por el
Gobierno Estudiantil.

Cuadre y grafico #1.

El 20% de Ios docentes
consideran gue el Gobiemo
Estudiantil estd influenciado
por los  docentes vy
autoridades del plantel.
Cuadro y grafico 45.

25% de los estudiantes
opinan gue el Gobierno
Estudiantil que una ver ha
sida elegido consulta peco las
acciones gue va a desarroliar,
en tanto que el 30% dice que
nada,

Cuadro y grafico #6.

El 60% de los dooentes
apinan  gue el Gobierno
Estudiantil no consulta con
nadie Ias actividades qu va 3
realizar,

Cuadroy prafico #7.

El 26,67% de los estudiantes
dicen ogque el Gobiemo
Estudiantil no estd
canformado por lideresas, en
tanto que otrp 26,66% dice
que a veces.

Cuadra y grafico #8

El 73.33% de docentes y
estudiantes consideran que
el Gobierno Estudiantil a

81




veces defiende los derechos

de las estudiantes.

Cuadro y grafico #9.

Estos datas permiten
comprabar la hipoiesis #1.

HIPOTESIS RESULTADOS
OBJETIVOS ESPECIFICA
ESPECIFICOS |
Detectar el nivel de | Las estudiantes tienen una | 66,67% de las estudiantes
Participacién débil Participacidn | consideran que existe poco
Democritica de  las | Democratica en las acciones | ambiente adecuado para la
estudiantes en  las | que desarrolla el Gobierno | participacidn  democratica

acciones gue desarrolla
el Gobierno Estudiantil.

Estudiantil.

dentro del plantel y 20% dice
que nada.

Cuadro y grafico #4.

80% de los docentes 58,33%
de l1as estudiantes opinan
gue |z eleccian del Gobieno
Estudiantil o 85
democratico.

Cuadro y grafico #11.

9334% de los docentes y
37.50% de las estudiantes
consideran que el alumnado
a veces participa en los
proyectos o propucstas gue
desarmolla el Gobierno
Estudiantil, un significative
3,33% de estudiantes y el
33,33% docentes opinan gue
na.

Cuadro y grafico #12.

Estos resultados  permiten
comprobar la hipatesis #2.
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OBJETIVOS HIPOTESIS RESULTADOS
| ESPECIFICOS ESPECIFICA
Determinar los procesos | Los  procesos  que se | 83,24% de los docentes y un
qué 52 siguen para la | siguen para la | 20% de estudiantes opinan que
conformacian del | conformacidn del | no existid un proceso para la
Gobierno Estudiantil. Gobiermo Estudizntil | conformacion  del  Gobierno
limitan la Participacion | Estudiantil.
Democratica de  las | Cuadro y graficoRL0.
estudiantes. Este resultado permite
comprobar 3 hipotesis #3.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

El liderazgo del gobierno estudiantil incide de manera determinante
en los niveles de participacion democratica de las estudiantes,
dependiendo de las caracteristicas y los conceptos que manejen
sus lideresas.

El tipo de liderazgo que aplica el Gobiemo estudiantil esta entre
impositive y autoritario, ya que los mecanismos utilizados tanto en
el procedimiento de la eleccion y en su ejecucion tienen esas
mismas caracteristicas.

Las estudiantes del colegio Técnico Uruguay no tienen una
adecuada participacion democratica en la eleccion de su gobierno
estudiantil, ya que la misma no es producto del voto universal sino
de una designacion realizadas por las autoridades del colegio.

Los procesos implementados en el colegio Tecnico Uruguay para la
conformacion  del  Gobiermo  estudiantl  impiden una  real
participacion democrética de las estudiantes, porgue no se cumple
ninguno de los procedimientos que estan estipulados en los
documentos de los organismos que velan por la vigencia de los
derechos de los nifios, nifas y adolescentas.

El Gobierno Estudiantil no tiene mecanismos de una eficiente
comunicacion con las estudiantes, ya gque las actividades vy
proyectos na son consultadas con ellas.

El Gobiemo estudianti no defiende de manera eficiente los

derechos estudiantiles, lo cual esta relacionado con el poco



conocimiento que tienen sobre los deberes y derechos las

estudiantes.

RECOMENDACIONES

'o';'

b T
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Que se proceda a provocar un proceso de reflexion en las
autoridades, docentes y estudiantes que analicen los efectos
negatives, de la implementacion de liderazgos impositivos vy
autoritaros.

Que las autoridades y los docentes del Colegio, permitan la
participacion de las estudiantes mediante el conocimiento de los
derechos y deberes porque eso les posibilita actuar de manera
consciente en las decisiones del colegio.

Que las autoridades del Colegio implementen en la eleccion del
Gobiemo Estudiantil, todo el proceso democratico, sobre a base
de la eleccion mediante voto universal de las estudiantes, para
lograr la participacion activa de las mismas.

Que las estudiantes del Gobierno estudiantil, realicen un proceso
de rendicion de cuentas ante las estudiantes, como un mecanismo
de conocer las opiniones y necesidades de sus companeras ¥y
mejorar los niveles de comunicacion.

Que las autoridades organicen un taller de capacitacion referente a
la propuesta de Gobiermo Estudiantil para el mejoramiento de la
participacion democratica de las estudiantes en base a los
conocimientos de lo que significa el liderazgo, los deberes y
derechos de las jovenes.

Que los Gobiemos estudiantiles sean mecanismos gue permitan [a
participacion estudiantil para desarrollar a los jovenes capacidades

y destrezas para participar en forma autonoma y positiva.
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CAPITULO VI

6.1 DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Colegio Técnico Uruguay
DIRECCION: 12 de marzo y 26 de septiembre

6.1.1 TITULO DE LA PROPUESTA

Capacitacién en Gobiernos Estudiantiles al personal Docente del
Colegio Técnico Uruguay para el mejoramiento de la participacion
democratica de las estudiantes.

6.1.2 PERIODO DE EJECUCION

Fecha de inicio: Abril del 2011

Fecha de finalizacion: Junio del 2011

6.1.3 DESCRIPCION DE LOS BENEFICIARIOS
Beneficiarios Directos: Docentes y estudiantes

Beneficiarios indirectos: Autoridades, Padres de familia ¥
Comunidad en general
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6.2 INTRODUCCION

Los lideresas se hacen, es decir, se forman en medio de un proceso de
asuncion de responsabilidades; las capacidades, las habilidades y
destrezas de hablar en poblico, dirgir una reunidn, de argumentar
logicamente, de generar iniciativas, que pueden ir desarrollando en la
medida de que estudia y sobre todo la practica; ningdn dirigente
importants se ha hecho en el escritorio ni solamente leyendo libros sobre
liderazgo, pero tampoco han llegado a ser dirigentes, quienes despracian
al estudio; las dos cosas a la vez: estudio tedrico y practica social, bajo la

consigna de que * a nadar se aprender nadando”.

En la juventud existe una cantera de lideres y lideresas, muchas jovenes
tisnen caracteristicas  de ser lideres pero no se desarrolla, mas bien
existe un ambiente coercitivo en las instituciones educativas, que opacan
y limitan su participacién, de cambiar esta actitud, ver en |as jovenes a las
futuras mujeres que deberan dirigir las diferentes instituciones del Estado
y de |la provincia; precisamente en estos momentos, existe todo un
clamor porgue Manabi tenga representantes mujeres que luchen por sus
intereses: esto demanda que las docentes tengan otra mentalidad y se
involucren en la formacion y capacitacion a las estudiantes, para que su
participacion sea eficiente, eficaz, axiologica y productiva, solo de esa
manera, las docentes estaran cumpliendo el papel de facilitadores de los

procesos cognitives y sociales.

De alli surge la necesidad de capacitar a las/los Docentes en los

conceptos v procedimiento de los Gobiernos Estudiantiles, para que sean
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facilitadores no solo de los procesos cognitives sino también  de la

participacion social y democratica.

La presente propuesta contempla una sintesis de objetivos,
conocimientos, actividades y recursos que seran implementados en la
ejecucion de la misma.

6.3 JUSTIFICACION

En el colegio Técnico Uruguay no existe un adecuado  proceso
democratico para la designacion del Gobiemno Estudiantil, por lo que éste
tiene dificultades para gjercer su liderazgo e inclusive su legitimidad esta
cuestionada frente a las estudiantes.

Se hace necesano capacitar a las estudiantes sobre los mecanismos de
eleccion, pero tambign sobre los conceptos de participacion democratica,
tipos de liderazgo, destrezas y habilidades para comunicarse con las
estudiantes.

El impacto de la presente propuesta serd que por primera vez en una
institucion educativa famenina se realizara un evento que significara que,
de manera practica, se esta trabajando en la formacion de lideresas;
gjemplo que puede ser imitado por otras instituciones educativas;
provocande todo un debate en el ambiente educativo sobre el nuevo
significado de la educacién en relacion a la educacién de las nuevas

gensracionas.

La propuesta sera de mucho beneficio para el personal docente, quienes
conoceran y se capacitaran para orientar de manera adecuada el
liderazgo en las estudiantes en beneficio direcio de las/los docentes y

estudiantes




La propuesta es posible de realizar porque se cuenta con el respalda de
ias autoridades, cuerpo docents y estudiantes; existiendo una ambiente

de entusiasmo, proclive a la ejecucién de dicha propuesta.

6.4 OBJETIVOS
GENERAL.-

Capacitar al personal docente en la propuesta de Gobiemos
Estudiantiles, para el mejoramiento de la participacion democratica del
alumno.

ESPECIFICOS

» Asesorar sobre la fundamentacion legal de la propuesta de
Gobiernos Estudiantiles.

» Propiciar la participacion del personal docente con propuestas
creativas en el proceso de capacitacion del gobiemo estudiantil.

% Guiar los procesos para la conformacion del gobiermo estudiantil,
en el plantel que invelucre la participacion democratica de todo el
estudiantado.

6.5 FUNDAMENTACION TEOQRICA

6.5.1 ROL Y PERFIL DEL EDUCADOR (A) EN UNA PEDACOGIA PARA
LA LIBERTAD

Es hora de superar roles que histaricamente han marcado negativamente
3 los educadores: tanto la actitud paternalista como la autoritana frente a
ios alumnos, sélo contribuyen a profundizar en una cultura de la

dependencia y dominacion. Todos desean lo contrario. "Es asi que se
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entiende al educador(a) como un animador de los procesos de aprendizaje

que vivencia las nifias y nifios™".

Entendemos que es un animador porque facilta y media en los
aprendizajes. Promueve el desarrollo de sus alumnos otorgandeles la
confianza y respeto que se merecen, pero a su vez orienta, guia asesors,
para que estos aprendizajes tengan secuencia, sentide y generen crec-
miento. Los proyectos que puedan desarrollar el Gobierno Estudiantil son
estrategias concretas para lograr metas a favor de las estudiantes.

El estilo de trabajo de un animador se caracteriza por emplear metodos
profundamente participativos y colectivos, por la busqueda de acuerdos y
consensos, por el fomento de las capacidades individuales y colectivas en
un juego armeniosc entre el corazén y la razon. Ayuda a realizar las
preguntas adecuadas, para que los mifios avancen.

Un principio de fondo para un animador es la absoluta conviccion de gue
ese otro, mas pequefo que él, ese nifio y nifia son seres humanos

completos, iguales y diferentes a la vez, con sus derechos y obligaciones.
6.5.2 EL MAESTRO COMO ANIMADOR

"El perfil de un maestro animador, es como el mediador y facilitador que
involucra a la persona en su totalidad: estamos hablando de su calidad

humana"'’.

Se pueden identificar muchos indicadores para dibujar el peril de un
animador. Lo importante es comprender que trabaja con seres iguales,
promueve sus iniciativas y entrega graduaimente el poder que le confiere
a una persona autenomia. Al fin de cuentas, el animador es una persona
que vivencia con los nifios y nifias el ser ciudadanos. El perfil & imagen
que proyecta, son experiencias cruciales para las nifias y nifios con los
que trabaja. Depende del animador generar expenencias orientadas al

16 \aEC, Los Goblamnos estudiantiles. 2008 . Ed. 1 Quito — Ecuador Pdg. 34
7 CIRCULD DE LECTORES, Gran Enciclopedia llustrada Circulo. Plaza & lanés Editores, Barcalona,
1984, 2080 pigs.
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entendimiento, expresicn y éxito de las personas y grupos que viven un

proceso de aprendizaje.
6.5.3 PARTICIPACION ¥ VIVENCIA DE LA DEMOCRACIA

Actualmente la "participacion” es una palabrita magica que aparece en
tedo lado como la solucion a las dificultades. Aparece en los medios de
comunicacion, en los discursos politicos y sindicales, en los sermones y
planes municipales, en las reuniones del magisterio y en los textos

escolares,

La participacion involucra a las partes en una doble direccion; dar y
recibir. En otras palabras, el derecho a participar y la obligacion social de
hacerlo. Si alguien se involucra en algo es para ejercer derechos y
responsabilidades.

En la participacion, las personas, asimismo, encuentran un sentido de

pertenencia y de identidad en los procesos en que se involucran. Ser
parte de... No ser solo una pieza de,... si no sentir y actuar porgue se
vivencia una experiencia donde el proceso los pertenece, se identifican
con los otros v se ponen la camiseta. Implica "dar la cara” por lo que son y

hacen. Implica Derecho junto a Obligacion y Responsabilidad. ]

Participar s un encuentro entre actores diversos. Cada uno participa con
sus peculiaridades, cualidades y defectos, debilidades y fortalezas. La
diversidad entre quienes participan enriquece la accién y valoracion del
otro. Se encuentran en el otro un interlocutor del cual aprende y comparte.

Al participar, “las personas se constituyen en partes activas y no pasivas,
Es decir, no solo responden a estimulos externos, presiones u ordenes,
sino que comprenden el sentido de sus acciones y toman iniciativas. Ul

timamente se habla de actitudes pro-activas para expresar esta caracie-
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ristica de la participacion™®. Esta actitud "activa® no se limita a la
ejecucion de acciones puntuales, sino que implica necaesariaments 1a
capacidad para optar y tomar decisiones; implica la capacidad de trabajar
en grupo, la capacidad de asumir responsabilidades, la capacidad de
resolver las diferencias y de unirse con otros para lograr una meta y
compartir algo.

6.5.4 ;DE QUE DEMOCRACIA HABLAMOS?

No se va a elaborar un tratado de la democracia ni mucho menos. Se
pretende rescatar algunos puntos relevantes para el trabajo como
animador del aula y el colegio.

Ciertamente la experiencia democratica de el pais no siempre deja en-
sefianzas positivas. La democracia, sin negar sus avances y valores, es
atn fierna, deébil, con incoherencias y desajustes. AUn no encuentra la
identidad original, la adaptacion a las lineas culturales, aspiraciones y ne-
cesidades sociales.

La democracia sin duda tiene distorsiones desagradables. Una de ellas -
tal vez la peor- es su limitada participacion, siendo reducida al espacio
politico de unos pocos dirigentes, lideres o caudillos. Y por eso, la primera
referencia para hablar de democracia, se limita a los partidos politicos, al
congreso, a los poderes del Estado, al presidente y a los poderosos: se

siente a la democracia como algo ajeno, algo que no nos constituye.

Sin embargo, se apunta la mirada hacia el concepto de democracia social;
aquella gue se vive todos los dias, en la cual pueden participar e incidir,
E= una forma de vida, o una forma de encarar la vida, en la esquina, en |a
escuela, en la familia, en el barrio y el pais. Una democracia que implica

participacion con derechos y obligaciones.

¥ Bennis, W. v B. Nanus (1g05): "Lideres: las cuatro claves del liderazgo eficaz”.
Morma, Colombia
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El Colegio es sin duda, una de las instituciones o espacics de ejercicio de
la democracia. Uno de los espacios —junto con la familia- mas
importantes v que mayor huella deja en sus actores. Huellas de las
buenas, ...y de las ofras, En el colegio sucede algo similar. No siempre

genera experiencias positivas.

En parte esto se debe a que el colegio, siendo parte de la sociedad,
tiende (sblo tiende) a repetir, a reflejar practicas comunes en toda la
sociedad. Y siendo la democracia muy precaria, eso lo refleja en la vida
educativa. Existen actitudes vy acciones autoritarias, estrechez en la
participacién, dialogo escaso, o “didlogo’ unilateral con decisiones
excluyentes.

Hay al menos dos grandes vacios de participacion de los estudiantes en
la vida educativa: primero la negacion del derecho a pardicipar de los estu-
diantes, y segundo, los mecanismos de paricipacion formales,
acartonados y de papel.

En realidad es dificil lograr una experiencia de democracia social en la es-
cuela o colegio ya gque no la hemos vivido. No se sabe, en muchos casos
cOmo garantizar su éxito, sin embargo existen experiencias que de-
muestran que es posible y que esto potencia todo el conjunto de

aprendizajes y vivencias educativas.

Sin deseario se reproducen los errores de la sociedad; se llenan la boca
con valores democraticos durante los lunes civicos, mientras se ejecutan
los actos mas antidemocraticos, y muchos maestrosfas asumen roles
policiacos, mientras gue las estudiantes se sienten excluidas, insultadas
y rechazadas.

6.5.5 NUEVAS DEMOCRACIAS EN LOS PLANTELES EDUCATIVOS

La Reforma Cumicular en vigencia introduce y refuerza la practica de
valores y actitudes como un eje transversal y primordial. La participacion

democratica permitira lograr un ejercicio real de valores y el gjercicio de
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derachos y obligaciones, la equidad, igualdad de oportunidades y libertad.
Lo importante es que se debe vivir en lugar de hacer discursos sobre

ellos.

“La organizacion de los gobiemos estudiantiles es un procesa de accion,
vivencia e interiorizacion de valores fortalecidos, de actitudes y decisiones
que enfrenten los antivalores que todos conocemos en la vida edu-

cativa™®.

La concepcion de una democracia en la escuela y sus organismos, Gomo
el gobierno estudiantil, son la oportunidad para permear ¢l curriculo edu-
cativo desde su caracter transversal y regarse como un viento fresco en-
tre todos los actores, en todas las circunstancias.

Esto responde, en el fondo, al gran objetive nacional que consiste en me-
jorar la calidad de la educacion. Y que no solo se refiere a un conjunto de
contenidos y conocimientos, sino que implica necesanamente destrezas
personales, habilidades para compartir, capacidades para expresarse y
valores para guiarse. En definitiva, vivir en democracia es un aprendizaje
que gradualmente mejora la calidad de la participacion y por lo tanto de
los aprendizajes.

Calidad y participacion se dan sentido mutuamente. Sin invelucramiento
de todos los sujetos los aprendizajes pierden fuerza y su calidad se
deteriora. Nuestra mision es facilitar y mediar los aprendizajes de los
nifios y nifias. La calidad de un aprendizaje tiene que venir desde adentro.

Mo se puede ya, a estas alturas, prescindir de la Convencion sobre los
Derechos del Nifio. ¥ esto, ofra vez, significa para los gobiemos
estudiantiles un respaldo e impulso. No hay derechos las jovenes sin
participacion. Participar en la vida escolar o colegial es ejercer los de-
rechos como jovenes actores. Si bien todos son ciudadanos, este €5 un
aprendizaje paulatino y gradual que se debe acompafiar con especial
cuidado para aportar a la sociedad con vientos frescos.

¥ www,cehlider.org Centro Humano de Liderazgo.
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Finalmente, y para redondear esta ventaja, se tiene el tema de los

derechos de los nifios y adolescentes. Esta propuesta, que es toda una

postura ante la vida, ingresa y sigue ingresando en todos los rincones de

la sociedad.

6.6 ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA

-Socializar la propuesta a las autoridades del plantel para obtener el
respaldo de la misma.

- Seleccionar &l personal de capacitacion.
- Elaborar & plan analitico para la capacitacion.
- Efectuar las jornadas de capacitacion.

- Aplicar técnicas activas en capacitacion al personal docente que

involucre las dramatizacion del proceso de eleecion del Concejo de Aula y

el Concejo Estudiantil.

-Elaborar instrumentos para el seguimiento de la propuesta.

6.7 EVALUACION
Se considera los siguientes parametros.

- Apertura y apoyo de autoridades en ejecucién de la propuesta
- Socializacion del plan de capacitacion

- Asistencia del personal docente

- Participacién en la aplicacion de técnicas activas.

- Aplicacion de la propuesta del gobierno estudiantil en las

elecciones del colegio Técnico Uruguay.
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- Mejoramiento del liderazgo del gobierno estudiantil,

- Participacion democratica de las estudiantes.

- Aprendizaje significativo de cultura democratica en docentes y

estudiantes,
6.8 RECURSOS

- Talento humano
- Autoridades del plantel
. Personal docante

- Faciltadores

MATERIALES

Computadoras
- Proyector digital
Documentos de apoyo

Registros de asistencia

Programa analitico
Circulares

6.9 ECONOMICOS

La propuesta tiene un costo aproximado de 900 délares gue sera asumido

por la organizacion presupuestaria del colegio.

6. 10 PRESUPUESTO

RUEBROS DE GASTOS COSTOS
Facilitadores de capacitacion T 300
Documentos de apoyo 5150
Materiales de oficina 350
Refrigeno $ 350
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CRONOGRAMA

propuesta a las
autoridades  del
plantel para
obtener el
respaldo de la
| misrna.

Seleccionar &l
personal de
capaciacion.

Elaborar el plan’
analitico para la
capacitacion.

TIEMPO ABRIL MAYQ JUNIO
ACTIVIDADES |1 ]2 1 |2 1 (23
socializar la

Efectuar las
jormnadas de
capacitacion.

Aplicar técnicas
activas en
capacitacion del
personal docenta.

Elaborar
instrumentos de
seguimiento de la
propuesta

Realizar el
seguimiento de la
propuesta
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ARBOL DEL PROBLEMA

e de las
dacentes
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Ambiente Tradicionalismo En el colegio no
COerCitivio 2n en la eleccidn se fomenta la
el colegio dal gobisrno formacian de
estudiantil lideresas.
MO SE APLICAN PROCESDS DE
PARTICIPACION DEMOCRATICA EM LA
ELECCION DEL GOBIERNO
ESTUDIAMNTIL
Eguivocado Aplicacitn de
concepto de sisttn'_ms )
: participacian ::ﬂ“gnﬁgﬁi
estudiantes por democratica

dao las
estudiantas




ARBOL DE OBJETIVOS

Existancia da | Importancia en En el colegio

una ambisnte la eleccion del fomeanta la

adrcuados en gobiemao formacién de

el colegio estudiantil lideresas.

APLICACION PROCESOS DE
PARTICIPACION DEMOCRATICA EN LA
ELECCION DEL GOBIERND
ESTUDIANTIL
Conacimiento de Acertado Aplicacion de
los derechos di concepto de sistemas
las estudiantes participacian participativos
. en la formacidn

por parte de las democratica A tas
dacentes estudiantes

14




e —

UNIVERSIDAD 5AN GREGORIO DE PORTOVIEID
CARRERA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESPECIALIDAD ADMINISTRACION SECRETARIAL
EMCLESTA A ESTUDIAMTES

Dhjetivo: Imvastigar el liderazge  del gobierma estudiantil ¥ su incidencia en [ participacian
democratica an las estudiantes del colegio Técnico Uruguay.
INSTRUCTIVG; Extimadas estudiantes, solicitamos a Ud. responder con sinceridad el siguientes
cucstionario, su respuesta contribuira al éxito de la investigacion gue estamos realizanda.

1.- Ud. como estudiante se siente representada por el Gobierno Estudiantil del

colegio?

Si { }

Mo { }

Un poco ( }

B veces [ )

B U o s e S A S ok TR e A BN R S A S

2.- De acuerdo a su criterio, qué tipo de liderazgo desarrollan sus companeras
en el Gobiermnao Estudiantil?

Manipuladar { )
Impositive ]
Cordial { )
Afectuoso  ( )
Ninguno { 1
O AT oo s 08 B e A AN Ao R e Ry SO

3.- Existe un ambiente adecuado para la participacion democratica dentro del

plantel?

Bastante ( }
Poco {

Nada {

4 - ; El Gobiermno Estudiantil, una vez que ha sido elegido, consulta con Ud. las
acciones que va a desarollar durante su periodo?

Bastante | )

Poco i )
MNada { ]
5.~ El gobiemo estudiantil esta conformado por lideres
Si { )
. No | )
A veces { )

6 .- ; Conoce sus deberes y derechos dentro del Gobierno Estudiastis
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si )
No | )
Un poco [ )

7.- Cree Ud. que se les permite a las estudiantes desarrollar en el Gobierno
Estudiantil un verdadero liderazgo?

si ()

No )

A veces { )

8.-Ud alguna vez ha dado crterios para la buena marcha del colegio?

Si ( )

A veces { )

No { )

SAGQUIBNT Lo

9.- El actual Consejo estudiantil  siguio &l siguiente proceso:

Inscripcion de lista { )
Socializacion de la propuesta de los candidatas { )
Eleccion universal { )
Mo existid ningin proceso ( )
No conoce { )

10.- Seqlin su criterio, ;la eleccion del Gobiemno Estudiantil es democratica?
(Todas participan de manera libre y espontanea)

si | )

No )

Un poco ( }
Por que

11.- Ud considera que el Gobierno Estudiantil esta influenciada por losllas
docentes y/o autoridades del Colegio?

S { }

Mo { )

Un poco [ )

12 - De qué manera participa Ud. en el Gobieme Estudiantil?
En reuniones periddicas | )

Dando iniciativas { )

Participando en la actividades programadas  ( )

Mo participa { }

13. ;Participa Ud. en los proyectos o propuestas que desa rrolle el gobiermo
estudiantl?

si( )

No | )

A veces ( 1

106



UNIWERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEID

CARRERA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESPECIALIDAD ADMINISTRACION SECRETARIAL
EMCUESTA A TUTORAS
Objetive: Investigar el liderazgo  del gobiemo astudiantl y su incidencia en la paricipacién
democratica en las estudiantes del colegie Tecnico Uruguay.
INSTRUCTIVD: Estimados Dacentes, selicitamos a Ud. responder con sinceridad el siguientes
cuestionaria, su respuesta contribuics al &xita e la investigacldn que estamos realizande,

1 .- De acuerdo a su criterio, ;el gobiemo estudiantil del colegio, representa a

los intereses de las estudiantes?

Si ()
Mo { )
LIn poco { ]
A veces { )
Por que

3 . Las estudiantes del el gobierno estudiantil aplican un liderazgo

Manipulador { )
Impositiva { )
Autoritario ( )
Demaocratica ( )
Revolucionarno { )

POr QU -ocaeines

3.- ; Qué actividades realiza el gobierno estudiantil?

Organizar fiesta

Ayudar a los docentes

Defender los derechos estudiantiles
Respaldar a las autondades

Otros

ACual..,.ccoeeeeiaans

4.- Ud. considera que el gobierno estudiantil esta influenciada por los/las

docentes y/o autoridades del Colegio?

5i { )
Mo ( )
Un poco [ }

{
{
{
(
{

o7

)
)
)
)
)



e

5, ;Con quién o quiénes consulta el gobiemno estudiantil para realizar sus
actividades?

Con las autaridades

(
Con las estudiantes ( }
Con los padres de familia ( )
Con la comunidad ( )
Con nadie ( )

6.- Se les permite a las estudiantes desarrollar en el gobierno estudiantl un
liderazgo participativo y libre

Si ( )
No ( )
A yeces { )

7 .- i El gobierno estudiantil defiende los derechos de las estudiantes?
s )

A veces { )

No )

8 - La eleccion del actual Consejo estudiantil  siguid el siguiente proceso:

Inscripcion de lista ( )
Socializacion de la propuesta de los candidatas { )
Eleccion universal [ )
Mo existio ningun proceso | )
No conoce [ )

9 .- Sequn su eriterio, ;la eleccion del gobiemo estudiantil es democratica?

si( )

Mo )
Un poco { }
20T A T s

10.- ;Considera Ud. que las estudiantes participan de manera espontanea en
el Gobierno Estudiantil?

s )
No )
Un poco { 1

11 .- Participan las estudiantes en los proyectos y propuestas que desarrolia el
Gobiemno Estudiantil.

Si { }
No | )
A veces ( )



_————-—I —

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEID
CARRERA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESPECIALIDAD ADBINISTRACION SECRETARIAL
ENTREVISTA ALOS MIEMBROS DEL GOBIERNC ESTUDIANTIL

Ohjetivo: Investigar el liderazge  del gobierno estudiantil y su incidencla en la participacian
democrética en las estud@antes del colegio Técnico Uruguay.
IS TRUCTIVO: Estimadas Diripentas del Gobierno Estudiantil, solicitamos a Ud. respender con sinceridad
el siguientes cuestionario, su respuesta contribuird al éxito de [a investigacion que estamos realizando,

1.- De acuerdo a su criterio, &l gobierno estudiantil del colegio, representa a
los intereses de las estudiantes?

2.- Las estudiantes del el gobiemo estudiantil aplican un liderazgo

3.- ; Qué actividades realiza el gobierno estudiantil?

4 - Ud. considera que el gobierno estudiantil esta influenciada por losflas
docentes y/o autoridades del Colegio?

6. ¢Con quién o quiénes consulta el gobierno estudiantil para realizar sus
actividades?

.- Se les permite a las estudiantes desarrollar en el gobierno estudiantil un
liderazgo participativo y libre

7 - ¢ El gobierno estudiantil defiende los derechos de las estudiantes?
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8 - La eleccion del actual Consejo estudiantil  siguid el siguiente procesa:

9.- Segun su criterio, ¢la eleccion del gobierna estudiantil es democratica?

10.- ; Considera Ud. que las estudiantes participan de manera espontanea en
el Gohierno Estudiantil?
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