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RESUMEN

El objetivo de este proyecto fue realizar una investigacion de prefactibilidad
para la implementacion de una sucursal de “Carnicos Alava” en la ciudadela las
Orquideas de la ciudad de Portoviejo. Para ello fue necesario realizar un estudio de
mercado para determinar si existe demanda del producto, ademas de desarrollar un
estudio técnico que valide la operatividad del negocio. Asi mismo, se desarroll6 un
estudio administrativo y legal, lo cual permitié viabilizar la consecucion de los
objetivos de la empresa a implementar para poder determinar la rentabilidad de la
propuesta a través de los indicadores financieros. La metodologia fue de tipo
descriptiva, analitica y propositiva, con una modalidad de la investigacion de campo y
bibliografica. La técnica aplicada fue encuesta dirigida a hombres y mujeres de 15 a
64 afios de la ciudad de Portoviejo y duefios de restaurantes. Los resultados obtenidos
permitieron evaluar la viabilidad econdmica, técnica y administrativa, basados en la
existencia de la demanda del producto carnico de calidad en la ciudadela las
Orquideas de la ciudad de Portoviejo. para lo cual se contara con el capital disponible,

insumos Y talento humano necesarios para la puesta en marcha del negocio.

Palabras clave: Demanda, oferta, rentabilidad, calidad de produto, economia,

producto carnico.
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ABSTRACT

The objective of this project was to carry out a pre-feasibility investigation for the
implementation of a “Carnicos Alava” branch in the Las Orquideas citadel of the city
of Portoviejo. For this, it was necessary to carry out a market study to determine if
there is demand for the product, in addition to developing a technical study that
validates the operation of the business. Likewise, an administrative and legal study was
developed, which made it possible to achieve the achievement of the objectives of the
company to be implemented in order to determine the profitability of the proposal
through the financial indicators. The methodology was descriptive, analytical and
propositive, with a modality of field and bibliographic research. The technique applied
was a survey aimed at men and women aged 15 to 64 in the city of Portoviejo and
restaurant owners. The results obtained allowed evaluating the economic, technical and
administrative viability, based on the existence of the demand for quality meat
products in the Citadel of the Orchids of the city of Portoviejo. for which there will be

available capital, supplies and human talent necessary for the start-up of the business.

Keywords: Demand, supply, profitability, product quality, economy, meat product.



CAPITULO |

1. Problematizacion

1.1. Tema:

Estudio de pre factibilidad para la implementacion de una sucursal de

“Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portovigjo.

1.2. Antecedentes generales

La empresa de “Carnicos Alava”, se encuentra ubicada en la ciudad de
Portoviejo, calle Yugoslavia y Luis Villacreces. Este negocio surge a partir de la
pequefa vision de Lenin Alava Vera y del potencial de su idea de negocio. Con la
experiencia que fue adquiriendo en el tiempo que labor6 como vendedor de una
empresa portovejense dedicada al comercio de productos carnicos pudo ir
estableciendo sus ideas. Con la experiencia adquirida, conocimientos y contactos
claves para iniciar en este mercado en el afio 2.015 y con una inversion inicial de 200

dolares, emprende su negocio de venta de carnicos.

El servicio y la atencion al cliente y la calidad de los productos que ofertados
(pescado albacora y camardn), era la estrategia para incursionar el mercado
competitivo. La relacion con los clientes y la creacion de fidelidad fue la clave para su

rapido crecimiento y posicionamiento.



Con solo 6 meses en el mercado la empresa ya contaba con un considerable
numero de cliente, las buenas recomendaciones, las visitas realizadas, las estrategias de
publicidad y marketing en las redes sociales, fueron dando resultados positivos. Fue
necesario realizar una nueva inversion de capital para la adquisicion de equipos de
trabajo como congeladores, mesas, adecuacion de bodega, entre otros. Con este nuevo
avance, las puertas se fueron abriendo con mas opciones de proveedores fue necesario

ingresar mas items en la lista de productos ofertados.

En los actuales momentos la empresa se encuentra en constante crecimiento,

cuenta con dos afios de experiencia, capital sélido, gestion administrativa y con un

numero de trabajadores de tres personas.

1.3.  Formulacion del problema

El presente trabajo de investigacion ha sido realizado mediante el planteamiento

de la siguiente interrogante:

¢De qué manera un estudio de pre factibilidad facilitara la implementacion de

una sucursal de “Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de

Portoviejo?

1.4, Planteamiento del problema

A nivel mundial en el afio 2.016, la produccidn de carne se incremento en solo

un 1 %, y el crecimiento en los continentes americano y europeo se compenso con la



baja en la produccion de China, en particular, pero también en Australia. Fue
considerado el segundo menor aumento anual en la Gltima década. El comercio
mundial de la carne se recuperd en 2016, al aumentar 5 % a 30 Materia. Lo expuesto
representa el regreso a los niveles de tendencia después de la baja que se dio en el afio
2.015. El comercio aumentd 9 % en el caso de la carne de cerdo, 5 % en la carne de
aves de corral y 3 % en la carne de bovino, en tanto que en la carne de ovino
disminuyo 3 %. Se preveé que los precios de la carne tendran solo una tendencia
ascendente marginal, a medida que el mercado se expanda y ejerza una presion

descendente sobre los precios (OCDE-FAOQ, 2.017)

Se prevé que la produccién mundial de carne sea 13 % mayor en 2026 que en el
periodo base (2014-2016), comparado con el aumento de casi 20 % en la década
anterior. Estimando que los paises en desarrollo representen la gran mayoria del
aumento total, dado el uso mas intensivo de los forrajes durante el proceso de
produccién. La carne de aves de corral es el impulsor principal del crecimiento de la
produccidn total de carne, debido a la mayor demanda mundial de esta proteina animal,

que resulta mas econdmica que las carnes rojas. (OCDE-FAO, 2017)

Las perspectivas del mercado de la carne se mantienen relativamente favorables
para los productores. En lo que respecta segun la Federacion Nacional de Ganaderos a
la Republica del Ecuador, se tiene la suficiente cantidad de carne para satisfacer el
consumo de sus habitantes. Cada afio se procesa aproximadamente 220.000 toneladas
métricas, que se obtienen del millon de reses faenadas en camales formales. (Lideres,

2.015)



En los altimos tiempos, los consumidores han ido cambiando sus habitos de
consumo, por lo que cada vez buscan productos de mejor calidad, de alli los esfuerzos
de la industria ecuatoriana por ofrecer productos y servicios que cumplan con las
exigencias de los clientes se ha vuelto una carrera vital para su sobrevivencia, y mas
aun con la participacion del Ecuador en el proceso de globalizacion, siendo de gran
importancia el disefio de un Plan de Negocios que permita encaminar a cualquier
empresa, sea esta grande, mediana o pequefia, a un éxito interno; sin embargo, cabe
destacar que la cadena de comercializacion de carne se caracteriza por el notable
ejercicio de poder y control dentro de la cadena, por parte de algunas empresas lideres
del mercado como PRONACA, GRUPO ORO y DON DIEGO, es decir, tienen su
propia produccion pecuaria y/o se abastecen de terceros, realizan la faena en sus
propios canales, industrializan en forma de embutidos y pre cocidos debidamente
empacados, para ofrecerlos al consumidor final mediante sus canales de
comercializacion. Ello se da principalmente dentro de los mercados de carne aviar y
porcina, donde se percibe claramente la integracion vertical hacia atras y hacia delante.

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacién, 2.013)

Existe mucha dificultad para que pequefios productores inicien sus
emprendimientos dentro del mercado consumidor, debido a que para algunos hace falta
una buena inversion para montar sus negocios, con el fin de demostrar competitividad
en el mercado, brindando productos con un alto nivel de calidad, y ofrecer un
excelente servicio, en la venta como en la postventa, esto implica que las actividades
tanto internas como externas de la empresa funcionen de forma sistémica, de modo que

no pase desapercibido ningun detalle que pueda afectar su buen desempefio.



Los cambios en las tendencias de consumo y la importante participacion de la
mujer en las actividades econdmicas como en las decisiones de compra familiar han
traido como consecuencia una preferencia a consumir productos saludables con un alto
nivel nutricional y de facil preparacion, por lo que el consumo de productos carnicos
ha tenido incrementos en sus demandas. La disponibilidad de capacidad productiva
dentro de la planta, ha generado interés en el propietario de la empresa, quien desea
aprovechar dicha capacidad, de la forma mas adecuada, enfocando los recursos de la
empresa, junto con estrategias claramente definidas, a una mayor participacion en el

mercado de Portoviejo y su periferia.

El interés de este estudio de pre factibilidad se fomenté por la importancia que
tiene el crecimiento y desarrollo de la empresa, debido a que en la actualidad sus
resultados sirven de parametro de medicidn que debe ser revisado y evaluado
constantemente para satisfacer la demanda de la poblacion. La empresa de carnicos no
cuenta con un estudio que determine su viabilidad técnica y financiera para la

implementacién de otro punto de venta o sucursal.

1.5. Preguntas de la investigacion

El desarrollo del presente proyecto dio respuesta a las siguientes preguntas:

¢La empresa “Carnicos Alava” podré incrementar su participacion en el

mercado en la ciudad de Portoviejo a través de una sucursal que se implementara en la

ciudadela las Orquideas generando condiciones adecuadas de competitividad?



Una serie de preguntas especificas surgen con el planteamiento de dicha

interrogante, las cuales se pretende responder con la elaboracion del presente Proyecto

de tesis. Dichas interrogantes son:

¢ Como obtener informacion que permita identificar nuevas oportunidades de Ingreso

en el mercado local, y que a su vez facilite la toma de decisiones sobre la linea de

accion a seguir?

¢ Qué objetivos y metas buscara alcanzar la empresa y como los conseguira?

¢ Como llevar el producto indicado al punto de venta preciso, a que precios, y cdmo se

lo dara a conocer?

¢ Qué estructura organizativa sera necesaria para llevar a efecto dicho proyecto?

¢ Como evidenciar la viabilidad financiera y rentabilidad que obtendra la empresa al

abrir una sucursal en la ciudadela las Orquideas de la cuidad de Portoviejo?

1.6. Delimitacion del problema.

Area: Gestion empresarial

Campo: Empresarial.

Aspecto: Comercializacién de productos carnicos.
Problema: ¢ Cuales son los factores méas importantes que

influyen para la implementacion de una sucursal de



carnicos “Alava’ en la ciudadela las Orquideas de la
ciudad de Portoviejo?

Tema: Estudio de pre factibilidad para la implementacion
de una sucursal de “Carnicos Alava” en la

Ciudadela las Orquideas de la ciudad Portoviejo

Delimitacion espacial: El espacio comprende la ciudad de Portoviejo.
Delimitacion temporal: El periodo de evaluacion comprende 6 meses.
Linea de investigacion: Fomento a la micro, pequefia y mediana empresa.

1.7. Justificacién

La realizacion de este estudio de pre factibilidad se dio a partir de la idea de dar
un servicio que se relaciona con la comercializacion de productos carnicos,
orientandose de esta forma al estudio que contempla una serie de aspectos donde se
detallan criterios tedricos que permitiran fundamentar las variables tales como: estudio
de mercado, estudio técnico organizacional, estudio medioambiental, estudio

financiero y legal.

La presente investigacion pretendié desarrollar estudio de pre factibilidad para
la implementacion de una sucursal de “Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas
de la ciudad Portoviejo, cuya importancia radica en identificar cuales son los factores
mas importantes que influyen para la implementacion de una sucursal, asi como
también la viabilidad financiera y rentabilidad que obtendra la empresa al abrir una

sucursal.



La pertinencia social y econdémica de este estudio de pre factibilidad radica en
los beneficios traducidos en rentabilidad que se obtenga, a través del logro y
disminucion de los costos, ademas de aumentar ingresos por medio de estrategias

efectivas que ayuden en el mejoramiento y crecimiento del nivel de ventas.

Metodol6gicamente se evidenciaran procesos que permitan demostrar
resultados fehacientes, aplicando técnicas y procesos validados por diversas
investigaciones a fines, de esta forma lo establece (Tapia, 2.015), al indicar que para el
cumplimiento de los objetivos se deben emplear herramientas de administracion

moderna que contribuyan a desarrollar el plan de accion.

Se justifica de manera legal, puesto que en la Republica del Ecuador se regulan
los requisitos que se deben cumplir en el proceso y comercializacion de los productos
carnicos, rectificada para poder considerarlo apto para el consumo humano, la misma
debe estar regida por la norma ISO 14000-140001 para la gestion medioambiental; asi
mismo por el reglamento Técnico ecuatoriano RTE INEN 056:2011, el mismo que
tiene como objeto establecer los requisitos que deben cumplir la carne y los productos
carnicos con la finalidad de prevenir los riesgos para la salud y la vida de los seres
humanos que la consumen, evitando de esta forma précticas que puedan inducir a error

en los usuarios. (INEN, 2011)

El desarrollo de este estudio de igual forma se justificd por el buen manejo de
la empresa en donde se apliquen las normas de las PYMES, la norma NTE INEN
0362, el Plan Nacional de Desarrollo 2.017 — 2.021 y los Objetivos de Desarrollo

Sostenibles (ODS) 2.015 — 2.030 correspondientes. Lo expuesto servira como fuente



para otros negocios dentro y fuera de la provincia, de tal forma que se garantice un

desarrollo econdémico y productivo.

Lo expuesto permite indicar que el presente estudio fue factible de realizar,
porque se conto con la informacion textual necesaria para sustentar las variables de
investigacion, ademas del apoyo del gerente de la fabrica y de los recursos necesarios

para su ejecucion.

1.8. Objetivos

1.8.1 Objetivo general.

Realizar un estudio de pre factibilidad para la implementacion de una sucursal

de “Céarnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo.

1.8.2. Objetivos especificos.

- Realizar un estudio de mercado determinando si existe la demanda del
producto.

- Desarrollar un estudio técnico que valide la operatividad del negocio.

- Desarrollar un estudio administrativo y legal que permita la consecucion de los
objetivos de la empresa a implementar.

- Determinar la rentabilidad de la propuesta, a través de los indicadores

financieros.



CAPITULO 1I

2. Contextualizacién

2.1. Marco Tebrico

2.1.1. Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad es el analisis de una empresa para determinar: Si el
negocio que se propone sera bueno o malo, y en cuales condiciones se debe desarrollar
para que sea exitoso. Si el negocio propuesto contribuye con la conservacion,
proteccidn o restauracion de los recursos naturales y el ambiente. Factibilidad es el
grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que tiene de lograrse. Iniciar un
proyecto de produccién o fortalecerlo significa invertir recursos como tiempo, dinero,

materia prima y equipos. (Luna & Chaves, 2.001)

Como los recursos siempre son limitados, es necesario tomar una decision; las
buenas decisiones solo pueden ser tomadas sobre la base de evidencias y calculos
correctos, de manera que se tenga mucha seguridad de que el negocio se desempefiara
correctamente y que producird ganancias. Antes de iniciar el estudio de factibilidad es
importante tener en cuenta que cualquier proyecto, individual o grupal, es una
empresa. Comprender e incluir esto en el concepto de proyecto es muy importante para
el desarrollo de criterios y comportamientos, principalmente si se trata de propiciar
cambios culturales y de mentalidad. Esto incluye los conceptos de ahorro, generacion
de excedentes e inversiones, imprescindibles para desarrollar proyectos sostenibles.

(Luna & Chaves, 2.001)
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El estudio de factibilidad es el analisis detallado y comprensivo que orienta a la
recopilacion de datos de importancia sobre el desarrollo de un proyecto, con el
propdsito de tomar decisiones sobre la implantacion del mismo. Un pensamiento
preciso conducird a una menor cantidad de errores. Una merma en los errores ayudara

a la liquidez. Una fuerte liquidez reduce la vulnerabilidad.

2.1.2. Estudio de Mercado

Malhotra, (1.997), clasifica al estudio de mercado como un tipo de
investigacion descriptiva (tipo de investigacion concluyente que tiene como objetivo
principal la descripcion de algo, generalmente las caracteristicas o funciones del
mercado), asi como lo son también: los estudios de participacion, los estudios de
analisis de ventas, los estudios de imagen, entre otros. (p. 90). De acuerdo a Kinnear y

Taylor (2.010) el estudio de mercado es:

El anélisis del mercado y los procedimientos de planeacién son
esenciales, lo mismo si una empresa esta vendiendo un producto o servicio. Los
mercadotecnitas de servicios deben entender los componentes de la poblacion y
del ingreso en la medida en que afectan al mercado de sus servicios. Ademas,
deben analizar cuidadosamente porqué sus clientes quieren sus servicios y
determinar si los diferentes segmentos del mercado tienen los mismos o
diferentes motivos. También, los vendedores deben determinar los patrones de
compra para sus servicios (cuando, donde y como compran los clientes, quién

hace la compra y quién toma las decisiones de compra). (p.1).
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Por otro lado, cabe sefialar que los términos estudio de mercado y estudio de
marketing suelen ser utilizados de forma indistinta. Sin embargo, en algunos libros se
intenta distinguirlos por separado; segun esta teoria, los estudios de mercado estudian
propiamente los mercados y son un tipo de estudio de marketing, asi como lo son los
estudios de publicidad, de consumo. Sin embargo, e independientemente de la
corriente acerca de su clasificacion y sinGnimos, es importante que el mercadélogo
tenga en cuenta lo siguiente: Un estudio de mercado es una actividad de mercadotecnia
que tiene la finalidad de ayudarle a tomar decisiones en situaciones de mercado

especificas. (Randall, 2003, p. 120)

El estudio de mercado, es uno de los estudios mas importantes y complejos que
se debe realizar para la evaluacion, debido a que definen el medio en el que habra de
llevarse a efecto el proyecto. Se debe analizar el mercado o entorno del proyecto, la
demanda, la oferta y la mezcla de mercadotécnica o estrategia comercial, dentro de la
cual se estudian el producto, el precio, los canales de distribucion y la promocion de
publica, pero siempre desde el punto de vista costo/beneficio. (Orjuela & Sandoval,
2002)

La investigacion de mercado es la funcién que conecta al consumidor, al cliente
y al publico en general con el vendedor por medio de los datos, misma que se utiliza
para identificar y definir las oportunidades y los inconvenientes de marketing; con el
proposito de generar, perfeccionar y evaluar las labores del marketing, para monitorear
el desempefio del marketing y mejorar su comprension como un proceso. Especifica la
informacion que se requiere para analizar esos temas, disefia las técnicas para recabar
la informacion, dirige y aplica el proceso de recopilacion de datos, analiza los

resultados y comunica los hallazgos y sus implicaciones.
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La investigacion de mercado pretende aportar informacion que refleje la
situacion historica y real de lo que se quiere ofertar. Es impersonal y objetiva, debe
realizarse de forma equitativa; sin embargo, siempre es influida por la filosofia o
criterio de la persona que investiga. La investigacion de mercado debe estar libre de los
sesgos personales o politicos del investigador o de las necesidades del administrador,
Si esta es motivada por un beneficio personal o politico infringe los estandares
profesionales y del sentido del estudio de mercado, ya que implica un sesgo deliberado

para obtener hallazgos predeterminados. En el estudio de mercado se debe dejar claro.

- ¢Cual es la necesidad de la gente que satisface el servicio o producto de la
empresa?
- ¢ Cuales de esos productos o servicios parecen ser mejores negocios?

- ¢Segun lo anterior, cual producto o servicio queremos vender?:

El estudio de mercado permitira conocer el comportamiento del mercado
objetivo en relacion al consumo de productos carnicos, destacando la demanda y oferta
del producto, asi como quienes seran los proveedores de la materia prima, con el fin de
identificar cual es la percepcion del cliente en lo que respecta a sabores y calidad del
producto, asi como los factores que establecen la demanda selectiva, tomando en
consideracion que se debe fijar, que canal de distribucion es el mas acorde para para

este producto.
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Para Kotler, Camara, Grande y Cruz (2007) la demanda es "el deseo que se
tiene de un determinado producto pero que esta respaldado por una capacidad de pago™
(p. 1)

La demanda es la Cantidad de un bien que el publico desea y puede comprar, a
un precio dado, en un determinado momento. En la Bolsa el término se refiere a la
cantidad de acciones u otros titulos valores que los agentes bursatiles o sus clientes

estan dispuestos a adquirir a precios y circunstancias determinadas.

El estudio de mercado tiene como finalidad la de determinar la existencia de la
demanda de un determinado producto que justifique la puesta en marcha de un
proyecto o propuesta de comercializacion. Estudio de factibilidad ayuda a tener
proyecciones para asegurar el capital de los inversionistas, basandose en la existencia
de un mercado potencial para el consumo o uso de los beneficios de determinada
entidad que haré factible la venta para la recuperacion del capital invertido y tener un

buen flujo de caja.

Tomando como base lo antes expuesto, se puede decir que con el estudio de
mercado se podra establecer el grado de aceptacidn que tendré la nueva micro —
empresa de productos carnicos, es decir, conocer cuéles son las perspectivas que tienen
en cuanto a los costos y sabores. Determinar cada cuanto tiempo la empresa mejorara
sus productos y costos para especificar en qué tipo de demanda se encuentra este

producto.

Con el estudio de mercado se podra definir los precios que los consumidores de

productos carnicos estarian dispuestos a pagar para satisfacer sus necesidades



15

alimenticias. Por otro lado, se podra determinar la competencia existente y buscar las
estrategias adecuadas para superarlas, con lo que se lograra captar una mayor clientela.

Con este estudio se tendra un analisis de la oferta total y demanda insatisfecha.

Como objetivo general de acuerdo a Kinnear y Taylor (2.010), es necesario
conocer de manera tactica el mercado objetivo, integrando las pequefias
microempresas de venta de productos carnicos en el cantdn Portoviejo. Es necesario
destacar la demanda y oferta del producto, asi como quienes son los proveedores, con
lo cual se pretendera identificar cual es la perspicacia y gusto del cliente, que es lo méas
adecuado para el producto ofertado. Dentro de los objetivos especificos, esta
establecer el nivel de aceptacion que tendria una nueva micro — empresa
comercializadora del producto carnicos, asi como también conocer cuales son las

perspectivas que se tienen en cuanto a los diferentes productos carnicos.

Es necesario especificar el tipo de demanda que requiere este producto y definir

los precios al alcance de los bolsillos de los usuarios y que estén dispuestos a pagar.

Determinar la competencia que existe en la ciudad de Portoviejo y determinar

la oferta total y demanda insatisfecha del producto.

2.1.2.1. Demanda

La demanda es uno de los factores primordiales para determinar el tamafio del
proyecto de instalacion de la empresa de productos carnicos. Para eso los analistas
técnicos recomiendan que el tamafio del proyecto no cubra mas del 20 % de la

demanda insatisfecha.
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2.1.2.2. Oferta

Para Jany (Jany, 2000), el analisis de la oferta es: “la cantidad de bienes o
servicios que un cierto nimero de productores que estan dispuestos a poner a
disposicion del mercado a un precio determinado” (p.16).A criterio de Luna y Chavez

(2001):

Al conjunto de productos y servicios que tiene la gente a su disposicion, se le
|llama oferta, lo cual es muy importante conocer, porque también nos ayuda a
definir qué vender, donde vender, a qué precio vender, cuanto vender y cémo
vender.

Esto nos sirve de base para pronosticar cual parte de la demanda futura sera
cubierta por nuestro proyecto y como planear que los clientes de la
competencia nos compren a nOSotros.

No sélo nosotros producimos este producto o brindamos este servicio, hay otros
haciendo lo mismo, lo cual significa que estamos en competencia con ellos por
los mismos clientes. También hay que tomar en cuenta que existen productos
derivados y sustitutos. Por ejemplo: Un producto derivado o subproducto es
una plataforma en un arbol desde la cual se observa una vista panoramica del
bosque: Este se puede vender como un servicio paralelo que incentive a las
personas a permanecer mas tiempo en un albergue. Esto es una ventaja porque
agrega beneficios a nuestro proyecto. Un producto sustituto son varias
plataformas en arboles, a las cuales se puede acceder por medio de cuerdas y

poleas ubicado en otro lugar. Esto agrega aventura a la vista panoramica que
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ofrece una sola plataforma. Esto es una desventaja porque agrega competencia

a nuestro producto.

El anélisis de la oferta nos permite definir:

¢ Qué servicios y productos se estan ofreciendo?

¢A quiénes se estan ofreciendo?

¢Es mayor la oferta o la demanda?

¢En queé épocas se venden los productos y servicios que se ofrecen?

¢A qué precio se venden esos productos o servicios?

¢En cuales épocas se venden?

¢Quién ofrece esos productos o servicios?

¢ Cuales productos sustitutos se venden?

¢En cuales épocas se venden los productos sustitutos?

¢Por cudles etapas pasa el producto desde el prestatario de servicios hasta el
turista?

¢ Cuales formas de comercializacidn se usan en cada una de esas etapas?

¢ Cual es la mejor forma de comercializacion de nuestro producto o servicio?
¢Habra clientes suficientes para nuestro producto y el de la competencia?
¢De qué depende que podamos competir?

¢ Quiénes son nuestra competencia?

¢ Cuales son sus caracteristicas servicios que promocionan, antigtiedad de
operacion tarifas y politicas de venta, ubicacion, planes de accion, servicios que
ofrece, imagen que proyecta?

¢Que quieren los turistas que no se esta ofreciendo? (p. 10).
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2.1.2.3. Analisis de comercializacién

Para la satisfaccion de los clientes, la empresa debe considerar el Marketing

Mix, para analizar de forma constante el comportamiento del mercado y de los

consumidores. Con la aplicacion del marketing mix la empresa lograra influenciar en

la decision de compra de los clientes por las promociones, precios, descuentos que se

apicararan para ofertar el producto. Gracias a que la empresa se encuentra ubicada en

un lugar estratégico, con mayor acceso al publico consumidor.

Introduccién Crecimiento Madurez

i

g

Declive

Ven

Tiempo

Figural: Ciclo de crecimiento de la comercializacion de un producto
Tomado de: (http://pixel-creativo.blogspot.com/2011/10/marketing-mix-las-4-p-del-marketing.html)

2.1.2.4. Marketing

Leyendo la obra de Garcia (2006) se pudo conocer que:

La publicidad ayuda a la venta y/o aceptacion de productos (marcas). Para tales

fines, mientras la distribucion elimina las barreras fisicas, que existe entre la

empresa y el consumidor, la publicidad elimina la barrera psicoldgica, a traves

de dar a conocer masivamente el producto o servicio y, sus atributos. (pp. 52-

53).
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El objetivo de la publicidad, es dar a conocer el producto carnico difundiendo
una imagen positiva de marca o corporativa que los diferencie de la competencia, para
que el consumidor pueda identificarlos y comprarlos. EI Marketing que se utilizara
para incursionar en el mercado es la publicidad informativa, la misma que sirve para
informar acerca de las caracteristicas del producto y sus propiedades nutricionales para

toda la poblacion.

2.1.2.5. Estrategia Publicitaria

Estrategia competitiva: El objetivo de esta estrategia es dar un servicio de
calidad para aumentar las ventas, mediante una comparacion de las ventajas del

producto frente a a la competencia.

Estrategia de posicionamiento: Consiste en dar un lugar a la marca del producto
carnico en la mente del consumidor, a través de asociarles una serie de valores o
significados positivos que tengan importancia para los consumidores. En el caso de
nuestro producto, para posicionarse en la mente de los consumidores se explicara la

calidad del producto.

Asi mismo se seleccionaran una serie de técnicas como:

- Exhibiciones en puntos de venta.
- Muestras gratis.
— Publicidad:Bioca a Boca

- Afiches
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- Folletos
— Anuncios en medios convencionales como perifoneo, radio, redes sociales.
—  Prensa o revistas para dar a conocer la calidad y puntos de distribucion del

producto.

2.1.3 Estudio técnico

El estudio técnico tiene por objetivo proveer la informacién necesaria para
establecer el monto de las inversiones y costo de las operaciones pertinentes en esta
area. Tomar en consideracion la capacidad de la planta y los programas de

comercializacion y ventas.

En el tamafio de la planta tomar como referente los factores que acondicionan e
influyen en la seleccion del tamafio de la planta, tales como: caracteristicas del
mercado, tecnologias para la comercializacion, disponibilidad de recursos, servicios,
materia prima, mano de obra y politicas econémicas. De igual forma la capacidad
utilizada y la capacidad instalada para producir en unidad de tiempo volumen, peso y

valor del producto, tomando en cuenta la demanda y materia prima.

2.1.3.1. Factores tecnoldgicos

La tecnologia es un recurso fundamental para aquellas PyMEs que se
encuentran en el proceso de crecimiento, es una herramienta con la que puede lograrse
la optimizacion y mejora de los procesos de produccion, organizacion, despacho,
ventas y cobranza, capacitacion, etc. Que les permitira establecer ventajas competitivas

con las cuales podran posicionarse en el mercado, conseguir mayores clientes y por
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supuesto, alcanzar mayores niveles de productividad e incluso de expansion. Como
resultado de mejores y mas optimos procesos se reduce el trabajo manual y las horas
hombre, disminuyendo los errores y aumentando la productividad de cada uno de los

colaboradores. (Castro, 2016)

En términos generales se puede decir que la tecnologia y los equipos tienden a
limitar en muchas ocasiones el tamafo del proyecto a un minimo de comercializacién

necesaria para que este sea aplicable.

2.1.3.2. Analisis del producto

El producto que se va a ofertar es la carne, lo cual va a tener caracteristicas
determinantes que servirdn como ventaja para competir en el mercado del canton

Portoviejo a continuacidn se citan algunas de ellas:

— Son productos de calidad que no afectan la salud de la poblacion.

— Contaré con un estricto control de calidad para el proceso comercializacion.

La calidad del producto es la principal caracteristica que tanto hombres como
mujeres se fijan al momento de consumirlo, por sus propiedades alimenticias. De
acuerdo a las encuestas realizadas, a la poblacion portovejense se les dio a escoger una

serie de caracteristicas que mas toman en cuenta al consumir el producto carnico.

Es por esta razon que el producto céarnico a ofertar sera un producto 100 %

seguro y nutricional, la misma que sera seleccionada, recogida y procesada por
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profesionales que conocen del cuidado y aseo que deben tener para la conservacion del
producto, ademas del tiempo de consumo. El control de calidad estara desde el
momento de recoleccion de la materia prima hasta que el consumidor tiene en sus

manos el producto.

2.1.4 Estudio Organizacional

Una adecuada organizacion, requiere de una seleccion de personal calificado
para cada uno de los puestos de trabajo que requiere la instalacion de la empresa
principalmente en lo que corresponde al personal técnico. Este proyecto se basara en
una organizacion de tipo lineal debido a que existira una relacién directa entre el lider
y sus subordinados, lo que se determinara en un esquema de comunicacion, desde
arriba hacia abajo, lo que permitira 6rdenes e instrucciones; y, desde abajo hacia
arriba, para comunicar lo que sucede en el proceso de compra y almacenamiento del

producto y serd el cliente quien determine la calidad para el crecimiento de la empresa.

2.1.4.1. Analisis financiero

Dentro de este aspecto se trata de analizar la informacion obtenida tanto en el
estudio de mercado como en el estudio técnico para asi poder definir el total de
inversion que se necesita para realizar este proyecto y analizar las diferentes

alternativas de financiamiento.

En caso de que los recursos financieros sean insuficientes para atender las
necesidades de inversion requeridas para la instalacion de la empresa, se podria decir

que la realizacion del proyecto es imposible, por lo que para iniciar el proyecto, se
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debe pedir un préstamo a alguna institucion bancaria; por ello, es necesario obtener
informacion sobre los diferentes tipos de financiamiento que ofrecen las distintas
Entidades financieras en lo referente a créditos, optando asi por la mas conveniente

para poner en marcha el proyecto que se pretende implementar.

En la actualidad el pais presenta oportunidades de financiamiento para
proyectos, lo cual no se muestra como un limitante, y se debe tomar en cuenta que el
mismo se financiarad en un porcentaje con el respectivo aporte de los socios si los

tuviere.

2.1.4.2. Financiamiento

No se cuenta con los recursos necesidades para la inversion del proyecto, por lo

que para iniciarlo, se debe pedir un préstamo a instituciones bancarias.

En la actualidad se presenta oportunidades de financiamiento para proyectos, lo
cual no se muestra como un limitante, por lo tanto, se deben tomar en cuenta que el
mismo se financiara en un porcentaje con el respectivo aporte de socios y con

préstamo a instituciones de financiamiento ecuatorianas. }

2.1.4.3. Analisis del precio

La investigacion del precio del producto del producto carnico, se realizo por
medio de entrevistas a minoristas ya que no existen mayoristas en el canton Portoviejo,
y también por medio de la observacion en tiendas, supermercados, farmacias y demas

lugares donde se el producto. Con el estudio de factibilidad se tomé en consideracion
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los procesos, la planta, la infraestructura, los equipos y maquinarias necesarios para la

implantacion o ejecucion del proyecto.

Es importante considerar el precio de la competencia, sin olvidar que el
producto de la carne se vendera por sus ventajas competitivas que le hacen muy
diferente a los que se ofertan en el mercado del canton, por este motivo, se debera
analizar el precio en base a los beneficios del producto ofrecido y que a la competencia
le hace falta. Pero siendo razonable y sin excederse a lo sensibilidad del futuro
consumidor, aprovechando las debilidades de la competencia para obtener mayores

fortalezas y crecer en el mercado consumidor.

Segun Mufiiz (2007): “No se venden productos, sino «contribuciones a la
actividad del cliente». Esta percepcion depende de factores objetivos y subjetivos y
permite la préctica de precios diferenciados, atendiendo al valor atribuido al producto

por los diferentes segmentos del mercado” (p.115).

De igual forma se debe Ilevar una estimacion y control de los recursos
econdmica con los que se cuenta para tener éxito en la empresa y definir los costos

para la venta.

2.1.4.4. Método de precios (estrategia de fijacion de precios)

Los métodos de fijacion de precios se deben basar en la demanda y del
comportamiento del mercado (principalmente desde el punto de vista de los
consumidores), para desde aqui establecer un sistema de fijacion de precios. Teniendo

en cuenta que el conjunto de metodos que lo orienten, se fundamente en como los
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consumidores valoran el producto, es decir todo en funcién de demanda; por lo tanto,
la fijacion de precio de la puede destacar como la asociacion calidad/precio, y la

asociacion prestigio/precio.

Con lo antes expuesto, la empresa fijard un precio inicial, cuando desarrolla un
nuevo producto carnico, cuando introduce su producto normal en un nuevo canal de

distribucion o area geografica y cuando licita para conseguir contratos nuevos.

Tabla 1: Estrategia de fijacion de precios

Precio
Alto Mediano Bajo
1. Superior 2. De Valor alto 3. De Super valor
4. De Sobre cobro 5. De valor medio 6. De buen valor
7. De imitacion 8. De economia falsa 9. De economia

Tomado de (Philip Kotler, 2001).

2.1.4.5. Analisis ambiental

Dentro de este aspecto se trata de dar cumplimiento a los objetivos del estudio
para dar la viabilidad ambiental necesaria para la implementacion del proyecto. La
nueva Constitucion, de la Republica del Ecuador (2008) establece en su Titulo 11,

Articulo 14, del Capitulo 2, de los Derechos del buen vivir:

Reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,
Sumak Kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio
genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los

espacios naturales degradados. (p. 19).



26

El Articulo 15 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) del

mismo capitulo, determina que el Estado:

Promoverad, en el sector pablico y privado, el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo
impacto. La soberania energética no se alcanzara en detrimento de la soberania

alimentaria, ni afectara el derecho al agua. (p. 20).

La Ley de Gestion Ambiental (2009) establece que:

Los principios y las directrices de la politica ambiental; determina las
obligaciones, responsabilidades, los niveles de participacion de los sectores
publico y privado en la gestion ambiental y sefiala los limites permisibles, los
controles y las sanciones en la gestion ambiental en el pais. Esta ultima, se
orienta en los principios universales del Desarrollo Sustentable. La ley
establece los principios de solidaridad, corresponsabilidad, cooperacion,
coordinacion, reciclaje, reutilizacion de desechos, utilizacion de tecnologias
alternativas sustentables; y, respeto a las culturas y practica tradicionales. (p.

21).

2.1.5. Los productos carnicos

De acuerdo al Cédigo alimentario Espafiol, la carne es la parte comestible de
los animales que estén completamente sanos y que sean sacrificados en condiciones
higiénicas. Por lo general la constitucion de la carne debe ser cuidadosamente

establecida durante la vida del animal, a pesar de que calidad se vea terriblemente
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afectada por factores ante-mortem y post-mortem. Aunque, la importancia de los
diferentes aspectos cualitativos de la calidad de la carne tiene que ver mucho con el
segmento de la cadena carnica en que se analice (produccion, industrializacion o
comercializacion) del producto. El valor nutritivo de la carne de cerdo se sefiala como
uno de los alimentos méas completos que se pueden consumir como dieta humana,
considerando el gran aporte de valor proteico y bioldgico “(18-20 g proteina/100 g de
carne) con un alto contenido en aminoéacidos esenciales, lipidos (5-10 %),

carbohidratos (1 %) y minerales (1 %)”. (Hernandez, 2010, p. 3.)

Desde el punto de vista bioquimico, la carne es el resultado de un conjunto de
transformaciones y reacciones bioquimicas que tienen un espacio en el musculo
después de que se le haya dado muerte del animal, definiendo en una gran proporcién
la calidad de la carne. Desde este punto de vista, las perspectivas del mercado de la

carne se mantienen relativamente favorables para los productores.

La calidad de la carne se define generalmente en funcién de su calidad
composicional (coeficiente magro — graso) y de factores de palatabilidad tales
como su aspecto, olor, firmeza, jugosidad, ternura y sabor. La calidad nutritiva
de la carne es objetiva, mientras que la calidad como producto comestible, tal y
como es percibida por el consumidor, es altamente subjetiva. (Organizacion de

las Naciones Unidad para la Alimentacion y la Agricultura, 2.014)

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidad para la Alimentacion y la
Agricultura (2.014), una carne de calidad se basa especificamente por su olor, color,

veteado en pequefias vetas de grasa intramuscular visibles en el corte de carne que da
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un efecto positivo en la jugosidad y el sabor, ademas de la retencion de agua. Una
carne apta para el consumo humano debe presentar un color normal y uniforme a lo
largo de todo el corte. Todas las carnes de vacuno, cordero y cerdo deberian ademas
estar veteadas. Se debe evitar la carne que desprenda cualquier tipo de olor rancio o
extrafio. La carne debe tener una textura mas firme que blanda. En el sabor de la carne
incide el tipo de especie animal que se consuma, asi como también de la dieta, método

de coccion y método de preservacion (p.ej., ahumado o curado).

En la Republica del Ecuador, el sector bovino, es caracterizado por la
produccidn de carne y leche. De acuerdo a las regiones naturales que posee el pais, es
en la Region Costa y Oriente donde se encuentra el mayor porcentaje de ganado de
carne. Para el control de los mataderos, regulacion, construccion, instalacion y
funcionamiento de los mataderos, existe una Unica Ley de orden primario que rige en
el pais, creada por la Junta Militar, complementaria a la Ley de Sanidad Animal, como
normas para la inspeccion sanitaria de los animales de abasto y carnes de consumo, asi

como la industrializacion y comercio de la carne.

Dicha norma cubre en términos generales casi todas las etapas del sector:
inspeccion industrial, sanitaria, control ante y post mortem de los animales;
recibimiento, manipulacién, transformacion, elaboracion, preparacion,
conservacion, acondicionamiento, empaquetamiento, almacenamiento,
rotulado, transito y consumo de carnes destinadas a la alimentacion humana;
ademas, el control se amplia a varios tipos de carnes, bovinos, porcinos, ovinos

y caprinos.
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La mayoria de los mataderos son de propiedad y estan administrados por los
municipios; el 81 % esta ubicado en areas urbanas, 7 % en semi-urbanas y 12
% son rurales.

En dicha Ley, se determinan los tipos de empresas que pudieren establecerse en
base a los Camales: Publicos, Privados y Mixtos (Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca de la Nacion, 2013)

Durante el periodo 2.008 — 2.015, el sector de productos carnicos, crecié en
promedio 2,9 % anual y ha tenido una participacion en el PIB de 1,6 % en afio 2.015.
Esta industria incluida en el mercado interno evolucion6 enormemente la economia de
los ecuatorianos, tuvo un importante impacto en su actividad durante el 2.016. Es
necesario destacar que la produccion de carne de pollo, también ha sido una de las mas
activas en estos resultados. Segun la Corporacion Nacional de Avicultores
(CONAVE), estima que la poblacion avicola tuvo un incremento del 400 % en los
altimos 20 afios en el pais; por lo que, el consumo de este producto carnico, ha
aumentado y tiene precios menores que la carne de res o de cerdo. De acuerdo a la
Corporacion de Ganaderos de Manabi (Corpogam), en Ecuador se consumen 9 kg de
carne de res al afo, frente a los mas de 90 kg que consume Australia y Estados Unidos,

0 a los 20 kg de Colombia, de acuerdo a fuentes locales de cada pais. (EKOS, 2017)

La carne faenada en la Republica del Ecuador, es un producto conocido para el
consumo de calidad. Segun Comercio (2015), el 70 % de la produccion se la realiza en
la region Costa, y el 30 % en la Sierra y la Amazonia ecuatoriana. Segun
PROECUADOR (2.016), los carnicos sus productos y subproductos registraron una

produccién total de USD 1.86 mil millones en el 2.014, que represento el 1.48 % de la
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produccidn total en el pais; asi mismo, indicd la cria es principalmente ganado vacuno

representando el 59.76 % del ganado total del Ecuador.

De acuerdo Rivadeneira, et al. (2.017, una gran cantidad de los mataderos de
América Latina, de la Republica del Ecuador, y en especial de la provincia de Manabi,
no se poseen instalaciones con estudios y disefios con tecnologia de punta y con altos
estandares y normas de procesamiento adecuadas para el aseguramiento de la calidad
del producto que se va a consumir y que este sera procesado de forma higiénica para
ser ofertados a la sociedad; asi mismo, una buena parte, se han sometido en su esfera
de accion a estudios de mercados iniciales, y que continden realizandose en la
dindmica poblacional de vida de las ciudades, procesos que son realizados con

frecuencia en otras ciudades de Europa, Estados Unidos, Asia y Oceania.

2.1.5.1. Los productos carnicos en la alimentacion

La produccién de productos carnicos es de suma importancia para la
alimentacion de los seres humanos, su gran riqueza nutritiva se debe
fundamentalmente por su elevado contenido en proteinas de valor bioldgico alto.

Segun (Instituto de investigacion y Desarrollo de Educacién Avanzada. S.C., 2.006):

Las proteinas son los componentes mas importantes de la carne y de los
productos carnicos, porque influyen en la capacidad de retencion de agua y ademas
participando en la emulsificacion de la grasas. En base a su solubilidad, las proteinas

de la carne se dividen en tres fracciones:
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- Miofibrilares (solubles en solucidn salina)
-Sarcoplasmicas (solubles en agua)

Tejido conectivo (fraccidn insoluble. (p. 27)

De acuerdo a Ospina, et al. (2.011), la carne es el principal componente de los
derivados carnicos y es una fuente importante de grasa en la dieta, principalmente de
acidos grasos saturados, que han sido relacionados con las en enfermedades asociadas
al modernismo, y mas aln en los paises desarrollados. Estudios han demostrado que
existe relacion de acidos grasos poliinsaturados n-6:n-3 (por sus siglas en ingleés,
PUFA), y son considerados un factor de riesgo en canceres y en enfermedades
coronarias cardiacas, fundamentalmente en la formacion de trombos sanguineos que

conducen a los ataques cardiacos.

En la Republica del Ecuador, la produccién de productos carnicos dentro de la
piramide alimenticia, se considera uno de los pilares fundamentales de la alimentacion
local, de tal modo que esta actividad cubre la demanda interna de todos los
ecuatorianos, por lo que las importaciones que se dan no son mayores y se dirigen de

manera especifica a algunos segmentos determinados de un mercado objetivo.

Los derivados carnicos son productos alimenticios que se preparan de manera
total o parcial con carnes, grasas y otros subproductos aptos para el consumo humano,
que son parte de animales de abasto y son complementados con aditivos, condimentos
y especias de todo tipo. En el estudio de Rivadeneira, et al. (2.017), en el canton
Bolivar de la provincia de Manabi, se determino que el 96 % de consumidores de

carne, hay preferencias en el sentido de la carne bovina fresca de cortes procedentes de
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tercenas y mercados tradicionales, aunque con una percepcion en incremento hacia
cortes mas protegidos y con mejor empaque de supermercados, compras hasta 1,8
kg/semana de carne fresca y embutidos y ahumados de marcas registradas, con
criterios en la perspectiva cercana que favorecen la mayor presencia de una industria
universitaria local con procesos y productos carnicos estandarizados, con reduccién de

riesgos de salud por malas practicas conocidas de faenamiento en el matadero local.

2.2. Marco Conceptual

2.2.1. Comercializacién

La comercializacion es identificar las necesidades del cliente y satisfacerlas

superando lo que ofrecen sus sus competidores para obtener una ganancia. (IMESUN-

OIT, 2016)

2.2.2. Clientes

En economia el concepto permite referirse a la persona que accede a un

producto o servicio a partir de un pago. (Pérez & Gadey, Definicion de cliente, 2.009)

2.2.3. Demanda

Es la cantidad que desean comprar de un determinado bien en un periodo

determinado. (Universitad de les Illes Balears, 2.012)
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2.2.4. Empresa

Una empresa es una unidad econémica — social, integrada por elementos
humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades a través de
su participacion en el mercado de bienes y servicios. Para esto, hace uso de los factores

productivos (trabajo, tierra y capital). (2.008)

2.2.5. Estudio de Mercado

El estudio de mercado es la recopilacion y anélisis de antecedentes que
permiten determinar la conveniencia o no de ofrecer un bien o servicio para atender
una necesidad, ademas es conveniente tener una nocion amplia del mercado
incluyendo todo el entorno que rodeara a la empresa, consumidores, usuarios,
proveedores, competidores y limitaciones de tipo politico, legal econémico o social.

(Miranda, 2.003, pag. 90)

2.2.6. Mercado

Es un dispositivo social que se auto-regula equivale a sostener que la dimensién
de lo econdmico no necesita de la intervencion de las demas esferas de la vida social.

(Nadal, 2.010)

2.2.7. Microempresa

Una micro empresa 0 microempresa es una organizacion de tamafio pequefio.

Su definicion varia de acuerdo a cada pais, aunque, en general, puede decirse que una
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microempresa cuenta con un maximo de diez empleados y una facturacion acotada.
Por otra parte, el duefio de la microempresa suele trabajar en la misma. (Pérez,

Definicion de micro empresa, 2.009)

2.2.8. Oferta

Es la cantidad que desean vender de un determinado bien en un periodo

determinado. (Universitad de les Illes Balears, 2012)

2.2.9. Personas

Indica el personal clave que Ud. recluta y entrena haciendo que su negocio sea

diferente y se destaque de entre la competencia. (IMESUN-OIT, 2.016)

2.2.10. Plaza

Denota la manera en que los bienes o servicios llegaran hasta los clientes. (IMESUN-

OIT, 2.016)

2.2.11. Prefactiblidad

Supone un andlisis preliminar de una idea para determinar si es viable

convertirla en un proyecto. EI concepto suele emplearse en el ambito empresarial y

comercial. (Pérez, Definicion de prefactibiilidad, 2.013)
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2.2.11. Precios

Se refiere al proceso de fijar el precio de su producto permitiéndole una
ganancia, pero lo suficientemente asequible para que sus clientes estén dispuestos a

pagar la cantidad solicitada. (IMESUN-OIT, 2.016)

2.2.12. Proceso

Es la manera en que se organiza el trabajo para que pueda ofrecer su producto a
los clientes. Los procesos claros y bien organizados garantizan que sus bienes y
servicios cumplan con ciertas normas de calidad y sean entregadas de manera

conveniente a los clientes. (IMESUN-OIT, 2.016)

2.2.13. Promocién

Consiste en informar a sus clientes sobre su producto y atraerlos para que lo

adquieran. (IMESUN-OIT, 2.016)

2.2.13. Producto

El restaurante sélo ofrecera comida tailandesa. Ademas servira dulces y

bebidas tailandesas. (IMESUN-OIT, 2.016)

2.3.  Marco Ambiental

Es un derecho constitucional de todos los ecuatorianos y ecuatorianas, a vivir en
un ambiente sano, ecolégicamente equilibrado y libre de contaminacion, tal como se lo

tipifica en el Art. 14 de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.



36

El Cadigo Organico Organizacion Territorial Autonomia descentralizacion
(COQOTAD, 2.010), en su Art: 54 determina las funciones del GAD Municipal y en
donde en su literal k) establece: "Regular, prevenir y controlar la contaminacion
ambiental en el territorio cantonal de manera articulada con las politicas ambientales
nacionales” en concordancia con la obligacion de velar por el fiel cumplimiento de las

normas legales sobre saneamiento ambiental™ (p. 27).

2.4. Variables

2.4.1 Variable independiente.

Estudio de pre factibilidad

2.4.1 Variable dependiente.

Implementacion de una sucursal de Carnicos



2.5. Operacionalizacion de las variables.
Tabla 2. Variable independiente: Estudio de pre factibilidad

Concepto

Dimensiones

Indicadores

items Técnicas de investigacion

Etapa de mayor profundizacion de
la investigacion, se basa en fuentes
de informacién secundaria, la cual
se genera por estudios anteriores
pero que es de utilizad para hacer
una proyeccion de costo beneficio,
al entregar datos referidos a las
alternativas técnicas de produccién
y la capacidad financiera de los
inversionistas. (Orjuela &
Sandoval, 2.002)

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio
organizacional y legal

Anélisis financiero

Cantidad de demandantes
Cantidad de oferentes
Cantidad de competidores

Tamafio
Localizacion
No de maquinarias y equipos

Estrategias utilizadas por el RR.HH para
Ilegar a los consumidores.

% de ingresos
% de gastos

¢Como considera la demanda del
mercado de productos carnicos en
la ciudad de Portoviejo?

Alto — Medio — Bajo

¢Como estima la oferta de
mercado de productos carnicos en
la ciudad de Portoviejo?

Alto — Medio — Bajo

¢Segun su criterio, existe una alta
competencia de productos
carnicos en la ciudad de
Portoviejo?

Si

No

¢Qué opciones prefiere al
momento de comprar productos
carnicos? ¢ Cercania — Precio —
Calidad —Confianza —Higiene - -
Servicio Otros

Encuesta a poblacién de
Portoviejo.

Encuesta a duefi
locales de comic
¢Qué medio de comunicacion ciudad de Portoviejo
utiliza con mayor frecuencia?
Television-radio-periodico-
revista-internet

¢Donde compra con mayor
frecuencia los productos
carnicos? Carnicerias —
Supermercados — Tiendas — Otros

¢Cuantas personas viven en su
hogar?

Soélo- de 2 a 5 personas-de 6 a 9
personas-10 0 mas personas

LE



Tabla 3. Variable dependiente: Implementacion de una sucursal de Carnicos

Concepto Categorias Indicadores items Técnicas de investigacion
Numero de trabajadores ;Cada que tiempo usted
. . consume productos carnicos?
. Porcentaje de ingresos ;
Produccion J g Todos los dias - De dos a

Aplicacion de una medida o a
la puesta en marcha de una
iniciativa. Lo implementado,
por lo tanto, esta en

funcionamiento o en vigencia.

(Pérez, Definiciion de
implementar, 2.018)

Porcentaje de
rentabilidad

Niveles de ventas

Comercializacion
Ndmero de

consumidores

cinco dias -Una vez a la
semana - De dos a cuatro
veces -Una vez al mes -Otros

¢En su hogar consume
productos carnicos en?
Desayuno —Almuerzo —Cena
- Todas

¢ Cuél de los siguientes tipos
de carne Ud. prefiere?
Pollo-cerdo-res-pescado-
mariscos-otros

Encuesta a poblacion de Portoviejo.

Encuesta a duefios de locales de comida
de la ciudad de Portoviejo

8¢



CAPITULO Il

3. Marco metodoldgico

3.1. Plan de investigacion

La investigacion supone la realizacion de una serie de actividades para alcanzar
los objetivos deseados deben organizarse de una cierta manera lo cual considera la
investigacion como lo es de fuentes de datos, modelos de investigacion, instrumento

de investigacion entre otros.

3.2. Tipo de investigacion

De acuerdo al tipo de investigacion de basa en:

Descriptiva: La metodologia que se utilizé en este analisis es el método
descriptivo para recoger, organizar, resumir, presentar, analizar, generalizar, los
resultados de las observaciones. Este método implicé la recopilacion y presentacion
sistematica de datos para dar una idea clara del problema planteado. La investigacién

descriptiva ayudd a dominar cada uno de los aspectos que se van a utilizar.

Analitica: Método que consiste en la desmembracion de un todo,
descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y
los efectos. El andlisis es la observacion y examen de un hecho en particular. Fue
necesario conocer la naturaleza del objeto estudiado, con la finalidad de comprender el

problema, con lo cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su
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comportamiento y establecer nuevas teorias y determinar la factibilidad. Gracias a esta
investigacion se pudo conocer que tan efectiva y eficaz va ser la empresa al momento

de implementarla en el cantén Portoviejo.

Propositiva: Este método permitié realizar una propuesta alternativa de

solucion a la problematica planteada.

3.3. Modalidades de la investigacion

De campo: Se alude que es una investigacion de campo al haber indagado en
el lugar en donde ocurriran los hechos como es la empresa de “Carnicos Alava” en la
ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo, a través del uso de las técnicas de
encuestas y entrevistas a la poblacion considerada, sin olvidar la relevancia de la

observacion directa.

Bibliografica: Porque se tomo en consideracion informacion existente en
medios escritos, los cuales aportaron significativamente a la culminacion de dicha
investigacion de manera cientifica, ademas de considerar informacion existente en el

internet, que no solo sea relevante sino que ademas sea de actualidad.

3.4. Fuentes de informacion

Informacion primaria: Se compuso de la informacion obtenida de forma

directa en el lugar donde se desarrolla la investigacion como es la empresa “Carnicos

Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo, la cual se obtuvo a
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través de las autoridades y demas personal que labora en ella, asi como la observada

por las investigadoras.

Informacion secundaria: Esta informacion sirvio de apoyo para el desarrollo
de la investigacion, debido a que formd parte del sustento tedrico que se necesita, entre
las cuales estuvieron: libros, folletos, manuales, entre otros, asi como del uso de

internet como herramienta tecnoldgica de actualidad.

3.5. Técnicas e instrumentos

Encuesta: Aplicada a hombres y mujeres de 15 a 64 afios de la ciudad de

Portoviejo y duefios de restaurantes.

3.6. Poblacioén

La poblacién econémicamente activa a considerar de acuerdo al INEC de la
ciudad de Portoviejo fue proyectada al 2.019 quedando en 203.002 habitantes; asi
mismo, se tomé del listado de Catastro del Municipio de Portoviejo, 100 duefios de

locales de comida para aplicarseles las mismas encuestas.

3.7. Tamano de la muestra

Para el tamafio de la muestra contemplaremos la siguiente formula:

Z%.P.Q.N
n=—o————
Z2.P.Q + Ne?
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n=Tamafo de la muestra ¢, ?
N=Universo o poblacién = 203.002
P=Probabilidad de ocurrencia = 50 %
Q=Probabilidad de no ocurrencia = 50 %
Z= Nivel de confianza. 1.96

e = Nivel de significancia=5 %

~ (1,96)2(0,5)(0,5)(203.002)
"= 1,96)2(0,5)(0,5) + (203.002)(0,05)

 194963,12
™= 0,9604 + 507,50

~194.963,12
508,46

n = 383,4+ 100

n = 483,4

De acuerdo a la formula se obtuvo una muestra de 383 personas las misma que
proporciond la informacidn deseada para el estudio de pre factibilidad para la
implementacion de una sucursal de “Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de
la ciudad de Portoviejo y también se considera los 100 duefios de restaurantes es decir

que la muestra sera de 483.



CAPITULO IV

4. Formulacion del proyecto

4.1.  Andlisis e interpretacion de los resultados

4.1.1. Encuesta dirigida a la poblacion de Portoviejo y locales de comida, analisis

e interpretacion de resultados

1. ¢ Como considera la demanda del mercado de productos carnicos en la

ciudad de Portoviejo?

Tabla 4: Demanda del mercado

Variable Poblacion % Localesde %
comida

Alto 193 50 % 65 65 %

Medio 165 43 % 25 25 %

Bajo 25 7% 10 10 %

TOTAL 383 100 % 100 100 %

80%

60%

40%

20%

0%
Alto Medio Bajo

m Poblacion m Restaurantes

Figura 1. Demanda del mercado



44

Analisis:

El andlisis de la demanda de céarnicos en la ciudad de Portoviejo se muestra en
un nivel alto representado por el 50 % con respecto a la poblacién, y el 65 % en como
respuesta de los locales de comida; seguido por una demanda media del 43 %
poblacion y 25 % locales de comida, y con un 7 % nivel bajo para la poblacion y 10 %
locales de comida. Los resultados demuestran que hay demanda en el mercado de los

productos cérnicos.
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2. ¢Como estima la oferta de mercado de productos carnicos en la ciudad de

Portoviejo?

Tabla 5: Oferta de mercado

Variable Poblacion %

Localesde %

comida
Alto 165 43 % 65 65 %
Medio 191 50 % 10 10 %
Bajo 27 7% 25 25 %
TOTAL 383 100 % 100 100 %

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Alto Medio

m Poblacion ® Restaurantes

Figura 2. Oferta de mercado

Andlisis:

Bajo

Se estima la oferta de mercado de productos carnicos en la ciudad de Portoviejo

es alto en un 43 % de acuerdo a la poblacion y 65 % segun los locales de comida;

medio con un 50 % para la poblacién y 10 % para los restaurantes; con el 7 % bajo

para la poblacién y el 25 % para los restaurant. Estos resultados demuestran que hay

muchos ofertantes en el mercado.
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3. ¢ Segun su criterio existe una alta competencia de productos carnicos en la

ciudad de Portoviejo?

Tabla 6: Competencia de productos carnicos

Variable  Poblacion % Localesde %
comida
Si 246 64 % 62 62 %
No 137 36 % 38 38 %
Total 383 100 % 100 100 %
64% 620

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Poblacion Restaurantes

mSi mNo

Figura 3. Competencia de productos cérnicos
Anélisis

Con base en la encuesta realizada se puede observar en la figura 3 que el 64 %
de los encuestados de la ciudad de Portoviejo, seguido por el 62 % de respuestas de los
locales de comida, se pudo determinar de que existe una gran competitividad en el
mercado de carnicos mientras que apenas un 36 % y 38 % de los encuestado reflejaron

gue no hay competencia.
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4. ¢Dbénde compra con mayor frecuencia los productos carnicos?

Tabla 7. Lugar de compras

Variable Poblacion % Localesde %
comida
Carnicerias 139 36 % 55 55 %
Supermercados 162 42 % 25 25 %
Tiendas 76 20 % 10 10 %
Otros 6 2% 10 10 %
Total 383 100 % 100 100 %

60%

50%

40%

30%

20%
10%

10% 206

0%
Carnicerias Supermercados Tiendas Otros

m Poblacion = Restaurantes

Figura 4. Lugar de compras

Andlisis:

Con base en la encuesta realizada se puede observar en la figura 4 que la
poblacion en general tiene mayor preferencia por comprar los productos céarnicos en
los supermercados; y los locales de comida en las carnicerias con un 55 %; por debajo
estan las tiendas con 20 % para la poblacion y un 2 % para los restaurant. Los
resultados demuestran que son los supermercados y las carnicerias los lugares mas

opcionales para la compra de los productos carnicos.



5. ¢ Qué opciones prefiere al momento de comprar productos carnicos?

Tabla 8. Preferencias

Variable  Poblacibn % Localesde %
comida
Precio 31 8 % 27 27 %
Calidad 114 30 % 25 25 %
Confianza 109 28 % 15 15 %
Higiene 42 11% 15 15 %
Servicio 83 22 % 15 15 %
Otros 4 1% 3 3%
total 383 100 % 100 100 %
o 0% 28%
20% % 15% %
8% 11%
0%
Precio Calidad Confianza Higiene Servicio Otros

Figura 5. Preferencias

Andlisis:

Segun los resultados en la encuesta las preferencias al momento de comprar

mPoblacién m Restaurantes
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son las siguientes: calidad 30 % para la poblacion en general y 25 % para los locales

de comida; confianza 28 % para la poblacion y 15 % para los restaurant, servicio el 22

% para la poblacion y 15 % para los locales de comida. Por debajo esta el precio 8 %

para la poblacién; sin embargo, para los restaurant esta el 27 % considerado el precio.

La higiene 11 % y 15 % para la poblacién y restaurant respectivamente; otros 1 %y 3

%. Se puede deducir que las personas eligen la calidad como indicador principal para

comprar los productos carnicos.
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6. ¢ Cada qué tiempo usted consume productos carnicos?

Tabla 9. Consumo de productos carnicos

Variable Poblacion % Localesde %
comida

Todos los dias 126 33 % 69 69 %
De dos a cinco dias 243 63 % 15 15 %
Una vez a la semana 11 3% 16 16 %
De dos a cuatro veces 3 1% 0 0%
Una vez al mes 2 1% 0 0%
Otros 0 0% 0 0%
Total 385 100 % 100 100 %

80% 63% 439

8 l!

0% 33%

% 16%
20% l 3% 1% 0% 1% 0% 0% 0%
0% | e A A
Todos los Dedosa Unavezala Dedosa Una vez al Otros
dias cinco dias semana cuatro veces mes

m Poblacion Restaurantes

Figura 6. Consumo de productos carnicos
Andlisis:

En el consumo de Productos se muestra en la figura 6 que los encuestados
consumen productos carnicos dos a cinco dias a la semana en su mayoria con un 63 %,
a diferencia de los restaurantes que en un 69 % y 33 % de la poblacion lo hace todos
los dias; por debajo estan una vez a la semana con un 3 % para la poblacion y 16 % los
restaurantes, y de dos a cuatro veces y una vez al mes con un 1 % respectivamente. A
través de los resultados se demuestra que el consumo de carnes se lo hace todos los

dias en los locales de comida y de dos cinco dias a la semana la poblacion.



7. ¢ Cudles de los siguientes tipos de carne usted prefiere?

Tabla 10. Tipos de carnes de preferencia

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Variable Frecuencia % Localesde %
comida
Pollo 115 30 % 33 33 %
Cerdo 87 23 % 21 21 %
Res 86 22 % 22 22 %
Pescado 38 10 % 13 13 %
Mariscos 55 14 % 10 10 %
Otros 2 1% 2 2%
Total 383 100 % 101 100 %
300
23% % 22%p20s,
130 4%
10% %
Pollo Cerdo Res Pescado Mariscos Otros

m Poblacion = Restaurantes

Figura 7. Tipos de carnes de preferencia

Andlisis:

En el analisis de tipo de carnes de preferencia como se muestra en la figura 7
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no existe 0 no se muestra una diferencia muy marcada en la poblacién con respecto al

consumo de pollo 30 %, cerdo 23 %, res 22 %; Asi mismo en los restauran 33 %, 21 %

y 22 % en referencia al consumo de pollo, cerdo y res respectivamente. Por debajo se

encuentra el consumo de pescado 10 % y 13 %; mariscos 14 % y 10 tanto para la

poblacién como para los locales de comida, lo evidente es una leve relevancia en el

consumo de la carne de pollo.
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8. ¢ En su hogar consume productos carnicos en?

Tabla 11. Consumé de productos carnicos

Variable Frecuencia % Localesde %
comida

Desayuno 17 4% 8 8 %
Almuerzo 141 37 % 27 27 %
Cena 54 14 % 30 30 %
Todas 171 45 % 35 35%
Total 383 100 % 100 100 %

45% .

0% 37%

35%

30%

25%

20%

15% 8%

10% 4%
5%

0%

Desayuno

Almuerzo

Cena Todas

mPoblacion  ® Restaurantes

Figura 8. Consumo de productos carnicos

Andlisis:

En el andlisis sobre el consumo de producto se muestra en la figura 8 el

mayor consumo se genera en todas las comidas del dia con un 45 % y 35 % tanto para

la poblacion como para los restaurantes. Se refleja que un gran porcentaje de los

encuestados prefieren consumir en el almuerzo con un 37 % para la poblacion y un 30

% cena segun los restaurantes mientras que el porcentaje de desayuno es inferior con

un 4 %y 8 % respectivamente.
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9. ¢ Cuéntas personas viven en su hogar?

Tabla 12. Numero de personas

Variable Poblacion %
Solo 34 9%
De 2 a 5 personas 335 87 %
De 6 a 9 personas 9 2%
10 0 més personas 5 1%
Total 383 100 %
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
o (P - o
0%
Solo De2ab5personas De6a9personas 10 0 mas personas

Figura 9. NUmero de personas
Andlisis:
En el analisis de personas que viven en el hogar se muestra en la figura 9 que se

destaca notablemente que la mayoria de la poblacién en sus hogares vive de 2 a 5

personas con 88 % muy por debajo esta solo con 9 % y de 10 a méas personas un 1 %.
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10. ¢ Qué medio de comunicacién utiliza con mayor frecuencia?

Tabla 13. Medios de comunicacion

Variable Poblacién % Locales de %
comida
Televisiéon 115 30 % 32 32 %
Radio 55 14 % 14 14 %
Periodico 61 16 % 14 14 %
Revista 16 4% 7 7%
Internet 136 36 % 33 33%
Total 383 100 % 100 100 %
40% 36%0250,

30%

20% 14%14% 16% %

7%

10% 4%

0%
Television Radio Periddico Revista Internet

m Poblacion  m Restaurantes

Figura 10. Medios de comunicacion
Andlisis:

Segun como se refleja en la figura 10, de los medios de comunicacion la
preferencia fue muy variable, evidentemente el internet tiene una aceptacion de un 36
%, y 33 % tanto para la poblacién como para los locales de comida respectivamente; la
television con un 30 % y 32 % consecutivamente entre la poblacion objeto de estudio,
el periddico con un 16 %, la radio con un 14 % y revista con un 4 % esto significa que
las personas tienen una preferencia hacia el internet y esto nos permite saber hacia
donde dirigirnos al momento de hacer una publicidad o promocion y para hacer

reconocer el nombre de “Céarnicos Alava”.
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4.2. Estudio de mercado

El estudio de mercado se clasifica como un tipo de investigacion descriptiva,
concluyente que tiene como objetivo principal la descripcion de algo, generalmente,
las caracteristicas o funciones del mercado, asi como lo son también: los estudios de
participacion, los estudios de andlisis de ventas, los estudios de imagen, entre otros.

(Malhota, 1.997, p.90)

Los términos, estudio de mercado y estudio de marketing, suelen ser utilizados
de forma indistinta. Sin embargo; en algunos libros se intenta distinguirlos por
separado; segln esta teoria, los estudios de mercado estudian propiamente los
mercados y son un tipo de estudio de marketing, asi como lo son los estudios de
publicidad, de consumo; aunque, e independientemente de la corriente acerca de su
clasificacion y sindbnimos, es importante que el mercadélogo tenga en cuenta lo
siguiente: Un estudio de mercado es una actividad de mercadotecnia que tiene la
finalidad de ayudarle a tomar decisiones en situaciones de mercado especificas.

(Geoffrey Randall, 2003, p.120)

4.2.1. Microambiente

Afecta a una empresa en particular y, a pesar de que generalmente no son
controlables, se pueden influir en ellos. Son fuerzas que una empresa puede intentar
controlar y mediante las cuales se pretenden lograr el cambio deseado. Entre ellas se
tiene a los proveedores, la empresa en si, intermediarios, clientes y publico, a partir del

analisis del microambiente nacen las fortalezas y las debilidades de la empresa.
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Los habitantes de Portoviejo gustan de comer bien, debido a la variedad
gastronodmica que ofrece el cantdn, entre ellos destaca el precio, calidad y la
hospitalidad. Los habitantes presentan diferentes comportamientos basandose mucho

en factores en factores culturales y economicos.

Existen dias de mayor demanda como los fines de semana, quincena y fin de
mes, Y, entre ellos las fiestas hacen que se prolongue mas la cantidad de comidas
preparadas. Ante estas causas se puede fijar que los consumidores son los restaurantes
y las familias portovejenses, siendo asi el principal objetivo para la ejecucion del

proyecto.

Tabla 14. Mercado objetivo

Hombres y mujeres de 15 a 64 afios
Restaurantes

Tiendas

Parrilladas

Picanterias

4.2.2. Los proveedores

Para ello existe un mercado competitivo, los productos carnicos son primera de
necesidad para el consumo humano, ante esta competencia, se presentan diferentes
modelos de gestion donde las empresas 0 negocios manejan su sistema de
funcionamiento dando abastecimiento de dichos mercados objetivos. Los proveedores
de “Carnicos Alava” se caracterizan por la calidad y la experiencia en el mercado,

entre ellos se mencionaran los siguientes:
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Tabla 15. Proveedores

Avicola Fernandez
Alimentos la Italiana
Diacarnicos S.A

Granja don Mario

4.2.3. Competencias e intermediarios

Esta clase de competencia es alta y ha beneficiado en mayor cantidad a
aquellos que se dedican a la intermediacion de un producto o servicio no siendo
afectados, a diferencias de empresas que se dedican a la produccion arriesgando

precios y perdidas que muchas veces son grandes.

Varias personas emprendedoras eligen esta actividad porque por tener a quien
vender hacen que la salida del producto sea méas rapida, aunque no se escapa de que la
competencia es alta, se deben bajar los precios y ganar menores porcentajes, pero

acelerando el volumen de ventas.

Tabla 16. Competencia

Frigorifico Darwin
Frigorifico Zambrano
Finca los NONOS

Frigorifico Duefas
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4.2.4. Macro ambiente

El Ecuador un pais libre y democratico con accesibilidad a las nuevas
tecnologias, hoy en dia ha contribuido con el desarrollo del pais, muestra de eso, es el
crecimiento de los negocios pequefios que se han convertido en grandes empresas

generadoras de fuentes de trabajo y el sustento para las familias.

La tendencia de mercado de carnes en el Ecuador se ha ido trasformando a
menudo de que las exigencias y necesidades para una mejor calidad de vida se han ido
optimizando a través de una buena alimentacion libre de contaminacion. Esto sigue
siendo responsabilidad de las autoridades de regular y controlar el buen tratamiento de
carnes para el consumo humano, obligando al mercado que sea responsable. El uso de
las maquinas industriales ha sido de gran ayuda para la mejora de los negocios y la
industrializacion de la carne, que es favorable, para la conservacion de estos productos,
en la actualidad en el Ecuador existen mercados municipales que cuentan con toda la

logistica necesaria para garantizar que todo el proceso salga bien.

Teniendo en cuenta lo mencionado se da la apertura para poder desplazar

herramientas tecnolégicas como las redes sociales, promocion, paginas web, entre

otros medios, que permiten dar un valor agregado y un posicionamiento geografico.

4.2.5. Competencia e intermediarios

Los factores economicos, son de gran relevancia para determinar un nuevo

mercado o en donde interesa impactar con esta nueva idea de negocio, cuando la
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economia se encuentra en recesion ocurren inestabilidades que pueden ser
desfavorables para un negocio, pero cuando en una economia hay circulante, las
probabilidades de crecer o de emprender son llamativas y ante ello se debe tomar en
cuanta varios aspectos que se afiaden a este factor, como son las politicas

gubernamentales y las leyes que pueden beneficiar o afectar.

Los factores politicos son muy determinantes en un mercado, producen
ordenes y cambios que son establecidos en una sociedad para asi regular y controlar,
como cuando ocurren inestabilidades politicas en un pais que pueden generar cosas

adversas que posiblemente podrian afectar a ciertos sectores de la economia.

Los factores demograficos, en el mercado de carnicos tienen un efecto que
demuestra indicadores importantes para la valoracion de un proyecto, también asi, se
pueden detectar preferencias en variedad de productos debido a que en esta sociedad
existen familias de bajos, medios y altos recursos econémicos. Actualmente predomina
la carne de pollo, la misma que es la mas comestible debido a su precio que esta por

debajo de las otras carnes.

4.2.6. LaOferta

Los productos que ofrece “Carnicos Alava”, son necesarios para la
alimentacion del ser humano, la variedad de las carnes se convierte en una opcion
visible para el abastecimiento de los negocios 0 personas que consumen estos

productos.
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“Carnicos Alava” se destaca por un servicio express muy efectivo siendo
recomendado dia a dia por personas de diferentes sectores de la ciudad, a mas de eso,
ofrece la atencion en su matriz principal, la misma que a través de la difusion de las
redes sociales se ofertan consecutivamente combos econémicos para el ahorro de las

personas Yy asi poder ir ampliando el posicionamiento de su sector laboral.

Mediante este proyecto se busca la expansion de esta marca que lleva en el
mercado 3 afios, para ello, se fijaron planes de negocio como es la implantacién de una
sucursal de “Carnicos Alava” en la ciudadela las orquideas, siendo este lugar un nicho

de mercado de variedades de negocios que se dedican a la actividad comercial.

La oferta directa que presenta “Carnicos Alava” es la que expone en su punto
de venta de la ciudadela universitaria tercera etapa, atendiendo a los clientes de
Portoviejo y especificamente a los ciudadanos de ese sector, y la oferta indirecta es la
gue mediante las trasportacion y logistica de entrega se le hace a los establecimientos
de comida que se encargan de darle la trasformacion de la materia prima para luego ser

consumida por las personas.

4.2.7. Demanda

De acuerdo a Grande, Cruz y Prentice (S/f) demanda es "el deseo que se tiene
de un determinado producto pero que esta respaldado por una capacidad de pago” (p.
10). La demanda es la cantidad de producto o servicio que una persona desea comprar
de acuerdo a sus necesidades en un periodo determinado, esto depende de factores
como el precio y de la calidad del producto. En este estudio la demanda se relaciona

con el consumo de carnes de cerdo, carne de pollo, pescado y carne de res.
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4.2.7.1. Estimacion de la demanda actual

La demanda actual es estimada con base en la pregunta uno de la encuesta,
donde el 23.43 % de la poblacion econdmicamente activa de Portoviejo instancia

productos carnicos; por lo tanto, se presentaria una solicitud actual de:

4 Demanda actual 203.002 * 50 %

4 Demanda actual: 101.501 personas

Tomando como referencia el catastro de locales de comidas y bebidas de
Portoviejo al afio 2019, se cuenta con 100 locales; por consiguiente, la demanda

basandose en la respuesta a la pregunta uno de la encuesta sera:

4 Demanda actual 100 * 65 %

4 Demanda actual: 65 locales

Considerando que el producto interno bruto crecera en estos proximos afios a
una tasa de 0.9 % segun las proyecciones de crecimiento de América Latinay el

Caribe en 2019, se tendria una demanda total estimada de:

Tabla 17. Demanda total

Ao Poblacién Locales
0 101,501 65
1 102,415 66
2 103,337 67
3 104,267 68
4 105,205 69
5 106,152 70
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4.2.8. Demanda insatisfecha

Se entiende por demanda insatisfecha aquella que no ha sido atendida por el
mercado y que se puede atender por lo menos en parte. Hay demanda insatisfecha
cuando la demanda es mayor que la oferta. Esta demanda proviene de la demanda total
del mercado, para su calculo se tomaran los resultados obtenidos en el estudio de

mercado.

Para determinar la demanda insatisfecha se aplicara el método cuantitativo,
donde se busca encontrar un segmento de mercado para que pueda ingresar la empresa
Sucursal de “Carnicos Alava” que ofrece productos carnicos. Se debe tomar en
consideracion la pregunta 2 de la encuesta: ;Coémo estima la oferta de mercado de
productos carnicos en la ciudad de Portoviejo? En la que se obtiene un porcentaje 7 %

que estima la oferta baja para la poblacion y 25 % para locales de venta de comida.

Tabla 18. Demanda insatisfecha

Demanda insatisfecha = Demanda actual * Factor
Demanda Insatisfecha = 101.501* 7 %

Demanda Insatisfecha = 7,105 personas
Demanda Insatisfecha = 65 * 25 %

Demanda Insatisfecha = 16 locales

Es asi como se obtiene una demanda insatisfecha de 7,105 habitantes y 16 locales
para detectar un verdadero nicho de mercado, que sera el mercado clave donde debe
llegar la empresa, con la aplicacion de diferentes estrategias de marketing se considera
la pregunta tres de la encuesta ¢ Segun su criterio considera que existe una alta

competencia de productos carnicos en la ciudad Portoviejo? En la que se obtiene una
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respuesta de la poblacién de 36 % y 38 % de locales que manifestaron que no existe
una alta competenciade productos carnicos en la ciudad de Portoviejo, de esto se

obtiene:

Tabla 19: Nicho de mercado

Nicho de mercado = Demanda insatisfecha * factor
Nicho de mercado = 7.105* 36 %

Nicho de mercado = 2.558 habitantes

Nicho de mercado = 16*38 %

Nicho de mercado = 6 locales

El nicho de mercado da como respuesta que se debera atender a 2.558
habitantes, considerando una tasa de crecimiento de 0.9 anual del producto interno
bruto, obteniendo la siguiente estimacion de la demanda de la poblacion,
manteniéndose los 6 locales del nicho de mercado, el mismo que dependiendo de

diferentes estrategias de marketing, podria incrementarse:

Tabla 20. Estimacién de la demanda a atender (Nicho)

Afio Numero de habitantes
0 2,558
1 2,581
2 2,604
3 2,627
4
5

2,651
2,675
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4.2.9. Producto

El producto cérnico “Alava” ofrece productos de los masculos de los animales
para luego ser madurados y convertidos en carne. Animales tales como el cerdo, pollo,
res y pescado etc. Las partes seleccionadas como tales de estos animales se pueden
nombrar para luego ser comercializadas como un nuevo item de la lista de productos

que a continuacion se mencionara cada uno de ellos.

Tabla 21. Productos

Pollo:

Entero, ala, piernas y muslos, pechuga y pechuga limpia

Cerdo:

Hueso de chanco, cuero, costillar, chuleta, lomo de cerdo,

pulpa de pierna

Res

Carne

Pescado

Albacora, picudo, dorado

4.2.10. Precio

Los precios varian segun el producto y los eslabones de produccién que se
presentan en diferentes meses del afio, cuando existe mucha demanda los precios bajan

y cuando el producto se escasea tienden a subir.



Tabla 22. Precio de Venta al Publico (PVP)

PVP
PRODUCTO 2019 2020 2021 2021 2022
Hueso de Chanco 1.50 1.50 1.53 1.56 1.59
Cuero 1,00 1.00 1.02 1.04 1.06
Costillar 3.30 3.30 3.37 3.43 3.50
Chuleta 3.00 3.00 3.06 3.12 3.18
Lomo de cerdo 3.25 3.25 3.32 3.38 3.45
Pulpa de Pierna 3.00 3.00 3.06 3.12 3.18
Pollo
Entero 1.40 1.40 1.43 1.46 1.49
Alas 1.60 1.60 1.63 1.66 1.70
Piernas y muslos 1.80 1.80 1.84 1.87 1.91
Pechuga 2.50 2.50 2.55 2.60 2.65
Pechuga limpia 2.50 2.50 2.55 2.60 2.65
Pescado
Albacora 3.25 3.25 3.32 3.38 3.45
Dorado 3.25 3.25 3.32 3.38 3.45
Picudo 5.00 5.00 5.10 5.20 5.31
Carne
Carne 3.00 3.00 3.06 3.12 3.18

Los precios de venta al publico (PVP) expuestos en la tabla 22, es la cantidad

total expresada en dolares, con lo cual el comprador debe satisfacer al vendedor,

incluyendo los impuestos que graven el producto.

4.2.11. Comercializacion (Canales de distribucién)

42.11.1. Plaza
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La comercializacion de “Carnicos Alava” se ha enfocado en atender a todo tipo

de cliente que consuma o que sea parte de esta cadena de alimentos, especificamente

en la ciudad de Portoviejo.
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4.2.11.2. Canales directos

Luego de que se hace la recepcion de la materia prima y la actualizacion del
inventario, se exponen los productos a la disposicion de los clientes en su punto de
venta contando con una buena visualidad para las personas que llegan o pasan por el

lugar.

4.2.11.3. Canales indirectos

“Carnicos Alava” hace crecer su mercado y establece un modelo de expansion,
cuenta con una logistica de entrega a domicilio utilizando medios adecuados para la
trasportacion y conservacién del producto, lleva las carnes en gavetas o hieleras que
mantenga la cadena de frio, con esto busca que ese mercado sea atraido por el buen

servicio para lograr que la clientela se vuelva fija comprando permanentemente.



4.2.12. Promocion

4.2.12.1. Logotipo

(LY

CARNICOS
*  ALAVA

L origen de ls calidd

Figura 2. Logotipo

2.2.12.2. Eslogan

“El origen de la calidad”

66



67

Para “Carnicos Alava” la promocion ha sido de gran ayuda aun reconociendo
que no se ha aprovechado en un 100 %, pero las veces que se ha implementado esa
estrategia ha dado buenos resultados, se estima que la promocion a través de paginas
web como lo es el Facebook, WhatsApp, abre el abanico para dar a conocer la variedad

de productos y el servicio que se puede brindar.

Como parte de la promocion estratégicamente “Cérnicos Alava”, pensado en la
economia de los ciudadanos y el bienestar del negocio implementa promociones
mensuales de combos econdmicos para que salgan a la venta para asi captar nuevos

clientes.



Figura 3: Promocion
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4.3. Estudio técnico

Una vez determinado el estudio de mercado, se procede con el estudio técnico
del proyecto, el mismo que tiene como finalidad proveer informacién para cuantificar
el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta area.
Permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas para producir los
bienes y servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la factibilidad
técnica de cada una de ellas. Ayuda a identificar los equipos, la maquinaria, las
materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto y por tanto, los costos
de inversién y de operacidon requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita

(Rosales, 2008).

4.3.1. Dimension y caracteristicas del mercado (tamafio del proyecto, distribucion

del espacio en planta).

Tamarnio del proyecto

La sucursal de “Carnicos Alava” que se implementar en la ciudadela las
Orquideas de la ciudad de Portoviejo, estara en la capacidad de comercializar

productos de alta calidad para satisfacer la demanda y generar bienestar en los clientes.

Distribucion del espacio de planta

El disefio y distribucion del espacio en la nueva sucursal de “Carnicos Alava”,
incluirdn espacios acordes al area de trabajo como almacenamiento, departamento de

ventas, equipos, maquinarias de trabajo y facturacion.
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La empresa “Carnicos Alava” determina su espacio de la siguiente medida

Almacenamiento 4 metros de ancho y 4 metros de largo.
e Area de ventas 4 metros de ancho y 4 de largo.

e Area de facturacion 2 metros de ancho y 2 de largo.

e Magquinarias 3 metros de ancho y 3 de largo.

e Bafio 2 metros de ancho y 2 metros de largo.

L ]
1L

Area de venta Almacenamiento
4 m2 4 m2

1 \DJ\]F'

Bafio 1,5 m2
g—l
1

Magquinarias Facturacion
3 m2 2,5m2

8

I}

-

I 1

=

Figura 4. Layout
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4.3.2. Tecnologia del proceso productivo

Para el desarrollo de proceso productivo es necesario la adquisicion de
maquinarias industriales para la obtencion de buenos productos y una buena
presentacion que conlleva a la conservacion de dichos productos carnicos, unas de las
adquisiciones mas necesarias para “Carnicos Alava” es obtencion de un sistema
informatico que permita controlar y manejar la informacion de la empresa con datos
reales para la valorizacion y la toma de decisiones.

4.3.3. Ingenieria del Proyecto.

La ingenieria de proyectos permite que funcione ampliamente en todos los
aspectos para la mojara continua del negocio con una estabilidad de ordenamiento para

la ejecucion de planes y tareas técnicas.

“Carnicos Alava” cuanta con el terreno respectivo para la construccion fisica
del establecimiento ante ello se contempla las herramientas fundamentales para la
ejecucion tales como el plano de la obra, estudio ambiental, recurso humano, maquinas

de trabajo entre otros.

4.3.4. Flujograma de proceso.

El Diagrama de flujo se amplié con la descripcion del proceso, desde las

materias primas hasta la distribucién del producto, lo cual se puede observar en el

presente diagrama figura 16.



Recepcion
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Distribucicon

Figura 5. Flujograma del proyecto
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4.3.5. Maquinarias y equipos

Tabla 23. Caracteristicas de las maquinarias y equipos
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Nombre Caracteristicas

Costo

Cortadora de Huesos ST- ¢ cortadora construida en acero pintado (cuerpo), cubierta

305 SH Torrey de acero inoxidable y protector de cinta movible.

¢ Contienen huinchas que permiten cortar productos
congelados a alta velocidad.

o Cortes mas precisos y uniformes.

e Permite la reduccion de merma hasta un 20 %.

e Todos los modelos Torrey son desmontables e incluyen
bandeja de desperdicios. Ademas
incluyen termo-magnético.

$3.150,00

Food Saver V 2860-I Esta equipada con una nueva tira de sellado, mas ancha
y con revestimiento antiadherente, proporcionando un
cierre seguro y hermético.

= Completamente automatica

= Color negro/plata

= Peso: 4, 3 kg

= Dimensiones: 43 x 29 x 10,5 cm

= Con 3 niveles de potencia de succion de aire

= 2 niveles de envasado al vacio

= Potencia: 105 W

$ 550,00

Mesa Mueble en acero inoxidable. Estacion de lavado. Para
R preparacion y montaje de alimentos. Doble repisa con

1 == zona para cuchilleria e insertos.

$450,00

Congelador El clasico arcon congelador. Excelente calidad y buen

T O precio. Evaporacion estatica. Des escarche manual.

- Termostato regulable. Termdmetro anal6gico. Régimen
de temperatura -18°C / -24°C. Tapa abatible con
cerradura y llave. Luz interior. Capacidad util 269 Its.

$980,00

Gaveta Industrial Cerrada Plastica, ideal para transportar
diversas mercancias, frutas y hortalizas en el hogar,
restaurantes, etc.

Gaveta industrial CARACTERISTICAS:
¢ Procedencia: Ecuador.

Fabricante: Consuplast.

Material: Plastico Virgen.

Color: Multicolor.

Modelos:

Gaveta 32cm

Largo 60cm, Ancho 40cm, Alto 32cm.

Peso: 3kg

Gaveta 40cm

Largo 60cm, Ancho 40cm, Alto 40cm.

Peso: 4kg.

$ 14,00

CUCh'Al_l Los cuchillos de carnicero poseen hojas

¥ excepcionalmente firmes y con diferentes formas
disponibles para las distintas aplicaciones. Los mangos
FIBROX se pueden esterilizar a 150° C.

$ 25,00

Tabla de picar Ripley Su funcién es practica al momento de partir carnes y

tiene un mango que permite que la manipulacion sea
mas facil al momento de usarla.

$22,00



http://www.amazon.es/Food-Saver-V2860-I-envasado-velocidades/dp/B00187DV14?tag=envasadoraalvacio-21

Tabla 24. Muebles de oficina

Muebles de oficina Cant. Caracteristicas Costo Costo total
Escritorios Uno es de color café y el otro
gris, ambos tipo secretaria y
H 1 vienen con su silla 300 300
respectiva, se utiliza para los
trabajos administrativo
. . Fabricada con asiento y
gﬂa secretarial JM- respaldo de _madera con
' espuma, tapizado en tela
pliana, una base tipo estrella
con rodajas en nylon negro y
5 piston neumatico con palanca 180 360

para regular altura. Una
excelente opcion para tu
oficina.

Dimensiones: Altura 82 cms.
Frente 48 cms. Fondo 51
cms.

4.3.6. Mano de Obra

La mano de obra que se utilizara para “Carnicos Alava” sera de 3 empleados

fijos que laboraran 8 horas diarias con sus sueldos correspondientes y beneficios como

lo establece la Ley.

Tabla 25. Némina del personal de “Cdrnicos Alava”
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DECIMO DECIMO  APORTE FONDO VALOR VALOR
CARGO SUELDO 1ERCERO CUARTO PATRONAL RESERVA MENSUAL  ANUAL
GERENTE
ADMISTRADOR  ©°0-00 S4L7 3333 78.98 54.17 870.64 10,447.70
VENDEDOR/ 33.93
DESPACHADOR  400.00 ! 33.33 48.60 33.33 548.60  6,583.20
CAJERO(A) 400.00 33.33 33.33 48.60 33.33 548.60  6,583.20
TOTAL 1,450.00 120.83 100.00 176.18 120.83  1,967.84 23,614.10
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4.3.6. Localizacion del proyecto
4.3.6.1. Macro localizacion

La localizacion del proyecto se efectuara contemplando el territorio como parte
estratégica para la rentabilidad del negocio en lo referente a la localizacion macro
estara en Ecuador provincia de Manabi ciudad de Portoviejo, contemplado que
“Carnicos Alava” cuanta con su principal matriz en Portoviejo donde ha podido
abarcar parte de su mercado, y ahora se busca esta nueva implantacién de esta nueva

sucursal en la ciudadela las Orquideas.

s; D
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C[mh:a de
Caraquez
Manta
o o Casa Quevedo
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Portoviejo :
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E15
Guayaqu’’
Salinas yo q @
=40/
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Figura 6. Macro localizacién
Tomado de: Google Maps.
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4.3.6.2. Micro localizacion

Esta localizacion que cuenta con un buen acceso hasta el lugar del negocio
asimismo con un nicho de mercado muy diverso, la sucursal se implementara en la

ciudadela las Orquideas tercera etapa.

7 -
Cdla Las Orquideas e

p Panaderia Par
De Ambato

I
%,-\
Andyburguer WY

13 min

Q Cancha Las Orqu

Tienda 3 Hermanos‘
Tienda Nohelia 3l

®

The Woman By Fernanda
Figura 7. Micro localizacién
Tomado de: Google Maps.
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4.4. Estudio administrativo

4.4.1. Mision

Somos una empresa que ofrece productos carnicos al consumidor manabita con
estandares de calidad, bienestar, calidez y profesionalismo cumpliendo todas las

exigencias del mercado.

4.4.2. Vision

Ser una empresa referente de productos carnicos, de calidad a nivel provincial y

nacional.

4.4.3. Valores

Servicio: Buscamos la excelencia por medio de una constante actitud de

servicio y mejora de nuestros clientes.

Respeto: Valoramos a nuestros clientes, colaboradores y compafieros de

trabajo, generando relaciones de confianza y respeto mutuo para una sana convivencia.

Lealtad: Alto sentido de compromiso con la empresa y se actlia de manera fiel

a los principios éticos, politicos, normas y valores

Responsabilidad: Cumplimos con los compromisos adquiridos con la empresa,

con nuestros clientes y proveedores.
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4.2.6. Formulacién Estratégica

4.4.4. Objetivos estratégicos

- Innovar con cortes diferentes a los que actualmente se hacen en nuestro pais,
siguiendo los modelos de paises referentes, los cuales son grandes a nivel
mundial.

- Dar alto valor agregado a los productos asegurando el origen de nuestras
materias primas, a través de un control de trazabilidad riguroso, llevando
productos empacados al vacio.

- Lograr ampliar nuestra cartera de clientes en la mayoria de sectores de la

ciudad.

4.4.5. Estrategia Empresarial

La participacién de esta empresa busca el involucrarse directamente con los
clientes haciéndole ver de qué son importantes para la empresa, por ello se capacitaria
para el manejo apropiado de los alimentos carnicos, junto a esta esta estrategia se debe
seguir fortaleciendo las promociones como ejecutar la idea de armar combos
parrilleros para los fines de semana eso nos permitird incrementar las ventas al

contado.

Otra manera de poder seguir posicionando nuestra marca es hacer algo
diferente como tener un servicio de atencién los fines de semana hasta las 10 pm., la
demanda ha demostrado base al comportamiento de los clientes y sus necesidades al

tomar decisiones al momento de comprar.



Tabla 26. FODA
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Fortaleza

Liquidez del negocio
Capacidad y motivacion
del personal

Calidad y control de

Oportunidades

Facilidades de acceso a mercados locales y provincial.
Facilidad para la Implementacién de nuevas
tecnologias.

Nueva gama de Productos.

producto - Estrategias medios de comunicacion, precios y ofertas
- Herramientas y equipo de accesibles.

trabajo - Captar nuevos nicho de mercado
- Ubicacion - Proveedores eficientes
Debilidad Amenazas

Deficiencias en el trato
con los clientes por parte
del personal

La falta de publicidad

Posibles bajas generales del consumo de carnes debido
a la crisis financiera

Altas competencias.

Alza de los costos de produccion.

Informalidad.

Escases de producto (c&rnicos y mariscos).

Cambios climaticos

Delincuencia

4.4.6. Organigrama de la empresa

La estructura organizacional de la empresa esta establecida por un organigrama

vertical de tipo lineal. La empresa “Carnicos Alava” estd conformada por Lenin Alava

que es el propietario y jefe del negocio, de ¢l depende un vendedor/empacador de

carne y un repartidor; el jefe es apoyado por una contadora que es una asesora externa.

ADMINISTRATIVO

GERENTE

Cajera (0)

Vendedor/
despachador

Figura 8. Organigrama de “Cdrnicos Alava”
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Cargos de la empresa

Gerente: El sr. Lenin Alava es el actual Jefe General y propietario.

Vendedor: Se encarga de conseguir nuevos clientes

Empacador de carne: Se encarga de preparar los diferentes pedidos

Cajera (a): Se encarga de recibir el efectivo de las ventas y entregar las facturas

correspondientes a los clientes por sus compras.

4.4.7. Funciones del Talento Humano

Tabla 27: Funciones del Talento Humano
El Gerente Administrador en el cumplimiento de sus funciones, actla
como ejecutor de los planes, proyectos y premisas con los cuales dirige
al personal de apoyo dentro de la Sucursal de productos Carnicos. Su
Gerente responsabilidad es velar por que se ejecuten cada una de las actividades
Administrador establecidas estratégicamente de forma eficiente, eficaz y efectiva,
alineadas de manera correcta con el objetivo y la misidén que promueve
en la empresa. Dentro de su u cargo esta la administracion, el control
interno y la representacion de la sucursal, en los &mbitos: Legal,
Financiero, Econémico, Societario y Tributario.
La funcién del vendedor y a la vez despachador, esta en cumplir con la
atencion, venta y entrega de los productos solicitados por el cliente de
forma eficiente y oportuna para una mayor satisfaccion del cliente.
La funcidn del cajero (a), es recaudar los valores monetarios por la
Cajeros venta del producto de forma efectiva, cumpliendo con el requisito de
hacer la entrega de facturas correspondientes al cliente.

Vendedor/Despa
chador

4.5. Estudio Legal

Para la implementacion de la Sucursal de productos Céarnicos, se tomé como
principal base legal, la Carta Magna de la Republica, la misma que contiene las normas
fundamentales que amparan los derechos y libertades de los ciudadanos, que organizan
el estado y las instituciones democraticas, e impulsan el desarrollo econémico y social
de los individuos. En su Art 23, numeral 16, se expresa la libertad de empresa como un
derecho civil de las personas. El Art 3, numeral 4, de la misma Ley, establece como un
deber del estado “preservar el crecimiento sustentable de la economia, y el desarrollo

equilibrado y equitativo en beneficio colectivo”. En el mismo sentido el numeral 5
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indica como objetivo del Estado “erradicar la pobreza y promover el progreso

econémico, social y cultural de sus habitantes

Asi mismo la Constitucion de la Repuablica, en su Art 243, numeral 3 menciona
que es un objetivo permanente de la economia “el incremento y la diversificacion de la
produccidn orientados a la oferta de bienes y servicios de calidad que satisfagan las
necesidades del mercado interno”. En conclusion se tomo la Constitucion de la
Republica, tramites necesarios para régimen societario, régimen laboral, servicio de
rentas internas, codigo de comercio y realizar todo el proceso legal para formar una

compafiia en el Ecuador.

Evaluacién del impacto ambiental.

La implementacién de la empresa de productos carnicos, provee un impacto al
ambiente en una proporcion baja, puesto que en cuanto a los efectos en el ambiente, el
proyecto y la implantacion se encuentran en la clase 2, todo esto debido a que esta bajo
los principios de responsabilidad social empresarial y responsabilidad social
ambiental, que para los efectos de contaminacién se tomara las correspondiente

medidas para que la contaminacién que se produzca se pueda mitigar como:

- Las fundas en que se comercializan las carnes al ser entregados a los clientes seran

ecologicas.

Cuando un plastico es biodegradable, indica que este puede descomponerse en
condiciones que se dan en la naturaleza, mediante la accion enzimatica de

microorganismos como bacterias, hongos y algas, que lo transforman en nutrientes,
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dioxido de carbono, agua y biomasa. Las fundas hechas de polietileno no desarrollan
este proceso, pero si algunos bioplasticos fabricados a partir de recursos naturales
renovables como son almidon de patata o de algunos poliésteres sintéticos. Las bolsas
biodegradables pueden significar un porcentaje de materias renovables y otro de

derivados del petroleo.

Los desperdicios y desechos en el local seran reciclados en botes de basura a
los que se les asignara un color diferente y una leyenda que indique el tipo en base a la

clasificacion:

- Fundas de plastico.

- Tachos de basura.

Existen colores establecidos de forma estandar para identificar cada tipo de
basura, el amarillo para envases de plastico, latas 0 metales. El color verde, para
recolectar vidrios provenientes de botellas o de otros envases con este material. Los
mas apropiados son los que se han usado para alimentos como mermeladas, salsas,
cremas y mas. No es necesario que se cubran con tapas estos desechos. El azul,
utilizado para papel y carton, estos no deben ser mezclados con pléastico, antes de
depositarlos deben ser separados. Es recomendable que los envases que se van a botar
no estén llenos con otros productos y es preferible que sean lavados para que no genere

mal olor.

Evitar al maximo contaminar el agua con desechos sélidos organicos, mediante

Cernidoras.
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El producto ofertado en la Sucursal de productos Carnicos sera realizado de tal
forma que su comercializacion evite en lo posible provocar una contaminacion del
agua, es decir reducir la utilizacion y desecho de aceite en las tuberias de agua. Bajo

los Split que se ubicaran en el local se pondra un recipiente que almacene el agua.

4.5.1. Tipo de empresa

La Sucursal de productos Carnicos Alava, sera constituida como Micro

empresa.

4.6. Conclusiones y recomendaciones

4.6.1. Conclusiones

Los autores de este trabajo investigativo, han llegado a las siguientes conclusiones:

- Una vez realizados el estudio de mercado pertinente, se determing la existencia
de la demanda de un producto carnico de calidad en la ciudadela las Orquideas
de la ciudad de Portoviejo.

- Con el desarrollo del estudio técnico se determino la viabilidad, factibilidad,
rentabilidad y validacion de la operatividad de la creacion de la Sucursal de
productos Carnicos, para lo cual se contara con el capital disponible y talento
humano necesarios para la puesta en marcha del negocio; ademas se contara
con los insumos necesarios tales como implementos, congeladores,
maquinarias, equipos de oficina, entre otros, los mismos que ayudaran en la

correcta puesta en marcha del negocio.
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- Se desarrollé un estudio administrativo y legal, con lo cual se da viabilidad y
consecucion de los objetivos establecidos para la creacion de la sucursal de
“Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo.
Dentro de la capacidad administrativa se contara con profesionales con
competencias administrativas para el desarrollo, mantenimiento y permanencia
de la empresa.

- Los indicadores financieros realizados para la puesta en marca de la sucursal de
“Carnicos Alava” para la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo,
permitieron determinar la rentabilidad de la propuesta. Dando cumplimiento
con los parametros establecidos en el punto de equilibrio, se puede observar la
viabilidad de cubrir costos; a partir de aqui, se iniciara la reproduccion de

utilidades que bonificaran a la empresa.

4.6.2. Recomendaciones

De acuerdo a las conclusiones, se establecen las siguientes conclusiones:

- Se recomienda la creacion de la sucursal de “Carnicos Alava” en la ciudadela
las Orquideas de la ciudad de Portoviejo, a pesar del alto nivel de competencia,
no existe una empresa que brinde los servicios y ambiente de calidad
propuestos en este proyecto.

- Ofrecer a los clientes precios justos y de calidad, todo esto acompariado de un
buen servicio, de tal manera que se cree lealtad por parte de ellos hacia el

producto carnico que se desea comercializar.
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Los administradores de la micro — empresa de productos carnicos deben
establecer un valor agregado que les permita lograr una ventaja competitiva del
producto a comercializar.

Mantener el punto de equilibrio que ayude a cubrir los costos de la sucursal y al
sobrepasar estos niveles de venta, se podra iniciar la generacion de ingresos o
utilidades que ayuden a su permanencia, mantenimiento y éxito del negocio
implementado.

Realizar un analisis persistente del comportamiento del consumidor de
productos carnicos, para determinar las estrategias comerciales que ayuden a
mantener las exigencias para la satisfaccion del cliente, a tal punto de generar
su lealtad y confianza para que continde siendo un cliente potencial de la

empresa.



CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1. Titulo de la propuesta

Creacion de una sucursal de “Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de

la ciudad de Portoviejo.

5.2. Autores de la propuesta

Lenin Amaru Alava Vera

Jefferson Guillermo Pita Acebo

5.3. Empresa auspiciante

Sucursal de “Cérnicos Alava”

5.3.1. Fecha de presentacion

27 de Febrero de 2020

5.3.2. Fecha de terminacion

27 de Agosto de 2020



5.3.3. Duracion del proyecto

6 meses

5.3.4. Participantes del proyecto

Participantes beneficiarios:
Lenin Amaru Alava Vera

Jefferson Guillermo Pita Acebo

5.3.5. Objetivo general de la propuesta

Determinar la factibilidad que permita la implementacion de una sucursal de

“Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portovigjo.

5.4. Objetivos especificos

1. Determinar la viabilidad financiera del proyecto “Carnicos Alava” en la
ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo.
2. Valorar la viabilidad ambiental de implementar una sucursal de “Carnicos

Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo.

5.5. Beneficiarios directos

Participantes beneficiarios:

Habitantes de la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo.
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5.6. Beneficiarios indirectos

Se beneficiaran de forma indirecta los habitantes de las ciudadelas aledafias y

los visitantes de otros cantones y provincia del pais.

5.7. Impacto de la propuesta

La sucursal dedicada a la comercializacion de productos Carnicos, causara un
impacto beneficioso en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo y sus
sectores aledafios, debido a que habra un lugar para adquirir un producto de calidad y
con costos asequibles, ademas del beneficio econdmico para sus duefios, y para sus

habitantes quienes veran incrementadas las Fuentes de trabajo.

Social: En lo social tendra gran impacto por la importancia la implementacién
de un lugar de productos de consumo de alta calidad para la poblacion que busca de
productos libres de contaminacion, variedad, cantidad y con precios econémicos al

alcance de todos.

Ambiental. En este aspecto la implementacion de la propuesta tiene gran
importancia ya que a través de este se ayudaran preservar el medio ambiente, el
respeto por la naturaleza, cuidados y valores, con el apoyo a las camparias de reciclaje
y seleccion de los desechos sélidos, apoyando de esta forma a fomentar el amor al

entorno que los rodea.

Econdmico: Beneficiara de forma directa a las emprendedoras y de forma

indirecta a cada uno de los colaboradores que prestan sus servicios a la empresa,
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seguidamente a toda la comunidad, considerando que los costos de los productos

estaran al alcance de sus bolsillos.

5.8.  Descripcion de la propuesta

A través de esta propuesta se aporta al crecimiento y desarrollo tanto
empresarial como personal para la sociedad portovejense. Otro de los aportes serd la
calidad de los productos carnicos, ademas de la generacion de empleos y el aporte a la
sociedad que surgira desde el momento en que se ponga en ejecucion este proyecto. El
financiamiento sera de caracter personal el mismo que seré cubierto por los autores de

la siguiente propuesta.

A través de la ejecucion de este proyecto se busca que los ciudadanos no
tengan que transportarse a otros cantones o parroquias para adquirir el producto
carnico fresco y de buena calidad, cuando ya lo pueden hacer desde su mismo lugar en
donde habitan, y de otras que vengan desde cualquier otro punto en busca del
producto, de esta forma lo que se pretende es lograr un beneficio mutuo tanto para los
consumidores, como para los emprendedores del negocio, por la alta rentabilidad que
se espera obtener, lo que redundaré en el desarrollo sostenible de la actividad a

ejecutar.

En los actuales momentos la comercializacion de los productos carnicos esta en
crecimiento, debido a que se incrementan nuevos productos y marcas al mercado
haciendo que crezca la competencia. Con la realizacion de esta propuesta se cambiara
la forma de pensar de los consumidores al momento de adquirir este producto de

calidad, el mismo que se ird mejorando de acuerdo a las necesidades del consumidor.
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5.8.1. Ingreso

Para el presente proyecto se ha determinado inicialmente los productos que se
estiman o consideran ofertar en la sucursal, considerando para este propdsito la venta
de carne de cerdo, pollo, pescado y de res. Estas lineas son los tipos de carnicos mas
demandados dentro de la cultura de consumo de clientes cuando demandan carnes en
los distintos puntos de venta de la ciudad. La proyeccion obedece al estudio del
mercado realizado y las cantidades demandas como consumo promedio de compra que
se observa en negocios similares. Adicionalmente, tomando como base el primer afio y
en funcion de variables como crecimiento poblacional, crecimiento comercial y
aumento de consumo per capita de carnes de los habitantes de la zona en donde se
ubicara la sucursal; se ha considerado un incremento en la cantidad de venta de
producto del 1,5% anual; estimandose que dicho porcentaje de crecimiento es
conservador y corresponde a la realidad de crecimiento de negocios de este tipo. La
proyeccion de la demanda se aprecia en la Tabla 28 por tipo de producto carnico, y de

acuerdo al tipo o parte del animal que se vende de acuerdo a la cultura de consumo.

Asi mismo, se ha considerado el precio de venta al publico promedio de cada
producto carnico, de acuerdo a los valores de mercado que ofertan la matriz y negocios
similares del sector, informacién validada en el estudio de mercado del presente
proyecto. Los precios planteados estan definidos por tipo de animal y categorias de
producto, se consideran para fines del presente trabajo, como valores promedios los
P.V.P. mostrados en la Tabla 29 para el afio que correspondan. Debiéndose agregar
que estos precios promedios en la practica suben o bajan de acuerdo a la estacion o

época del afio. Se ha estimado un precio similar para los dos primeros afios como



periodo de promocion y de estrategia de posicionamiento del local, a partir de ahi un

crecimiento anual del 2%.

Tabla 28. Proyeccion de cantidad de venta por producto

Q (CANTIDAD)

PRODUCTO

2019 2020 2021 2022 2023
Cerdo
Hueso de Chanco 2,265.50 2,378.78 2,497.71  2,622.60 2,753.73
Cuero 1,576.00 1,654.80 1,737.54  1,824.42 1,915.64
Costillar 5,910.00 6,205.50 6,515.78  6,841.56 7,183.64
Chuleta 5,811.50 6,102.08 6,407.18  6,727.54 7,063.91
Lomo de cerdo 5,516.00 5,791.80 6,081.39  6,385.46 6,704.73
Pulpa de Pierna 6,599.50 6,929.48 7,275.95  7,639.75 8,021.73
Pollos
Entero 4,235.50 4,447.28 4,669.64  4,903.12 5,148.28
Alas 295.50 310.28 325.79 342.08 359.18
Piernas y muslos 1,477.50 1,551.38 1,628.94  1,710.39 1,795.91
Pechuga 2,462.50 2,585.63 2,71491  2,850.65 2,993.18
Pechuga limpia 5,713.00 5,998.65 6,298.58  6,613.51 6,944.19
Pescado
Albacora 12,312.50 12,928.13 13,574.53 14,253.26 14,965.92
Dorado 1,970.00 2,068.50 2,171.93  2,280.52 2,394.55
Picudo 4,432.50 4,654.13 4,886.83 5,131.17 5,387.73
Carne
Carne 1,576.00 1,654.80 1,737.54  1,824.42 1,915.64
Tabla 29. Proyeccion de PVP de venta por producto y subproductos
PRODUCTO PVP

2019 2020 2021 2022 2023
Hueso de Chanco 1.50 1.50 1.53 1.56 1.59
Cuero 1,00 1.00 1.02 1.04 1.06
Costillar 3.30 3.30 3.37 3.43 3.50
Chuleta 3.00 3.00 3.06 3.12 3.18
Lomo de cerdo 3.25 3.25 3.32 3.38 3.45
Pulpa de Pierna 3.00 3.00 3.06 3.12 3.18
Pollo
Entero 1.40 1.40 1.43 1.46 1.49
Alas 1.60 1.60 1.63 1.66 1.70
Piernas y muslos 1.80 1.80 1.84 1.87 1.91
Pechuga 2.50 2.50 2.55 2.60 2.65
Pechuga limpia 2.50 2.50 2.55 2.60 2.65
Pescado
Albacora 3.25 3.25 3.32 3.38 3.45
Dorado 3.25 3.25 3.32 3.38 3.45
Picudo 5.00 5.00 5.10 5.20 5.31
Carne
Carne 3.00 3.00 3.06 3.12 3.18
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De lo expuesto en la proyeccion de cantidad de productos demandados y de la

estimacion del precio de venta al publico por producto y subproductos, se estima la

Tabla 30 que muestra los ingresos proyectados para los afios de estimacion del

presente trabajo de investigacion.

Tabla 30. Proyeccién Ingresos

PRODUCTO INGRESOS

2019 2020 2021 2022 2023
Hueso de Chanco 3,398.25 3,568.16 3,821.50 4,092.83 4,383.42
Cuero 1,576.00 1,654.80 1,772.29 1,898.12 2,032.89
Costillar 19,503.00 20,478.15  21,932.10  23,489.28 25,157.02
Chuleta 17,434.50 18,306.23  19,605.97  20,997.99 22,488.85
Lomo de cerdo 17,927.00 18,823.35 20,159.81  21,591.15 23,124.13
Pulpa de Pierna 19,798.50 20,788.43  22,264.40  23,845.18 25,538.18
Pollos
Entero 5,929.70 6,226.19 6,668.24 7,141.69 7,648.75
Alas 472.80 496.44 531.69 569.44 609.87
Piernas y muslos 2,659.50 2,792.48 2,990.74 3,203.08 3,430.50
Pechuga 6,156.25 6,464.06 6,923.01 7,414.54 7,940.98
Pechuga limpia 14,282.50 14,996.63  16,061.39  17,201.74 18,423.07
Pescado )
Albacora 40,015.63 42,016.41  44,999.57  48,194.54 51,616.35
Dorado 6,402.50 6,722.63 7,199.93 7,711.13 8,258.62
Picudo 22,162.50 23,270.63  24,922.84  26,692.36 28,587.52
Carne
Carne 4,728.00 4,964.40 5,316.87 5,694.37 6,098.67
TOTAL 182,446.63 191,568.96 205,170.35 219,737.45  237,360.81

5.8.2. Costos de proyecto

Para la puesta en marcha del proyecto, se establecieron los costos de cada uno

de los items de productos que se utilizaran en la Sucursal de productos “Carnicos

Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo; los mismos que se

basan en los costos promedio de compra que se adquieren a los distintos proveedores,

siendo el crecimiento de acuerdo al tipo de producto como se muestra en la Tabla 32.



Tabla 31. Costos cantidad de los productos carnicos

Q (CANTIDAD)

PRODUCTO

2020 2021 2022 2023 2024
Cerdo
Hueso de Chanco 2,300.00 2,415.00 2,535.75 2,662.54 2,795.66
Cuero 1,600.00 1,680.00 1,764.00 1,852.20 1,944.81
Costillar 6,000.00 6,300.00 6,615.00 6,945.75 7,293.04
Chuleta 5,900.00 6,195.00 6,504.75 6,829.99 7,171.49
Lomo de cerdo 5,600.00 5,880.00 6,174.00 6,482.70 6,806.84
Pulpa de Pierna 6,700.00 7,035.00 7,386.75 7,756.09 8,143.89
Pollos
Entero 4,300.00 4,515.00 4,740.75 4,977.79 5,226.68
Alas 300.00 315.00 330.75 347.29 364.65
Piernas y muslos 1,500.00 1,575.00 1,653.75 1,736.44 1,823.26
Pechuga 2,500.00 2,625.00 2,756.25 2,894.06 3,038.77
Pechuga limpia 5,800.00 6,090.00 6,394.50 6,714.23 7,049.94
Pescado
Albacora 12,500.00  13,125.00 13,781.25  14,470.31  15,193.83
Dorado 2,000.00 2,100.00 2,205.00 2,315.25 2,431.01
Picudo 4,500.00 4,725.00 4,961.25 5,209.31 5,469.78
Carne
Carne 1,600.00 1,680.00 1,764.00 1,852.20 1,944.81
Tabla 32. Costo unitario de venta de los productos carnicos
PRODUCTO cUv

2019 2020 2021 2022 2023
Hueso de Chanco 0.60 0.60 0.61 0.62 0.64
Cuero 0.80 0.80 0.82 0.83 0.85
Costillar 2.25 2.25 2.30 2.34 2.39
Chuleta 2.00 2.00 2.04 2.08 2.12
Lomo de cerdo 2.40 2.40 2.45 2.50 2.55
Pulpa de Pierna 2.30 2.30 2.35 2.39 244
Pollo
Entero 1.00 1.00 1.02 1.04 1.06
Alas 1.00 1.00 1.02 1.04 1.06
Piernas y muslos 1.10 1.10 1.12 1.14 1.17
Pechuga 1.40 1.40 1.43 1.46 1.49
Pechuga limpia 2.00 2.00 2.04 2.08 212
Pescado
Albacora 2.55 2.55 2.60 2.65 2.71
Dorado 2.90 2.90 2.96 3.02 3.08
Picudo 4.00 4.00 4.08 4.16 4.24
Carne
Carne 2.50 2.50 2.55 2.60 2.65
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Tabla 33. Proyeccidn de cotos de los productos carnicos

PRODUCTO

Hueso de Chanco
Cuero

Costillar
Chuleta

Lomo de cerdo
Pulpa de Pierna
Pollos

Entero

Alas

Piernas y muslos
Pechuga
Pechuga limpia
Pescado
Albacora
Dorado

Picudo

Carne

Carne

TOTAL COSTOS

COSTOS

2019
1,380.00
1,280.00
13,500.00
11,800.00
13,440.00
15,410.00

4,300.00
300.00
1,650.00
3,500.00
11,600.00

31,875.00
5,800.00
18,000.00

4,000.00

137,835.00

2020
1,449.00
1,344.00

14,175.00
12,390.00
14,112.00
16,180.50

4,515.00

315.00
1,732.50
3,675.00
2,180.00

33,468.75
6,090.00
18,900.00

4,200.00

144,726.75

2021
1,551.88
1,439.42

15,181.43
13,269.69
15,113.95
17,329.32

4,835.57
337.37
1,855.51
3,935.93
13,044.78

35,845.03
6,522.39
20,241.90

4,498.20

155,002.35

2022
1,662.06
1,541.62

16,259.31
14,211.84
16,187.04
18,559.70

5,178.89
361.32
1,987.25
4,215.38
13,970.96

38,390.03
6,985.48
21,679.07
4,817.57

166,007.52

2023
1,780.07
1,651.08

17,413.72
15,220.88
17,336.32
19,877.44

5,546.59
386.97
2,128.34
4,514.67
14,962.90

41,115.72
7,48.45
23,218.29
5,159.62

179,816.05

5.8.3. Gastos del proyecto
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Los gastos del proyecto se muestra se dividen en varias actividades o rubros, se

definen comon los gastos en los que incurrira la sucursal de Carnicos que no estan

directamente vinculados a una funcion elemental como la fabricacion, la produccion o

las ventas de los productos. Se muestran en la siguiente Tabla los egresos

correspondientes a salarios del personal, mencionando que el mismo constan los

benficios de ley como el decimo tercero, decimo cuarto, fonde de reserva a partir del
primer afio y el aporte patronal al IESS, valores que representan un valor superior en

casi 33% del sueldo determinado. Este cuadro permite mostrar el valo de egreso real

del personal contratado.



Tabla 34. Gastos sueldos
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CARGO SUELDO
GERENTE
ADMISTRADOR 92000
VENDEDOR/
DESPACHADOR  400.00
CAJERO(A) 400.00
TOTAL 1,450.00

DECIMO DECIMO

TERCERO CUARTO

54.17

33.33
33.33

120.83 1

APORTE
PATRONAL

33.33 78.98
33.33 48.60
33.33 48.60
00.00 176.18

FONDO VALOR
RESERVA MENSUAL

54.17 870.64
33.33 548.60
33.33 548.60

120.83 1,967.84

VALOR
ANUAL

10,447.70

6,583.20
6,583.20

23,614.10

En el siguiente cuadro se muestran los egresos correspondientes a los diferentes

gastos que tendria la sucursal para su normal desenvolvimiento y que son necesarios

para mantener la puesta en marcha de la sucursal de productos Carnicos. Estos seran

los gastos generales de los recursos que se utilizaran para mantener la existencia de la

empresa.

Tabla 35. Otros gastos

GASTOS 2020 2021 2022 2023 2024
SERVICIOS BASICOS 1,572.00 1,634.88 1,700.28 1,768.29 1,839.02
Luz 840.00 873.60 908.54 94489 982.68
Agua 300.00 312.00 324.48 337.46  350.96
Teléfono 14400 149.76  155.75 161.98  168.46
Internet 288.00 299.52 311.50 323.96  336.92
OTROS GASTOS 936.50 973.96 1.012.92 1.053.44 1.095.57
Publicidad 180.00 187.20 194.69 202.48  210.57
Insumo de seguridad 240.00 249.60 259.58 269.97  280.77
Insumos de limpieza 120.00 124.80 129.79 134.98  140.38
Piezas para el mantenimiento de

maquina 144.00 149.76  155.75 161.98  168.46
Uniformes 12.50 13.00 13.52 14.06 14.62
TOTAL 2,508.50 2,608.84 2,713.19 2,821.72 2,934.59

5.8.4. Inversion

Los valores de inversion se toman en consideracion lo equipos, maquinarias,

construccién y demas recursos de activos fijos requeridos para la puesta en marcha de

la sucursal, estos activos fijos se proyectan de acuerdo a la experiencia que se
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mantiene con el negocio actual, lo cual ha permitido determinar el insumo optimo para

el funcionamiento.

Tabla 36. Inversiones

INVERSIONES

TERRENO

OBRA CIVIL

VEHICULO (MOTO)

CONGELADOR (3)

CORTADORA

EMPACADORA AL VACIO

MESAS DE ACERO INOXIDABLE (2)
BANDEJAS (8)

GABETAS (10)

CUCHILLOS (6)

ROMANA ELECTRONICA GRANDE
ROMANA ELECTRONICA PEQUENA
VITRINA FRIGORIFICA EXHIBIDORA
MUEBLES DE OFICINA

EQUIPOS DE OFICINA/TECNOLOGICOS
TOTAL

2019

8,000.00
17,000.00
1,500.00
2,500.00
1,300.00
2,000.00
1,200.00
120.00
100.00
60.00
250.00
80.00
3,000.00
600.00

1,100.00
38,810.00

5.8.5. Depreciacion de activos fijos

2020

2022

2023

2024

En la siguiente tabla se muestra la depreciacion de los activos fijos de acurdo a

su duracion de vida Gtil tomando en consideracion que para que este gasto sea

deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:

- Equipos de computo y software 33 % anual.

Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10 % anual.

Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil 20 % anual.

Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5 % anual.
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Tabla 37. Depreciacion de Activos fijos.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

% DE

ACTIVO DEPREC. 2020 2021 2022 2023 2024
TERRENO 0% - - -

OBRA CIVIL 5% $ 850.00 $850.00 $850.00 $850.00  $850.00
VEHICULO (MOTO) 20 % $300.00 $300.00 $300.00 $300.00 $300.00
CONGELADOR (3) 10 % $250.00 $250.00 $250.00 $250.00 $250.00
CORTADORA 10 % $130.00 $130.00 $130.00 $130.00 $130.00
EMPACADORA AL VACIO 10 % $200.00  $200.00 $200.00 $200.00 $200.00
MESAS DE ACERO

INOXIDABLE (2) 10 % $120.00  $120.00 $ 2000 $120.00 $120.00
BANDEJAS (8) 10 % $ 12.00 $12.00 $ 12.00 $1200 $ 12.00
GABETAS (10) 10 % $ 10.00 $10.00 $ 10.00 $10.00 $10.00
CUCHILLOS (6) 10 % $6.00 $ 6.00 $6.00 $ 6.00 $6.00
ROMANA ELECTRONICA

GRANDE 10 % $ 25.00 $25.00 $ 25.00 $25.00 $ 25.00
ROMANA ELECTRONICA

PEQUENA 10 % $8.00 $8.00 $8.00 $8.00 $ 8.00
VITRINA FRIGORIFICA

EXHIBIDORA 10 % $300.00 $300.00 $300.00 $300.00 $300.00
MUEBLES DE OFICINA 10 % $ 60.00 $ 60.00 $ 6000 $ 6000 $ 60.00
EQUIPOS DE

OFICINA/TECNOLOGICOS 33% $366.63 $366.63 $366.63 $366.63 $366.63
TOTAL $2,637.63 $2,637.63 $2,637.63 $2,637.63 $2,637.63

5.8.5. Préstamo del proyecto

En el Plan de Financiamiento para la Sucursal de Productos “Cérnicos Alava”
en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo, los Accionistas no aportaran
con valores econdmicos, el 100 % sera por medio de un Préstamo Bancario solicitado
a BANECUADOR (El Banco del Pueblo), por tener las tasas de interés mas baja del

mercado con un 11.83 %.

En la tabla N° 30 se detalla el costo de inversidn, el cual esta conformado por
los rubros de adquisicidn de equipos y construccion de la Sucursal de productos
“Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo. Cada uno

de los rubros detallados en la tabla se los obtuvo a través de la simulacién dado por



BANEACUADOR que permite apreciar la cuota, la forma de pago y el plazo del

financiamiento.

El valor del terreno sera considerado, debido a que la sucursal de productos

carnicos sera creada y sera dentro de esa misma area donde se planeara ofertaran los

productos para la venta.

Tabla 38. Amortizacion

MONTO 27,167.00

TASA 11.83 %

PLAZO ANOS

CUOTAS  FIJAS TRIMESTRALES

PERIODO MONTO INTERES PAGO AMORTIZACION
0 27,167.00
1 26,151.58 803.46 1,818.88 1,015.42
2 25,106.13 77343 1,818.88 1,045.45
3 24,029.77 74251 1,818.88 1,076.37
4 22,921.57 710.68 1,818.88 1,108.20
5 21,780.59 677.91 1,818.88 1,140.98
6 20,605.87 644.16 1,818.88 1,174.72
7 19,396.41 609.42 1,818.88 1,209.46
8 18,151.17 573.65 1,818.88 1,245.23
9 16,869.11 536.82 1,818.88 1,282.06
10 15,549.13 498.90 1,818.88 1,319.98
11 14,190.12 459.87 1,818.88 1,359.02
12 12,790.91 419.67 1,818.88 1,399.21
13 11,350.32 378.29 1,818.88 1,440.59
14 9,867.12 335.69 1,818.88 1,483.20
15 8,340.06 291.82 1,818.88 1,527.06
16 6,767.84 246.66 1,818.88 1,572.22
17 5,149.12 200.16 1,818.88 1,618.72
18 3,482.52 15229 1,818.88 1,666.60
19 1,766.63 103.00 1,818.88 1,715.89
20 (0.00) 52.25 1,818.88 1,766.63

Gastos
intereses

3,030.09

2,505.13

1,915.26

1,252.45

507.69

BALANCE
deuda
corto

4,770,39

5,360,26

6,023,07

6.767,84

98

deuda
largo

8,151.17

12,790.91

6,767.84




99

5.8.6. Estados financieros

En este apartado se prepara un estudio econémico y financiero que sustente la
factibilidad y viabilidad de la propuesta de creacion de la empresa de Productos
“Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo. La
informacidn sera cuantitativa y verificable con el fin de proporcionar una informacién
segura y confiable que permita la toma de decisiones futuras en lo referente a ingresos
y gastos.

El proposito principal de este analisis financiero es dar informacion sobre los
resultados y flujos de efectivos a realizar en la empresa de productos carnicos, los
cuales serviran para definir la viabilidad de la creacion de la sucursal “Carnicos Alava”
en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo. Los estados financieros
permitiran determinar el resultado de las operaciones que se llevaran a efecto en la
ejecucidn de la propuesta, tales como: activo, pasivo y capital al finalizar el periodo

contable.

El estado de resultado, es el principal reporte financiero que se obtendra en la
empresa para la toma de decisiones y controlar las operaciones de ingresos y gastos
que se generen en la Sucursal de productos “Carnicos Alava”. En la Tabla 39 se detalla
la informacion a una fecha determinada, se precisan los ingresos, los egresos y la
utilidad neta que se obtendran en cada uno de los periodos. De igual manera se ha
estimado un horizonte de proyeccion de cinco afios, de acuerdo a lo considerado en los
calculos de ingresos, costos, gastos y financimiento. Se presenta la estructura de los
Estados de Resultado de acuerdo a los nomativas de contabilidad generalmente

aceptadas, la misma que permite apreciar en forma sistematica la informacion contable



y las estimacidn de ingresos, egresos y obligaciones con terceros.

Tabla 39. Estado de resultado
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EMPRESA "CARNICOS S.A"

CUENTA 2020 2021 2022 2023 2024
Hueso de Chanco 3,398.25 3,568.16 3,821.50 4,092.83 4,383.42
Cuero 1,576.00 1,654.80 1,772.29 1,898.12 2,032.89
Costillar 19,503.00 20,478.15 21,932.10 23,489.28 25,157.02
Chuleta 17,434.50 18,306.23 19,605.97 20,997.99 22,488.85
Lomo de cerdo 17,927.00 8,823.35 20,159.81 21,591.15 23,124.13
Pulpa de Pierna 19,798.50  20,788.43 22,264.40 3,845.18 25,538.18
Entero 5,929.70 6,226.19 6,668.24 7,141.69 7,648.75
Alas 472.80 496.44 531.69 569.44 609.87
Piernas y muslos 2,659.50 2,792.48 2,990.74 3,203.08 3,430.50
Pechuga 6,156.25 6,464.06 6,923.01 7,414.54 7,940.98
Pechuga limpia 4,282.50 14,996.63 16,061.39 17,201.74 18,423.07
Albacora 40,015.63  42,016.41 4499957  48,194.54 51,616.35
Dorado 6,402.50 6,722.63 7,199.93 7,711.13 8,258.62
Picudo 22,162.50 23,270.63 24,922.84 26,692.36 28,587.52
Carne 4,728.00 4,964.40 5,316.87 5,694.37 6,098.67
TOTAL DE

INGRESO 182,446.63 191,568.96 205,170.35 219,737.45 235,338.81
Costos 137,835.00 144,726.75 155,002.35 166,007.52 179,816.05
SUELDOS

ADMINISTRATIVOS 23,614.10  23,597.33 23,597.33 23,597.33 23,597.33
GASTOS 2,508.50 2,608.84 2,713.19 2,821.72 2,934.59
DEPRECIACION 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63
INTERESES 3,030.09 2,505.13 1,915.26 1,252.45 -
TOTAL DE

EGRESOS 169,625.32 176,075.68 185,865.77 196,316.65 208,985.60
UTILIDAD ANTES

IMP Y PART 12,821.30 15,493.27 19,304.59 23,420.80 26,353.21
PARTICIPACION (15

%) 1,923.20 2,323.99 2,895.69 3,513.12 3,952.98
UTILIDAD ANTES

IMP 10,898.11 13,169.28 16,408.90 19,907.68 22,400.23
IMPUESTO RENTA

(22 %) 2,397.58 2,897.24 3,609.96 4,379.69 4,928.05
UTILIDAD NETA 8,500.52 10,272.04 12,798.94 15,527.99 17,472.18

En la tabla 40, se presenta el estado de situacion financiera, considerado el

proceso critico dirigido a evaluar la posicion financiera, presente y pasada, y los
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resultados de las operaciones que se realizan en la sucursal de Productos “Carnicos

S.A”, con el objetivo de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles

sobre las condiciones y resultados futuros que se podrian generar ene la empresa.

Tabla 40. Estado de situacion financiera (Balance General)

EMPRESA "CARNICOS S.A"

CUENTAS 2020 2021 2022 2023 2024
ACTIVO

CAJA $ 500.00 $600.00 $ 700.00 $800.00 $900.00
BANCO $7,856.17 $9,00256 $10,805.43 $12,487.95 $12537.50
CUENTAS POR COBRAR $ 3,508.59 $ 3,684.02 $3,945.58 $4,225.72 $4,525.75
INVENTARIO $1,999.42 $2,099.39 $2,248.44 $ 2,408.08 $2,579.06
TOTAL ACTIVO $13,864.17 $15,385.96 $17,699.46 $19,921.75  $20,542.30
CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO FlJO $38,810.00 $38,810.00 $38,810.00 $38810.00 $38,810.00
DEPRECIACION -$2,637.63 -$5,275.26  -$7,912.89 -$10,550.52 -$13,188.15
ACUMULADA

TOTAL ACTIVO NO $36,172.37 $33534.74 $30,897.11 $28,259.48 $25621.85
CORRIENTE

TOTAL ACTIVO $50,036.54 $48,920.70 $48,596.57 $48,181.23  $46,164.15
PASIVO

CUENTAS POR PAGAR $ 2,650.67 $2,783.21 $2,980.81 $3,192.45 $3,458.00
OBLIGACIONES SRI $2,397.58 $2,897.24 $ 3,609.96 $4,379.69 $ 4,928.05
OBLIGACIONES $1,923.20 $2,323.99 $2,895.69 $3,513.12 $3,952.98
PATRONALES

PRESTAMO A CORTO $4,770.39 $5,360.26 $6,023.07 $6,767.84 $0.00
PLAZO

TOTAL PASIVO $11,741.84 $13364.70 $15509.53 $17,853.10 $12,339.03
CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMO A LARGO $18,151.17  $12,790.91 $6,767.84 $0.00 $0.00
PLAZO

TOTAL PASIVO NO $18,151.17 $12,790.91 $6,767.84 $0.00 $0.00
CORRIENTE

TOTAL PASIVO $29,893.02 $26,155.61 $22,277.37 $17,853.10 $12,339.03
PATRIMONIO

CAPITAL PAGADO $11,643.00 $11,643.00 $11,643.00 $11,643.00 $11,643.00
RESERVA LEGAL $850.05 $1,877.26 $3,157.15 $4,709.95
UTILIDAD DEL $8,500.52 $10,272.04 $12,798.94 $1552799 $17,472.18
EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO $20,14352 $22,765.09 $26,319.20 $30,328.14  $33,825.12
TOTAL PASIVO Y $50,036.54 $48,920.70 $48,596.57 $48,181.24  $46,164.16

PATRIMONIO

5.8.7. Flujo de caja

El flujo de caja es uno de los elementos méas importantes en un estudio de un

proyecto, dado a que a partir de los resultados que se obtengan, se podré evaluar la



viabilidad de del mismo, debido a que a través de éste se analizan los ingresos y
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egresos en un tiempo determinado. En la siguiente tabla se presenta el flujo de fondos

de la Sucursal de productos Carnicos, donde se podra analizar la evolucion de las

entradas y salidas de dinero en cada uno de los meses del primer afio; asi mismo, se

muestra el saldo de dinero que se proyecta al final de cada mes.

Tabla 41. Flujo de caja

Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hueso de Chanco 3,398.25 3,568.16 3,821.50 4,092.83 4,383.42
Cuero 1,576.00 1,654.80 1,772.29 1,898.12 2,032.89
Costillar 19,503.00 20,478.15 21,932.10 23,489.28  25,157.02
Chuleta 17,43450 18,306.23  19,605.97  20,997.99  22,488.85
Lomo de cerdo 17,927.00 8,823.35 20,159.81 21,591.15 23,124.13
Pulpa de Pierna 19,798.50 20,788.43  22,264.40 3,845.18  25,538.18
Entero 5,929.70 6,226.19 6,668.24 7,141.69 7,648.75
Alas 472.80 496.44 531.69 569.44 609.87
Piernas y muslos 2,659.50 2,792.48 2,990.74 3,203.08 3,430.50
Pechuga 6,156.25 6,464.06 6,923.01 7,414.54 7,940.98
Pechuga limpia 4,28250 14,996.63 16,061.39  17,201.74  18,423.07
Albacora 40,015.63  42,016.41  44,999.57  48,19454 51,616.35
Dorado 6,402.50 6,722.63 7,199.93 7,711.13 8,258.62
Picudo 22,162.50 23,270.63  24,922.84  26,692.36  28,587.52
Carne 4,728.00 4,964.40 5,316.87 5,694.37 6,098.67
TOTAL DE INGRESO 182,446.63 191,568.96 205,170.35 219,737.45 235,338.81
Costos 37,835.00 144,726.75 155,002.35 166,007.52 179,816.05
SUELDOS
ADMINISTRATIVOS 23,614.10  23,597.33  23,597.33  23,597.33  23,597.33
GASTOS 2,508.50 2,608.84 2,713.19 2,821.72 2,934.59
DEPRECIACION 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63
INTERESES 3,030.09 2,505.13 1,915.26 1,252.45 -
TOTAL DE EGRESOS 169,625.32 176,075.68 185,865.77 196,316.65 208,985.60
UTILIDAD ANTES
IMP Y PART 12,821.30 15,493.27 19,304.59  23,420.80 26,353.21
PARTICIPACION (15 %) 1,923.20 2,323.99 2,895.69 3,513.12 3,952.98
UTILIDAD ANTES IMP 10,898.11  13,169.28  16,408.90  19,907.68  22,400.23
IMPUESTO RENTA (22 %) 2,397.58 2,897.24 3,609.96 4,379.69 4,928.05
UTILIDAD NETA 8,500.52  10,272.04  12,798.94 1552799  17,472.18
DEPRECIACION 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63
INTERESES 3,030.09 2,505.13 1,915.26 1,252.45 -
ACTIVO FlJO (38,810.00)

CAPITAL DE
TRABAJO (6,530.65) 6,530.65
VALOR DE
DESECHO 7,762.00
FLUJO DE CAJA (45,340.65) 14,168.25 1541480 17,351.83  19,418.07  34,402.46




5.8.8. Evaluacion Econdmica
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La rentabilidad del negocio se mira desde los distintos puntos de vista, para lo

cual se parte principalmente de los datos obtenidos en el estado de situacion financiera.

Dentro del analisis de evaluacion econdmica, una de las técnicas mas empleadas es el

analisis financiero por medio de ratios. Para el presente proyecto se ha efectuado este

método que permite determinar el compartimiento del negocio en cada corte de

analisis; tomando como periodicidad para la estimacion de los indicadores el cierre de

cada afio o periodo. Se ha tomado los ratios mas comunes y empleados en el analisis

financiero, agrupados en grupos de Liquidez, Rentabilidad, Solvencia y Eficiencia.

Tabla 42 . Ratios financieros

RATIOS FINANCIEROS 2020 2021 2022 2023 2024
Margen de utilidad 4.66 % 5.36 % 6.24 % 7,07 % 7.42 %
Retorno sobre activos 16.99 % 21.00 % 26.34 % 32.23% 37.85%
Retorno sobre patrimonio 42.20 % 45.12 % 48.63 % 51.20 % 51.65 %
fg;fgr'on de las cuentaspor 55400095 5200.00%  5200.00% 5200.00%  5200.00 %
Periodo promedio de recaudo 6.92 % 6.92% 6,92% 6,92% 6.92%
Rotacién de inventario 9125.00% 9125.00%  9125.00 % 9125.00 % 9125.00 %
Rotacion de activos fijos 470.10% 493.61 % 528.65% 566.19 % 606.39 %
Rotacion de activos total 364.63% 391.59 % 422.19% 456.06 % 509.79 %
Razdn corriente 84.69 % 86.86 % 87.63 % 89.62 % 60.07 %
Prueba acida 98.96% 100.59%  100.38 % 101.94 % 68.69 %
Deuda sobre total de activos 59.74 % 53.47 % 45.84 % 37.05 % 26.73 %
Razon de cobertura de 280.54% 410.04%  668.26 % 1239.80 % -

intereses

5.8.9. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio muestra el punto exacto donde los ingresos totales

recibidos se igualan a los costos y gastos asociados con la venta de productos
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Carnicos. Se calcula el punto de equilibrio para el primer afio del proyecto; en otras
palabras se responde a la pregunta ¢ Cuanto debo producir y vender para no perder
dinero?. Para el desarrollo de esta pregunta se han estimado el precio de venta
promedio por producto y subproductos , el costo unitario promedio de compra por

producto y los gastos fijos que incurrira la sucursal para su operacion.

Tabla 43. Partidas

PARTIDAS 2020 2021 2022 2023 2024
UNIDADES DE

PRODUCCION 63,100.00 66,255.00 69,567.75 73,046.14 76,698.44
COSTOS FIOS $31,790.32  $31,348.93 $30,863.42 $30,309.14  $29,169.55
COSTOS

VARIABLES $137,835.00 $144,726.75 $ 155,002.35 $166,007.52 $179,816.05
INGRESOS $182,446.63  $191,568.96 $205,170.35 $219,737.45 $235,338.81
PVP $ 289 $2.89 $ 295 $ 3.01 $ 3.07
Cuv $ 218 $ 218 $ 223 $ 227 $ 234
PUNTO DE

EQUILIBRIO

(unidades) $44,965.17  $44,340.86 $ 42,798.17 $41,205.44  $40,294.45
PUNTO DE

EQUILIBRIO ($) $130,011.78  $128,206.65 $126,221.05 $123,954.23  $123,638.08

De acuerdo al analisis realizado se tiene que los ingresos o ventas realizadas,
cubren en su totalidad los costos de venta y gastos generados en la propuesta, teniendo
como resultado un flujo de cero. En caso de que las ventas proyectadas en el primer
afio sean menores al punto de equilibrio que se ha obtenido, es posible que se esté
trabajando bajo pérdida. Para el caso de esta propuesta, el punto de equilibrio en el
primer afio es menor al de las ventas realizadas; por lo tanto se tiene una idea

aproximada de la viabilidad del proyecto.

5.8.10. Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera para esta propuesta se la realiza a través de métodos
matematicos-financieros, de los cuales se obtuvieron resultados fehacientes para la

toma decisiones, evitando en un futuro posibles desviaciones y problemas a largo
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plazo; de igual forma, permitird conocer si es rentable o no. El analisis se baso en una
comparacion detereminada por la cantidad de dinero que es invertida para producir.
En el presente estudio los indicadores considerados son: tasa interna de retorno (TIR),

valor actual neto (VAN) y relacidn costo beneficio.

Van

El valor actual neto (VAN), permite calcular el valor presente de un
determinado numero de flujos de caja. Es la suma actualizada de los flujos netos de
cada periodo dados dentro de una inversion, tales como todos los beneficios, costos e

inversiones que se realizan en el proyecto.

Para su calculo se utilizé una tasa minima de rendimiento del 10% que es lo
que se desea obtener. En otro caso se puede aplicar la tasa de inflacién del Banco
Central del Ecuador que es de 3.67%. (Padilla, 2011). EI VAN, se lo calcula por

medio de la siguiente formula.

VAN =-Io + (Fn/(1+i)*n)
Donde:
lo= Inversion inicial
Fn=flujo de caja en un periodo N
i= tasa de rendimiento minimo o tasa minima atractiva, para este caso de 10%.

n= periodos

Si el VAN es mayor que 0 se dice que el proyecto es rentable.

VAN=-38810+8120.14 / (1+10%)] ~1
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VAN=46,930.24
El proyecto es viable porque presenta un VAN positivo de $ 46,930.24

considerao para el primer afio.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR), muestra la tasa de interés o de rentabilidad
que la propuesta de productos carnicos arrojara en un periodo determinado de vida
como empresa o durante toda su vida como organizacion. Para este proceso de célculo
se tomard la inversion inicial y los flujos de efectivo para cada periodo que dura el

proyecto.

Ft )

—_ ne L -
VAN=-Io + X/ ( TR

Donde:

VAN= 0.

lo= Inversion inicial.

Ft=flujo de caja en un periodo N.
TIR= tasa interna de retorno.

n= periodos de tiempo (afios).

Segun la aplicacion de la formula y tomando en consideracion el total de la
inversion -38810 y los flujos de caja desde el primer mes, hasta los posteriores 12
meses, se logra un Tasa Interna de Retorno (TIR) del 29%, equivalente a la tasa de
interés producida por la propuesta de inversion, siendo los pagos los valores negativos

y los ingresos como valores positivos en periodos regulares. El valor porcentual



107

obtenido de la TIR, indican que la propuesta de productos carnicos si es viable poner

en marcha.

5.8.7. Relacion costo beneficio

A través del andlisis de punto de equilibrio, dado que este es el tiempo que

tomaria para que el total de los ingresos incrementados y/o la reduccion de gastos sea

igual al costo total. Al analizar el beneficio de la utilidad neta, sobre los costos que se

tienen en la propuesta.

Si el beneficio/costo >1, entonces los ingresos son mayores que los egresos, lo

que indica que el proyecto es rentable.

Si el beneficio/costo = 0, entonces los ingresos son iguales que los egresos, lo

que indica que el proyecto no tiene pérdidas ni ganancias.

Si el beneficio/costo <1, entonces los ingresos son menores que los egresos, lo

que indica que el proyecto no es rentable.

B/C-> Beneficio Costo

Tabla 44. Relacion Beneficio/Costo

VALORES ACTUALIZADOS

Periodo Inversion Ingresos Egresos
0 38,810.00

1 173,324.29 169,625.32
2 181,990.51 176,075.68
3 194,911.83 185,865.77
4 208,750.57 196,316.65
5 38,810.00 223,571.87 208,985.60
Total 982,549.08 936,869.02
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B/C = Ingresos Actualizados
/€= Egresos Actualizados

982,549.08
"~ 936,869.02

B/C

B/C=1.05
En consecuencia, de acuerdo al valor obtenido el resultado de la formula
beneficio/costo demuestra que este es mayor a 1, lo que indica que los ingresos son

mayores que los egresos, por lo tanto el proyecto es rentable y factible.

5.8.8. Periodo de recuperacion de la inversion

Caélculo del periodo de recuperacion de la inversion (PR)
Inversion inicial: 38.810.00

Flujos Netos: 45340.65

PR = 2N pRr = 45340,65

PR = 1,17 Afos = 1 afio 2 meses 2 dias
Iy 38810,00

En la proyeccion de los primeros se reflejara la forma en que la empresa de
Carnicos ira creciendo. Es posible gque se tarde en alcanzar el nivel de ventas que se ha
trazado como objetivo. Establecido el primer afio, se podra estimar las ventas de los
préximos afios en funcién de cualquier pauta de crecimiento porcentual, el mismo que

debe estar de acuerdo con los resultados del anlisis de mercado oportuno.

A través de la siguiente tabla se muestra la rentabilidad del negocio, para lo

cual se parte principalmente de los datos obtenidos en el estado de situacion financiera.
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La evaluacion financiera se la obtiene de la aplicacion de una serie de ratios, los

mismos que se constituyen en la razén y relacion entre magnitudes.

La evaluacion financiera se la realizada a través de métodos matematicos —
financieros, se dara de acuerdo a los resultados obtenidos, con lo cual se podra tomar
decisiones, esto debido a que el analisis anticipado al futuro podra evitar posibles
desviaciones y problemas a largo plazo; asi mismo, permitira conocer si el proyecto es
rentable o no, su analisis se basa en una comparacion establecida entre la cantidad de
dinero que se invertira para producir. Para la interpretacién de la propuesta de creacion
de la Sucursal de productos “Carnicos Alava” en la ciudadela las Orquideas de la
ciudad de Portoviejo, se va a requerir la inversion de $ 38810.00 el cual sera
financiado el 100 % con préstamo bancario, tomando en cuenta que la demanda del
producto es alta y estimando crecimiento en los afios posteriores, se puede analizar que
en el primer afio se tendré un ingreso de $182446.63 y restando los costos de ventas y
junto a los gastos operativos, gastos financieros y los impuestos fiscales obtenemos

una utilidad de 3.931.29, lo que después se vera reflejado en los flujos totales.

Segun los valores proyectados se estima que habra una recuperacion de la
inversion en el cuarto afo, lo que se puede analizar en el punto de equilibrio cuando
los ingresos sean de $235.338.81, estimados para 40.294.45, es decir que éstos valores
sean exactamente iguales a la suma de los costos fijos y las variables. En el siguiente
cuadro se presenta la tabla de amortizacion, en el cual se muestra el calendario de pago
establecido del monto de dinero solicitado, a un plazo de cinco afios con una tasa de

interés del 11.83 % para la puesta en marcha de la Sucursal de productos carnicos.



5.8.9. Andlisis de sensibilidad

A través del andlisis de sensibilidad de este estudio, se puede predecir el

resultado de una accion especifica.

Tabla 45. Analisis de sensibilidad. Reduccién de ventas 5%
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

REDUCCION DE LAS VENTAS 5 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hueso de Chanco 3,228.34 3,389.75 3,630.43 3,888.19 4,164.25
Cuero 1,497.20 1,572.06 1,683.68 1,803.22 1,931.25
Costillar 18,527.85  19,454.24  20,835.49  22,314.81 3,899.17
Chuleta 16,562.78  17,390.91  18,625.67  19,948.09 21,364.41
Lomo de cerdo 17,030.65 17,882.18  19,151.82  20,511.60 21,967.92
Pulpa de Pierna 18,808.58  19,749.00  21,151.18 2,652.92 4,261.27
Entero 5,633.22 5,914.88 6,334.83 6,784.60 7,266.31
Alas 449.16 471.62 505.10 540.97 579.37
Piernas y muslos 2,526.53 2,652.85 2,841.20 3,042.93 3,258.98
Pechuga 5,848.44 6,140.86 6,576.86 7,043.82 7,543.93
Pechuga limpia 13,568.38 14,246.79 15,258.32 16,341.66 17,501.91
Albacora 38,014.84  39,91559  42,74959  45,784.81 49,035.54
Dorado 6,082.38 6,386.49 6,839.93 7,325.57 7,845.69
Picudo 21,054.38  22,107.09  23,676.70  25,357.74 27,158.14
Carne 4,491.60 4,716.18 5,051.03 5,409.65 5,793.74
TOTAL DE INGRESO 173,324.29 181,990.51 194,911.83 208,750.57 223,571.87
Costos 137,835.00 144,726.75 155,002.35 166,007.52 79,816.05
SUELDOS
ADMINISTRATIVOS 23,614.10  23,597.33 3,597.33  23,597.33 23,597.33
GASTOS 2,508.50 2,608.84 2,713.19 2,821.72 2,934.59
DEPRECIACION 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63
INTERESES 3,030.09 2,505.13 1,915.26 1,252.45 -
TOTAL DE
EGRESOS 169,625.32 176,075.68 185,865.77 196,316.65 208,985.60
UTILIDAD ANTES
IMP Y PART 3,698.97 5,914.82 9,046.07  12,433.92 14,586.27
PARTICIPACION (15
%) 554.85 887.22 1,356.91 1,865.09 2,187.94
UTILIDAD ANTES
IMP 3,144.13 5,027.60 7,689.16  10,568.83 12,398.33
IMPUESTO RENTA
(22 %) 691.71 1,106.07 1,691.61 2,325.14 2,727.63
UTILIDAD NETA 2,452.42 3,921.53 5,997.54 8,243.69 9,670.69
DEPRECIACION 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63
INTERESES 3,030.09 2,505.13 1,915.26 1,252.45 -
ACTIVO FlJO (38,810.00)
CAPITAL DE
TRABAJO (6,530.65) 6,530,65
VALOR DE DESECHO 7,762.00
FLUJO DE CAJA (45,340.65) 8,120.14 9,064.29 10,550.44  12,133.78 26,600.97
RAZON B/C 0.99

PAYBACK

MAS DE 5 ANOS




Tabla 46. Analisis de sensibilidad.

Aumento del costo 5%
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

AUMENTO DEL COSTO 5 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hueso de Chanco 3,398.25 3,568.16 3,821.50 4,092.83 4,383.42
Cuero 1,576.00 1,654.80 1,772.29 1,898.12 2,032.89
Costillar 1950300  20478.15  21,932.10 2348928  25,157.02
Chuleta 1743450 1830623  19,605.97  20,997.99  22,488.85
Lomo de cerdo 17,927.00 1882335  20,159.81 2159115  23,124.13
Pulpa de Pierna 19,79850  20,788.43  22,26440 2384518 2553818
Entero 5,929.70 6,226.19 6,668.24 7,141.69 7,648.75
Alas 472.80 496.44 531.69 569.44 609.87
Piernas y muslos 2,659.50 2,792.48 2,990.74 3,203.08 3,430.50
Pechuga 6,156.25 6,464.06 6,923.01 7,414.54 7,940.98
Pechuga limpia 1428250 1499663  16,061.39  17,201.74  18,423.07
Albacora 4001563  42,01641 4499957 4819454  51616.35
Dorado 6,402.50 6,722.63 7,199.93 7,711.13 8,258.62
Picudo 22,16250 2327063 2492284 2669236  28,587.52
Carne 4,728.00 4,964.40 5,316.87 5,694.37 6,098.67
TOTAL DE INGRESO 182,446.63 19156896  205170.35  219,737.45  235,338.81
Costos 144,726.75 ~ 151,963.09  162,752.47  174307.89  188,806.85
SUELDOS
ADMINISTRATIVOS 2361410 2359733  23597.33 2350733  23,597.33
GASTOS 2,508.50 2,608.84 2,713.19 2,821.72 2,934.59
DEPRECIACION 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63
INTERESES 3,030.09 2,505.13 1,915.26 1,252.45 -
TOTAL DE EGRESOS 176,517.07  183,312.02  193615.88 204,617.03  217,976.40
UTILIDAD ANTES IMP Y
PART 5,929.55 8256.94  11,55447 1512042  17.362.40
PARTICIPACION (15 %) 889.43 1,238.54 1,733.17 2,268.06 2.604.36
UTILIDAD ANTES IMP 5,040.12 7,018.39 982130  12,852.36  14.758.04
IMPUESTO RENTA (22 %) 1,108.83 1,544.05 2,160.69 2,827.52 3.246.77
UTILIDAD NETA 3,931.29 5,474.35 7,660.61  10,02484  11511.27
DEPRECIACION 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2,637.63 2.637.63
INTERESES 3,030.09 2,505.13 1,915.26 1,252.45 -
ACTIVO FIJO (38,810.00)
CAPITAL DE TRABAJO (6,530.65) 6.530.65
VALOR DE DESECHO 7.762.00
FLUJO DE CAJA 45,340.65) 959902  10.617.11 1221351 1391492 2844155
Valor presente 857055  10.617.11 1221351 1391492 2844155
Descuento - 36,770.10 - 26.152.99 - 13,939.48 - 2456 28,416.99
RAZON B/C o112

4 ANOS UN
PAYBACK MES

El resultado expuesto, muestra una imagen muy completa del futuro de la

empresa, tanto en la reduccion de las ventas 5% y con un aumento del costo 5%. A
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través de estos resultados, se agrega credibilidad a cualquier decision al contrastarla
con un amplio conjunto de posibilidades, debido a que permitira obtener conclusiones

tangibles y ser instrumental en la toma de decisiones Optimas.

5.9.1. Importancia

Los cambios dados por la globalizacion, el alto nivel competitivo del mercado,
el cambio de los intereses de los usuarios, la innovacion tecnoldgica, el cambio de
normas de aplicacion contable y varios factores externos, exigen a las organizaciones
efectuar cambios significativos, tanto en la parte administrativa como en la operativa;
con el fin de fortalecer su estructura organizacional y volverse mas competitivos ante
la necesidad de mejorar la economia a traves de la optimizacion de recursos y
aplicacion de tecnologia, logrando de esa forma un mejoramiento continuo empresarial

que les permita obtener una mejor rentabilidad.

Desde este enfoque se parte para la creacion de la Sucursal de Productos
Carnicos, el mismo que tiene una relevante importancia, debido a que a través de esta
se procura y apoya el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Se muestra
con el presente proyecto que es factible la implementacion de una sucursal de Carnicos

Alava en la ciudad de Portoviejo.

5.9.2. Metas del proyecto

Las metas de la propuesta para lograr el objetivo fijado de cubrir las ventas de

los productos carnicos en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo son:



Revisar las tendencias de las ventas de los productos carnicos en el sector,
para verificar si las metas en el futuro son realistas.

La obtencion de capital suficiente para los activos que necesita la sucursal
de productos “Carnicos Alava”.

Revisar a detalle los estados financieros para saber donde se presentan
pérdidas y ganancias, y de esta forma identificar las areas donde se puede
reducir o eliminar gastos, tratando en lo posible de que no afecte el trabajo
de la compafiia ni la calidad de los productos y/o servicios que ayuden a
reducir gastos para multiplicar los ingresos.

Tener un control exhaustivo del presupuesto mensual llevando una
administracion 6ptima del flujo de caja.

Reduccion al minimo las amenazas entre las que figuran el fraude y otras
pérdidas.

Pronosticar las necesidades financieras de su negocio

Adjudicarle un valor al negocio llegado el momento

5.9.3. Finalidad de la propuesta

La finalidad de la siguiente propuesta, es determinar la factibilidad para la

adquisicidn, financiacién y gestion de activos en para la puesta en marcha de la
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Sucursal de productos “Carnicos Alava”. A través del anélisis financiero se realizo el
proceso de administracion de los recursos financieros que poseera la empresa. A través
de este documentos, se presenta la utilizacion de la informacion financiera, para hacer
el mejor uso de los recursos de la empresa y de esta forma administrar eficazmente los

activos de la empresa, invertir sabiamente, contar con los medios para el crecimiento
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futuro, tomar decisiones dptimas relacionadas a la formas de financiar la sucursal,

satisfacer las necesidades de los clientes y empleados.

Se consluye como finaliadad de la propuesta del proyecto de investigacion que
es factible para la empresa Carnicos Alava que cuenta en la actualidad con un Local,

instalar una sucursal en la ciudadela Las Orquideas de la ciudad de Portoviejo.



Referencias bibliogréaficas:

Castro, J. (2016). Importancia de la tecnologia en las PyMEs y empresas en
crecimiento. Recuperado el 16 de octubre de 2019, de
https://blog.corponet.com.mx/importancia-de-la-tecnologia-en-las-empresas-
en-crecimiento

Constitucion del Ecuador. (2008). Constitucion, aprobada por la Asamblea
Constituyente en Julio de 2008, y publicada en el Registro Oficial No. 449 del
20 de Octubre de 2008.

COOTAD. (19 de octubre de 2010). Codigo Orgéanico Organizacion Territorial
Autonomia descentralizacion. Recuperado el 30 de octubre de 2019, de
http://www.oas.org/juridico/pdfs/mesicic4_ecu_org.pdf

Diario EI Comercio. (2015). La costa produce el 70% de la carne. Actualidad.
Guayaquil: EI Comercio.

EKOS. (5 de abril de 2017). Productos carnicos: orientados al consumo interno.
Obtenido  de  https://www.ekosnegocios.com/articulo/productos-carnicos-
orientados-al-consumo-interno

Garcia, M. (2006). Las claves de la publicidad, 6ta edicién, ESIC: Editorial.

Grande, 1., Cruz, I., & Prentice, H. (s/f). Direccion de Marketing, Edicién del Milenio,
de Kotler Philip. Camara Dionicio.

Hernandez, A. (octubre de 2010). Control de calidad y seguridad de la carne y
productos carnicos curados mediante el uso de sensores enzimaticos.
Recuperado el 20 de noviembre de 2019, de

https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/8968/tesisUPV3404.pdf



116

IMESUN-OIT . (2016). Mejore su Negocio. Comercializacion. Recuperado el 2 de
noviembre de 2019, de https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/-
--emp_ent/---ifp_seed/documents/instructionalmaterial/wcms_553921.pdf

INEN. (2011). Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 056:2011. Recuperado el
15 de octubre de 2019, de
http://lwww2.aladi.org/nsfaladi/normasTecnicas.nsf/09267198f1324b64032574
960062343c/cfdf5e0f9fe8566c032579de005f938a/$FILE/Resoluci%c3%b3n%
20N%C2%b0%2011183-2011.pdf

Instituto de investigacion y Desarrollo de Educacion Avanzada. S.C. (2006).
Procesamiento de Carnicos. Modulo Autocontenido Especifico. Recuperado el
4 de noviembre de 2019, de
https://www.conalepslp.edu.mx/biblioteca/manual_08/alimentos-05.pdf

Jany, J. (2000). Investigacion integral de mercados. . Republica de Colombia, Segunda
edicion: Editorial Mc Graw Hill.

Kinnear, C.y J., T. (2010). Investigacion de Mercados. . Estados unidos Mexicanos :
Mc Graw Hill .

Kinnear, C. y Taylor, J. (2010). Investigacion de Mercados. Estados unidos Mexicanos
: Mc Graw Hill.

Kotler, C. G. y Cruz. (2007). Direccion de Marketing. la demanda.

Lideres. (15 de Marzo de 2015). En ocho provincias se concentra el mayor consumo
de carnicos. Recuperado el 20 de octubre de 2019, de
https://www.revistalideres.ec/lideres/consumo-carnicos-ecuador.html

Luna, R. y Chaves, D. (Marzo de 2001). Guia para elaborar estudios de factibilidad

de proyectos ecoturisticos. Recuperado el 17 de octubre de 2019, de



117

http://www.ucipfg.com/Repositorio/MGTS/MGTS14/MGTSV-
04/semana4/4Guia_Factibilidad_Proyectos_Ecoturisticos_ CAPAS.pdf

Malhotra, K. (1997). Investigacion de Mercados Un Enfoque Practico, Segunda
Edicion. Prentice-Hall Hispanoamericana.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacion . (2013). Estudio de cadenas
pecuarias de Ecudor. Recuperado el 25 de octubre de 2019, de
https://www.agroindustria.gob.ar/sitio/areas/bovinos/informacion_interes/infor
mes_historicos/_archivos//000002=Estudio%20del%20mercado%20carnico%z2
0de%20Ecuador/000008-
Estudio%20del%20mercado%20carnico%20de%20Ecuador.pdf

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion. (2013). Estudio de cadenas
pecuarias de Ecuador. Quito.

Miranda, J. (2003). Gestion de Proyectos. Evaluacion Fiinanciera Econdémica Social
Ambiental. Quinta edicion. . Colombia, Bogota.: MM Editores.

Mufiz, R. (2007). Marketing del siglo XII, 3ra edicion. .

Nadal, A. (2010). El concepto de mercado. Recuperado el 31 de octubre de 2019, de
http://conceptos.sociales.unam.mx/conceptos_final/450trabajo.pdf

OCDE-FAO. (2017). Carne. Recuperado el 25 de octubre de 2019, de
http://www.fao.org/3/a-BT089s.pdf

OCDE-FAO. (2017). Carne. en OEDE-FAO Perspectivas Agricolas 2017-2026.
OCDE/FAO/UACHh.

OCDE-FAO. (2017). Carne. Recuperado el 25 de octubre de 2019, de

http://www.fao.org/3/a-BT089s.pdf



118

Organizacién de las Naciones Unidad para la Alimentacion y la Agricultura. (2014).
Recuperado el 20 de noviembre de 2019, de
http://www.fao.org/ag/againfo/themes/es/meat/quality _meat.html

Orjuela, S. y Sandoval, P. (2002). Guiai del estudio de mercado para la evaluacion de
proyectos.  Recuperado el 25 de octubre de 2019, de
https://www.eenbasque.net/guia_transferencia_resultados/files/Univ.Chile_Tes
is_Guia_del_Estudio_de_Mercado_para_la_Evaluacion_de_Proyectos.pdf

Ospina, S., Restrepo, D.,y Lopez, J. (julio-diciiembre de 2011). Derivados carnicos
como alimentos funcionales. Revista Lasallista de Investigacion. vol. 8, num. 2,
163-17.

Padilla, M. (2011). Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Loja, Republica del
Ecuador: ECOE EDICIONES.

Pérez, J. (2008). Definicion de empresa. Recuperado el 2 de noviembre de 20189, de
https://definicion.de/empresa/

Pérez, J. (2009). Definicion de micro empresa. Recuperado el 1 de noviembre de 2019,
de https://definicion.de/micro-empresa/

Pérez, J. (2013). Definicién de prefactibiilidad. Recuperado el 2 de noviembre de
2019, de https://definicion.de/prefactibilidad/

Pérez, J. (2018). Definiciion de implementar. Recuperado el 27 de octubre de 2019, de
https://definicion.de/implementar/

Pérez, J. y Gadey, A. (2009). Definicion de cliente. Recuperado el 1 de noviembre de
2019, de https://definicion.de/cliente/

PROECUADOR. (2016). Perfil sectorial de lacteos y carnicos 2016. Guayaquil,

Rerpublica del Ecuador : PROECUADOR.



119

Rivadeneira, R., Montesdeoca, R. G., Toro, A., Curbelo, L., Guevara, G., Torres, C., &
Roca, A. (2017). Estudio de mercado de la Industria Carnica en Manabi,
Ecuador. Rev. prod. anim., 25-31.

Universitad de les Illes Balears. (2012). Economia del siglo XXI: Claus per a la seva
comprensio. Recuperado el 2 de noviembre de 2019, de

https://uom.uib.cat/digital Assets/223/223697 t2_oliver.pdf



APENDICES

Apéndice A: Arbol del Problema

Desconocimiento Deficiente __ -
de la cobertura de desarrollo Desconocimient Desconocimient
la empresa de administrativo o de la odela
P viabilidad del rentabilidad de
productos y legal dela rovecto la pronuesta
carnicos empresa proy! prop
Efectos

Factores méas importantes que influyen para la implementacién de una sucursal de
carnicos “Alava” en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo

Causas
Carencia de un Falta de una Falta de un
estudio de planificacion estudio técnico
mercado estratégica

Desconocimiento
de la viabilidad del
proyecto




Apéndice B: Arbol del Objetivos

Conocimiento
de la
rentabilidad de
la propuesta

Conocimiento de Eficiente
la cobertura de la desarrollo Conocimiento
empresa de administrativo de la viabilidad
productos y legal dela del proyecto
carnicos empresa
Fines

Factores mas importantes que influyen para la implementacién de una sucursal de
carnicos “Alava“ en la ciudadela las Orquideas de la ciudad de Portoviejo

Medios

Documento del
estudio de
mercado

Planificacion
estratégica

Estudio técnico

Estudio de
ingresos y
egresos




Apéndice C: Encuesta

- UNIVERSIDAD
%’ SAN GREGORIO

DE PORTOVIE]O

Universidad San Gregorio de Portoviejo
Carrera de gestion empresarial

Objetivo de encuesta.

Disefar un estudio de pre factibilidad para la implementacién de una sucursal de “Céarnicos
Alava” en la Ciudadela las Orquideas de la ciudad Portoviejo

Grupo objetivo
o Hombres y mujeres entre 15 a 64 afios
¢ Negocios de comida preparada restaurante, parrillas, entre otros

Encuesta:
Marque con una X su respuesta.

1. ;Cbémo considera la demanda del mercado de productos carnicos en la ciudad de Portoviejo?

« Alto
= Medio
< Bajo

2. ¢Como estima la oferta de mercado de productos carnicos en la ciudad de Portoviejo?

< Alto
« Medio
< Bajo

3. ¢Seguln su criterio existe una alta competencia de productos carnicos en la ciudad de
Portoviejo?

= Si
= No

4. ;Dénde compra con mayor frecuencia los productos carnicos?

« Carnicerias

= Supermercados
< Tiendas

< Otros

5 ¢Qué opciones prefiere al momento de comprar productos carnicos?

« Cercania
Precio
Calidad
Confianza
Higiene
Servicio



Otros

6 ¢Cada que tiempo usted consume productos carnicos?

Todos los dias

De dos a cinco dias
Una vez a la semana
De dos a cuatro veces
Una vez al mes

Otros

7 ¢Cudles de los siguientes tipos de carne usted prefiere?

Pollo
Cerdo
Res
Pescado
Mariscos
Otros

8 ¢En su hogar consume productos carnicos en?

Desayuno
Almuerzo
Cena
Todas

9 ¢ Cuantas personas viven en su hogar?

Solo

De 2 a 5 personas
De 6 a 9 personas
10 o més personas

10 ¢ Qué medio de comunicacion utiliza con mayor frecuencia?

Television
Radio
Periddico
Revista
Internet



